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1. Groene longen

Behoud van kwantiteit en kwaliteit, beheerste ontwikkeling waar mogelijk en wenselijk

De vier groene longen moeten behouden worden in de huidige vorm, zowel qua kwantiteit als
kwaliteit. De longen zijn vanuit de stad gezien het begin van het buitengebied. Deze waardevolle
groene gebieden vormen mede de identiteit van Almelo en kennen een aantal natuurhistorische
waarden als houtwallen/coulissen, lanen, veldnamen en waterlopen. Versterking van de kwaliteit
en herstel van historische routes is wenselijk. Voor wandelaars en fietsers zijn ze goed
toegankelijk. Stedelijke functies passen niet in een groene long. De longen zijn een ‘rustgebied’
om te ontvluchten aan de hectiek van de stad. Een verdere ontsluiting van de groene longen is in
principe niet wenselijk. De balans tussen recreéren en rust en natuur moet worden gehandhaafd.

Naast natuurbehoud en natuurontwikkeling hebben agrarische bedrijven ook een duidelijke functie
en meerwaarde voor de groene longen. De kwaliteit van de groene longen is in principe geen
blokkade voor vernieuwing. Te denken valt aan biologische landbouw in plaats van traditionele
landbouw. Als agrarische bedrijven ophouden te bestaan dan kunnen de vrijkomende gronden
worden herverdeeld over andere agrarische bedrijven of kan de aanleg van nieuwe natuur in de
vorm van groen en water plaatsvinden. In bijzondere situaties kan de mogelijkheid aanwezig zijn
voor beperkt landschappelijk wonen of nieuwe landgoederen. Andere vormen van woningbouw
passen niet in de groene longen.

De groene longen zijn de randen van de stad. Het zijn prima elementen om stad en land te
verweven en om de stadsbewoner buiten te laten komen. Het is gewenst om de stadsranden
nader te definiéren om te voorkomen dat daar ongewenste ontwikkelingen plaatsvinden.

2. CO2/klimaat
Almelo neemt haar verantwoordelijkheid, speelt in op de beschikbare mogelijkheden en

stelt daarbij ambities op om verder te ontwikkelen en te innoveren

Almelo gaat actief door met klimaatbeleid en duurzame ontwikkeling door het stellen van doelen
die ambitieus zijn, maar ook een hoog realiteitsgehalte op lokaal niveau hebben. Doelstellingen op
het gebied van CO2-reductie en klimaatbeleid kunnen echter niet altijd op lokaal niveau worden
gerealiseerd. Van belang hierbij is lange termijn denken en nationale/internationale inspanningen.
CO2-reductie en -compensatie kunnen ook elders in de wereld worden bereikt (think local, act
Global). Deelname aan de VN-Millenniumcampagne, samen met lokale ontwikkelingsorganisaties,
kan door mondiale reductie van CO2 en de realisatie van klimaatdoelstellingen een waardevolle
bijdrage leveren aan lokale inspanningsverplichtingen.

In 2010 wordt een nieuw Duurzaamheidsplan opgesteld voor de middellange termijn. Hierin
worden de Almelose ambities geformuleerd op het gebied van milieu, duurzaamheid,
klimaatbeleid en C2C. De Almelo Acht vormen de input voor het nieuwe Duurzaamheidsplan. Het
plan heeft een integraal karakter, dat wil zeggen dat alle gemeentelijke beleidsvelden hiervan
onderdeel vormen.
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De gemeente Almelo vervult op het gebied van duurzaam bouwen een voorbeeldfunctie.
Bestaande gemeentelijke gebouwen worden verduurzaamd. Het nieuw te bouwen stadhuis zal
CO2-neutraal zijn. De gebruikte bouwmaterialen zijn duurzaam en maatschappelijk verantwoord in
overeenstemming met de Nota Duurzaam Inkopen. De gemeente Almelo legt hiervoor de lat
hoog.

De gemeente Almelo bevordert actief duurzaamheid onder haar inwoners door middel van
voorlichting en advisering.

Behalve verduurzaming van woningen en overige gebouwen heeft Almelo de ambitie om samen
met het bedrijfsleven te werken aan CO2-reductie en klimaatmaatregelen op basis van win-win.
Een leidraad daarvoor vormt de nota Duurzaam Succes, ondernemen in de wereldeconomie van
de 21° eeuw, van het VNO/NCW.

Behalve aansluiting zoeken op traditionele oplossingen voor duurzaamheid en bestaande
technieken wil Almelo op een innovatieve manier met duurzaamheid aan de slag. Een voorbeeld
hiervan is een pilotproject waarbij de bodemsanering van de binnenstad wordt gekoppeld aan het
realiseren van een warmte-koudeopslag in de bodem ten behoeve van het nieuwe stadhuis.
Verder wordt de mogelijkheid onderzocht om als overheid zelf (deels) duurzame energie op te
wekken door een combinatie van WKO en zonne- en windenergie.

3. Duurzame stad (wonen en werken)

Van groei naar een stad in balans

Uitgangspunt is: gebruik het bestaande, dat wil zeggen de huidige woonwijken, winkelgebieden,
industrieterreinen parken en monumentale bomen. Deze hebben elk een eigen kwaliteit. Hierbij
gaat het niet alleen om de fysieke verschijningsvorm, hoe het er uitziet, maar ook om de culturele
waarde, ze zijn het tastbare resultaat van de inzet van Almeloérs door de eeuwen heen.
Waardeer en herontdek de bestaande kwaliteiten in de stad. Door het gebruik van het bestaande
leggen we geen of veel minder beslag op de open ruimte buiten de stad en op grondstoffen. We
kunnen hiermee tevens anticiperen op conjuncturele trends en op demografische ontwikkelingen.

Almelo heeft een belangrijke opgave om de stad in balans te brengen: een meer evenwichtige
bevolkingsopbouw - het aantrekken van hogere inkomens - en meer draagvlak voor stedelijke
voorzieningen. Dit vraagt om groei van de stad. Door nieuwe woon- en werkgebieden trekken we
nieuwe groepen naar Almelo en creéren we werkgelegenheid. Additionele ruimte kan nodig zijn
als de huidige stad die mogelijkheid niet biedt. In eerste instantie zal de ruimtebehoefte aan de
binnenstedelijke mogelijkheden moeten worden getoetst. Te denken valt ondermeer aan
woonwijken met onderscheidende woonmilieus, thematische bedrijventerreinen voor nieuwe
vormen van werkgelegenheid en het creéren van alternatieve vormen van werkgelegenheid,
bijvoorbeeld op het gebied van groen en water.

Almelo moet ook durven blijven groeien in termen van natuur, groen en water, naast groei van de
bevolking, woonwijken en bedrijventerreinen. Als bepaalde gebieden voorlopig nog niet
ontwikkeld worden dan moet de aanleg c.q. ontwikkeling van tijdelijke natuur mogelijk zijn.
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Als in de stad gebouwd wordt dan bij voorkeur zo duurzaam mogelijk. De gemeente zelf heeft
daarin een duidelijke voorbeeldfunctie te vervullen. Te denken valt daarbij aan het nieuw te
bouwen stadhuis.

Bij binnenstedelijke herontwikkeling is het behoud en herbestemming van industrieel erfgoed
zoals dat op ondermeer het Indiéterrein het geval is met de oude textielcomplexen van groot
belang. Van belang is verder de aanleg van duurzame bedrijventerreinen en de bereikbaarheid
daarvan voor fietsers. Duurzame bedrijventerreinen kunnen ook deels een recreatieve functie
vervullen. Aangezien de gemeente eigenaar en beheerder is van de openbare ruimte in de stad
kan een meerwaarde worden gecreéerd door een duurzame inrichting en beheer van die openbare
ruimte.

4. Mobiliteit

Duurzaam onderweg: sturen in vervoerssoorten

Op het gebied van mobiliteit voert het Rijk een actief beleid om het gebruik van de auto te
ontmoedigen en om het gebruik van fiets en openbaar vervoer te stimuleren. Ook lokaal kunnen
we de keuze van de burger voor vervoerssoorten sturen en worden we beloond met een betere
luchtkwaliteit. Daartoe nemen we maatregelen, waarbij het belonen van de keuze voor fiets en
openbaar vervoer centraal staan. Samenwerking met partners (logistiek, openbaar vervoer,
belangenvertegenwoordigers) staat centraal om tot positieve effecten te kunnen komen.

Uitvoering van de fietsnota vormt een wezenlijke bijdrage aan een duurzamer Almelo. Daarbij
wordt ook gedacht aan meer gelegenheid om de fiets (gratis) te stallen in de binnenstad en bij
het station en verbetering van de fietsroutes van en naar het stadscentrum. Er zou meer sturing
in vervoerssoorten kunnen plaatsvinden. Meer ontmoediging- en tegelijkertijd
aanmoedigingsbeleid, bijvoorbeeld een experiment met gratis openbaar vervoer van en naar het
ziekenhuis. Het parkeren van de auto op straat moet duurder zijn dan het parkeren in een
parkeergarage, waardoor de auto meer uit het straatbeeld kan verdwijnen. De vrijkomende ruimte
kan dan voor andere doeleinden worden gebruikt.

Bij sturing in vervoerssoorten kan ook worden gedacht aan de aanleg van fietssnelwegen,
ongelijkvloerse kruising voor fietsers, meer bruggen voor fietsers en voetgangers over het
Almelo-Nordhornkanaal, verbetering van de bereikbaarheid met stadsbussen, maar ook de aanleg
van park&ride-terreinen en/of parkeergarages, bijvoorbeeld bij het centraal station.

Rijksbeleid en het beschikbare regionale en nationale vervoersnetwerk bepalen in hoge mate de
keuze van auto, fiets of openbaar vervoer door de burger. In Almelo moeten we maximaal
inspelen op de vraag zoals deze hieruit volgt. Het lokale bestuur is in de eerste plaats
dienstverlenend, waarbij we wel zo veel mogelijk de rekening neerleggen bij de gebruiker. Door
de diverse vervoerssoorten te faciliteren dragen we bij aan Almelo als aantrekkelijke woon-,
winkel- en werkstad. Denk verder ook aan: ruime en aantrekkelijke parkeergarages aan de rand
van de binnenstad, vlotte doorstroming van verkeer, wegen in woonwijken inrichten om te veilig
rijden, winkelmogelijkheden dichtbij grote vervoersassen.
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5. Educatie
Structurele en actieve educatie, informatie en voorlichting op het gebied van groen,
milieu en duurzaamheid

Gedragsverandering en bewustwording van inwoners, en vooral jongeren, is een voorwaarde
voor het bereiken van lokale en mondiale duurzaamheidsdoelstellingen. Natuur- en milieueducatie
en voorlichting is een elementaire voorziening waarmee al op jonge leeftijd moet worden
begonnen, onder andere op Basisscholen, om op de lange termijn wenselijk duurzaam gedrag te
kunnen bereiken. Dit is aanvullend op het Basisonderwijs.

Natuur- en milieueducatie wordt verbreed tot duurzaamheideducatie, dat wil zeggen, het gaat
niet alleen over vogels en vlinders, maar ook om vragen als energiebesparing, gezond leven en
afvalpreventie. Basisscholen en andere doelgroepen worden actief benaderd met als doel een

breed duurzaamheidsdenken te bevorderen en te internaliseren

Gedrag op het gebied van duurzaamheid is afhankelijk van de eigen afwegingen die burgers
maken. De rol van de gemeente richt zich voornamelijk op het beschikbaar stellen van informatie
op het gebied van natuur, milieu en duurzaamheid. Het is de taak van de overheid om in elk geval
zodanige informatie en voorlichting te geven dat inwoners bij het maken van hun keuzes
traditioneel gedrag op geheel vrijwillige basis kunnen inruilen voor meer duurzaam gedrag, en
daar ook een goed gevoel aan over houden.

Basisscholen, inwoners en belangenorganisaties kunnen bij het Natuur- en Milieu Centrum Almelo
terecht met vragen. Basisscholen kunnen lesmaterialen lenen als ondersteuning van de
onderwijsdoeleinden, de zogenaamde leskisten. ledere leskist bevat specifieke informatie en
lesmateriaal over een bepaald onderwerp. Het Natuur- en Milieu Centrum Almelo werkt nauw
samen met deskundige vrijwilligers van het IVN. Binnen de website van de gemeente Almelo
beschikt het Natuur- en Milieu Centrum over een eigen informatief onderdeel.

6. Leefbare omgeving

De stad is dynamisch maar inwoners ondervinden zo min mogelijk hinder

De bewoners van Almelo moeten rustig kunnen wonen in de woonwijken buiten de binnenstad.
Bewoners dienen gevrijwaard te zijn van diverse vormen van overlast en onveiligheid. Functies
die elkaar bijten worden gescheiden. In de wijken is genoeg openbare ruimte om groen aan te
leggen, bomen te planten, te spelen, te wandelen en fietsen.

De openbare ruimte heeft een menselijke maat. De wijken moeten zo worden vormgegeven dat er
levensloopbestendig kan worden gewoond. Grotere wijken dienen te beschikken over
winkelcentra, wijkcentra, gezondheidscentra en andere wijkgebonden functies zoals
basisscholen, voorzieningen voor jongeren en ouderen en bijvoorbeeld een eigen wijkmarkt. De
overige economische functies vinden hun plaats in de binnenstad of op de bedrijventerreinen.
Voor overlastgevende activiteiten is geen plaats in woonwijken. Bestaande overlastsituaties
worden opgeheven.
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De ruimte in de stad is schaars en moet daarom efficiént worden benut. Meervoudig
ruimtegebruik is daarom onontkoombaar. Dit vergroot de dynamiek van de stad. Dit geldt ook
voor de openbare ruimte: verblijven, recreatie, verkeer, evenementen kunnen er allemaal tegelijk
plaatsvinden. Met creatieve oplossingen kunnen die functies goed naast bestaan. Dit maakt de
stad ook dynamisch en bruisend. Wonen in de binnenstad betekent acceptatie van de daar
aanwezige levendigheid. Kleinschalige werkfuncties in de woonwijken worden geaccepteerd door
omwonenden. Een mix van wonen, werken en leren in de wijken betekent ook dat bewoners zich
minder hoeven te verplaatsen binnen de stad en dat zij daardoor hun dag beter, efficiénter en
duurzamer kunnen indelen.

7. Cradle to Cradle (C2C, afval = voedsel)
C2C, daar doen we aan mee!

De Cradle to Cradle-visie van Michael Braungart en William McDonough kan leiden tot een
nieuwe industriéle revolutie. Het Cradle to Cradle (van wieg tot wieg) concept is een uitdaging
aan de mensheid om producten slimmer en intelligenter- lees duurzamer — te ontwerpen en het
produceren en gebruiken daarvan schoon en ecologisch volkomen verantwoord te laten
plaatsvinden. Het overblijvende materiaal kan na consumptie of verbruik in zijn oorspronkelijke
vorm worden teruggegeven aan biologische of technische kringlopen, waardoor het eindeloos te
hergebruiken is. Cradle to Cradle (C2C) is een radicaal andere aanpak dan de recycling van
materialen die we nu toepassen. Bij recycling moet veel energie in het proces gestopt worden om
materiaal te herwinnen voor nieuw gebruik, denk aan de recycling van glas. Na enkele keren
recyclen is het basismateriaal van een dergelijk slechte kwaliteit geworden door allerlei
verontreinigingen dat het voor altijd verloren gaat voor hergebruik. Een C2C ontworpen glazen
fles zal echter tot in het oneindige kunnen worden hergebruikt zonder kwaliteitsverlies, en met
inzet van weinig energie. De centrale gedachte van C2C is dat alle gebruikte materialen na hun
leven in het ene product alsnog nuttig en ecologisch neutraal kunnen worden ingezet in een
ander product en daar houd je vanaf het eerste ontwerp van het product rekening mee.

Almelo is een maakstad en kan dus veel bijdragen aan C2C. C2C wordt actief gepromoot bij de
bedrijven, onder andere door opdrachten voor de ontwikkeling van C2C producten. Bij
stadsontwikkelingen worden de principes van C2C toegepast, o.a. in stedenbouw, weg- en
waterbouw, invulling van openbare ruimtes, energiebesparing en materiaalgebruik. Hergebruik,
duurzaamheid en C2C-gehalte van materialen is een voorwaarde bij gemeentelijke
onderhoudsprojecten en bij de inkoop daarvan.

In 2015 koopt Almelo voor 100% duurzaam in (jaarlijks inkoopbudget: 80 miljoen euro). De -
soms - hogere directe kosten van duurzaam inkopen zijn een investering in een duurzamere
toekomst. Een goed voorbeeld hiervan vormt het ontwerp voor het nieuwe Stadhuis, te weten:
CO2-neutraal, duurzaam en Cradle to Cradle.

C2C: ook aansluiten bij wat beschikbaar is en zichzelf bewezen heeft
De gemeente Almelo investeert ook in C2C-maatregelen en -technieken die in de praktijk hun
meerwaarde bewezen hebben, zoals zonnecollectoren, isolatie, duurzaam bouwen. Er zijn veel

5
2010/736



C2C projecten in en buiten Nederland, waar hiermee ervaringen worden opgedaan. Wanneer deze
praktische ideeén opleveren, neemt Almelo deze over en past ze toe.

Het uitgangspunt moet zijn dat Cradle to Cradle niet kostenverhogend is, maar een investering op
de langere termijn betekent die zichzelf terugverdient.

8. Partners
Duurzame partners: lange betrokkenheid betekent duurzame afwegingen en
betrokkenheid

Wanneer zakelijke partners van de gemeente, burgers en bedrijfsleven langer betrokken zijn bij
projecten, activiteiten en gebieden in de stad, dan zullen zij ook afwegingen maken waarbij de
lange termijn voorop staat. Op deze manier wordt natuurlijk individueel menselijk gedrag — het
denken vanuit eigen belangen — ten dienste gesteld van het collectieve belang op de langere
termijn. Betrokkenheid met de stad Almelo is bij de keuze van dergelijke partners
vanzelfsprekend. Dergelijke partners worden en voelen zich medeverantwoordelijk voor de
toekomst van de stad. Zij krijgen dan ook het recht om over de toekomst van de stad mee te
denken, gelijkwaardig aan iedere inwoner van Almelo.

Denk aan: projectontwikkelaars die het onderhoud van de openbare ruimte 5 jaar na oplevering
van een nieuwe wijk uitvoeren, strategische allianties als onderdeel van duurzaamheidsstrategie
(denk aan gemeenten met hoge duurzaamheidsambities, provincie, woningbouwcorporaties).

Duidelijk is dat Almelo geen behoefte meer is aan projectontwikkelaars of andere zakelijke
partners die komen voor de snelle winst en dan weer vertrekken.

Flexibel partnerschap: om in te spelen op snel veranderende vragen

Elk tijdsgewricht, elke fase in een project en elke politieke richting vraagt om andere partners om
tot resultaat te komen. Ontwikkelingen gaan snel en dat betekent dat we moeten investeren in
het vermogen om snel te kunnen veranderen. Alleen door flexibel partnerschap komt de
diversiteit van partners en burgers tot bloei. Gemeentelijke partners komen uit Almelo, Twente,
binnen- en buitenland om hun opdrachten in Almelo uit te voeren.
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Opmerkingen kritische vrienden
Beleidsatelier groen, milieu, duurzaamheid

Reactie Piet Ziel, senior landschapsarchitect/projectleiderRoyal Haskoning

(Bijlage 4 storyboards)

Almelo is nog uit evenwicht. Ruimtelijke en ecologische kwaliteit loopt achter bij de economische

aandacht (korte termijn succes) en de haalbaarheidsaandacht (rechtvaardigheidsgedachte). Om

de stad evenwichtig te krijgen moet de pijler van “Planet” (naast People en Profit) meer aandacht

krijgen. (Uitwerking Omgevingsvisie Overijssel)

Almelo kent een glazen plafond. Daarom blijft de ruimtelijke- en leefbaarheidskwaliteit steken in
de duurzaamheidpyramide. Differentiatie, veelkeurigheid, kleurrijke bevolkingsgroepen en gebruik
van de cultuurhistorische onderleggers inzetten om door te groeien naar een trotse heldere
gemeente.

Stop met sectorale ingrepen en beleidsontwikkeling. Ga schaken op 6 borden.
Introduceer/faciliteer opnieuw een “maatschappelijke tussenlaag” van groepen ondernemers en
burgers en organisaties met een lange termijn-optiek.

Ga denken in een open lintstad in plaats van een compacte stad.
Voeg daar de concepten Waterstad, de Kringloop-(C2C)stad en de Multiculti-stad aan toe.
Werk dat uit in 3 majeure projecten:

1.

2.

3.

De loper van Almelo (Het ombouwen van de van Rechteren Limpurgsingel tot een
stadsallee met verblijfskarakter)

De steiger van Almelo met NO-twente. (Het in ere herstellen van het Kanaal Almelo
Nordhorn en de ontwikkeling van het grachten-en waterlopenstelsel)

Het dwaalroutenetwerk. ( Uitzetten van recreatieve en culturele routenetwerken langs
verborgen rijkdommen van Almelo, samenwerking met NME en atelierroutes) Charme-
offensief.

1. Groene longen ( gaat over veiligstelling)

Blijft erg abstract. Het gaat om 3 a b echte boerenbedrijven. Maatwerk nodig.
Betekenis geven, doorvertalen naar ingrepen in de wijken. Groen meer de wijken
intrekken. Routestructuren aanhechten.

Stadsranden nu vormgeven (naar binnen trekken)

Van toevalsdaad (grootgrondbezit) naar planningsdaad ombouwen. Dus ook
landschapsontwikkelingsplan met uitvoeringsprogramma voor opstellen.

2. CO2/klimaat (Gaat over het duurzaamheidplan als middel)

Dit gaat over de transformatie van de industriestad (2° golf) naar een innovatieve
industrie-en dienstenstad (3° golf zie Alvin Toffler)

Ecologische footprint van Almelo verkleinen als ambitie.

Daarbij past het temperen van het verkeer. Qua snelheid en aard. Rustiger wegbeeld.
Meer fietsen etc. Integraal gebruik van aanwezige kwaliteiten

3. Duurzame stad (wonen en werken) (Dit gaat over de ruimtelijke transformatie en innovatie)

In Duitsland wordt voor krimp het begrip “Geordnete Ruckzug” gehanteerd.
Bij inzet van de Almeloers door de eeuwen heen hoort ook de inzet van de gastarbeiders
in de 2° golf.

Het denken in woonwijken als ruimtelijke entiteit is achterhaald. Het gaat om het
wijken” en het her-buurten. Dus de identificatie 1 schaalniveau lager leggen dan
gebruikelijk. Ook de bedrijventerreinen opdelen in kleinere thematische eenheden hoort
daarbij. Ga iedere “buurt” een eigen organisatorische en ruimtelijke identiteit meegeven.
(maatschappelijke tussenlaag inzetten)

un

ont-
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Alternatieve werkgelegenheid zoeken in recreatie, toerisme en vooral...cultuur. (Daarom
ook denken in tijdelijke landschappen met bijvoorbeeld landart, culturele evenementen).
Ga de Lintstad (= ontspannenstadspatroon) als 1 stadsstructuur zien en verder
ontwikkelen/aanhelen.(De lintstad is de krimpstad)

Ga denken in 2 patronen : Drager en inbouw. Ga regisseren en loslaten

Drager = hoofdlijnen openbare ruimte en definitieve bestemmingen
Inbouw = tijdelijke openbare ruimten en tijdelijke functies

4. Mobiliteit (Gaat over gedragssturing )

Bekijk het youtube filmpje “de pianotrap”. Dat laat zien dat met “fun” snel
gedragsveranderingen te bereiken zijn. Door een vaste ongebruikte metrotrap te voorzien
van pianogeluiden zodra je hem betreedt bleken bijna alle mensen de vaste muziektrap te
nemen in plaats van de roltrap.

Gebruik het concept van “Shared spaces” en LARGAS, oogcontact deelnemers. Respect
aanzetten. Menselijkheid en beleving in weggebruik centraal zetten.

Aanleg fietssnelwegen ombuigen naar “aantrekkelijke verblijfslanen van formaat”. Ga
denken in integrale beleving in plaats van sectoraal verkeerskundig ingrijpen.

Invulling van dit thema gaat wat mij betreft nog steeds uit van oud denken: het scheiden
van verkeerssoorten. Als het tempo teruggebracht wordt is er minder scheiding nodig.
Durf de maximumsnelheid in heel Almelo met 20 km terug te brengen. Van 70 naar 50
en van 50 naar 30. Ondersteun dit met een strategisch project: herinrichting van de Van
Rechteren Limpurgsingel tot een parkallee met fonteinen en eenvoudige
verkeers/verblijfspleinen.

5. Educatie (middel om C2C denken te bevorderen)

NME centrum uitbouwen via de culturele kunstzinnige lijn. Culturele dimensie aan geven.
Gebruiken voor interne en externe trainingen.

Zie het als middel om de maatschappelijke tussenlaag verder uit te bouwen.

Richten op het multiculti-karakter van de stad.

6. Leefbare omgeving (Dit gaat over ordening van de stad)

Ga hoogdynamisch scheiden van laagdynamisch.

Gebruik daarvoor de Lintstad. En de C2C-stad.

Zorg dat je de milieuruimte veiligstelt.

Denk ook aan de dagindeling. Zoveel mogelijk dagelijkse voorzieningen binnen
handbereik. Ook tijdens werk. NS-station als knoop.

Multifunctionaliteit Almelo verhogen door snelheden te verlagen.

7. Cradle to Cradle (C2C, afval = voedsel) (Innovatie industriestad Almelo)

Innovatie Industriestad Alemlo naar C2C-industrie. Roadmap nodig
Productinnovatie

Locale energiewinning. Aardwarmte, wind, zon.
Voorbeeldprojecten samenwerking en hergebruik.

8. Partners (Maatschappelijke tussenlaag als middel)

Nieuwe allianties erkennen

Private belangen op laten tillen door tussenorganisaties naar publiek belang.

Die tussenorganisaties hebben een lange termijn in beeld en beheersverantwoordelijkheid
in zich. (verenigingen van eigenaren, samenwerkende boeren, corporaties,
pensioenfondsen, samenwerkende bouwers, kerkgenootschappen, kunstenaarsgroepen
etc.



@
= NEUW DUuRzAAMHELDSPLAN

"De ahts 6 thavea’t /DosEn . Pp———ry
2 acheS/HoELEN ,}"'sﬂ"' ,,.*":,ﬂp'

DuLRIAME STAD F&: :,;




——

@ ANALY SE — DUMRZAMM — ALMELD —

@m ZAEL- i
——
ALMELD
PUWET
e s EUEMWICHT 8 STAD
RUE LUE. / ECOLOGISOHE. lewac e G
(@Im W EcowoGie-)

NAAR MWALATEIT ¥ DULRZAAMHELD * + *

e NTRaCTEN Tl HISTORIE
Wu‘&i.wmﬂfﬂn eeloLiciNgG

— DIEFREAENTIATIE  VEEL\WCLEURIGHED

— USAENIGINGEN CulculTUREN N ETWeRVE
— oHDERNEM| NS KRACKT sTEARL

L I NBTH DR ALSERING
- ICCTORALE INSREPEH

VAN ROE BMGROENESTAD —3 VEELKBURIGE STap MET
TUEMA'S €N DICUTHEDSN SPREIDING
— 7 OPEM STAD
—_v» DRACER
-tﬁb;":lk e INBoUW




e |

B\ SIE. — DUMRZAAM — ALMELO
PIET 2IEL I

SUARED SRoLEY S—Tny

. DE VIRIENDEL € STAD
. VERTRAGEN | STETR VERUCHEN

F . VET $EWONE Vb
= AT

( BRUGARKEID MU
(f) peaaulesseak.
ESTUETISCH GEMOT
= Doviu W RS

VERGINDE N

SLpcteo e HE R ECREATIETOERISME / ERFEED (O, HeuTHml

CLoppTILA,

Allo o LwnSTNET Iz
COULMGE CWwaL \TR\T

DwAlE N




- —y

i

@cpucs.prad —DUURZAAM — ALMELO —

™al il
l:ﬂlfﬂhunb I:lt.lf

DE LINTSTAD (M g&'
S oEMEN zermen” Eﬁ
GERANILMLINTE ~L '

( INgL. LOPER)
= cHTSPANMEN STAD

DE WATERSTAD ‘iﬁ

ket sTEedR

15 M Bowainv




Reactie Huib Hacco(, lector ruimtelijke ordening en milieu, Saxion Hogeschool

(Zie geel gemarkeerde aanvullingen en commentaren van Huib Hacco()

1. Groene longen
Behoud van kwantiteit en kwaliteit, beheerste ontwikkeling waar mogelijk en wenselijk.

De vier groene longen moeten behouden worden in de huidige vorm, zowel qua kwantiteit als
kwaliteit De longen zijn vanuit de stad gezien het begin van het buitengebied. Deze waardevolle
groene gebieden vormen mede de identiteit van Almelo en kennen een aantal natuurhistorische
waarden als houtwallen/coulissen, lanen, veldnamen en waterlopen. Versterking van de kwaliteit
en herstel van historische routes is wenselijk. Voor wandelaars en fietsers zijn ze goed
toegankelijk. Stedelijke functies passen niet in een groene long. De longen zijn een ‘rustgebied’
om te ontvluchten aan de hectiek van de stad. Een verdere ontsluiting van de groene longen is in
principe niet wenselijk. De balans tussen recreéren en rust en natuur moet worden gehandhaafd.

Naast natuurbehoud en natuurontwikkeling hebben agrarische bedrijven ook een duidelijke
functie en meerwaarde voor de groene longen. De kwaliteit van de groene longen is in principe
geen blokkade voor vernieuwing. Te denken valt aan biologische landbouw in plaats van
traditionele landbouw. Als agrarische bedrijven ophouden te bestaan dan kunnen de vrijkomende
gronden worden herverdeeld over andere agrarische bedrijven of kan de aanleg van nieuwe
natuur in de vorm van groen en water plaatsvinden. In bijzondere situatie kan de mogelijkheid
aanwezig zijn voor beperkt landschappelijk wonen of nieuwe landgoederen. Andere vormen van
woningbouw passen niet in de groene longen.

De groene longen zijn de randen van de stad. Het zijn prima elementen om stad en land te
verweven en om de stadsbewoner buiten te laten komen. Het is gewenst om de stadsranden
nader te definiéren om te voorkomen dat daar ongewenste ontwikkelingen plaatsvinden.

Aanvulling Huib Haccod

Deze tekst zal weinig weerstand oproepen wie kan hier nu tegen zijn. Het blijft daarom wellicht
ook wat steken in algemeenheden. Het zou aan onderscheidend vermogen winnen wanneer er
een maat kan worden gehanteerd bijvoorbeeld 50 M2 openbaar groen voor elke Almeloer binnen
op loop afstand ( 500 meter). Daar kan in een politiek debat dan ook over onderhandeld worden.
Openbaar groen moet dan wel duidelijk worden omschreven bijvoorbeeld als voor het publiek
toegankelijk stuk groenvoorziening van tenminste 100 m2.

Hoeveel groen is er nu beschikbaar per hoofd van de bevolking en tot welke omvang per inwoner
zou het kunnen worden verhoogd? Hiermee heb je tevens een indicator hebt voor een algemeen
begrip als leefbaarheid of ruimtelijke kwaliteit.

Ook zou gedacht kunnen worden aan het verhoudingsgetal van geplaveid en ongeplaveid
opperviak.

van het grondgebied van Almelo. Dit is een relevant gegeven voor het absorptie vermogen van
CO2 en kan zo bijdragen aan een klimaatneutraal functioneren van de stad.

2. CO2/klimaat
Almelo neemt haar verantwoordelijkheid, speelt in op de beschikbare mogelijkheden en stelt
daarbij ambities op om verder te ontwikkelen en te innoveren

Almelo gaat actief door met klimaatbeleid en duurzame ontwikkeling door het stellen van doelen
die ambitieus zijn, maar ook een hoog realiteitsgehalte op lokaal niveau hebben. Doelstellingen op
het gebied van CO2-reductie en lokaal klimaatbeleid winnen aan effect wanneer zij aan kunnen
sluiten op regionaal en landelijk beleid. Van belang hierbij is lange termijn denken en de
provinciaal /nationale/ internationale inspanningen. De VN-Millenniumcapmpagne biedt een kader
voor de lokale inspanningen die gericht zijn op CO2 reductie en het leveren van de lokale
aandelen aan de realisatie van mondiale klimaatdoelstellingen



Ook door het ondersteunen van activiteiten die elders in de wereld bij kunnen dragen aan de
CO2 reductie kan veel worden bijgedragen aan de terugdringing van de CO2 emmissie en niet
zelden met een grotere effectiviteit. (think global, act local).

In 2010 wordt een nieuw Duurzaamheidsplan opgesteld voor de middellange termijn. Hierin
worden de Almelose ambities geformuleerd op het gebied van milieu, duurzaamheid,
klimaatbeleid en wordt het Cradle to Cradle uitgangspunt vertaald naar de Almelose
beleidsvelden. De Almelo Acht verwoorden de ambities voor het nieuwe Duurzaamheidsplan. Het
plan heeft een integraal karakter, dat wil zeggen dat alle gemeentelijke beleidsvelden hiervan
onderdeel vormen.

De gemeente Almelo vervult op het gebied van duurzaam bouwen een voorbeeldfunctie.
Bestaande gemeentelijke gebouwen worden verduurzaamd. Het nieuw te bouwen stadhuis zal
CO2-neutraal zijn. De gebruikte bouwmaterialen zijn duurzaam en maatschappelijk verantwoord
overeenkomstig de Nota Duurzaam Inkopen. De gemeente Almelo legt de lat hoog.

De gemeente Almelo bevordert deze duurzaamheidambities, actief onder haar inwoners door
middel van voorlichting en advisering.

Behalve verduurzaming van woningen en overige gebouwen heeft Almelo de wil samen met het
bedrijfsleven werken aan CO2- emissie reductie en klimaatmaatregelen doorvoeren op basis van
een win-win strategie; ofwel wederzijdse profijtelijkheid. Een leidraad daarvoor vormt de nota
Duurzaam Succes, ondernemen in de wereldeconomie van de 21° eeuw, van het VNO/NCW.

Innovatieve oplossingen komen vaak in beeld door vraagstukken in relatie tot elkaar te
doordenken. Een voorbeeld hiervan is een pilotproject waarbij de bodemsanering van de
binnenstad wordt gekoppeld aan het realiseren van een warmte-koude opslag in de bodem ten
behoeve van het nieuwe stadhuis. Verder wordt de mogelijkheid onderzocht om als overheid zelf
(deels) duurzame energie op te wekken door een combinatie van WKO en zonne- en windenergie.

Aanvulling Huib Haccod

Enkele in geel gemarkeerde suggesties van meer redactionele aard.

Wat men hier als ambitie wil aangeven is naar ik begrijp, dat door het op elkaar betrekken van
vraagstukken men oplossingstrategieén op het spoor komt die vele malen effectiever zijn dan
wanneer de zoekrichting voor oplossingen tot een optelsom van sectoralezoekrichtingen wordt
beperkt .

Een hierop aansluitende denkwijze is die waarin men de dynamiek opzoekt om vernieuwing bij te
introduceren. Als een gebied moet worden geherstructureerd, introduceer dan innovatieve
ruimtelijke strategieén als meervoudig ruimte gebruik. Kan verrassende nieuwe ruimtelijke
kwaliteiten en vestigingsmilieus opleveren, zowel op voormalige mono functionele
bedrijventerreinen als de eenzijdige woongebieden. Dergelijke ruimtelijke strategieén dragen veel
bij aan het terugdringen van de verplaatsingbehoefte en daarmee aan CO2 reductie.

Moet er niet meer aandacht gegeven worden aan de wateropgave die als gevolg van de
klimaatverandering een indringender karakter heeft en nog meer zal krijjgen ?

3. Duurzame stad (wonen en werken)
Duurzame stad: van groei naar een stad in balans

Uitgangspunt is: gebruik het bestaande, dat wil zeggen de huidige woonwijken, winkelgebieden,
industrieterreinen parken en monumentale bomen. Deze hebben elk een eigen kwaliteit. Hierbij
gaat het niet alleen om de fysieke verschijningsvorm, hoe het er uitziet, maar ook om de culturele
waarde, ze zijn het tastbare resultaat van de inzet van Almeloérs door de eeuwen heen.
Waardeer en herontdek de bestaande kwaliteiten in de stad. Door het gebruik van het bestaande
leggen we geen of veel minder beslag op de open ruimte buiten de stad en op grondstoffen. We
kunnen hiermee tevens anticiperen op conjuncturele trends en op demografische ontwikkelingen.



Almelo heeft een belangrijke opgave om de stad in balans te brengen: een meer evenwichtige
bevolkingsopbouw - het aantrekken van hogere inkomens - en meer draagvlak voor stedelijke
voorzieningen. Dit vraagt om groei van de stad. Door nieuwe woon- en werkgebieden trekken we
nieuwe groepen naar Almelo en creéren we werkgelegenheid. Additionele ruimte kan nodig zijn
als de huidige stad die mogelijkheid niet biedt. In eerste instantie zal de ruimtebehoefte aan de
binnenstedelijke mogelijkheden moeten worden getoetst. Te denken valt ondermeer aan
woonwijken met onderscheidende woonmilieu’s, thematische bedrijventerreinen voor nieuwe
vormen van werkgelegenheid en het creéren van alternatieve vormen van werkgelegenheid,
bijvoorbeeld op het gebied van groen en water.

Hier zou men ook een pleidooi kunnen houden voor de toepassing van concepten van meervoudig
ruimte gebruik, die inspelen op nieuwe werkverbanden zoals ZZP ers die veel vanuit hun privé
woning werken en kantoorvoorzieningen met aantrekkelijke breedband verbindingen in de
woonwijken.

Het is de vraag of er in de toekomst nog wel vraag zal zijn naar toevoeging aan de capaciteit van
kantoor ruimte. Het is inmiddels een vervangingsmarkt geworden Die ook weer kansen biedt voor
meervoudig ruimte gebruik vormen waarmee bedrijfsterreinen een grotere leefbaarheid en sociale
veiligheid kunnen krijgen.

Almelo moet ook durven blijven groeien in termen van natuur, groen en water, naast groei van de
bevolking, woonwijken en bedrijventerreinen. Als bepaalde gebieden voorlopig nog niet
ontwikkeld worden dan moet de aanleg c.q. ontwikkeling van tijdelijke natuur mogelijk zijn.

Als in de stad gebouwd wordt dan bij voorkeur zo duurzaam mogelijk. ( Dit mag wel steviger
worden neergezet bijvoorbeeld een uitspraak dat alle nieuwbouw klimaat neutraal moet zijn en
zo mogelijk bij dient te dragen aan de verkleining van de CO2 uitstoot van Almelo als geheel. In
de UK iword bij elke (ver) bouwvergunning als eis gesteld dat de (ver) bouw moet bijdragen aan
de eigen energie opwekking middels zonnecel of windmolen NB zelfs in Londen ) . De gemeente
zelf heeft daarin een duidelijke voorbeeldfunctie te vervullen. Te denken valt daarbij aan het
nieuw te bouwen stadhuis.

Bij binnenstedelijke herontwikkeling is het behoud en herbestemming van industrieel erfgoed
zoals dat op ondermeer het Indiéterrein het geval is met de oude textielcomplexen van groot
belang. Van belang is verder de aanleg van duurzame bedrijventerreinen en de bereikbaarheid
daarvan voor fietsers. Duurzame bedrijventerrein kunnen ook deels een recreatieve functie
vervullen. Aangezien de gemeente eigenaar en beheerder is van de openbare ruimte in de stad
kan een meerwaarde worden gecreéerd door een duurzame inrichting en beheer van die openbare
ruimte.

Wat wordt er in meer concrete zin bedoeld met duurzame inrichting en beheer van openbare
ruimte ?

Je zou hierbij kunnen denken aan het People Planet Profit principe verdient nadere uitwerking en
operationalisering voor almelose beleidsvelden. Dit zou bij uitstek een opdracht voor de
Kenniskring van het lectoraat Duurzame Leefomgevingsvraagstukken van de Academie van
Ruimtelijke Ontwikkeling en Bouw kunnen zijn (Theo de Bruin cs)

4. Mobiliteit
Duurzaam onderweg: sturen in vervoerssoorten

Op het gebied van mobiliteit voert het Rijk een actief beleid om het gebruik van de auto te
ontmoedigen en om het gebruik van fiets en openbaar vervoer te stimuleren. Ook lokaal kunnen
we de keuze van de burger voor vervoerssoorten sturen en worden we beloond met een betere
luchtkwaliteit. Daartoe nemen we maatregelen, waarbij het belonen van de keuze voor fiets en
openbaar vervoer centraal staan. Samenwerking met partners (logistiek, openbaar vervoer,
belangenvertegenwoordigers) staat centraal om tot concrete afspraken en investeringen te
komen om de gewenste positieve milieu effecten te kunnen bewerkstelligen.

Uitvoering van de fietsnota vormt een wezenlijke bijdrage aan een duurzamer Almelo. Daarbij
wordt ook gedacht aan meer gelegenheid om de fiets veilig (gratis) te stallen in de binnenstad en
bij het station en verbetering van de fietsroutes van en naar het stadscentrum. Meer sturing in



vervoerssoorten moet ook bijdragen aan een betere en milieuinpasbaardere bereikbaarheid van de
binnenstad. Meer ontmoediging- en tegelijkertijd aanmoedigingsbeleid, bijvoorbeeld een
experiment met gratis openbaar vervoer van en naar het ziekenhuis. Het parkeren van de auto op
straat moet duurder zijn dan het parkeren in een parkeergarage, waardoor de auto meer uit het
straatbeeld kan verdwijnen. De vrijkomende ruimte kan dan voor andere doeleinden worden
gebruikt.

Bij sturing in vervoerssoorten kan ook worden gedacht aan de aanleg van fietssnelwegen,
ongelijkvloerse kruising voor fietsers, meer bruggen voor fietsers en voetgangers over het
Almelo-Nordhornkanaal, verbetering van de bereikbaarheid met stadsbussen, maar ook de aanleg
van park&ride-terreinen en/of parkeergarages, onder meer bij het centraal station.

Rijksbeleid en het beschikbare regionale en nationale vervoersnetwerk bepalen in hoge mate de
keuze van auto, fiets of openbaar vervoer door de burger. In Almelo wordt maximaal ingespeeld
op de vraag zoals deze hieruit volgt. Het lokale bestuur is in de eerste plaats dienstverlenend,
waarbij we wel zo veel mogelijk de rekening neerleggen bij de gebruiker. Door de diverse
vervoerssoorten te faciliteren dragen we bij aan Almelo als aantrekkelijke woon-, winkel- en
werkstad. Denk verder ook aan: ruime en aantrekkelijke parkeergarages aan de rand van de
binnenstad, vlotte doorstroming van verkeer, wegen in woonwijken inrichten om te veilig rijden,
winkelmogelijkheden dichtbij grote vervoersassen.

5. Educatie
Structurele en actieve educatie, informatie en voorlichting op het gebied van groen, milieu en
duurzaamheid

Gedragsverandering en bewustwording van inwoners, en vooral jongeren, is een voorwaarde
voor het bereiken van lokale en mondiale duurzaamheidsdoelstellingen. Natuur- en milieueducatie
en voorlichting is een elementaire voorziening waarmee al op jonge leeftijd moet worden
begonnen, onder andere op Basisscholen, om op de lange termijn wenselijk duurzaam gedrag te
kunnen bereiken. Dit is aanvullend op het Basisonderwijs.

Natuur- en milieueducatie wordt verbreed tot duurzaamheidseducatie, dat wil zeggen,het gaat
niet alleen over vogels en vlinders, maar ook om vragen als energiebesparing, gezonden meer
bewegend leven en afvalscheiding (ook plastics) en preventie. Basisscholen en andere
doelgroepen worden actief benaderd met als doel een breed duurzaamheids-denken te bevorderen
en te internaliseren

Gedrag op het gebied van duurzaamheid is afhankelijk van de eigen afwegingen die burgers
maken. De rol van de gemeente richt zich voornamelijk op het beschikbaar stellen van informatie
op het gebied van natuur, milieu en duurzaamheid en leefbaarheid ( een schone stad) .

Het is de taak van de overheid om in elk geval zodanige informatie en voorlichting te geven dat
inwoners bij het maken van hun keuzes traditioneel gedrag op geheel vrijwillige basis kunnen
inruilen voor meer duurzaam gedrag, en daar ook een goed gevoel aan over houden.

Basisscholen, inwoners en belangenorganisaties kunnen bij het Natuur- en Milieu Centrum Almelo
terecht met vragen. Basisscholen kunnen lesmaterialen lenen als ondersteuning van de
onderwijsdoeleinden, de zogenaamde leskisten. ledere leskist bevat specifieke informatie en
lesmateriaal over een bepaald onderwerp. Het Natuur- en Milieu Centrum Almelo werkt nauw
samen met deskundige vrijwilligers van het IVN. Binnen de website van de gemeente Almelo
beschikt het Natuur- en Milieu Centrum over een eigen informatief onderdeel.

Wat is er gedaan met de jaarlijkse opzomeractie ( ludieke schoonmaakactie) die ertoe leidt dat
scholieren maar ook regulier burgers bewust worden van de hoeveelheid zwerf - en wegwerpvuil
dat men argeloos in de publiek ruimte achterlaat. wegwerp vuil.

6. Leefbare omgeving
De stad is dynamisch maar inwoners ondervinden zo min mogelijk hinder




De bewoners van Almelo moeten rustig kunnen wonen in de woonwijken buiten de binnenstad.
Bewoners dienen gevrijwaard te zijn van diverse vormen van overlast en onveiligheid. Functies
die elkaar bijten worden gescheiden. In de wijken is genoeg openbare ruimte om groen aan te
leggen, bomen te planten, te spelen, te wandelen en fietsen. De openbare ruimte heeft een
menselijke maat. De wijken moeten zo worden vormgegeven dat er levensloopbestendig kan
worden gewoond. Grotere wijken dienen te beschikken over winkelcentra, wijkcentra,
gezondheidscentra en andere wijkgebonden functies zoals basisscholen, voorzieningen voor
jongeren en ouderen en bijvoorbeeld een eigen wijkmarkt. De overige economische functies
vinden hun plaats in de binnenstad of op de bedrijventerreinen. Voor overlastgevende activiteiten
is geen plaats in woonwijken. Bestaande overlastsituaties worden opgeheven.

De ruimte in de stad is schaars en moet daarom efficiént worden benut. Meervoudig
ruimtegebruik is daarom onontkoombaar. Dit vergroot de dynamiek van de stad. Dit geldt ook
voor de openbare ruimte: verblijven, recreatie, verkeer, evenementen kunnen er allemaal tegelijk
plaatsvinden. Met creatieve oplossingen kunnen die functies goed naast elkaar bestaan. Dit
maakt de stad ook dynamisch en bruisend. Wonen in de binnenstad betekent acceptatie van de
daar aanwezige levendigheid. Kleinschalige werkfuncties in de woonwijken worden geaccepteerd
door omwonenden. Een mix van wonen, werken en leren in de wijken betekent ook dat
bewoners zich minder hoeven te verplaatsen binnen de stad en dat zij daardoor hun dag beter,
efficiénter en duurzamer kunnen indelen.

7. Cradle to Cradle (C2C, afval = voedsel)
C2C: daar doen we aan mee!

De Cradle to Cradle-visie van Michael Braungart en William McDonough kan leiden tot een
nieuwe industriéle revolutie. Het Cradle to Cradle (van wieg tot wieg) concept is een uitdaging
aan de mensheid om producten slimmer en intelligenter- lees duurzamer — te ontwerpen en het
produceren en gebruiken daarvan schoon en ecologisch volkomen verantwoord te laten
plaatsvinden. Het overblijvende materiaal kan na consumptie of verbruik in zijn oorspronkelijke
vorm worden teruggegeven aan biologische of technische kringlopen, waardoor het eindeloos te
hergebruiken is. Cradle to Cradle is een radicaal andere aanpak dan de recycling van materialen
die we nu toepassen. Bij recycling moet veel energie in het proces gestopt worden om materiaal
te herwinnen voor nieuw gebruik, denk aan de recycling van glas. Na enkele keren recyclen is het
basismateriaal van zo’n slechte kwaliteit geworden door allerlei verontreinigingen dat het voor
altijd verloren gaat voor hergebruik. Een Cradle to Cradle ontworpen glazen fles zal daarentegen
tot in het oneindige kunnen worden hergebruikt zonder kwaliteitsverlies, en met inzet van weinig
energie. De centrale gedachte van C2C is dat alle gebruikte materialen na hun leven in het ene
product alsnog nuttig en ecologisch neutraal kunnen worden ingezet in een ander product en daar
houd je vanaf het eerste ontwerp van het product rekening mee.

Almelo is een maakstad en kan dus veel bijdragen aan C2C. C2C wordt actief gepromoot bij de
bedrijven, onder andere door opdrachten voor de ontwikkeling van C2C producten. Bij
stadsontwikkelingen worden de principes van C2C toegepast, o.a. in stedenbouw, weg- en
waterbouw, invulling van openbare ruimtes, energiebesparing en materiaalgebruik. Hergebruik,
duurzaamheid en C2C-gehalte van materialen is een voorwaarde bij gemeentelijke
onderhoudsprojecten en bij de inkoop daarvan.

In 2015 koopt Almelo voor 100% duurzaam in (jaarlijks inkoopbudget: 80 miljoen euro). De -
soms - hogere directe kosten van duurzaam inkopen zijn een investering in een duurzamere
toekomst. Een goed voorbeeld hiervan vormt het ontwerp voor het nieuwe Stadhuis, te weten:
CO2-neutraal, duurzaam en Cradle to Cradle.

C2C: ook aansluiten bij wat beschikbaar is en zichzelf bewezen heeft

De gemeente Almelo investeert ook in C2C-maatregelen en -technieken die in de praktijk hun
meerwaarde bewezen hebben, zoals zonnecollectoren, isolatie, duurzaam bouwen. Er zijn veel
C2C projecten in en buiten Nederland, waar hiermee ervaringen worden opgedaan. Wanneer deze
praktische ideeén opleveren, neemt Almelo deze over en past ze toe.



Het uitgangspunt moet zijn dat Cradle to Cradle niet kostenverhogend is, maar een investering op
de langere termijn betekent die zichzelf terugverdient.

8. Partners
Duurzame partners: lange betrokkenheid betekent duurzame afwegingen en
betrokkenheid

Wanneer zakelijke partners van de gemeente, burgers en bedrijfsleven langer betrokken zijn bij
projecten, activiteiten en gebieden in de stad, dan zullen zij ook afwegingen maken waarbij de
lange termijn voorop staat. Op deze manier wordt natuurlijk individueel menselijk gedrag — het
denken vanuit eigen belangen — ten dienste gesteld van het collectieve belang op de langere
termijn. Betrokkenheid met de stad Almelo is bij de keuze van dergelijke partners
vanzelfsprekend. Dergelijke partners worden en voelen zich medeverantwoordelijk voor de
toekomst van de stad. Zij krijgen dan ook het recht om over de toekomst van de stad mee te
denken, gelijkwaardig aan iedere inwoner van Almelo.

Denk aan: projectontwikkelaars die het onderhoud van de openbare ruimte 5 jaar na oplevering
van een nieuwe wijk uitvoeren, strategische allianties als onderdeel van duurzaamheidsstrategie
(denk aan gemeenten met hoge duurzaamheidsambities, provincie, woningbouwcorporaties).
Of het toepassen van concepten als build and maintain voor 20 jaar in een contract .

Duidelijk is dat Almelo geen behoefte meer is aan projectontwikkelaars of andere zakelijke
partners die komen voor de snelle winst en dan weer vertrekken.

Flexibel partnerschap: om in te spelen op snel veranderende vragen

Elk tijdsgewricht, elke fase in een project en elke politieke richting vraagt om andere partners om
tot resultaat te komen. Ontwikkelingen gaan snel en dat betekent dat we moeten investeren in
het vermogen om snel te kunnen veranderen. Alleen door flexibel partnerschap komt de
diversiteit van partners en burgers tot bloei. Gemeentelijke partners komen uit Almelo, Twente,
binnen- en buitenland om hun opdrachten in Almelo uit te voeren.

Denk aan: in overleg met partners de behaalde resultaten op korte termijn centraal stellen,
dienstverleners aansturen op tevredenheid van huidige klanten



Reactie Theo de Bruin, lector duurzame ontwikkeling, Saxion Hogeschool

Algemeen

Zoals gemeld, juich ik het vertalen van een abstract en veel omvattend begrip als duurzaamheid
in concretere uitgangspunten zeer toe. Door te werken met een beperkte set uitgangspunten kan
de gewenste richting van toekomstige ontwikkelingen worden geduid. Dit kan voeding bieden
aan het weken aan concrete onderwerpen en dossiers in de gemeentelijke (beleids)praktijk. Om
deze rol te kunnen vervullen moeten de uitgangspunten voldoende helder en scherp worden
verwoord. Daarbij moet ook worden gewaakt voor interne consistentie en voor het signaleren van
de samenhang tussen de verschillende uitgangspunten. Beide kunnen worden versterkt. Ik geef
hiervan hieronder enkele voorbeelden.

Een uitgangspunt krijgt kracht als het duidelijk is verwoord, met zo mogelijk een doelstelling erbij.
Ik begrijp dat een Discussienota niet de bedoeling heeft om beleidsdoelstellingen vast te leggen,
maar om impact te hebben, kan de tekst sterker articuleren wat de beoogde richting is waarin
ontwikkelingen worden gewenst; met eventueel zelfs een indicatie daarbij welke
instrumenten/mogelijkheden gezien worden om hieraan ook vorm te geven. Hieronder signaleer ik
waar aanscherping mogelijk of zelfs wenselijk is op dit vlak.

De relatie met overige beleidsprocessen is een belangrijk aandachtspunt om te voorkomen dat de
Discussienota een incident is in de processen van beleidsontwikkeling. Weten wat je wil, is van
groot belang. Weten wanneer dit relevant is, dus bij elke onderwerpen en dossiers, is dat
eveneens. Bij sommige uitgangspunten wordt dit al verwoord, maar bij andere blijft dat nog
onduidelijker.

Een laatste algemene opmerking: de gemeente Almelo kan niet alleen zorgdragen voor een
duurzame samenleving. Juist de gecodrdineerde inzet van anderen (overheden, private
organisaties, inwoners) is noodzakelijk. In de huidige tekst wordt vooral aandacht geschonken
aan de inhoud van duurzaamheid en minder aan de vraag welke rol en positie Almelo zelf, maar
zeker ook anderen daarin hebben.

1. Groene longen

De tekst zet een sterke conserverende sfeer neer. Dat is voor het behoud van het landschap en
meer specifiek de groene longen belangrijk. Opgepast moet wel worden dat gebieden niet ‘op
slot” worden gezet. Ik pleit voor een toekomstgerichte, ontwikkelingsvisie die wel uitgaat van de
bescherming van bestaande kwaliteiten maar ook nieuwe kwaliteiten mogelijk maakt. Groene
longen of stadsranden zijn bij uitstek ook de plekken waar nieuwe, innovatieve vormen van
economische dragers hun plek vinden (bijvoorbeeld rond verbrede plattelandsondernemingen,
knooppunterven, enz.) en waar in de nabijheid ook met behoud van ruimtelijke en ecologische
kwaliteit attractieve woonmilieus kunnen worden geschapen (zie ook de wens tot meer hogere
inkomens bij 3). Het belang van innovatie, naast het behoud van kwaliteiten, kan sterker worden
aangezet.

2. CO2 / klimaat
De nadruk op klimaat valt te prijzen. Hier ligt de komende jaren een majeure opgave. Dat er
wordt gewezen op de samenhang met hogere schaalniveaus is ook terecht: juist bij klimaat ligt
de oplossing niet alleen op het lokale niveau. Toch kan er op lokaal niveau veel gebeuren. De
huidige tekst ademt nog niet volledig het gevoel van urgentie dat passend is ten aanzien van
klimaatverandering. Ik pleit voor een duidelijke stellingname op de volgende terreinen:

- CO2-neutraal (per ...)

- Klimaatbestendig in termen van de omgang met water

- Klimaatbestendig in termen van het bestrijden van hitte in de stad.
Centraal dient verder te staan het beinvioeden van gedragspatronen, voor zover binnen de macht
van de gemeente uiteraard, in een duurzame, klimaatneutrale richting. In dat verband zou niet
gesproken moeten worden over duurzaam bouwen, maar juist duurzaam wonen. Het bouwen van
een duurzame leefomgeving/wijk/kantoor/woning is daar slechts een (uiteraard niet onbelangrijk)
onderdeel van. De vraag hoe gebruikers verleid kunnen worden om die omgeving duurzaam te
gebruiken, is uiteindelijk de kernvraag. Het belang van gedrag en gedragspartronen mag meer
aandacht krijgen naast het ontwerp en op bouw gerichte perspectief.



3. Duurzame stad

Ik signaleer een mogelijke tegenspraak in de tekst. Gesproken wordt in e eerste alinea over de
prioriteit bij inbreiding. De tweede alinea benadrukt de waarde van nieuwe ontwikkelingen. Beide
argumentaties kan ik overigens onderschrijven, maar door ze op deze manier te presenteren, blijft
onduidelijk welke richting nu wordt gekozen, dus de waarde van dit principe voor toekomstige
besluitvorming. Gezien de bevolkingsprognoses voor Almelo ligt het voor de hand om het primaat
te leggen bij inbreiding, behoudens ontwikkelingen voor zeer specifieke doelen en doelgroepen.
Verder is de zinsnede ten aanzien van het nieuwe stadhuis gevoelsmatig minder stellig dan onder
3.

4. Mobiliteit
Niet mijn terrein; geen opmerkingen.

5. Educatie

In de tekst wordt gesteld dat het de taak van de overheid is om informatie te geven zodanig dat
inwoners hun gedrag op geheel vrijwillige basis kunnen veranderen. Mijn stelling is dat de
overheid er is om te sturen op beleidsdoeleinden met de inzet van die instrumenten die het meest
effectief en efficiént zijn. Dat kunnen regels, prikkels, voorlichting of
samenwerkingsarrangementen zijn. Juist de slimme mix van verschillende instrument is daarbij
van cruciaal belang. De nadruk op vrijwilligheid (en daarmee voorlichting en educatie) deel ik
daarmee niet. Educatie is zeer van belang, maar is niet alleen zaligmakend. Ook andere vormen
van gedragsbeinvioeding zullen nodig zijn. Hier ligt overigens ook een duidelijke relatie naar
hogere overheden.

Ik pleit verder voor het zoveel mogelijk aansluiting zoeken bij bestaande
educatiemiddelen/kanalen en dus niet te snel aparte duurzaamheidseducatie te ontwikkelen.

6. Leefbare omgeving

De tekst ademt sterk de sfeer van functiescheiding. Soms is dat inderdaad noodzakelijk om een
functie, zoals wonen, voldoende kwaliteit te geven. Een stad blijkt echt vaak meer ‘toekomst-
proof’ naarmate er meer diversiteit aanwezig is. Dat geeft flexibiliteit in het gebruik. In dat
verband is er een trend naar bijvoorbeeld wijkeconomie: op bescheiden schaal economische
activiteiten toestaan in de wijk. Dit past ook bij de trend, mede onder invioed van bijvoorbeeld
ICT-ontwikkelingen, dat veel bedrijvigheid niet zozeer behoefte heeft aan een bedrijventerrein,
maar juist ook op andere plaatsen tot uitdrukking kan komen; tot zelfs in openbare ruimten als
buurtcentra, bibliotheken en horeca.

Ook bij dit punt constateer ik overigens een tegenspraak in de tekst: eerst wordt gepleit voor een
scheiding van functies, terwijl de laatste alinea’s juist een pleidooi geven voor een zekere mate
van integratie en menging van functies. De vraag is wat de sturende kracht is als beide
perspectieven als gelijkwaardig worden gepresenteerd in de Discussienota. Mijn pleidooi is voor
een scherpere keuze die dichter ligt bij functiemenging en diversiteit, uiteraard met oog voor de
noodzakelijke bescherming van functies waar nodig.

7. Cradle to Cradle

C2C is nog geen volledig uitgewerkt concept, maar wel een aantrekkelijk en positief perspectief.
In die zin wordt het met name in Nederland ook positief opgepakt door de markt. Goed dus dat
het ook in de Acht van Almelo terugkomt. Gezien het feit dat nog veel kennis en ervaring nodig
is, zou ik pleiten voor expliciete aandacht voor kennisopbouw en bijvoorbeeld het expliciteren van
de relatie met kennisinstellingen (UT, Saxion) en marktpartijen op dit punt.

8. Partners

Samenwerking is de kern van een succesvolle duurzame ontwikkeling. Duurzaamheid kan niet
alleen vanuit een gemeente vorm krijgen, maar zal noodzakelijkerwijs vooral varen op het
benutten van particulier initiatief (en bijdragen vanuit andere overheden). Dat daarbij gekozen



wordt voor partners die bereid zijn om langere tijd mede-verantwoordelijkheid te dragen, is
logisch en verstandig. De vraag die daarbij opkomt, is naar de rol die Almelo zelf wil en kan
spelen. Dat wordt nu niet benoemd. Dat is ook lastig om alleen te beantwoorden, maar zou wel
tot onderwerp van gesprek met de partners gemaakt kunnen worden.



Reactie Rembrandt de Vries

Aan: Bert Kuiper

Van: Rembrandt

Onderwerp: de discussienota “De Almelo Acht”
Datum: 1 november 2009

Hartelijk dank voor het toezenden van de Discussienota “De Almelo Acht”.

Na 1 jaar (11 november 2008 kan als start worden gezien) van een zgn. interactief beleidsproces
is er dan de discussienota “De Almelo Acht” gebaard.

Een notitie, die uitblinkt door vaagheid en algemeenheden.

Een notitie die het merendeel van de beleidsambtenaren in één dag uit hun mouw schudden.

Terwijl omringende gemeenten, zie Enschede, een nota vaststellen met concrete actiepunten
worden in de “De Almelo Acht” acht relevante thema’s genoemd, kort omschreven en enkele
algemene suggesties gedaan.

Ik heb jou als voorbereiding op onze bespreking d.d. 9 maart 2009 een notitie gemaild met
enkele concrete punten. Sinds 9 maart is er het één en ander gebeurd en ik zou hem nu iets
anders, maar dan met nog meer concrete actiepunten, opstellen.

Ik zou als ik jou was een 2 sporen beleid voeren nl:

1. de discussie over de “De Almelo Acht” laten doorsudderen. Het proces wordt ingehaald
door de gemeenteraadsverkiezingen en het dan op te stellen raadsprogramma. Immers
het merendeel van de politieke partijen zal in het verkiezingsprogramma aandacht aan
duurzaamheid besteden. De coalitie partijen zullen dat in het Raadsprogramma terug
willen zien.

2. met een concreet actieplan komen, waarin ook aandacht wordt besteed aan het
‘Platteland en duurzaamheid’ en de werkgelegenheidscomponent. Een dergelijk actieplan
kan op korte termijn worden opgesteld. Eventueel zou de fraktie dat kunnen doen.

Nog een paar opmerkingen:

- waarom geen bijlage met welke zaken de afgelopen periode zijn opgepakt, daarbij kan worden
verwezen naar het actieplan milieubeleid 2007-2010. Bijvoorbeeld de 15 projecten die in het
kader van SLOK zijn ingediend.

- de raad heeft geld voor zgn ecoteams beschikbaar gesteld, hoe is de stand van zaken

- heeft de gemeente het zgn “groen akkoord” ondertekend?

- niet het wiel meer uitvinden maar kijken naar andere gemeenten zoals Amersfoort,
Hardenberg, Heerhugowaard om mar enkele te noemen

- de aanpak scholen, daarvoor is extra geld beschikbaar, waarom dat niet genoemd
- enz.enz

Ik denk dat er al het nodige is gestart (zie ook het Nijrees), waarom dat niet ventileren en
aangeven hoe nu verder in plaats van eindeloze debatten.
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Voorontwerpbestemmingsplan De Velden en partiéle herziening Structuurplan 2009,
Indié-terrein.

Datum
26.11.2009  yn het kader van het vooroverleg als bedoeld in het Besluit ruimtelijke ordening heeft uw
Kenmerk college de provinciale eenheid Ruimte, Wonen en Bereikbaarheid verzocht te adviseren over
2009/0183303 het voorontwerp bestemmingsplan “De Velden” in combinatie met de partiéle het
Pagina structuurplan 2003, voor zover dat plan betrekking heeft op het Indié-terrein. Mede namens
1 de andere provinciale eenheden adviseren wij als volgt.
A. Planbeschrijving

Uw brief

Het voorontwerpbestemmingsplan *De Velden” heeft tot doel een planologisch en juridisch
kader te scheppen voor een strook langs de Kolthofsingel, het westelijk deel van het Indié-
Uw kenmerk terrein. Hlervoor zijn de besternmingen “gemengd 1, 2 en 3”, geprojecteerd. Op grond van
het vigerende bestemmingsplan zijn hier mogelijkheden voor bedrijven in de categorie 1 tot
en met 4.

Het plan beoogt daarnaast tevens de plankaart van het bestaande structuurplan te herzien.
Met een partiéle herziening van dit structuurplan zoals dat in 2003 door de raad is vastgesteld,
wordt beoogd de in het huidige structuurplan geprojecteerde gebieden “bestaand werken” en
“wonen ontworpen” aan te passen.

Het westelijk deel van het Indig-terrein (=fasel) betreft dit bestemmingsplan, om in het
oostelijk deel van het Indié-terrein op termijn ook woningbouw mogelijk te maken wordt het
structuurplan herzien. In het huidige structuurplan voor het Indig&-terrein uitgegaan van

250 woningen, de herziening houdt rekening met een uitbreiding naar 600 woningen.

B. Planbeoordeling
a) algemeen

Op 1 juli 2009 zijn de Omgevingsvisie en de Omgevingsverordening vastgesteld. In de
Omgevingsvisie en de Omgevingsverordening is het ruimtelijke beleid van de provincie
vastgelegd, dat ondermeer in de plaats treedt van het Streekplan Overijssel 2000+.

Omdat het plan na vaststelling van de Omgevingsvisie en de Omgevingsverordening in
procedure zal worden gebracht zal het plan en de daarbij behorende toelichting gebaseerd
moeten zijn op de Omgevingsvisie en de Omgevingsverordening, die na publicatie
respectievelijk op 1 september 2009 in werking zijn getreden. Ten tijde van de opstelling van
het bestemmingsplan was de Omgevingsvisie Overijssel nog niet van kracht. Daarom is in de
plantoelichting niet ingegaan op de Omgevingsvisie.

Wij verzoeken u in de toelichting van het plan aan te geven hoe in het plan rekening
te gehouden met de Omgevingsvisie en de Omgevingsverordening.
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Uw brief

Uw kenmerk

De vigerende bestemming, maakte op deze locatie zwaardere milieucategorieén mogelijk (tot
en met 4). Het bedrijventerrein De Velden schaalt deze mogelijk terug naar bedrijvigheid de
lichtere milieucategorieén 1 en 2, In het licht van de voorgestane woningbouw ontwikkeling op
het overig deel van het Indié-terrein is dat een logische stap.

Wij adviseren u uw behoefte voor kantoren in dit plan nader te onderbouwen.

b) transformatie Indie-terrein (uitbreiding) woningbouw (structuurplan herzienin
In de Omgevingsverordening Overijssel, een van de uitvoeringsinstrumenten van de
Omagevingsvisie, zijn in paragraaf 2.2 (wonen) regels opgenomen ten aanzien van de
ontwikkeling van nieuwe woonlocaties. Eén van de vereisten hieruit is dat
bestemmingsplannen en projectbesluiten uitsluitend in de totstandkoming van nieuwe
woonlocaties voorzien indien de nieuwe woningbouwlocaties naar aard, omvang en locatie in
overeenstemming zijn met de gemeentelijke woonvisie waarover overeenstemming is bereikt
met de buurgemeenten en met Gedeputeerde Staten van Overijssel. Uit een woonvisie zal
moeten blifken hoe de woningbouwprogrammering binnen de gemeente wordt ingevuld,
waarin de relatle van herstructurering en nieuwe terreinen en toepassing van SER ladder goed
moet zijn aangegeven.

Wij merken op dat deze ontwikkeling goed aansluit op het optimaal benutten van
het stedelijk gebied (SER-ladder). Wij verzoeken u de woningbehoefte met
inachtneming van paragraaf 2.2 nader te onderbouwen. Op grond van de
Omgevingsverordening is dit gebaseerd op een gemeentelijke woonvisie.

Op grond van de Omgevingsverordening voorzien bestemmingsplannen en projectbesluiten
uitsluitend in uitbreiding van woningbouwlocaties indien deze naar aard, omvang en locatie in
overeenstemming zijn met de gemeentelijke woonvisie waarover overeenstemming is bereikt
met de buurgemeenten en met Gedeputeerde Staten van Overijssel. Het voorliggende plan is
niet gebaseerd op een woonvisie waarover ondermeer overeenstemming is bereikt met de
buurgemeenten en Gedeputeerde Staten.

Een onderbouwing op grond van een woonvisie paragraaf uit het bestemmingsplan
vooruitlopend op een woonvisie voor de gehele gemeente Almelo achtten wij
mogelijk.

Voor zover met dit bestemmingsplan op een woonvisie wordt vooruitgelopen, dient
afstemming over de uitbreiding van de woningbouw op een vergelijkbare wijze als
voorgeschreven in de Omgevingsverordening plaats te vinden. In dat geval dient over dit plan
afzonderlijk afstemming met buurgemeenten en Gedeputeerde Staten op planniveau plaats te
vinden.

Het is belangrijk deze afstemming over de uitbreiding van deze locatie v66r de ter
visie legging van het ontwerpbestemmingsplan te doen plaatsvinden.

¢ externe veiligheid
In het plan staat op pagina 28, paragraaf 3.3.4 externe veiligheid en technische infrastructuur,

bij het onderdeel 'externe veiligheid’ het volgende:

"De spoorlijn tussen Deventer en Almelo wordt echter wel gebruikt voor het vervoer van
gevaarlijke stoffen. Voor het vervoer van gevaarlijke stoffen Is de Circulaire RisicoNormering
Vervoer Gevaarlijke Stoffen (augustus 2004) van toepassing. Vanwege het groepsrisico geldt
er in het algemeen voor het vervoer van gevaarlijke stoffen een veiligheidszone van 200
meter vanuit de as van de spoorlijn. Binnen de veiligheidszone dient rekening te worden
gehouden met de norm voor het groepsrisico. Omdat het plangebied van dit bestemmingsplan
binnen 200 meter van de spoorlijn is gelegen, dient er een onderzoek naar het
plaatsgebonden risico en het groepsrisico te worden verricht.”

In BIJLAGE 3 bij VenW/DGMo-2008/4424 "TUSSENSTAND CONCEPT-ONTWERP BASISNET
SPOOR ", Hoofdstuk 4 Basisnet Spoor in Praktijk in paragraaf 4.3 Gemeenten Laatste alinea is
aangegeven:

provincie VerijSSEI
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Uw brief

Uw kenmerk

"Wel geldt dat voor alle bouwplannen hinnen 200 meter langs een spoorlijn het groepsrisico
moet worden verantwoord. Op plaatsen met hoge groepsrisico’s zal nieuwbouw niet zonder
meer mogelijk zijn. Langs routes waar veel toxische vioeistoffen langs worden vervoerd, kan
de afstand waarvoor het groepsrisico moet worden verantwoord groter zijn."

Gelet op de hestaande situatie van het groepsrisico (overschrijding), het huidige
vervoer van gevaarlijke toxische stoffen over het spoor door Almelo en de mogelijke
toename hiervan in de toekomst dringen wij er bij u op aan het onderzoek niet te
beperken tot de genoemde 200 meter.

Het belangrijke aspect externe veiligheid kan nog niet beoordeeld worden. De intensivering
van de bouwmogelijkheden voor wonen en werken (kantoren) is van invioed op de externe
veiligheid. Het rapport van Oranjewoud is nog niet beschikbaar en ook de gemeentelijke
weging van de gemaakte veiligheidsanalyse niet. Wij adviseren u hierover tijdig met de
provincie af te stemmen en hierover contact op te nemen met H. Broshuis
H.Broshuis@overijssel.nl (038-4997626)

C. Advies

1. Wij kunnen in principe instemmen met het terugschalen van zwaardere
bedrijvigheidscategorie&n naar lichtere in dit bestemmingsplan.

2. Wij vinden dat het bestemmingsplan voor wat betreft de externe veiligheid aanvulling
nodig heeft. Een inzichtelijke behandeling van het aspect externe veiligheid
toegespitst op dit bestemmingsplan Is noodzakelijk. Op grond hiervan zal nader
moeten worden bepaald of de geprojecteerde functies vanuit extern veiligheidsbeleid
doorgang kunnen vinden c.q. te verantwoorden zijn. Wij kunnen op dit moment
hierover geen finaal oordeel geven;

3. Voor wat betreft de uitbreiding van het wonen van 250 naar 600 woningen, c.q. de
beoogde aanpassing van het structuurplan, merken wij op dat uw huidige
structuurplan onder nWRo de status van structuurvisie heeft. Aanpassing van uw
structuurvisie voor het plangebied naar woningbouw stuit qua locatie in beginsel niet
op bezwaren, maar ook hier geldt mits dit verantwoord is in verband met externe
veiligheid en voorts mits de beoogde ontwikkeling past in een afgestemde woonvisie
c.q. de te maken prestatieafspraken.

Indien u voornemens bent om (delen van) deze ruimtelijke plannen door middel van een
projectbesluit planologisch mogelijk te maken zonder dat de planopzet op wezenlijke
onderdelen wordt gewijzigd, dan kunt u deze brief tevens beschouwen als onze
vooroverlegreactie ten aanzien van het projectbesluit.

ir. - Hendriks,
g

ho enheid Ruimte, Wonen en Bereikbaarheid.

¢ .
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VERZENDDATUM BILAGE(N)

DOORKIESNUMMER

onoerwere  Advies structuurplan Indiéterrein en voorontwerpbestemmingsplan “De Velden” .

Geachte mevrouw Weerink,

Wij hebben de volgende opmerkingen n.a.v. de voorliggende plannen omtrent de geplande
transformatie van het bedrijventerrein Indié.

Structuurplan

In de onmiddellijke nabijheid van het plan ligt de rwzi Aimelo Vissedijk. In het structuurplan

staat dat bij herontwikkeling van het Indiéterrein rekening dient te worden gehouden met de

geurhinder van de rwzi Almelo Vissedijk. Hierbij wordt gerefereerd naar de bijzondere
regeling voor rwzi's uit de NeR, maar deze wordt volgens ons niet helemaal juist
geinterpreteerd. Er staat letterlijk: "De regeling in de NeR houdt in dat ter plaatse van
aaneengesioten woonbebouwing, lintbebouwing of andere geurgevoelige objecten een
maximale imissieconcentratie dient te worden aangehouden van 3 ge/m3 (als 98 percentiel)
in geval van nieuwe situaties." Vervolgens wordt geconcludeerd dat er, vanwege de ligging
van de volgens het structuurplan van toepassing zijnde geurcontour, geen beperkingen
voortvioeien uit de geursituatie van de rwzi. Dit is naar onze mening niet geheel juist. De
bijzondere regeling uit de NeR luidt als volgt: Ter plaatse van de aaneengesloten
woonbebouwing, lintbebouwing of andere geurgevoelige objecten dienen de voigende

waarden als maximale imissiecontraties te worden aangehouden:
- 1 ge/m3 als 98-percentiel voor nicuwe situaties;
- 3 ge/m3 als 98-percentiel voor bestaande situaties.

Ter plaatse van verspreid liggende woonbebouwing en van woningen op industrieterreinen
dienen de volgende waarden als maximale immissieconcentraties te worden aangehouden:
- 2 ge/m3 als 98-percentiel voor nieuwe situaties;

- 7 ge/m3 als 98-percentiel voor bestaande situaties.

Voor nieuwe situaties dient dus een maximale immissieconcentratie van 1 ge/m3 als 98-

percentiel te worden aangehouden i.p.v. de in het rapport genoemde 3 ge/m3 als het gaat om

aaneengesloten woonbebouwing. Deze contour loopt over een deel van het plangebied,
waardoor deze beperkingen met zich meebrengt voor de ontwikkeling van het Indiéterrein.

water als maat

Kooikersweg 1
7609 PZ Almelo

Postbus 5006
7600 GA Almelo
0546 83 25 25
0546 82 11 76

info@wrd.nl
www.wrd.nl
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Voorontwerpbestemmingsplan

Het bestemmingsplan "De Velden” beperkt zich tot een deel van het Indiéterrein, te weten het
deel langs de Kolthofsingel. In het voorontwerp wordt enkel de rwzi als geurrelevante
inrichting in de omgeving aangemerkt, terwijl er zich andere bedrijven in de omgeving van het
Indigterrein bevinden die de geursituatie binnen het plangebied zouden kunnen beinvioeden.
Milieukundig gezien zou hier naar onze mening ook iets over in het plan opgenomen kunnen
zijn.

Water

In hoofdstuk 3 van het plan, in paragraaf 3.3.11, worden de wateraspecten besproken zowel
in de huidige situatie als in de toekomstige, inclusief de tijdelijke oplossingen. Inhoudelijk is
€én en ander overeenkomstig de met ons gemaakte afspraken.

Het dagelijks bestuur van het

waterschap Regge en Dinkel,

voor deze,

de procesmanager programmeren

van de afdeling beleid en beheer watersysteem

J.M. Westendorp

water als maat
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VROM-Inspectie
Ministerie van Volkshuisvesting,

Ruimtelijke Ordening en Milieubeheer

> Retouradres Postbus 136 6800 AC Arnhem

Het college van burgemeester en weth(‘ uders
van de gemeente Almelo
Postbus 5100

7600 GC Almelo

VERZONDEN 29 SEP. 2009

Datum 25 september 2009
Betreft Vooroverleg bestemmingsplan "De Velden" en
partiéie herziening "Structuurplan Almelo 2009, Indié-terrein"

Geacht college,

Op 13 juli 2009 heb ik uw verzoek ontvangen om advies op grond van
artikel 3.1.1 van het Besluit op de ruimtelijke ordening (Bro) over het
voorontwerpbestemmingsplan “De Velden” en de partiéle herziening van het
“Structuurplan Almelo 2009, Indié-terrein”.

In de brief van 26 mei 2009 aan alle colleges van burgemeester en wethouders
heeft de minister van Volkshuisvesting Ruimtelijke Ordening en Milieubeheer
(VROM) aangegeven over welke nationale belangen uit de Realisatieparagraaf
Nationaa! Ruimtelijk Beleid (RNRB, TK 2007-2008, 31500 nr. 1) gemeenten altijd
vooroverleg moeten voeren met het Rijk. Gemeenten verzoeken zelf de
afzonderlijke rijksdiensten om advies. De VROM-Inspectie (VI) coérdineert
vervolgens de rijksreactie over voorontwerpbestemmingsplannen,
-projectbesluiten en -structuurvisies richting gemeenten.

Bovengenoemde plannen geven aanleiding tot het maken van de volgende
opmerking, gelet op de nationale belangen zoals die zijn verwoord in de RNRB.
Het nummer achter het nationaal belang verwijst naar het nummer in de RNRB.

VROM-Inspectie
Directie Uitvoering
Regioafdeling Oost

Pels Rijckenstraat 1
Postbus 136

6800 AC Arnhem
www.vrom.ni

Contactpersoon
D. Gjaltema

T 026-3528400

F 026-3528455
vio-ruimtelijkeplannen
@minvrom.nl

Kenmerk
20090051315-DGJ-O

Kople aan
Provincie Overijssel,
Eenheid RWB
Postbus 10078
8000 GB Zwolle.
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Nationaal belang 09: Milieukwaliteit en externe veiligheid

Zowel in de partiéle herziening “Structuurplan Almelo 2009, Indi&-terrein”
(structuurvisie in het kader van de nieuwe Wet op de ruimtelijke ordening (Wro))
als in het bestemmingsplan "De Velden” is aangegeven dat er nog nader
onderzoek wordt uitgevoerd op de aspecten luchtkwaliteit, geluid en externe
veiligheid. Door het ontbreken van relevante gegevens over deze aspecten kan ik
nu nog niet beoordelen of de plannen in overeenstemming zijn met het nationale
beleid. Ik verzoek u deze aspecten alsnog inzichtelijk te maken en te verwerken
bij uw besluitvorming.

Contactpersoon: de heer D. Gjaltema van de VROM-Inspectie,

telefoon: 026-3528400.

Ik vertrouw erop dat u de opmerkingen op een adequate wijze zult verwerken in
de plannen.

Hoogachtend,
de dire r-inspecteur regio Oost,

my. R.J.M. van den Bogert

VROM-Inspectie
Directie Uitvoering
Regicafdeling Oost

Datum
25 september 2009

Kenmerk
20090051315-DG)-O
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GEMEENTE ALMELO
Reg.nr.
Afd. [ Kopie aan:
28 SEP 2009 regio’twente
. HULPVERLENINGSDIENST
Ambt.. Afgedaan:
College B&W gemeente Almelo Ontvangstbevestiging JANEEN Nijverheidstraat 30
Afdeling ROM 7511 JM Enschede
De heer H.E. Blok Postbus 1400
Postbus 5100 7500 BK Enschede
7600 GC ALMELO - tel. 053 487 65 43
fax 053 487 65 00
www.regiotwente.nl
info@regiotwente.nl
Uw kenmerk: Ons kenmerk: Datum: Bijlage(n):
2009/21064 OV/RIB/MR/09005259 21 september 2009 -
Onderwerp: Behandeld door: Doorkiesnummer: E-mail:
Advies Structuurplan Almelo 2009 M. Reefhuis 053 - 4876524 m.reefhuis@regiotwente.nl

Indié-terrein

VERZONDEN 25. 09,09

Geacht college,

Op 13 juli hebben wij van u de partiéle herziening van het Structuurplan Aimelo — Indié-terrein
ontvangen. U heeft ons in het kader artikel 3.1.1 van het Besluit ruimtelijke ordening verzocht een
advies uit te brengen over deze herziening. Na beoordeling van de door u aangeleverde stukken
hebben wij een advies kunnen opstellen. In deze brief lichten wij ons advies toe.

Indié-terrein

De gemeente Almelo is voornemens het Indié-terrein in Aimelo te ontwikkelen. Het gebied werd
vroeger gebruikt als industrieterrein, maar gezien de ligging ten opzichte van het centrum is de ambitie
om het terrein.in te richten als een aantrekkelijke, stedelijke woonomgeving. De herziening van het
structuurplan voor het Indié-terrein voorziet in de ontwikkeling van 600 woningen, daar waar het
oorspronkelijke structuurplan nog uit gaat van 250 woningen. Daarnaast wordt een Klein deel van het
Indié-terrein ingericht voor bedrijffsdoeleinden en maatschappelijke voorzieningen.

Risico’s spoor

De doorgaande spoorlijn Deventer — Almelo wordt ook voor het vervoer van gevaarlijke stoffen
gebruikt. Voor de toekomst wordt een toename van het vervoer van goederen, en ook gevaarlijke
stoffen, voorzien. Het plangebied ligt op beperkte afstand (tussen circa 50 tot 600 meter) van deze
spoorlijn. Bovendien liggen de dichtstbebouwde delen van het plangebied het dichtst bij het spoor.

U geeft in de structuurvisie aan dat een onderzoek naar het plaatsgebonden risico en het groepsrisico
benodigd is. Vanwege de toename van het aantal personen in het spoorgebied door de ruimtelijke
ontwikkelingen enerzijds en de toename van het vervoer van gevaarlijke stoffen anderzijds, is er reeds
~_in de huidige situatie sprake van een forse overschrijding van de oriénterende waarde van het
groepsrisico in het stationsgebied van Almelo’. Het voorgenomen plan brengt een groot aantal extra
aanwezigen binnen het effectgebied van mogelijke incidenten op de doorgaande spoorlijn. Een extra
risicofactor daarbij is de aanwezigheid van de wisselstraat van het emplacement direct voor het
plangebied. Het groepsrisico zal door de toevoeging van personen in het plangebied indié-terrein
verder toenemen.

' A.S. Veger MSc. Memo berekening toename groepstisico ten gevolge van gedeelteljjke ontwikkeling
Indiéterrein. Oranjewoud i.o.v. gemeente Almelo, 16 april 2009.

Ons Regiokantoor bevindt zich op 250 meter loopafstand van NS-station Enschede CS.

HVLbrf.2



-vervolgblad 1

Hulpverieningsaspecten Indié-terrein

De bereikbaarheid van het gebied is goed. Om het gebied heen lopen of komen belangrijke
verkeersaders te liggen. Voor de ontsluiting van het gebied geeft u aan rekening te houden met de
hulpdiensten. Wij raden u aan bij de uiteindelijke plannen voor dit gebied met uw lokale brandweer
hier naar te kijken. De inrichting van de erftoegangswegen is daarbij een belangrijk aandachtspunt,
omdat drempels, paaitjes en straatparkeren een negatieve invioed hebben op de bereikbaarheid door
hulpdiensten.

De open wateren die aan de zuidzijde van het terrein zijn geprojecteerd kunnen wellicht ingezet
worden als secundaire bluswatervoorziening. Dit betekent dat hier dan wel specifieke aandacht voor
moet zijn, zoals de vereiste waterdiepte, de apstelplaats, etc.

Ruimtelijke ambities stationsgebied Almelo

Het plan Indié-terrein is niet de enige ontwikkeling die de gemeente in de omgeving van het
stationsgebied wil realiseren. Om voor het gehele gebied een goede afweging te kunnen maken
tussen het spanningsveld vervoer, ruimtelijke ordening en fysieke veiligheid is het nodig alle
ontwikkelingen in één keer mee te nemen in €én integrale verantwoording van het groepsrisico. Er
worden immers in het gehele statlonsgebled veel extra personen toegevoegd ten opzichte van de
huidige situatie.

Door de verantwoording van alle pIannen in één keer te laten plaatsvinden, vindt een evenredlge
afweging plaats tussen de verschillende oplossingsrichtingen. :‘Om de mogelijke investeringen in
voorzieningen zo effectief en efficiént mogelijk te laten zijn, is een integrale benadering onontbeerlijk.
Voorzieningen zijn namelijk van belang voor alle ontwikkelingen tezamen en de kosten ervan moeten
worden toegeschreven aan alle ontwikkelingen. Bovendien kan alleen door het gehele gebied
integraal te verantwoorden een echte keuze worden gemaakt over het ambitieniveau ten aanzien van
de ruimtelijke ontwikkeling. Bij een verantwoording per deelgebied kan dit |aatste slechts in zeer
beperkte mate.

Een vervolgonderzoek naar de invioed op het plaatsgebonden risico en het groepsrisico als gevolg
van het totaal van deze ontwikkelingen wordt door ons dringend geadviseerd, voordat afzonderlijke
plannen in précedure worden genomen.
Belangrijke aspecten in een verantwoording waarin alle geplande ontwikkelingen integraal worden
meegenamen zijn:
- bronmaatregelen

= . ruimtelijke ambities

»  zelfredzaamheid

= hulpverlening

»  acceptatie restrisico
Deze aspecten lichten wij hierna toe.

Bronmaatregelen ‘
De mogelijkheden van het gemeentebestuur om bronmaatregelen te treffen bij het spoorvervoer zijn

~ zeer beperkt. De kaders daarvoor worden op landelijk niveau door ministeries bepaald. In dat kader

_ heeft de minister van Verkeer en Waterstaat opdracht gegeven tot de ontwikkeling van een

“ zogenaamd basisnet voor vervoer van gevaarlijke stoffen, onder andere voor het spoorvervoer.
Binnen dit basisnet spoor wordt gekeken naar bronmaatregelen Door deze maatregelen zal het
groepsrisico mogelijk nog gaan dalen. Bronmaatregelen zijn ook noodzakelijk gezien de hoge
overschrijding van de oriénterende waarde. De verwachting is echter dat de gemeente Almelo voor
haar stationsomgeving rekening moet blijven houden met een overschrijding van de oriénterende
waarde, ondanks maatregelen vanuit het basisnet. ,

Ruimtelijke ambities

Afhankelijk van het effect van bronmaatregelen op de hoogte van het groepsrisico, maar ook de mate
waarin de gemeente een overschrijding wil accepteren kan men kijken naar het ambitieniveau ten
aanzien van ruimtelijke ontwikkelingen. Indien de gemeente haar voorgenomen plannen wil blijven
ontwikkelen, dan houdt dit in de ogen van de regionale brandweer in dat een investering in de
voorzieningen ten gunste van bestrijdbaarheid en zelfredzaamheid rond het spoor niet uit kan blijven.

RE.vlg.2
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Ten aanzien van het Indié-terrein kan worden overwogen om de dichtheid van het gebied vlakbij het
spoor aan te passen.

Zonering toepassen op ruimtelijke ordening

Voor de bevordering van de zelfredzaamheid adviseren wij om het externe veiligheidsbeleid uit te
breiden met een extra ambitie ten aanzien van de spoorzone. Aan de hand van een beleid met een
zonering rond het spoor kunnen bepaalde functies met verminderd zelfredzame personen verder van
het spoor af worden gehouden. Ook kan in de zonering worden aangegeven welke bouwkundige
eisen aan gebouwen wordt gesteld op bepaalde afstanden van het spoor; hoe dichter bij het spoor,
hoe meer rekening wordt gehouden met incidenten op het spoor.

Binnen het Indié-terrein zouden functies met verminderd zelfredzame personen op grotere afstand
van het spoor geprojecteerd kunnen worden. Zodoende kan worden voorkomen dat bij een incident
mensen die niet zelfstandig kunnen viuchten onnodig slachtoffer worden.

Risicocommunicatie

Naast dit beleid moet ook worden ingezet op risicocommunicatie. Risicocommunicatie bevordert de
bewustwording bij personen in het invioedsgebied en geeft een handelingsperspectief in het geval van
een incident. Dit heeft een positief effect op de zelfredzaamheid van de personen in het
invloedsgebied. ;

Rampenbestrijding
Naast de zelfredzaamheid is aandacht voor de mogelijkheden voor rampenbestrijding benodigd.

Afhankelijk van het ambitieniveau ten aanzien van de ruimtelijke ontwikkelingen moet een
investeringsplan worden opgesteld om het veiligheidsniveau van de spoorzone te verbeteren. Daarin
moet aandacht zijn voor adequate bluswatervoorzieningen gericht op de scenario’s op het spoor en de
bereikbaarheid van de infrastructuur door hulpdiensten. Voorzieningen voor bluswater en
bereikbaarheid zijn een noodzaak om de hulpdiensten in staat te stellen aan.bron- en effectbestrijding
te doen en zodoende de effecten van een voorzienbaar incident te beperken.

De regionale;fbéahdweer is bereid om de gemeente Almelo bij de invulling van de bovenstaande acties
inhoudelijk te ondersteunen, indien dit gewenst is.

Restrisico

Reeds in de huidige situatie is het mogelijk dat er zich een incident voordoet op het spoor. In een
bebouwde omgeving leidt een incident met gevaarlijke stoffen tot een groot aantal slachtoffers. De
capac:tejt van de hulpverleningsdiensten schiet in die gevallen tekort, omdat deze capaciteit
grotendeels gebaseerd is op de dagdagelijkse basiszorg. Voor grote rampen moeten de hulpdiensten
gebruik maken van bijstand uit andere regio’s. Bijstand is echter pas na langere tijd beschikbaar.

Conform Maatramp en Operationele Prestaties Twente (2002) bereiden de hulpdiensten zich voor op
- maatscenario V (van ramptype 4 ‘ongeval met’brandbarelexployeve stof in open lucht’). Dit komt
‘overeen met een BLEVE-scenario bij een LPG-tankstation in bebouwd gebied. De spoorzone in
\imelo is een dichtbebouwde omgeving. De capaciteit van de hulpdiensten zal bij een incident niet
toereikend zijn. Daarbij wordt opgemerkt dat met name op het gebied van geneeskundige
- hulpverlening nog tekorten in de benodigde capaciteit voor dit scenario worden geconstateerd. Dit
‘restrisico’ dient zichtbaar deel uit te maken van de verantwoording van het groepsrlsuco door de
gemeente.

Conclusie

De ontwikkeling van het Indié-terrein brengt een groot aantal extra personen in het invioedsgebied van
een mogelijk incident met het transport met gevaarlijke stoffen over de doorgaande spoorlijn Deventer
- Almelo. Omdat er in de huidige situatie in Almelo al sprake is van een forse overschrijding van de
oriénterende waarde van het groepsrisico is een (integrale) verantwoording van het groepsrisico
noodzakelijk. Onzes inziens is de verantwoording alleen mogelijk indien alle geplande ontwikkelingen
in de stationsomgeving van Almelo gezamenlijk worden meegenomen.

REwlg.2
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Middels bronmaatregelen binnen het Basisnet moet al een deel van de overschrijding worden
opgelost. Er resteert ook na deze bronmaatregelen een overschrijding van het groepsrisico die
wettelijk moet worden verantwoord. Wij adviseren de gemeente Almelo om binnen afzienbare tijd een
verantwoording van het groepsrisico voor de gehele spoorzone op te stellen, waarbij alle
voorgenomen plannen en mogelijke maatregelen integraal worden meegenomen en mede vanuit
veiligheidsoptiek worden afgewggen.

Wij vertrouwen erop u hiermeg/voldoende te hebben geinformeerd.

Hoogachtend,

Regionaal commandant brandweer
[,

Een afschrift van deze brief wordt verzonden naar uw lokale commandant brandweer

RE.vlg.2



..........

L - - - . — o i .r... ¥
% T g - i i . n
——— : i Mg 4]
= i : 3 _
L - - i T = I
G ey i .
A ] a . ol
a — - - e ._ "
f E e |
- =
"

__._ _;

__.

A:I-,.




_ __ _ paofiyse) afiaalg _n:__w_ __ i

uassl1y pao8)seA 282935 491 ueA jyoelpdo ul

Aq uBlsaQ uequn uyeyan Joop pja3saido paam ueidjadpimiuo jia

uojo10y g/
usbe|fig L
ualsyaq us us1p|tmiu0 oL

paLge’ JeeqyaaBiin 0s
pa1qa8 Jeequado 8z
ue)diaLmMILQ 8l

jdasuodue)d 9]
a1IqUE UD BISIA vl
jundyaiilan 9
PJOOMIOOA ¥
JAVOdOSANOHNI

6007 LYVVW LdIDNOD
OT13AWTVIIANI NVIdTINNAIMLINO



b
1 e

¥

ullz
(uannz) uaxjosyaq xa)dwod)aLIXa) JIp UBA SlJeW.o}
eJ) op (iq aip ua(iyled o1aA uea saljoe us ussuelaq
ap 1499153)ul Ue d))HLMIUC JOH “ISBA USPIERM

MY 9P)91$85)SBA 1pNoy Us USS!
[11ap19195 ap uee Jseanoy 1995 ue|d|axiLmIuo 1oH
‘neaAlussupiamitn Sooy uss Jaw uejd Sipunymnoq
-uspals pJaa)|eIapad ussf us p1eysaddo st ueidiay
-{LMIUO US3 NU IS JBp uspal ap st 3lg "ueed pieedsd
BuLLMIUO BP JoW UaJe[ 919A USYNZ 13 "PMNOGISA

uspiom SulBamaq U Ul JLU |BZ US 10045 aue)d8y

€Z BOULD SL PaLga’ J9H "PeISUSUUL] YNIS MNSLU USS UL
uaJauwloysuel) y[l)apLa) a8 xa)dwodsLIsnpul spuee)Isaq
19y JeES JeR|aHLMIUC 9Z3(Q "U3sS[y paoFIseA

959915 191 UeA WopuadLa ul 5Ipa))oA st paLgas 18H
‘P192GspeIS 32y UL Y2]A 8pulq Usd

PaLgad 18y SL 012W|Y JLN USSUSW UBA 133puUaIaul 13y
(1q Jeew *sleeuaIsuNy JooA SjWLNISLYISOdXa US -Ylam
[napll) uea wioa ap ulL p1agaldaf BSuedul syagnd,
915199 U993 sI apllzpioou ap uey ‘ulL palqad 18y
usuuny| SISWSWISM US| "3y U3 }oW pusyeqadje
Sl PaLga% 19H "USPURISUSSA JO USSAUSZALIA ‘diopey
Jeeu Sam do 3519y SBUB) USSUSW SP UBA |99puUalaw
JeeM ULS119) 1005 US3 S| 19H "91eD U3l J[LIpaq)anxs)
2811 WI00A 13y UeA X3)1dwodsyaLige) 313y 151 o1aw Y
UBA WNJIUSD 33y UBA pue)sje diomussls usa do
NVIdTIXNAHIMLNO NIJ WOHVYM

QYOOMYUOOA




L

*pJaAl)95 Blozsplay

-puozad ap us ‘Bulepimiuc [l)addeyosieew-1eeld0s
ua 9)aIn)n> op uee afe.pllq sjuedylusls uss st Js u3j
‘usjeuy us usfamloods ‘UsBam Ul PI9SISIAULSS S|
13 "usBuyaLmiuoc spusBueyuswes S9W.Ieep ap us
‘pJ2921038 pLayuaba)adiiom 1o SL USXILIqe)a1IXa)
ap ueA usjJe)sdo 18y 1aw "usAa5a5 s)ndwy syosiw
-0U0D2 SULIOUS U33 | 69) UL 9JUSM] USGQSY Saljlwey
apUaWaUIapUo 3)axu] "uapajlaa Sue) usa 3yaay play
-BLAllupaq 9zaQ "usAllIpaq apJasIe)a1af |311%a) Joop
1in1ga3 yhaxezpjooy paLgss 3oy IpJom 6007 ouuy
ARRLSNANI

‘pmnogaddo usplom uaduLl

-duuLiay Jeem ua uliz uey do sjoly usw Jeem ya)d
U3 "USPIOM SINY) MNSLU USS 0)W|yaLpu| 1eZ ussuaw
9)9A JOOA *SISWAUISPUO JOOA Y00 IP135 JIq "USLo0JF
31 Joop plawiljs5ow ap USISpUe JOOA ‘US)ISZ 9)
2J3L11edU00M Bp UL dels 915193 U9 WO SUBY ap ILp
SL UBJA JOOA "UBpUL] (UaA[l)q) Ua) LM O)BW Y uee
$eelS yolz alp USsUSW Uee USPOQas ajwlnl JpJom
0]9WIWRLPU| UBA SUL|LMIUC Sp 19W "BuLISpels
-usuulq ap UBA D{EBWIIN |99PJSpUO 3Lp 195ULSjoy)|0)
ap uee sp(lzIapue ua )yJedlaplooN 33y Us wnijusd
38y uassn) aynoJ ap do splizisus 151 O)1awyaLpu|
*pa1ga8 ¥ [119pa3s MN3LU USS UeA 133pJapuo |eesdaul
USpPJOM USIUSIDB MNOGEO0Y|SPPLW 9]13XUS US Uswoq
‘usxeppays ‘uasisyeg -uls|disrem usdss) o) uee
MN3LU US3 UBA S)9PPLW PJa3anjuadoesad Jpiom Iojem
38y uee 5ul551) 8@ ‘USWOQ US US0JIS JOOA JydEpUEER
199A S| 19 ‘PJNIgaBIaY USpIom USMNOGSSSH)aLIqe)
31:u3 "pmnogaddo palgadylamuoom yllapaisusuulq
U233 JPJOM O1aW)Y3LPU| UBA BULSYLAMIUC BP JaW
AIIFIDHNYIMNOOM MM1T1IAILSNINNIG

INNdMIYLYTA

W0J°3102U3 MMM [U0oIg
1

o) - 4
Al 330D U] HLPIULLOY IDDU BULSIZIIMSWDDN G664

sinagq op ubpEdllio10N €66}

TouspIng pApfiu | uanoq uﬂmm.-.wuﬁ. JO0A 35710 1661

Al 230D U3) -

JOPISALLN HPIUIL0Y SuzﬁmEm.ﬁb.szgz 7861

0D B "UZH 330D U3} ‘H U3 MSH UIS5N] 3isNd /G6)

USIS0A UDDS Y{IPjULuo);

J00¥1paid 30y Solll UOSUOUIO)DS PaLifP0D) 268}

658} UL USPIIIBAO UL1Z DU ISA0 YIOMSULY UDA

19P30G 8P USUISU UOSUOUIO}DS SI3PI0IGas o7 468}

JOPASALIN UL dO [119ASM 13Z YIIOMSULY SDUIOYL 968}

el 03 3 "uzH

230D UaawH .umt.:w\ .u:mE:uow 3)2121ffo 335133 0L

- 310D Ua] SYLUIDS 3P UDA WIDDU 3N
SPaUl JaSSILIGAQ UDA USIDIS SP UDD YIOZISA 169  *
DIOP m«.@;m:smm

"930D UL IBIPINY 13Y IDDU 19238 dDIS 33530D) 3P 9007
UL PIOM ‘AU 31DD) U] MH[IPIULLOY JDDU G661 UL US ‘930D
U3 - IDPISALIN SNIDJULUOY 10DU Z8E) UL BULSIZ{IMSUIDDU
U3 DN "UBI0GIB SOM MSY [ 31DD U] UNSLIGDSIIXSL
AN 8@ "9ISnf U3 Ul 19ZIBUI0 BUDLISMUSLIDS SPUDDISS]

3P USFUSLINIUOD SLDULIOOA 39M] 3P USGGAY LG6L U]
“(MSH) [LISASM U003S [1HULLOY P J00A SISDG 3P
9F8L UL YIIOMSULY SDUIOY ] SPB3] JDPISALIN U] “ISIIMIB
Jo1300 haxuvyfouo /664 303 03 B "UZH 330D U} 'H
DULIY 3P SL 0JaWY U] “JDPISALN US O)auUl}y LN USUIOY
330Du3) J{1Ipaq SBLPINY 13y UDA S}33I0M 30 "$0L UDA
313370p $31DD) UA] AP UDA JUSWINIOP AL J0 335193
19H "PuD}aBUT J00P USYISIISOAUL UDA BUIBOYISA 3P
U3B8] 330D UL IUDS AP apIaasazoid Lg9L ULy




UMY JISISALUN P UDD BO0JOJUSML US JODIB0IB-YISILLIOU0IS ‘SIddSOH UD[-348D)

‘PUOIS ap do UIIF0A SPLAq 1AW }OM

Jli1q oW ‘usxjom ap uL pJooy 13y J3UI JNIMIUO (USPOGIS HOO UDP S UISIIS] JOY UDA BUNSPIIMIU0ISY P
1q uiZs31234103Y "OJAUWY UL ]aM Y[1JdNNIou J0DIS XI) AU 0IJIPU] 13Y IDDW "UAS[IISASIad SPUSHUSM I00AIDDD
Uiz udBULUOID U S]DIIUSIDIPIW SP US WIDPISISULY UL HSLIGDJSDBINISIM P ‘USSST UL UISISAT)OZ YISZ 0
"Ua4310)f INNND US 313pA0UUL ‘dDYISISUISUISPUO IDDM SIDDIAPIO0IG IASIIDAID USS 07 3S04BILN X3)dLLi0d
394 Sjo ufiz 813420.4d NOZ JOH "UNINIGAS UDY PIOS 3] 1D JDDW USSP SMNALU 0JaUNY {IMIS] ‘USMNOGas
3pno [[)a8Iap 1IN0 PjLYISSG X3)dui0IQIpU] I9H "PUSLfai] 1D SGOID, SUDF 3f0SOJLSPDIS SSIPDUDD-SUDDY
-LIaWY P0G ap 19Z ‘ BIpOU USMNOGIS IPNO UIGGAY UISPL SIMNIIN, "SLIPDI] US PUSI] UDA USUOLIDU

-IGUIOY anaU, J00A USPALPI[LABOW SZ0})D] IPALG US YlLi SL XS)AUWI0IAIPU] JOY UDA USPSIIOA S}ALIISNPUL JOH

DIGON NIMN0odg3o 304N0 NIF9IH N333al IMNIIN

ueeBa5WO USpJOM BUBAWIO 33045 op J00Q *USP3)I3A 133LI3sNpuL 38y
120W 53W ISNMaq US BIUINZ Jeem Jeellded)ieis usa JIp  UeA BUnSLmIucIay Joop piaadAlaB a)pasiq aljoa

SL 012WY3LPU| JOOA "USJNIONJISSPaLged us usmnogas 3P JSA0 NU JPJOM SJUSML "UINBYDS UBR)INWILS -
‘Uswog SpuUER]SSq ISA0 USASSST 199pI00apIEEM *USWOY 3) WNJIUSD I3y
U39 IPJOM ULISLH “BuljaiLMIUO 3P JooA 138531i9puo (1q 493yoLp wo 1J995 sjwinJ ylediapiooN 33y Iin
([LI5UR)2q USS ZOOZ IYDLISISAQ UBA YS0ZISPUO  US0JF 13y JBp JUl) USS JIP JWIOA SUSASL H[lmisiem
pua)93sapleep 33y > oo st uejdia)sew 19y IseeN us|MPLMIUC 33 18y [1q oIne ap 15usiq Samyled
ua3 "uabuLls)aquaA ap)3)$SBI00A SP US INNIONIIS
‘wnipoddod uss ua doodsolq usa ‘alyepowwoddellods | [1)apa3s apueelsaq ap 353ayos ulds ua JI9puyA -
100pU| |EBUOLIBUISIU| “B13BD0)IUN OGWA DOY U3 UeA ‘ewweJsold Jrejuswa)dwod
BULIHLMIUO P JOOP 1}I9MST UBRISLY JPIOM YdSLeW J00A S| 9jWLN. Jeem pSaoAaadao) peisusuulqg 3nms
-welSold ‘POqUERSLIEaIDa] US -)J9M “~UOOM PUSPLaYDS U39 JpJoMm 313BD0]|31IX3) S51BWI00A Sp UeA Ful)
-19pUO U3 JOOA S|SB SP USULIOA 19)eM S51Zomuee -H{LMIUO P JOW "WINIIUSD YIS)S USS UBA SpIEEM
13y U3 U3)L3)liem)| SUS045 9Q IUSML PRISHISMISN ap jdeassiapuo Jundpue.q sje pejsuauulg -
ap UL 012wy ueA ualsyold 15y uee PjI1amad KLy ‘ualaNwiLys 93 aLyoelluUL fjaddeyssieew sp wo
-{nJpeu yoo jpiom ueidiaysew 38y 39w yJedispiooN ajwinJ asequado aylnaxpianuee us ewwelsold iy
95135WO0X 903 18y US pe)s ap uassny Jundjsxyeyos -9Pa3s JOOA SjWIN ‘poquerSulUOMm piaaLIeASS USs
19y S|e PWaoUSS SISIA 3P UL JPJOM O]3WYaLPU| UBA WJOA 3p Ul 95eIp(lq Jeey 11aA3) )W YILPU|
‘uees ) uafa) mnogdossulyjoaaq op ul 19015
012Uy -}93Y2s 93WIeep WO PEYS 9P UBA pLawj[l|ypaljuee
UeA 1531 9p JowW az(im y(ljunnieu uss do palgss 3p UeA us)0J5.aA 18y do ul Jeed suejeg uL peys -
ILP 1190J519A SUL)SHHLMIUO JOOA SJWLNI ‘UBIBS :91JBD0) O]aW)V3LPU|
UL J19)ISIALP “USJ20WILO JOOA SIWLNI ‘USPa)IaA ap JooA aieyaldiajul ap 19w usAsBaBiaam usaeSdo
193L13snpul Sul)2A2a. “jJamuwerl Joop prayllay ap ullz JspuousiH ‘usAeSdo 93045 J[iA Ul pJas|NwIoyeF
-ueda0) UeA US11ISZUL 13y JoW "al8ajea)s SWwYS - uflz peys ap UeA SULXJ9]SI9A US BULMNSLUISA JOOA
*$9)J904yaq U Uadela 3)19n1oe U3)]191SJ00A *0£0Z SULIYDLI PeIS 3P J00A Japeysiul)ay
do uajads a3 UL WO ajWLNI 13 S| SBLIEI0] BP UBA SHILMIUO 33y JWIOA (00Z) OlaWly ue)diaisew 3oH

OTIWTVAIANI NVIdTIINIMLNO
N3 OTIWTV NVIddILSYW

uspatqaspmau0 (5007) ojpuily upjdisy o



1]
«213ed0) do
duio,, 88e)(Lq op uL uswousFdo uflz uspieemiooapuel
ap UBA USBULA[LIYDSWO US US)Jee) aplas))le}apan
-ua)disyem 1ay
JOOA UBXEIQIOOP 3)9NJUSAS [Iq P1a)siay uapiom
190W S135UN} apuUalay| 9Z3( *313dUNy SPUSI| USD
1493y UJOUPION-019W)Y |EBUBY U |BRUBYS|aSS[L
-19A0 19y UBA SI19A90 [l|apJoou o BuLIIajem -
ann Jad gw
JEWDOOK UBA JSLUA 190AJR UD -BUlBiaqialem uss
IpJoM BULHLMIUOSPILGSS ap JooA BulBlaglalem -
‘Blzamuee

(2132913 US seS) suoLIe)S|9apIaA 919)us Ullz paLgas
19y u| *palgaduerd 3oy wo jdooy usdulpta) us

S]2qe) UBA JNNJONIISPJOOY S USBULPLD] US S|agey -

*p1231sadisea

U2INOJUOOPLOYBLILOASUISIXS 2123Us Ufiz Juswaded

-waJoods 33y Jtnuep “Josuly us pimas uatsonpoid

usBam apuafBljwo aq *p591981SeA USINOIU0DINST

ua -pLn1s% 91U U[lZ 31500 SpeYLINL paLgaBHiom
SpuszuaJSuee 13y JINUBA USINOJUCDISPULYNILIN -

‘usBupaiLmiuo ap ul y3sedsdul us pies)
-29ds2195 USpJOMm 9Z3Q "UISUSW 3)HUS UM
U3 UBUOM BP[lZPIOON UaABH ap UBY juawnuouw

U99 S| U310}131eM S BUMNOgag USABYPURY B - _m

‘ua1nyona3s

U3 UsMnogaB 3)3L43sNpul op Jeeu ueepss 390z

-19pUO pua)|)sapIeRM Uaa JYDLISISAQ I3y 3493y
patgadue)d 38y JooA YayLdads 00z o)awy ue)d

-19)SBW 19U SL USWOY USWES US3USWNI0PspLa)aq
3]9A JEBM XNIS PUSASSBULIYDLI UST UdPNISPLRJRg -
*198ulssiap
-1auy2s J9Isaawading spue|dss ap uea 1ayoid 3oy
Joop pieedsq suaJs ap 1pJom apllz)soo us pioou
ap uey ‘|eRUBRYS|3SS[LISAQ 19 U 138ULSJOY3|0) Sp
S|B U9JUSWa)3 spuee)saq Joop psuatdaq splizisus
IpJom o)W yalpu| palgasuerd 1oH suaiBueld -
USP.IEBMIOOAPUERY

*uayunds3uesiin

U3 USPJEBMIOOAPUERI SpJBY 319)Ud J00p USAS5S o - . 5
BuLIYDLI USPIOM USBULPLMIUO S51ISWONS0) 3Q
NILNNdSONVOLIN NI NIQYVYMUOOAANVY ; '



n.mum (spusJisp

-UBJSA Sp U3) apuee)saq ap Surdoursan Ew.c
1oUNy Us mv_.EmuE__._.__.m._.Q_aq JsUsUULg SP UBA LN

] h
199pJapuo Pleew Jeew Ja)ieey UsBls uas a8y

o_.m.czﬂm%.n_ ‘SunaBwo 3aw SuidowyIaA sjewndo

] *ugalBojodA(uocom) us ewwelsold
tcm> Bulplalds us xiw usa Joop YoLz uv_‘_mﬁ_cmv_
pa1ga8 y(lapajsusuulg us3 “XLW ud m:m_u_m._ﬁm

i *|eejLdes|yde)s uss SLUBPOZ S|B USWLIOA

Ua p125q 31p Uee oBeup(iq Uss Usiand) USWOG

! m_m.uS us m:o\,.wm\._m..m\s. Unmumummm....wucww a5
mcmm.\_m ua2 st ojawy M:o.o._m _o>m_u_._mm3.:mmmmn_:_..

: .cmmummm‘_.ow usmnogessyaLigey 8513100s

~ISPUB U3-313PJ33WW UeA %IN1gaBuay Us pnoyaq iay
um\_m_\,.\, U210)33eM aeus DoEdmn ummmz “ua4n}

< e Y
-3n.4s U3 BUKNOGSq 3]|oASPIREM YN gaS.IaH

. - ‘p1oddoy a5 peys
:t {1 auol)ouny US ayosLewW
= wels @y {herins do Ipiom oty uie)disyem
38y Ipd DA 9P UBA |33pJapuo y[LiSuelaq
ua3j ‘junddoouy) [)apajs sje ua)d
“usBULUON

salyounpilem OAg ZW 000°0F 3

UBA BUL|SY)LMIUOC Bp umm..ﬂmEEm._mo._n_ S19ALQ

uey do 53043 (B3uBBWSE

5P US) ussusw Jeem

JUSLIES ‘UBYIaM “USUOM UBEF USSUBW
8 usa JpJom Olpwvalpul ‘peIsuSUULG
, h- ]
35 )[3X>}23UBE MNILU LSS UBA SUHPIWMIUQ

uajundssuegiin




‘ua)ads a) ulL uspaysipue)swo spua)assim do j1aqeE)
y[)aBow Jay Ipiom sawIslH "usAaFabuee sabiew
-19LmIuo 13 usplom uajund a1sea ap IseeN ‘ullz

Ua)|NZ pejsusUULg 3NIS SMNaLU ) [[SpuLsILn 38y Uea

USH21ISLIBY IR SPUSPLOYDSISPUO 3P JeM X [apLnp
14(1q usjuNdisyue 2123US UBA UBISIUYSP I3y IaW
‘USPaYIS)SZUO SZ3P UBE USASE JSBANOY SLp PBa1o5iseA
US3LaIL|eMYSISE] 3)3YUS USPJIOM Bep op UBA UBeM 3p

JeeU, USBO0A 1BZ UDLZ SULSLMIUO SP Jep USWOMJO0A

3) WO "US0PJO0A USBULIHNNLMIUO SUSLZIO0AUO 199A
UoLZ uauumy plly p 10oq *ua)axjLmiuoc usuuny

yo1z uadde)s ap usuuLgleeM Jape) 19p1aY Ud Wo
2aowJeep j5eela us s(imadsdeys Jeed ajewloysuely aQ

AYIMWYVY 43ATIH

¥l

*uaB(Lay uey wioa yangnd paaiq usa [i1q

USMNOQS5 SpUER)Sa] JOOA SULISpIeBM P 18P JUusWow
184 SL 3L "USWOY ey 1uNNq ap ul pLayBLAlLipag apno
ap (19 3ya1p M (ijaputs peis ap, us yees uado xlhap
-19195 x31dwod 33y puol ¥ay I8y Jepwo Jspuozliq
00 s 39H uabulssojdo a)a135150] Wo J5eelA U
pusuueds st 31q "usjusdnpoldianxay [1q ullz }Lniqas
ul Sou aLp Ua)|eYSYSLICe) ISERU SISUOMS] SPUSBLISIA
U2 USBULIMLMIUOMNOGMNBLU UBA U[LZ Sxelds 1a Jez
pl1) swinian *pejs spueeIsaq ap Uee US04 Jez
s[imaBsdeys yoiz Jep palga’ 10045 Uss S| 013w yaLPU|
b INREERELD]

-uedpejsuauulg 38y Us o)Wy uejdiasew 39y uea ufy
ap ul sL)LQ "aIuam] Ul aLjisod Jeey o)aW)y I5LAS)SI9A
2aWlalH *uflz do s3043 US UBUUSI3Y UL UYdLZ SI9)20Zaq
U3 SI19WaUIBpUO ‘siauomaq Jeem peis ynys ual ‘adky
N3l MN3LU U39S 3aW P|[LIISA 013WY IPIOM PEIS
3NYS JERGUSN Y US 3 [119))2]IUBE USS UBA USIHNHLMIUO
194 19W °PeIS )N)S SMN3LU 18y UL JeeqiydLZ Uee je
193W UBA O]3W Y UBA }1311JUSPL SUS0IS ap Jpiom
93WISLH "UH3ISIIN BULMNOGSq SP USAOQ SISPNOYDS
us doy Jaw s13eN)Ls S51ISWOXS0] Sp UL US)INZ USWOq
31043 2Q "p420A55do mnogmnalu JooA uolgalielidsul
S| 1pJom 973 "|InigeFieeLlsiew us SulisoaleeWw
ayosidA) uss uaqqgay UsmnNogas aQ "USWOJ USSSEM]OA
U3 Usmnogads)yaLiqe) apuee)saq 9)axus uflz sisyew
-199)S 2I9puUyY *Sjwind stequado us usBuLUSLZI00A
‘usuom Jaw p1aadsadul Jplom Jaty doeem Jsuew

3p ua |eeuRy )3y uee 5ulS5l) Sp UBE JUSSNIUO IPJOM
19)BMJB)Y 9Y3LUN J3H *SSLIDUNISM US USBULUSLIZIO0A
19W 1)49ISI3A JpJom SulASSWoUooM BQ “Uslaulwop
Pa1ga8 19y |BZ USUOM "PSLGSS JeequUaXJIaY US yalun
U39 JaW PY[LIISA US JOOIBISA O]3W )Y UBA peISUSUUL]
3P IPIOM O]3UWVALPU| UBA BUNSILMIUO BP JaW
LI3LILN3AI IXTINN

A1LIGWV N3 3ISIA



‘ueesuee
$313B)2J SMNBLU 013W)YALPU| USUULG US)NZ Uasusw
199A 12291235 SULASBWONIaM JO/US -UOOM SMNSLU
U3 USSUSW 3)9A JOOA JPIOM PBIS }NJS MNaLU Uad

UBA SULISLMIUO SP J9W "uspulAsiee]d usulljsusas)
UBA USSULASMISA 00 U3)NZ I3 *aAeSdo 9)13n)oe uss -
19)BM U ‘Uswoq ap ‘usoJd spueelsaq 18y ‘Usmnogss
9]9L1ISNPUL 8P ‘US1N)ONJIS SPUBR]ISS] UBA SulDADal

ap - 5PNO 33 J9W SMN3LU 15 UBA USASMIIA J3Y SL
Jseeuleeq *JedIspIOON 19y UBA US apey}In] ULS1la)
-UsA[lUpaq Jay ueA ‘peisusuulg usa)asiiqeu ap uea
1934S 9P :UDJ3JS UBA USASMIBA 33 OO JeBW ‘UK Jam
U3 UBUOM SIE ‘S3L30UN) UBA USASMISA J3Y Ud3) e

I3LN "BuljaxLmIUO 351ISWOXS0) Sp JOOA PERIPLI)

3P SL USASMISA ‘AN 938D USL 1epJaAllN a(ipjuiuoy

ap UeA 3130Npold)9s}9am US -Jo)sIsuny ‘-

1xa)
a5ueualel ap Joop pieedsaq sl a13e30] Sp UBA ‘¥NQ
38y 4O YL8313USPL BQ X3)dWod-0]aW)VRLPU IBY UBA
ISWO)20) ap US 3LI0ISLY SP UL PeeIp SPOJ OpP SL USASM

N3AIM :LdIDNOINVd



UBULIOA SIOYUDIIYYIMIUO Y [1ISUD])Oq U UWA)S
3]]0A3DIDDM U UDUDS BIP UIFUIUIA)S SMNILIN

3DD.3SIBAIDY SpMNBLUIaY dfijeSow

OJNDy ODS U UBI0} 1B3USISE]

‘ualalaua’d

JyoesBUDPjaURR 219puUoZ[iq Use SjwLnt ssequado
ap ueA SulAsBwIoA us SupiswwesSold spaos uss Jaw
18z J1a31emysy(l)quaa aq uoz ap do Blysuns sspuozliq
93WJeep US JeRURY J3Y UBA Sp(lZpJoou ap uee )51
yayd(spels) azaq "pwJewo uLa)disiem uss UeA WIOA
ap Ul ajuwinJ [1)9Pa3s amMNSLU BP IPIom USI0)IS)EM
2)BIUSWNUOW BP JaW UBWES *1amo] AZel) 13)LjIam
ap MN0Qas JLp 15[ USA[LIYDSISpUO 8] Japjelry a.ap
-uoz(lq 19y WO ‘Mnogsd yospewwelsold us yoswuoy
-09)1youe H{l19Iwind Jspuoz(iq uss Joop usasdaiw.ion
neaAlu (l)apals do Jplom Jajem Jay uee 5uLssl) aq
NIYOL FYIANOZIg N33

8l

*32295Ul USPIaA
spuazuaJiduee op UL SuLMNOgaq Jooa sljedidsul us

Sulplajuee S|e 3JpIoMm JNNIdNIISpURIBERZ 5 “JalidRl)le

us pus)assLmje sL a3noJ ap ssue) Sulswwessoud sp
us Jeew ay[)asusw, ap [1q uee paos us)in)s uly
-yoLiul us Supswye aq " [yaypasjuee us Hn3) uss

IpJoMm JLp Jeew ‘sa3noJ 2181)3Us J3 uflz o)Wy usuulg

“{JediapiooN 38y U JuBdISIEM SP USSSNY Bulpulq
-19AS)3Y US -}30A S]B HINIGIT USS JOOA YDLZ JUS3)
uspuel-pueigeez, eppays 2)al1sLI9)y eIy ap oW
19)3W / UeA |ayoid 19H *JBRIISISAIR)Y SpWeRus§oz
ap st ullptnz-pioou alIsLIaP{ele) 358w aQ *Inny
-oNJIspooy (1131w NI Sp J00A J1935Uny Siseq s|e
Jep use)9Biayyde |adsusull) Japay Jopuozllq uss
199y 11Q "pJasuol)isodad pinz-pioou ustem usyey
apno aQ "uaMN0gadsyallqe) Spno J0op UsAS5SS
BuLIyoLs usplom paLgs’ 1oy Joop usull sdue) aq
ONITOADIY

‘peys
ap 3IN $I9P)3 )00 JeBW ‘01aWYaLPU| IIN $19Y20Z9q
a4y ua Jundiaxeyos Japuozllq 3oy e tew yayd

973Q "USARISISA 3[pue.)S USS JPIOM SULSSEG SMNSLU
Sp UeA US9 SBUBT "PE)S 8P UBA WNJIUSD 33y puot us
uL s;ewwelsdold us uayya)d suspuoz(lq uea o) ed 38y
PilL11aA 19H "usBulusiziooa ([1)apa)s) uee syeed
300 Jpalq Jeew ‘usuom 3) wo S133a.d st sywing szaq
*pa1ga’d 19y ul 91dsLp 19 JER)SIUO SULSSECISIEM JaW
uapalqlaa a3 usyald ejuee usas do Jeeuey 18y Jooq
*SNSLLWUOOM S19pU0Z([lq |eJuee USS Uee SuLIna)y
1995 JUBHISIEM BP US 0]3WV3LPU| UBA SUISpLNZ

9P JW.IO0A |ERUBY 13K "}{3J) WNJIUSD 33y SulyoLl uly
2pUSHIDWUSY USS BLP SI9A20 alequado jaw jeeuey
-9)UaM] 13y J3 SL 07 "USPULGISA JeRY)S JoW Uspalqsd
2)uadal 193w U 3pno, ap uanz uaull o (napais
*peISUSUULG Sp UBA US)apJapuo ap UeA uda Jeel o7
13A0 S| 01RUWIVALPU] USPILMIUC UdLZ g op WY

R ENA/LN

NVIdIINHIMLNO



(eaquiooy apuaiafal) a3deip uba fosaq 3faa5 usrdpa3sooy

SINQUIDH 3US2ID d3uSIfa1

oW valpul

uauuLq a)daLp UeA 93Pl Uaa USIZIID 97 *BLIRIURLIO
100A {usBe] 9 € ) UsMNOQgaF 21950y ap USBI0Z SUSASL
‘napLlWspe)susuuLg usa [iq jin)suee aip ussuuom
uspuoqadpuols a5119A0 p USSSN) BULSSSLMIB SpUSS
-SBUSA U323 USBI0ZISA 3Z3(Q "PI1P|LMIUOC USMNOq
-a5)uswayedde uspiom usull) eIuEE USS SBUET

N3LN3DOV

0z

uasyee|diaajied asequado us

$2)N0JSIDY I9HISA0INE }3Y JIOOA INNIDNIISPJooy ap
uaB.0ziaA usull) aBue) aq “Japfetey uasLa Jeey 151y
LopDID UBIS Us o MU 3435y ORI ufl) a1apa| "ap(1zpJooN usaeH apuee)saq ap do uee
BunyoLs lnaysam uL 3In|s us uassly o) JeeIISjoyI oY

ap uee |9)jeded Jwoy 199p 9%[1191500 18H *pFa)JoA

BulIyoLs 3 [1)13pJoou UL 3IN0J 3P IPJOM SULSSECISIBM

319U UBA USFBa)UBR )3Y 100 *SNSLLWUOOM [N

-9pa)s UBA SUL|asSLMJe USS JaW P[LIISA us pSa)laA

SULZSBLUS JPJOM USJBURY 350)3W)Y Sp UeA apllzpioou

ap sBuUe) 9IN0J 80 "USJJRYDSISA Japfeley alspuoz(lq

JeBy 0]3WYaLpU| S1p usjusws)e y(Lisue)aq ullz

USMNOQS5syaLIge) SLP US USWOq SpuUeR)Saq 31010

*PLNIGSTIaY USPIOM BLp USMNOGSSs)aLIqe) spno

219U 42 usBSL NOO *95IUSYS J93W KOO Jeew ‘Uliz

usuuaxJIaY 93 UspalgaBuoom ausols Jspuozliq ull) sp

sBUB) US)NZ J9PJaA "USpPaLgaBSuooMm Sp JoW USPISA oQ

palqadylam 38y ainod ap 3)addoy 935199 uaL *palqed

18y uauuLg uUspayuadLle apua|yasiaa Jdoowytaa ull

*USP)29g)ERI)S SMNSLU 3P UL O]aWY 9z3Q "198UuLssIapLaUYDS J19)1saswabing ap do uee
UBA I3)EIR) 3US0J5 13y PIS)SI9A 18y UT "UaIap 3IN)S U3 U04395100p SulIydLl 9%[1193500 UL Jpiom

-loasq 8 Sueyuawes [)SIWLNI Sp WO P)33so5I00A 225Q *3eRIISJOUNOY 3P 381 BULIYDLIISEM-IS00 U]

USULN3JIO0A UD USBEY USPJIOM OF *USWaU 83 Jeem “1a)yeley us 1agold usdle uss Jow Jopa| "usjesISpINZ
usyosIaA M[L3wind )213gns ullz usull) op sdueT -ploou sam) Bou uado) Jee.IsIaAR)Y Sp UBE 13))BIRd
N3OoUo SYIINVIVA NIDIT



r R -
1 a 4 4 g jy - ]
i i o iy e §
s g el ..-.- N . g
2F - N - S T "mafause\ L L uh_.
i - -’ i ! ) d
] 1 ¥ b w 1 . . gt
3 o woor 05 ST 04O i L T } A ',Aa.mnﬁ
] T , - ¥ &
v ey T—_ ol -
-l o
R | #* —_— : Buignod epusjeddoy m .}_ - { .
I i - A -~ L 3 1. .uﬂﬂﬂn-
™ o = == ol

g v it 5 L) =
" T usuOMIBIRM I
e 1 3 T i Bzon_mm JoASpJRRM / JUSWINUOW E
¥ —a ] (ewweigoud yosue >>:0n_mmv dm_umn_m !

T R e 2 Y =

- AT |
ot | - . ¥ L= - s.r..-ﬁ.
By @ . pleyyaip sBoy W ] r J i { 3
e = " e T -~ .-__
¥ ' " W sk
 pleyyolp sBe) m 1\ g =i il
v - .
i , = A - - it -t eff ’
usuOM pusBamienc A 9 J . e .
=, | —_ o o 4 e - i
s o e =] w - o
v US| Jem pusfemienc | L

R

usuLn} pussemisAo -
. uswoq spuee3saq H_
m - ufipmnog m_mE_me E

F

e g =R S Buizueideq sje Beey -._.H._.l
Ty -
J ._._.-.\. e (urjoaquepuo) Buimnogeq apussBiia |
e

r  uejoJquepuO susJB0lq Bpmnogeq ﬂ |
t SnuRUoD susI¥olq spmnogaq n

a31939 ¥vva43Ioun
E = N

i
N i ’ . eeea weezBue) Sugnol i

- ; Py —

| Wk e =1
P L e [
E 8 ga L -
' 5 g teta® L -
i alr V_En_mnﬁm
. st > ‘= Tl
.h. ..r W e e
| e uswog sMmnau
3 -
- ! T
®il | ek P SO _.... i —
= ~ uswoqspueeissq
¥ sl - LN = o

. _kﬁﬁ 2 i
ool A -
* e .n..-..J ..mJn.m.. . "..._i\»%J
! " B -
N ‘_mnmxdmv_é\suco sumszEm‘_mo‘_a ylpewing

._.~_<<¥|_.|.__v_v=ézo
.u...n._ l.‘..ﬂﬁ = l\%

S A
i.




14

1ERBURYS)3SS[LISAQ 13y UER U310} 910.5
u99 Us uade) 9 103  UeA uaxa)1dwod a3oedwo)
uajuswaivddy

193em )8y uee Jo do usuom
USBULUOMISIDM

Supiswwessoud as1s0)ay 19D
USBULUOMOLIDY

l !
' .
B §

uadAImnogas ul apeLiea
199A US 19ARY Jay do uausyled ‘uim 21045 uss Jaw
USBULUOM SPUDDISILIA

19ABY 33y do uaiayled us uIny uss JaW
USBULLOM 3P)ADYISID

usduluomdooy us unny ‘safyfL1 s310y
Buiuomily

N33190T0dALNOOM

-t [
-
s

(if

‘us)jejuee

ap ua uspailsfow ayospewwelsold sp do usd(Ly
3) duIB wo susas) SulaAeYISA Sp 14935Uny JsERUISIH
*SNalLWsSpalgad [l)asusm ap uea uaylawuay ()
-9)WLNJ BP UL JYdLZUL 34295 P192q 1L "I5IBYSSE p1eag
H[l198ow usa Jpiom SulaaexIaA;901d USS UBA puRy Sp
uey "U3)aYdsJaA Sul)lspuo ez Sulladsols ap us uadiy
3p uassn) SULPNOYJaA ap US3)Y “BNnJa) 4o|q Japal ul
yosipeld usuay uadAymnoqas siseq Jlia aq [nss
199A95U0 Uiz yo)q Jad usjualpatdul aq ‘uadiomiuo
USPJOM S3LIBNILS SH3LUN US)NZ YO)q 19 "USpIoM |ez
uadde)s spueefioon uea Sunadwsals usas ¥oo Suljea
-e4an y[aputsiin op Jep Jusedndwi 3q *3sey Buld
-90AJERW ) [1195 USS X01q USSF Jepwo yalun ullz 8zaq
“USIOIGIMPLMIUO DH3LUN JIaaluysp x31dwodsyaLiqe)
a31piny 18y ueA usfam us usamnoqgsd ayosidAy

TLELLLITTTY l
L2
'; |
e B

=
==
=

]

3]3)US 3N JWOXII00A Jp yiomwerl y[hajwind 3aH
ONITIAVAYIALIOUd




9z

LaBuaziaas

=
[ |
.

Beey sz

|
T o |
(]

Boay

eueiBord

Proywp

4
(afup.i0) uspjap aQq paigadyiom us (joa5) vw.ﬁmrm:oo\s uadyoiq

0JOUYLPUS JUDLUST JSIZI00A USZ[19) SDG

"DDIS MNIS MM USS UL USHIIM U

USUOM JOOA JSUI0Y20] Sp UaPaLq udjd uaDIIsfoam ¥al1ads 1oy us uapund aYdsLIoISLy U3IDM ‘U045

M sjauoipunfinnu
Ud3 ‘MD Ui 3d3IU0D USUOIYI0JID USS - ISISND USBUIUSIZIOOA USS - WINJJUSIBIOZ USS - WINIJUSD 14D *J0OA Palqad
/DIPAUI U3 -UDDISPISGID UdS "D'0 S]DOZ USNO0IASIq USPJISPIUIP SpUaLdsul 3jaA 3faay Yuppiuaqg g 19y J9A0 IpLaJdsiaA Usw oy ugaLIoda)edssuLialoueuy
SPUSILYDSISA BP US PJaslieAsd s| ewwelSolduoom 1aH
"0]aU]Y PDISISIDM SP UDA USUUD)d 3P [1q UDD YISLUOWIDY USNGS US)AISIOM 1Y US JDDUDY 19K ‘usBuluom 0z9 B2ULD JeASq BWWeISoidMmnogmnalu 19H
"U12443] 13Y UDA 3PLiZPIoou P uDD Ud do UNNIDU S4DGISOX JOOP YDIZ IPLAYISISPUO PIIGIS JoH *2)9 S[IMISpUO ‘s)axquLm
9)9loJaWwod auLap| ‘ewwelfold 192NN ‘edaloy
"USA[L]G uSPNOYaq Xa)duwi0d ipuj H[Nu01dSI00 18y UDA US)3P s1e0z usulusiziooa (ljaddeydsieew spusynauee
uLIpDM UD)d U337 "uD)d SBIPUMIMNOQUAPATS 1Y UL JIDDGIYDIZ Si PALGS 33Y UDA SLI0ISIY P JOOA 32303y 100A Ja3eIp 3131us30d Usa S| pa0F)Ia |9aLsNpuL
19H “f[hasusm usy[)sBow Suliswwessoud spus)
"0]aULY UDA PDISUSULLG 3P UDA pup3sfpdoo) do jam Sou ua xa)dwiod gipuj 38y do uvx 3op ‘of -INAUBE S| USUOM JSEEN "O]3W)V3LPU| UL 95B)3X)LMIUO
USIDM 13U UDD US US0.IE 1Y UL UIIM US USUOM Sp2am) ap UeA ewwelS0idpjooy 13y JpJom USUOM
VYWWVYIO0Ud




pojsusuusq

- Ojawyapuf JUNA)SNDYIS SUD}ISMIINP]SS GIOOA

‘uaasBaduee usplom (Sutnsjuossayled
us I93yJaA weezdue)) saynol alequado SulaAeyISA
JBUDIIaMIIN SASLILUYSP SP UL Usuuny Uspjolq aleq
-J235)In ap usuulg *1eeuR)| 13y SBUB) SPJeASINOq Sp
ua ula)diajem 3ay oo Jeew ‘uspnoyul safjurad us

SJWINJSISNISA Sp SWeu Jow ez palges Jeequado 1aH
*BulAsBwo ap 19w BulpulgiaA p 300

189) JeRW ‘S3)WILNISBULISOWIUO US BULILN)SIUO SUISUL
ap Jooa SjwWiNnJ ap 123LUyap Ylamweel )[1)ajwini 194
MAIMWYVY ACTTIIWINY

SJISMWDD. HfSRULNL

‘puayya8do usjayoidad

-1ouLld 43 uspiom ullz ez plas))e)apad 51pa) oA 181U
ue|dpuls 18y JeEPWO “|eELISIEWBULIRIISS] U INIGed
3] J3y Us USWOoq 3))0ASPJERM J3W USpNoyad Sulusyal
IpJom U3)19)5100ASBULIYDLIUL B [1F (apeyInL eeuey
‘peysusuulq “fJediaplooN) "uslo)saSuee usplom
uajaou ez doialy Us pJee UBA PUS)|LYDSIaA 018U
-I¥aLpu| UeA Uapuel ae uflz o7 *uslasyewsy) a)
sjwins asequado sp uea SupyoLiul ap [ig oo Sulp
-13)uee UsAas uadAinalilw spus)ydsiaa aq “upia1d
U3 U3)BIIS UBA JLS]ISISALP US PLayuas Jeeu Jyo0zas
IpJOM 311BD0] 013WY3LPU| SP UBA 193Y38 13y usuulg

d31939 ¥VVAN3dO






€€

*ua)elIspinz-pJoou ap Jooa adidutid pusyad
-30XJ9A0 USS S| JuByIaIeM ap SulyoLl prayuado aq
*JUBMJISIBM 3P US USUOM 13U JPULGIaA PaLgadiiam

19y 31p 1ee.IS UD9 15 J9v(l)21sam deys uaa Jaam
*mnogadsyaliqe) SLIPWIO0A U3 UL WN.IUSUSBUL
-31ZI00A }3Y JWI0A Jee.)S op sBue) jund Jspuoz(iq
ua3 “BulyydLIUL SBLPINPUSS USS U JeelIS aQ
‘uapaLqadlasys [LIBue)aq aam) ssweep jjaddoy
19H "suaxaqJarem mnalu ap us ()aBulssiapLauyds
19)599WaBInq us) YJedisplooN 13y uassn) usuueds
-95do jeeu)s Usa 151 ulllJsAIeY Sp UeR |3)|BIRY
‘usdey sjappLw 19zs8)J00A (ayold 18y

IpJom UaINW-pays a5|ewlooa ap uassn) 1agoid
Sp UBA USPJOOU U3 "USpalqad spuszusiSuee sp
ueA SULMNOQSQ SMN3LU SP UL USPNOYSFISeA JpIom
Ua)|ey apno ap UeA 193)s aq “jJediaplooN 18y
Jeeu ‘SupyoL ax[l)aploou UL ‘Jeel)siaAley sp Joop
‘mnogaBeppays pno uss sSue| spey amnalu Uss
19A0 |ERURYUIOYPION-0)3W]Y 39y Ul Xa)dwodusz
-LN}S 19Y BLA ‘|BRUBY 33y UBA Sape) 2 [1japloou

3p BIA 0]9W)Y UBA WINIJUSD 38y USSSNY J9YJaA
weezgue)] J0oA | eyds (LiSue)aq uss ufl (s139z
-95)100A) 9zap )1addoy pels ap UBA NeaAlujeeyDS
38y do *INnjonnsiasxiaA sulsiuL yfLiSuelaq

U39 S| 9In0J 9Qq "uaxa)dwodsH3LIqe) S51BWI00A
uassny 19)aW / uea yeew)ayold ayosidAy Jeey

19W JBRIISISA|RY SPUER)SS] Sp JoOp 19Za5uUl
IpJom ull) sBue) aq aSelpsitailiuspl v (Lisue)aq
U393 JEBIISIDAIRY OP JWIOA O13WIYALPU| JOOA
*s1auomaq

9MN3IU J0OA PaLga5aa.Ius s|e 11935uUn) 19y Jeem
H[[)9H)213Ue. 500 |BI00A JeBW ‘palqadilam Iy
ueA uspay(l}9BowsyIniges sp wo jees jay Jeem
193uol3ouny splizisus st SulyoLiul aQ ‘Sueyuswes
3p J00A SISBq 9P JW.I0A SuLiasiielajew a5Ipinpuss
us [liuswoq amnalu ua3 piaddoysd usyiam us
UBUOM JPIOM ISLY YOO *JERIISJOU3|0Y ap Joop
19z35Ul JpJom ull)3sam-1s00 H[l)sploou 3sasw aq

a

D

‘usayo1qiptmIuo
apuszuaifuee ap uea Sullswweldold sp 3N pusw
-0)1J00A SjWinlieaied arequado uee ayya0yaq ap
J9W uswes J5uey 9ZnNay 3Q USASTIBWIOA USPIOM
BulyoLissue) UL sje syeey 1amoz uey uaiayled 1o

*USMNOQaBsHyaLIqe) 91INIgaBIaY 3))0AISDEIRY

ap do 1yo1z wint 319w ajwins ssequado afuuoz
U995 93W.3LY JBRISIUC WNIIUSIUSBULUSLZIO0A J3Y
puOJ |EIOOA "UBWAUUL B131sod SjUBULWOP USS IBLY
Ua)|NZ UsWoq SpUER)Sa] S)|0ASPIEEM |BIUEE UST
*apllzpioou ap uee uswoq asso) Us aplizpinz

ap uee [LIUSWOQ 3)US U3 JaW YdsLIJoWwWAse
12yo.d 33y IpJom palged 318y UBA WNJIUSD I3y

u| *[Liuswoq a1aqqnp spuadipoultn uss uasLy
231JUDISOM UD -}S00 5 "USWO)I00A 3] UDHIDM

U3 USUOM U3sSN) BULPLaYDS USS WO UsAS5SS
-wioA Y (1)95ow SLpinpuas 0z Jplom 3Inol aqQ
*USBULUSLZI00A(3INNG) US USUOM JaW (paLgaByiom)
usp)aA 8@ 3addoy a3nou aq *BulyoLs (31500
ulL UBAJSLY SPBUSYISA 18 US (JWIOA 013U yaLpU|
ueA 5ULzUa59q 9 [1)915aMm P 3Lp JERIISIOYI|OY 3P
ueA Se|sje U9a) 195ULsJOY))0Y SpueRISaq Sp Joop
pw.oAsd JpJom palgad 3y Joop 3)nod 3)s5ue) aq
‘U910}19eM

apno op UeA }90A ap Uee ¥a)d Usa U apey Uaa uL
19A0 JeRS U paaiqglaa usypiald Jeed uss do jpiom
daoys 5@ *3dealisiapuo puelisyem ap UBA Japjeley
Japuoz(lg 38y JpJom SaWIsLH "pPIa0oAsdIIn Bul)
-B11S9q apuay[Lmje USS JoW JpIom Bpliziajem ap
uee dso3s aQ ‘11033043 33y Uee 303lLp Surmnogaq
39w 51us)s (LA Jpiom 1alold 3aH "usisyledsiue)
BLp[lzeaam) JOOA Sjwind sL JSLH “Bulmnogaq uassny
Bam ap 151 usyund |ejuee uas do “ua1em I3y sSue)
palqad)apuem SL191za1d U JERISIUOC S3WISLIH
‘Burmnogaq sp uea apliz sp uee piaayiedss
BLplizuas JpJom 151 Joyem uado sGue) Sam ap
Jeep *19z951400A SULIYDLI 9 [1)93500 UL Iplom

1oyoldpieas|nog 3L "PIEASINOG USS FoM Op JPIOM
S0WJBLH *PISPlLmIan USPIOM IDAS0 3P UBE USYOq
-UOOM 3( *PJERYPURYSS JPIOM SP[IZPIOON USARH
UeA 139p Y[112350M JBH usjUBYISIEM JoOp pleedaq
1pIom 5am SZop UBA P1aaq 19H *2p[izpiooN apey
-SINYS 8pBa1IoA P U Sp[L1ZPIOON USARH 8P J00p

puwiioasd ypJom ufl) aBue) ayl)spinz 3seaw aq v
1S9M JeBU J500 UBA UD
pJoou Jeeu pinz uea uaufl) sdue) sp uea SulAlliyosag

paiqadupyd 3oy ug usufly asupy

IaPjeUryspalged a513sWox20) 18y Sawieep
ua p8logleemad Sula|LMIUOSPLGET 9I9PIaA Sp JOOA
siseq ap IpJom uaull) sBue) asiaALp ap Jooa sadioupid

[[23WLNI 9)134US UeA USISUYSP IBY JoW "Usedaq
uaNnz Yim op uea pjaaq uny ‘usyuessed ‘siaxa0zaq
‘s12U0M3( ‘UasUSW 9)S39W Sp Jeem palgss 1oy

sl ussWaBe 13y Ul sjwinJ alequado aq ‘usjedsq
PeISUSUULY )NIS SMNSLU 33 UeA IS]iRIRY 33y SjBW
9)0J3 Ul |BZ 0]3W)VILPU| UBA YJamweel y[jsjwint 19H
NANCIT IONVT



L
]
g
&
14
2
Gl
x
™
&
3
]
E
i
9
<
3
(]
0
g
S
b
&
S
s
=




A%

Juswalleddy

ptayuas Jad 9 303 ¥}

Suuom uad g, uaBuluom uspuoqgsdpuoln

Uiz uswioulaated

apuaAadBunydLI 2 "1fJamaBiin UspIom uey poquee

-1aayied |ageLieA USS U 1Bp PJasuoLSUSWLPSS Sluepoz

uflz usyesys aq "poqueesaaled a1susamas 18y p1aaq

-100A[lq do paojAuL 3493y 31 ‘PMNOGST USpIom Jees

UXXO1gIPILMIUOC Sp UsuULq I3 ewwelSold 199A30Y US

M1am ¥ [hapLnp S1pa1joa 181U Sou 33y st ued|aimiug

19y Uea ua)93sdo 39y suapll] "usayold ap usuulg

playleeqiapuelaa Us JLa)lLqixa) ap Jwloa Jeew)ayo.d

3P UBA SPJEBMISWON20) ) [1IBUBIaq UST "USLZIOOA

SaLJBLIBA ‘91913gNS YERA ‘9)13)US USPIOM S)WINI Zap

u| ‘uazuaJ891415)n ap uassn) palgad Jeequado 1oy

_\ ueA Jeew)syold S3URISUOD USS JOOP PfISWUNST
L uspJiom usull) s8ue) aQ "usjayoidierlys ap uea
BunyoLiuL spusssed uss Joop plaspueledad jpiom
(Pa1ga8 nyun| 0F) SuPILMIESISNISA 313U0lIdUNy 37
N3T3140dd

wd
123Mmpue.lg

“JWoY Spa0F Ua) 193)s ayosiIneu
ap U9a51ay USeW 9) JeeqlerAaq 1 eeAlalza)d J00A
01821 95)INQ 9P U3 9)USML UBA USJBURY 3P SUSM 3p
19 Jee)saq jundSoo Ja1yealdal Jinuep *psiogieemsd

uspJlom 31500y3ieRAIOOP US SueSdaLp spusopioa
190w 43 “f[LISue)aq Woleep S| SIYINIGS5I9)EM JOOA
SUH)aq 9p Uea playJeeqylalag "uapula syeeld usyle)
-LAL3DRISYIEBM 1D S|B SjWind o) [119y¥aljuee usa Jyos sed
IpJom uLa)dialem Us3 "01aWYILPU| UBA SULSYLMIUO
ap ul jod syuautwold uss 319ads uledisrem JaH Jaay
-19A}1ERBAd®BYDS 18Y SL }100SS199)19A alapuozliq ua3

9¢

pwayIsuSSUIIYILILI

*uswouaddo usBulusLZIooA US

$19)90Z3q ‘S1aUOMI] JOOA ajWinliaayted Jaly uapiom
(Joax}4aAn weezdue) Us ojne) 199 JaA pusplll IseeN
“yoLIabul

U3)e.ISSBULIYDLIUSS 319)US USpIom USBIpaowiuo

9] O]aW)yalpu| Joop JeaiaAdins wQ "uspaussfaoy
dously Jplom usjesys ap uea Surisyold aq "uswoly
-5199)19A 9p J00A pusiedaq IpJom Bulsp.aa aydsijew
-weJtSoid oq *paLga’ 19y JSA0 S3LIDUNY UBA SUlSPISA
918qO)5 U3s UaA[lIYosaq uadAinayiw 8q *auoz -

N/Wf OF SIe JY2LIaBUL BLPaYIoA IpJom OlaWvaLPU|
*BulAsBwo ap do usws)sASSIS9YI9A Sp UeA Bullnisuee
3P U3 BULSILMIBSISDNISA SUISIUL 3P J00A Y[LISue)aq
SLHJaMWER 13y URA SULIYdLIUL 9)3UolIduny 3q
NIYINYVd NI IIMNUIA



AR A0l e el alale)|

R gy s

SENGS

i

[ETRIZREITRT RS TR

F
‘ ot o

39

38



=

Cal AT a0l a A BN el ol ol el AT a0

[T sareneees

I
|

5

R eneocoss I

41

40



it eyt o

@@@

o )
Hammmaa

£
EZN
B

/,\\Jl

SSRGS AN AT AT A TD)

L»4§;‘

42

43



45

44



44

*I90AJE SIBCIYDLZ UBA
SpJeeM 9AS11BINPS “|a8ULSSISPLaUYDS 191s9awading
sBue) uabueSiaiem us |eeuey do usoaje ‘BuiSiaqglarem
‘013WIVRLPU| - UBPIBA 8 BULPLBYDS 1g+M BulaydlaoL
ONIANOHSINHYILVM

Eld

‘pa)asuee
uaxyo)q ap Joop usdunaddoy Supaimiuo ap suspliy
IpJom UBSSN|PJOOY P JINUBA "USPISA 9 UBA YJamiau

318y do uee usyms us palgadueld 3y Joop uauly
aBue) ap 15)0A INNYoNIISPJoOOY 3@ *INNIONIISEILUL
95pU0.BISpUO SpIaasIUeSI095 Paos Uss SL 01aWvaLpU|
UBA SULSH{LMIUO P JOOA 3L3LpUOd [LISue)aq us3
NIONIAIFT N3 S139VvA



*ua)ads jol uaa [1qJaLy uey

uaxya)d sp ueA SuLiasieliaiew aq “IYdLIa5ul uspiom
BlL11aA U y[L1Ha1juee jwLnd Sp J90W USISPIOAS]

23 ayoelaiul laddeyssyeew ap wo “usAllipaq
SpUSBBLIWO Sp UBA SISWSWI9M US SISUOMIQLINNG
UeA USBUSIQUSWES 13 UL US)NAISA 10U S19puoz(lq
us9 usuuny uae1d 9zaq "usAadaBuiion uspiard
99M) 9]SJ93 9P USPJOM SUOZJOYI0Y PaLgadHilam Iy
U| "USWIOA USPUSUOMUWO 3P 100A SaIpe 1apuoz(lq

U39 0Z US|)NZ US USASSS5WIOA Y3aLUn Iapal uspiom
saja1d azaq "p1=1saioon uapiard us safuied sLes
U39 JpJom palgaBpelsusuuLg SMNSLU J3Y Usuulg *al)oe
-133ut [l)addeyssyeew Jooa ajwint alequado ap

uL Jsuny 1510Z USP3)JSA 13Y JeBU SULZ[IMISA USS JSEEN

‘usmnogas
uspnoyaq a3 1931jusjod uea ueepad usBulAlliyoswo
U1z }20z1apuo puay)a)sapieem 3ay U| “saulydew Jo

uamnogaBsyaLiqe) (UeA USISP) UBA HLNIGaGIay 18y
SL USPa)JaA 18y Jeeu Sulz(lmIsA 9)0a4Lp J9aW U3

i

*uassIUS)IN9qad

alapuoz(lq us usjuep usyonpoid Sauyoew ‘uadAy
-MNOQaT ‘SISWSUISPUO ‘SIaWaUYIam :ullz uspiom
usuuny pleeysSUEe SLp SBWSY | "USPS)IaA 193L1sNpul
18y Jeeu UsBuLZ[LMISA UBA USLZIOOA 3 JlB|Lgnaw

JO |eeLISIRWSULIBIISS] WO JeRQYUSP YOO SL 13H
*(a1jows) sadoidalyewojsuely 3oy uea dooylaa 38y
U3 ¥3)d ap UeA SLUSPaALYDSSF P UBA BULA[LIYDSaq USS
uaA38 say3anbelq "uspula 93 wepueez ‘doH sy ul

SL UBAJSLY P123GJ00A U] *3sedaBa0) uspiom ajwind
aJequado ap UL ISUNY| SASLIEDNPS US SA3LIBWIOUL

13 UB) Uspnoy a) Jeeqyydlz $313eIausd 9513sWo)20)
3p J00A 0153 P UBA USpPaYJIaA 19y WO *BnJs) Yoz
|23 SLIISNPUL 9Z3Q *SIUSML UBA SULUWLIOA US [90J5
ap 100A 1599M35 pusjedaq st aLIIsNpULBLIXa) aQ
JIWINY FAVANIdO 3a NI LSNNA






€5

*$19UOMS SMN3LU SP 100p PIoayaq euleep

us )s3ee|dsf SunaiLmiuc ap susplly usplom usdey
9z3Q "uswouaddo palqsd Jeeq)aadiin us Jeequado
38y uassn) suauf ap do usadey usplom usdiogleem
21 ueyd 33y ut usund sjeonuo do Sueyuswes sp WO
*USPULA 3] SULSSEIISA U JLS)ISISALP SL 0)aW

-IVRIPU| U] "uee)s safyeens 833au, UL jfijaxezpjooy
usBuluom ap Jeem y[Lmualing usss si O)1aWy3aLpu|

(ZL us 1L 01 ‘g USPIaA) JeRNS

-19A1EY Bp PUOJ MNOGMNALU ap UBA 12ap )[l)jualzuee
U2a UL 5nJa) 1eASS Japal UL JWoy INNIONIISHepP-pays aQ
*se)3 Us |ee)s ‘uolaq ‘(usmnogadsyaLige) UeA USUS)S
(1q pusiLn)suee paod JNMxa) Us Jeew enb) ususysyeq
uea )IN1gas 39y Joop pieedaq Jplom mnogmnalu

ap UBA UOOJUBAOQ 3 "USMNOGSS UeA SuLlauolyisod

U3 BuLASBULIOA JooA aljeiLdsuL usa BulsBl ay[lap
-3)sUaUUL] SP JWIOA SUBASL ‘U[lZ JeequIdaUIERM
Buimnogaq 9)3113snpul 9511BWI00A Sp Jeeu Sulz(lmIsa
U2a BuLlasljelIa}eW US WlioA enb jez mnogmnalu ap uj
31SSIUdX3

‘ua)98aLds 83 uee UDLZ US USISIUILIO 3] YdIZ
pawilyaSow ap jeeysjuo (032 qads ‘Usssyeq ‘usoid)
uaAs% 9) saw Jaeddey usfle uss ya1d auspal Joog
*J12)13USPL 31B0) 3p Uee [1q SusAa) 15eelp ya)d uss jo
afjuta)d ua3 *3unng ap UL a1saY0d 3)BLDOS B 1IapIoAaq
U3320WIUO USUUNY 33 JBLUBW UsSuompasuo uss do
Jeey|a wo prayy[ljsdow aq "usAsf a3 wuoa usyund
-sgunsowiuo wo payjllsdow ap Jrewtid uspalq
9z3Q "uspnoyss[LiA ussulapitmiuo ap ul safjuled
1ejuER USS USpJom BuLmMnNogaq uea Sulplaids ap IseeN
*U3)SLUSS USUUNY UBA USSUSW 199A JBBM N3LLLULOOM

> [hyjaliuee uss Jajem 38y 11aA3) SPlLZISpuy *susy
-}9qJa1eMm ap UeA Sulusxeqe »[l)ajwina sp uee [iq
spl1z1sus usdelp 9za(Q *pJ9a11usdu0295 usxa|dwod
-uswayledde ayaxua ullz ule)disjem amnalu 38y puoy

‘plassiuediosd

o)W valpu| do Hl)quee ap SUSAS) US plaasiuefiosd
S19UOMBQ aMNBIU 3P UeA AdeaLld ap Jplom aaWIalH
‘usJapey 3 Ul usulniaalid sp ela uspalgasualing
2u20.5 ap uea Suedlaao ap do 3azaBul usbey
SUS3USAS USPJOM 38ULSSISPLaUYDS 18)s9awaBing
2813swWox20) ap uea jayold 13y BulyoLs Suedisao ap
do ‘pa1qad 18y ueA uspued ap sdue] ‘uswouaddo
paLgsd Jeeq)aafiln us teequado 3oy uassny SuLpLayds
se Seey uss ufl) Sp ueA 199p JUBDYLUSLS USS dSULW
ua) Jo uaull) 1ejuee Uss SSUR) JPIOM JLSIISISALP Sp
usuuLq Sueyuswes 9y [1)3)wWLnJ Sp UeA SuLISploAaq
131 “Ieey)a 1aw ugslfojodAymnoqgss us sewwelsold
3SJaALp Op Uapulq ajwinJ atequado ap uea uaufl
25Ue] 8@ "JWOoXUSFS) USaYWOoIaLY 123ULP JO peIS
-usuulq ap uL Jaxea Jep 3 sjeoz See) us Sooy uassn)
usgueSiano spusuueds Us BUlSSSIMJE JOOA NESA
-luxo)q do usdloz 57 *3110uUn) SLIBIUILIO USS USqQay
9z3Q "plaJdsiaA saljusiojuoom 50y )appLW S)HuUS
ufiz patqadue)d 3oy JaAQ *(dey uss Jaw usejmnoq
299M)) J9J3W Q) S 91500yMNOg SPUSSISIYIaA0 3Q
ONIACTRIHISWO INrM3LWINY

5

pozsusuusq JUDYISIOM

apodyfing.
Siodiapioon

‘olaW)yalpu| palgasued 38y usuulq Jayey.ey yayloads
U39 J00A SULPL3IUBE USS USWIOA USpaylapuoz(iq szap
v "usjeLIsjeWSuUneISSq US USMNOgas alapuoz(lq
‘usdsolBwooq 95)00.3 S|e0z SLZamuer USIUSWS)S
alspuoz(lq s1aus uliz paiqss 18y u| "usaeyjyoel
9MN3IU 5P UBE U3 WNLIBSOY 13 UBR ‘JWIOA Palgas
-us)lng U903 USS JaW SUsId ap alp N[LpuassIA ap

uee 9a5ulsjoy)|0y SuLispeIsusuUUL] Sp Uee ‘|eeuey
SJUSML )3y UBE SUIS U923 HalIsLIa)eley spus)
-)lY2SI9A UDS USGgaYy Uapuel a)y "uapaylapuozllq
1eIURE U3 Joop |e paLga’ y(1apa1s 103 Sulaxjimiuc
3p JOO0A UDLZ PjI3Wusy us JooIs st palgaduerd 1o
VYWWVYYOO0Ud NI NIa319394334S

d3193o ¥vvad4d3aolin



,ﬁ_
=i

-

WAL 2y

o EF
. ) E

’er ‘.\ |

@ L=

N |
{ |




dey 1ow usBuluom % 0§ JeRWLULW

usBuluOM UBA 3Issaldxa a1enpLALpuL

uawoq a)ejlA/)|0AapIeR M (1)

-950Ww 199 0Z uea Sullasiiealld us Sulpnoypue)sul

alssaldxa

u3je.)s spussuliwo

ap UL 519)90Z3q “aARY UsSLa do Sipa)joa usiayed
S19ARY 93045 JalIe)al J00p pLayIyodLp S5e)

usxyaly ut oppwivalpu|

SEBM SUS0I3 U3 Se YJediaplooN 13y UBA Japjele)
2US0J5 13y 93WISLY US USULNY JOOA SJWILNI |99A
ua [ usuuny

9] UL palgad 18y 198Uls ap JINUBA OZ WO |35Uls
-S19pLaUYDS 191593 WaBIng sBue) Sul)aAR)ISA 9550)
pedyjeelysuauulg s)jappLu

U3)0]51UO USPJOM |35ULSSISPLaUYDS 19)59aW
-95INq UeR ULNJIS)YDE JOW S)SARY 3Q "USIBNIS
2puaBBlWo uee saaljus)aae) yll1a5ow 1994 oz

Jlyajwina

*USASBBWIOA USHIIM US USUOM USSSN)

Buedian0 9%[119pL9)95 USS JpJoMm JSLH "USPISA

3( Uen 3p[lZ 5p UEE S|9ARY-}I2MUOOM D)HUS
‘usduluom

apuee)s[LIA 919)Us US ap)axey2sad ‘saly[L s)avus
UasSN} XLW UST *S|9AB)UOOM GZ UD Z| 9P UassnL
ZW 006’9 "BD palgad Jeeqyasdiin

W G979 JeRWHOI]

ul9119) ussla do usiayled 19spuslsw
ajwinJ srequado ajewiulw

uautng

S19ABY{I9M + USUOM USPUOGaSpuolD

ewwe.goud

x

x

213513 eIy dUsWaE|e

siled 38y ueA puels ap uee
- peyS 3p UBA puel 3p uee
N3OUO L3H NI NANOM WINY 'S

95

*012WY3LPU| UBA Y30y 9Z3p UL
uaBuL)aYLMIUO 3P J00A JundsSuluuaIay us Jodsp
1apuoz(lq uss UswIoA 9Z3Q “pjeeypueyss uswoq
91013 919U USPJOM X0]q I3y UBA WNIIUSD 18y U]
*S]2ARY|IOMUOOM 3)3XUS S)OPPLW UM US USUOM

uassn) SuedlaAo 21a1ol)dxe Usa JwIoA YOIq 3ld ¥
*yosiiajelys Jaaz 381 yund
-ploou ap do |aABY 19H "PIBPILMIUO J[LIpaquLap) ud

-USPPLW S]E USIOJUBY |9MOZ USPIOM SUOZ SZ3p U]

‘usladsois

9) pued 383y wo uswoq us SuLmnogaq alauLap|
100p Uax01qa5 ) [l|a50w 199A 0Z |BRBYDS SZ3P JPJoM
US.I9PJOASQ 3] UHIOM US USUOM USSSN) Suly
-imjsuee wo ‘jeysiyonpo.d us -5ejsdo spuee)saq
3P 100p P43ULWIOPaT 0]q 3P IPIoM Y [lja3WLNY

T

*UHJBM U UBUOM U3ssNy Jund)axeyos
U39 93WJEBP JWIOA }9H *SISUOMI] 9F1ISWOY30)
UBA ULNJJOOA 3p UD UaA[LIpaq ap Uea ulnjlajyoe ap
s1y91d aza@ “jueyiajyoe sflyoeyled susols uss
U2 JeBJ)S 9P UBE JUB)JOOA 3)19WI0J U3 USA[LIPaq
ap JOOA I3 JEERISIUO 07 "ULN}ISIYDE ap UL UsWoq
apuer)saq 91045 ap Ullz puayiawusy H[la3winy
*BD3J0Y US $3[10UNB10Z ‘USI0IURY JOOA SJWINY °}
:193)s 9pBooaq
3p UeA SULJIBAUSWES 9)I0) US3F "USWLIOA PLIYUSS US3
‘s1 301198 usxJam do 1el00A Jep ‘palqaes ILp 190w
0]9WY UL USP3aLqa5)9ap SJ9pUE 3P 19W USWES "USP)SA
3@ ue)d Slpunymnoquapals 18y ‘p1a3safido Juswnoop
1J4ede usa §0OZ PULS SL PaLGad 1P JOOA “SulaiLmIuo
uL spaaJ uf1z 138ULsJoY3|0Y Sp UER UXO|q JSLA 3Q
asej 3} ‘|aBulsjoy3joy ap sBue) palqaByJom

NIA13A3A ¥ ‘€ ‘TL



uayepdayds Jo spuol Ussd ‘Usyepispez Jo ajeld - 8G
*SISALP
aplizploou Jeeu ‘Usmnogafsyaliqe) spno s|appLw
alssaldxe a8lusa)s ‘@As1109))00 apllzpinz Jeeu -
1eeLIajeWuLIRIISS] JUBYJOOA U[IZ Xo)q ueA UBp(iZ B -
PNo YLNIga518y J00p US))SZ 3] UBR BUIXD U193 - (LIA wionep -

uamnoqgad yInigadiay Joop 193)s ayfayloads - Beey sjapplw alssaldxe

a1ssaadxe SAB1)0310D ‘USBULUOM UBA 315S21dX3 3)aNpLALpUL -
SNJpUL 835139 3p usjedaq JBAWO 3O)gMNOg
usBom 3124 18y lp 5eBY U3 U3 USWOY USSSEMIOA 33018 -

3puUsBULIWO BLA Y(l3YeZPjooy BULIIN|SIUCISARY - alssaldxa
xa)dwodjuswsailedde
+ U3a)|ey apjinigadiay (9am)) + uspuogadpuold - Jeelysssulyinisiuo ylspinz
U3JBWIARY SSIDAD - ua (1193500 ‘@j[l)apJoou UL SjwLnJ $199Q *ULSIIS)
JeRNSISAIRY uadla do y[naBow 199A 0z uslayledsiaysozaq -
apBusalian ua Jeed)s [l)sploou SBUB) USULNIIO0A - SNy uee j1amad
usuin) 3w Sels yoedwod - IpJoMm U3 S|e Yoo aAey uadle do Bipayjoa usiaied -
Nlyajwina usjeJ)s spusdBlwo s5ue) Seey Jaw USULNIIO0A -
us)el)s SpuUsBBL WO JINUBA BULIINSIUCI9ARY -
us)3(qo alsp playiyoLp a5e) Uss ‘913ED0|PRISUSUULY USS J00A -
-uoz[iq us jsuny 319w swint atequado aispuozllg - uejdmnog jay UL uswou
(usJualuysp -95d0 USPIOM USIS0W USWO] SIRJLA S)|0ASPIEBM -
J9peU) 1eylaampuelq Spno Ul ussulualzlooA(linng) - sulmnoqgaq spuadsylla -
al3onJIsuodepd|ayds Jau eysyaLiqe) uauln) JOOA SJWINI |99A -
UeA 199p UL 313BULqUIODNJMUOOM (98uoldo -
390y

Jsamploou Ul (0zZ-z})xadwodjuswsyedde + (81-0))

1eeq)9951IN/P1oARYISA BIPS)IOA HO1q -
Mlysjwina

P1eyY2sas us safy(1d uL usuom uspuogaspuold - sIny uee usyam |asuonndo -

w0698 lhaBow
*ed palqad Jeeq)aadiin - ZW 0ZG'0) IBBWNOIG - dey-usa-1apuo-2am) “(s\9ABY 9| 03 Z}) UBUOM -
rwweaSoud ZW 091°8 :palqad Jeeq)asfiin us Jeewyolg -

ewwe.goud
U3)eJ)S UL USSULUSLZIO0A UBIdYJed  x ula119) usble do usuadied  x
ula.113) uable do y[l)exezpjooy ussuuom ajwint alequado ussn  x
uspuogadpuols us usjuswayledde usiayled x uaulny uf UsWoq spueeIsag  x
ewwesdosdpfijaddeyssyeew) usyey yinigadisH  x uauiny 83019 x
X3)dwodsyaLIge) PNO UL USHISM-USUOM deyosiaaaBiyoeipdo 19anpLAlpU|  x
us usjuswsalledde ‘usBuluom uspuogapuold  x (EWQO9 <) usBuluom uspuoqgadpuols sjoun  x
MalsLIapeIR)y] duawasie Ya1sLia)edey auawase

Us235)eq 1994 JoW

al
DDD% usBuLUaLZI00A}INNG US UajUsWalledde
N IS

uswoq apuee)saq 9045 Uassn) us
uaBey Jayyoe s)aAe) a[LiA

S NIONINIIZYOOA 13IW TVHO009 L " N3YI3 3aNO0 3d YIANO SHTTIA 9




us0J5 Jeew yoedwod -
(LIA Waionyep |29p BLISAO JOOA -
JeERIIS JBBU HYOU JoW Yep|apez se Je)d |amoz
BSamsBuliLnsjuoy [im ax[jploou sSuUe) wioAYep -
Bulass
-UWLIOA 219pUOZ[lg U3 91aNPLALPUL JOOA SJWILNI 199A -
alssaldxa

usosjue)diinng
BunyoLs SamsBunyin)siuo y(l19)sam ssue) wepl -

100J U3 Beey ‘ULN}JOOA 33W JUEYJOOA
919WJ0) Usa Samsdullimsuoy [im y[lsploou sdue) -
30]q UL usuuLq Jajjoylaaxted autap
uep ‘a3l uss usaLpu| ‘usleuIs spuadBlwo UL sIay
-20zag °ula.13) usbla do uaiayiedl)eyezpjooy -
BULIIN)SIUOISARY 310311 |9m USP(1Z){0]q 95L19A0
uey *ap(lzpinz uee Jee.)s elA SULILN|SIUO)SAR)Y USRS -
€1 (019 ueA apliz op
UEB UaULNJJO0A ULSYY JoW Sulmnogaq a3oedwod
‘6 %0]q ueA ap(lz op uee Seey 21013 uss Joop
PWOoOZWO UaULN} Ul Uswoq 83019 :Fuljapul ayodsLy
-aWwWAse uss sawlaly 15[1y apliz azap uee jeelts
2@ "paLgsf Jeeq)asfyin uL uswousSdo uspiom
50]q Uea ap[lzpinz Uee USWOJ S1eJLA SpUBR)SA] -
Jlyajwina

(suaspjaglarem do JysLzitn) ¥aoyysoopinz

ut (8)1-#1) xa1dwodjuswayedde + (g¢-z¢) usbuuom
apuee)s (LIA Us ap)axeydsad yllaezpjooy -

W 005°6
*ed palqed Jeeq)eafiin - Zw G111 sleeudjolq -
ewwe.goud

safjuted
do s)99p ‘ulalua) usBla do usuayled 19spusisw  x
sa[peedjapuem us safjeenssuedaol  x
usutn]  x
mnogafiuswaliedde + usuom uspuogadpuoln  x
MalsLIapeIR)y] duawasie

@ uadAjuoom uspuoqadpuo.s JL93LSISALP
O NIOUD L3IH NI NINOM LIOVAWOD 6

09
BSulmnoqgaq apuadsy(Lia

H[1)9¥eZPJo0Y JBRIISISA|RY SPSUSI9A SBUB) S|9ARY -

Jeeqsaaye Jlajenplalpul -

198ULSSISPLaUYDS 191593WaBing sSue) usyepispez -
198ulssapLauyds

19)599WaB.Ng UBA USpUBI S5UB) SWeU JaW ‘Usols -
WI0ASSULU(IYDSI9A

alapue U9a Uaqqgay Hoiq 33y UeA Uspuel ae -

alssaldxa

uauo} a3 pjaJamualing
ap uee paigasueid 1oy UBA JL9)ISISALP Sp daW.leep
WO }30Y1SaMPIOooU UL MNOGaS USa ‘9311uaspalga’
(31500 SuLiariew sje mnogafiuswsyedde uss -
s9dA1mnoQas uee JI9ISISALp -
BSamsuLiLnsyuoy [im i [)epinz us
JERIISISAIRY SPSUS)ISA UEBR SeRY JSW USUINJIOOA -
US)BW)SARY UBE S1JBLIBA 9)0J5 -
ua)ey 93 Ul palgad 38y |a8ulssiaplauyos ‘ing
3p UeA Ja)jeJe) 8US045 J9Y 0Z WO UsuLN) 199A -
uay(B usuuny 23 UL palgs’ 18y 195uLs 9p JNUBA 0Z
wo 138ULssIapLauUYDS *5ing sBue) SulSABYISA 9S50 -
Mlysjwina

SINY UBR USXJam JooA Uspapiljafow -
usBuluom apuasdsy (LA us

ap1eyosad ‘sali[14 Bulpnoyuaa Ul sljelleA 81019 -
(8¢-0€) uaxaydwodusyuaw

-9)sedde sam) +(GG-GE) uaBulUOM USpPUOGSBpUOID -
Zw 0002}

*BD palqed Jeeq)aadiin - Zw 0319} JeRUDO)q -

ewwe.goud

19AB) do s)98p ‘saljuled do sjaap ualayled x
198uls ap uee ya)dusosn  x

sa[peedispuem us sa[jeenssuedsaol  x

uauing  x

mnogafiuswayiedde + uspuogadpuols sIsAld  x
Ya1sLia)edey auawase

y[l)apue) Jeeu () apals uea Suediaao
@ NYVASAVLS NVA ANV
O 3d NVV NIXYIM NI NINOM '8



€9

uautny Jeeu sabyliy (yeens
-JOOP U3 USWE. ‘S931JUd JOOA pSeezsf usies uspiom -19A1BY 9p JaA0 S.01ne U9aF) uspulasiee)d yoiq sy
Innw ap uj »o]q 313y UeA ap(lz azsp uee Sulmnogaq UBA INSLISIUL 13Y BLA $)99p UBY Bullimsiuotaayed -
2MNaLU 8P UBA 199pJapuo JUBULWOP IpJom (pIas *Jeel)sianley ap
-NJISU0D2135 J31U UBp |B) INNWsYaLige) spnosp - UEE )00 ‘U3)0]SIUO JBRIIS SPUSZUSISUER P JINUBA
annyonuysyep 1034Lp USPJOM X0]q 38 UBA USpUEL 3P UBE S|aAR) -
-pays ap Uee SulyoL{ou Sp 119319494 UBP ‘UsSWoy (dnnwuny)
UHep|apez Jo sje Jeew ‘[LIA wWiomep S5LISA0 - USUIN) JO USBULUOM SMNSLU U Sjwind asequado sp
yep 1eid splizisjem uee Suimnogsq - uassn) SULPLaYDS JPIOM JBRIISISAIRY Sp UeR (pJas
sula -NJJSUOD2.35 151U UBp |B) puems)aLIge) spno ap -
-93WJOA 319pUOZ[lq US 3)9NPLALPUL JOOA SJWINI |99A - JeRN)S
a1ssaudxa ap sBue) ull)lo00l apJeY USS 1J93Y JERIISISAIRY 3P

uee Jsuai5 alp Sam ay[lapioou sp uee |99p J8Y -

1199s1UeBI0 Jeens

-}s9M-)500 38Ue) ap sBue) Bueyuswes SLp pisalu

-yapad ufljlool usa st aplizpioou sp uey -Seey
19W ULN}JOOA Uaqqgay apllzpioou 199p ua aplizysam -

{mnoq

-98usjuswalledde + usBeimnog €) uaagialem
ueA SuluSHeq)e S|B pueMm 951A9)S USS ap[lzpinz uee -
Jlyajwina

$I94J0¥ UL US U3IRIIS 9pusdBLWwo

UL uaJayJedsiay90zaq 90)q UL USBUULY J9}J0y BuLa)
uL 5)99p uS 19ABY usBla do yll|ayezpjooy usiayed -

SJ31)238 JO SINY UEE USY1am JOOA
uspayy[l1sBow Ipalq Jee.)sIaAR)y sBue) Bulmnogsq -

UaXpaqaIeM UBA

Buluseqye US JUSIDE S|B Y0YISSMPINZ Ul (9Z-0Z)
usjuswsyledde + (GG-F4) UsUOM uspuogaBpuold -
ZW 000°0} "B2 JeRqy9aBIIN - ZW G97°7) HeRWNOl] -
ewwe.goud

19AB) do s)99p ‘safjuled do s19ap usiayled x

ya1d alspuozllg  x

sa[peedjapuem us safjeenssuedaol  x
JEBIISI9ARY UBE SI9L|93E

+ Mnogafiuswaliedde + usuom uspuogsspuoln  x

213513 eIy dUsWaE|e

Buliss axhapais ut
215010dAIMNOGMNSLU JLILSIBALP 93045
N019SAVLS MNIIN'LE

29
[SEINEIEN]]
-LALpUL Jo Bulull)aq s)ed1uaA) Jeegsaale ussuluom
919nplAlpuL U1z apllzisyem uee Suimnogaq ul -
JeRIlS
ap uee }0a.lp Jeels apllzislem uee Suimnogsq -
us0J3 Jeew yoedwod -
(11A WioAYep 193p BLISAO JOOA -
JEBIIS JEBU YOU }aW HYep)|apez sje je|d |amoz
BSamsBulyinisjuoy [im ax[ljaploou sSue) WIoAXep -
sep jeid ylljsweulooa splizisiem uee Suimnogsq -
Buiass
-ULIOA 219PUOZ(lg U3 91aNPLALPUL JOOA SJWIINJ 199A -
alssaldxa
U3]0)5JU0 JBRIIS SpUSZUSISUER P JLINUBA
1534Lp USPIOM X0]q 38 UBA USPUEL Bp UBE S|9AB)Y -
1199s1UBSI0 JERIISISOM-)SO0 dFUR) ap SsBue) Suey
-uswes alp pJasiuyapad ufljlool uss st splizpioou
ap uey ‘Seey JaW UINJIOOA USQQeY USP[iZ aBLIsA0 -
(usBeimnoq ¢ p1appLwad) uayaqialem
ueA Sulusyeqje sje puem a51Aa)s U aplizpinz uee -
Mlysjwina
usjens spussslwo
UL UaJayJedsiay90zaq 9|01q UL USUULY J9}J0¥ BuLa)y
uL 5199p us 1By usBle do ll|ayezpjooy usiaxed -
0)aW]yalpu| Joop U(l)3sam-}s00
aBue) sBue) Jusdoe sje yaoyisamploou Ul (zZ-8))
usjuswsayiedde + (9g-87) UsSUOM USPUOQaBPUCIS -
W 00S°8 "BD Jeeqydadiin - ZW 006 :JeewWyolq -
ewwe.goud

safjuia)d do s)99p “aney do y[yayezpjooy uaiayed x
ya1d auspuozllg  x

saljeesys spueedlooq x

suapjaglarem SulyoLl puem a51Aa)S  x
mnogefiuswayedde + usuom uspuogadpuotn  x
Ya1sLia)edey auawase

Bul3ss axhapals uL

0 a18010dA MNOgMN3LU JLSISISALP 91045
| | AINOYAYILYM N3
1DVdWOD ‘S¥3AIQ O



wioadey a[iia Sutmnogaq a5L1sA0 Hep
1e)d pusamuano 393y Juedlalem sdue) Suimnogsq -
(s)19ABY 3)19NP
-IALPUL JO Bulu[l)aq S1BD11I9A) JeRgSSaYR USSULILUOM
31anplAlpuL Uflz aplizisyem uee Suimnogaq ul -

alssaldxa

19youd yostnswwAse jasy aplizpioou sdue) jeens -
jazdo
UBA SISALP J93W S pueJploou (usfeimnoq aLip)
anuluod ua 51Aa)s Ullz 1s3em Jay sSue) uspues -
Jlyajwina

uajells spusdslwo

UL uaJayJedsiay90zaq 90)q UL UBUULY J9}J0y BuLa)y
uL 5)99p U 19ARY usBla do y(l)9fow Jeem usiaded -
(GF-GE) usuom uspuogadpuold -
ZW 00/ 8D Jeeq)asBiin - ZW 0/8°9 EBUNOY] -
ewwe.goud

Joy uL us uLa119) ussla do “eeus ap UL UsIIed X
ajwint alequado apjladag  x
uassellapjep Us uaulng  x
aplizploou
ap uee safj[Ll + JueYIa)EM BP U USZINYUSIBH X

213513 eIy dUsWaE|e

g ED aplizpioou ap uee saf3fL1 us
DDD@ 13)eM 2 URR USZINYuaiay
ﬂ@_m\p TVYVYNVA L3H NVV ‘€1

9

[SEINEIEN]]

-LALpUL Jo Bulull)aq s)ed1uaA) Jeegsaale ussuluom
919nplAlpuL U1z apllzisyem uee Suimnogaq ul -
ua)eppays uee 119219l Jnnjonuisdey aq -

MNOGMNBLU
ul pJ93.5931ULS5 JpJom JeeIISIaARY SBUe) |9AS8 8q -
MNOGaBSYaLIge) UBA USINOJUOD USUULG MNOGMNALN -
alssaldxa

Sulusiziooalaanied
apmnogsd uaqgsy aplizisjem uee usjuswalleddy -

198ulssIapLauyas 19)s9awsding sBue) siap)s s|eoz
aljuesedsuel) sflus [1yiedisiem ay(l)s1soo uey -
puenjoq do aplizpioou us 3sam ‘pinz uaullylooy -
pJey us JyoLp Jalie)al uflz uspuel 3y -

50]1q Y[1}9Ppa3s 39y UeA USpUEI 3P JOOA Ul
-100J 3p USW.IOA puedsyalige) pno UeA USINOJUOD -
Mlysjwina

$194J0¥ UL U3 Us)eN)S SpuUSFBL WO
UL UaJayJedsiay90zaq 9|01q UL USUULY J9}J0y BuLay
uL 5)99p US 19ARY USBLa do y(l)9fow Jeem usiaded -
$131)9)€ JO SLNY UEE USXJaM J00A
uspayy[ljsBow Ipalq Jee.)sIaAley sBue) Buimnogsq -
$19)Je)S 7 Ua4aBuo( JOOA JyoepuER 1937 -
uautny auLapy 3w
uspuogadpuold ‘usjuswaliedde 9I9)ISISALP 9304D -
(09-G¥) usmnogadiusw
-a1edde aip + (0G-0%) USUOM USPUOQaBpUCIS -
ZW 000°0} "BD JeeqyasBiin - ZW GET'p) HIRBUNOIq -
ewwe.goud

aapy do sj99p ‘safjula)d do sj9sp uaiaded  x
1Jods Jo/us Jsuny Jooa ajwint jaw xa1d auspuozllg  x
sa[peedispuem us saljeenssuedsol x
sellaylalem + uadpjequajueld + uauing  x
sJaL)2)e + Uamnoq
-95juswayledde + usuom uspuogadpuols 3oedwon  x

PEHIE NI ETTENTEY- 11

$3130N135U0D-Pays
@ 1023p USS UL UBIZDIIaI U3 USHIDM ‘UBUOM
«\Wv avLs-a3Hs ‘i



BulyoLIuL swezinnp ‘nesAtusiilque SooH -
{(yosianeu
“@aLa3snput H[yapais) aywint alequado aspiey, -
MNSLU U PNo UBA SLJBULGWOD -
wnJjuad Jinuea
1a8ueaylq sje 1eeury uee doy do JusooemnogsooH -
utaydiarem »ylnaysoo yay do spejuallo -
alssaldxa

leypays

ul 5199p ) [1]950W US MNOGMNSLU 1SPUO USIMIBd -
usjuswele

9MN3LU 13w PMNOQgaBiLn JpJom Jeypays spueelsag -
usuay

-BQJE PU2qIa)em SIp Sulmnogaq ayoedwo) -

Jlyajwina

*219 Unn)nd ‘s[imispuo ‘usBulu
-31ZI00A 9)310JaWWOoD {puedsyaLige) yinigaslsH -
(jeeuey 13y sBue) a3nou op uea ullIyoLz sp ut)
1eeur) }ay uee .doy, ap do ewwelSoid sspuozllg -
(011-08) usyuswsayledde uL usuom i [l|oWEUIO0N -
(edaloy
NNND ‘usBuluaLZIooA ‘s)xuLm) uladisiem
18y puou (usjund sp uy) ewwessoidynapars -
W 005°8
*ed palqad Jeeq aadiin - W GE Yyl BBWNOIG -
ewwe.goud

JeR1)S + Uaidjied spuolSispup  x

sapey  x

suoyieg  x

ewweldold 1921n)nNd + usjuswalleddy x
MalsLIapeIR)y] duawasie

0 usuOM U3 USBULUSLZIO0A HINIgaBiay 9y[l)apais

D@ YIMOL AZVYD
N

AFNFAVIHILIVM 30 "avL

99

uaYeppays Uee pualalajal Jo usyep a3ield -
1594 9p UeA puaa)osLad )[l)spal us oedwo)y -
alssaldxa

13)em 38y uee ¥a)d Uss Uaqgay UsBULUOM By -
uaBuluom apusA(LIp + puejlsuoom joedwo)y -
yyajwing

daoys/ajooq ussSa)uee Jooa uspapiljafow -
JuBYJ2JEM BP UEE 1D3ILp

JO PUSA[LIP 199pUSISaW UBAIEEBM USBULUOM OF BD -
W 0009 "D paLqed

JeeqyasBIn - (3[pueLs) ZW 000 HJERUWNOIY -

ewuwe.goud

19J40% + (Ul-3eOY / UL-2ALIp) 1oAY do usiadied  x
ajwinl ssequado sjewWIUY  x

sellaylalem  x

{uee jo do) usuomiajem x

Ya1sLia)edey auawase

@ usuoMIDIEM

> YIILIVMHI HOSILNVN V¥l



89

SunyoLIuL swezinnp ‘nesatusiyiquie SooH
ua103J9)em UeA Bulssedul aysedsn
uta)diarem jay do alyejuslio

alssaldxa

J31SN)2Xa U PYLY2Sa5FISPUO JB1Ie)al SL USUOM
ewwesSoidsysngndyreequado J00A Sjwind 1997
yyajwing

(232 ‘uarppiadisswye Unnyiaajooqiaol

‘nnyJaasyaylalem ‘edaloy) ewwesdold pusallig

193eM 33y UL Uso[jlaed-eD8I0H

(puesys/ajwWind aleq

-uado au90J3 Ul JEESISA0 JBP SBIIS) J3W UL-SALIP

‘0Z-01) puelIsoo uee xa1dwoduoom Japuozllg

(1981019 WWOD Jo

yalgnd) SulwwaIsag amMNaLU USS 19W JUSWNUOW

zw

00%°1 "B2 palqad Jeeq)aadiin - ZW 06Z°C :IBBWY O]
ewwe.goud

Jeel)S + UsIdyled pmnogsy  x
pues3s + uinjyiods  x

selis]  x

USUOM USPUOGSBPUOID  x
ed3loy + NNNY
PEHIE NI ETTENTEY- 11

P ED ewwesSoid yaygnd
DDD? Sjlysywing Yeequado Hiepais
QMWW% NIFTdY¥3ILVM DFL



ot

T
T \Imtsnunsum \m..m...uq JoASP DD,

1PaLIzSMpUL
M SULZ!

in.1Gas.

0L

"USIIDYIS 3] UIIOM USJINZ SPIDOM dO SISUOMSG IBLISUI0NS0] 3P 3P SI9] “I8[1nf

PLOYBIPUSISIGUAAS] 334 MM ap JDp U3BI0Z ‘Uawouasddo si Buijoyas Jo 810z 300 uiioom ‘uvyd Sipumy
-MNOGUAPAIS 13Y UDA BULINAUL UST "SALIDUNS SBLINSP IO IPIOM USAIMISA WINIJUSD 1Y [1q UM

U3 USUOM JDP J00AIS USSIOZ [IM "USJUSUIS)S I)QLITSPUL MSLISLIIPIDIDY US UIMNOGIS IMNALU SPUSS
-SDLISA ‘U] AISNI UL USASSY IPU i SIZ IDDIDPLMIUOSPALGIS SIY [1J33Y USPALG 37 0]y DM UDA
101Ua8 of ud ufiz pPlApuUNgas saLuquId MH{1)apa3s 1poMm ‘s300)d u3a do Yfim uag "usuOM do SISIAISUIONI0F
SZUO UDD 338 JUIIIUSPL USPSISA 13 IDDM ¥3)d Sp 0jaW)y Jipuf SL PIOSISDA 9B83IS 43 J0OA
JUSPULG YDIZ UDD US USLB0G USSUSUL JIM 0]aUY

JoDWAND 38Y 133y O}y [PINPISPUO 1P AJUI0YISIOM U i, dwid0)d,,

ud ‘3514 3p 3f APJAOA ‘USJJDABIM 5,01ND UDA PINYSB 13y BuasI0)d 3f SPI00Y ISLH "I3})DUSADID 3P
UDD 33UD] U3 [1q SSIA SSEDPUOZ IP 400 oW “[11addps ap ooy SoppuusoplLia dO "ussial a1
128u15J043]0) Sp UDD WINSIA) 1Y JDDU WO (IAAO BNq,, ap S3[1}a8op pEnaf ufiw suapfiy o}y 3aui
pUDG 133 33.100Ga8 ufLwl SpuLs 1v {ijuoosiad Jovus ‘Apuf [1q USN0I1ISG MNALU IDDIPLMIUOSPILGID
OTIWTV NI NIYOFID ‘NVWIDILS WIM

‘uspnoyysea uaxa1duwod a)aLi3snput
3P UBA 193)S 3P USMNOQGS3 UBA US)SPISPUO 00 Uusuuny
u3))eA3S alp Ul ‘uspnoyaq 8) mnoqgad SIpa)joA uss uflz
H(1)a5ow 181U 38y 1BZ US)|eASS 9)59aW ap U| [l|asuam

3$92W 33y st a13ouny ayaqnd us3 "USPUOASS USpIOM
ewwesdosd puassed uss 190w UaBLIINHIIMI]
usuumy 83 3P WO “alignd pasiq uas (iq Jeeqyyolz
Uaplom USIUSWI)3 aL3dNIISUOD alapuozllg ap ua
INaLiajul 38y UeA pLayj[1193Wind ap 1BI00A “j[ljasusm
MnoQa% 199)dwod USS UBA USABYPURY 13Y SL SLIIS
-NpuLaLIXa) S311BWI00A Sp UBA USMNOGSS ap UBA
1eeyos us Jeew do uspnoy 23 YLz WO *S1IeNILS
2MN3lU ap Ul uswouado usplom uszlim spus)
-|lyosiaA do usuuny usmnoqss spueeisag ‘ullz piee
ueA ) [119p(1) Yoo Jeew JaLIuysp uey i ‘USPUOAST
uspiom ewwesSold uss 90w USMNOQST 3)|0ASPIEEM
95119A0 3P 100A *MNOQS5 USPNoYaq a3 S|e JSeA Jeels
U2 JUSWNUOW U323 S| U3I0}IS)em aQ "Uapnoyaq

9] WO U1z oASpIeEM SLP USZOMaBUBR USMNOGST
apuee)saq 9)1axus ullz uspalqss sueq)asfitn ap u|
NIMNO93Io IANVVLSIE MINY9IDYIH




181

U

|3a13ppu

Ju3nbay

p

sisiaiadns prayuaionaq

weajaisialadng  x
SupjemagsyiIEmy

198U1SSISPLBUYDS 19159aWaBing sBue) uspuey  x
MmnogesB00q NInigqadlaH  x

uspalqad SpUSZUSISURE 15W JBRIISISAIRY X
19M0) AZBUD + SUISSBQIDIBM X

sjewads

S19ARY U USMNOQGST UL SlIBLIBA X

(@

Ua |} ‘0l ‘@ USPISA) JEBIISISAIRY PUO] MNOGMNALU
Uea 199p y[ljusizuee uaa Ul INNIONIISHEP-PAYS  x

se13 us Jeeys ‘Uojaq ‘(usmnogss

-$)|aLige) UBA USUS)S [i1g pusjin)suee paod Jnnixa)
u3 jeew enb) usuaIsHeq UBA YLINIGSS PUSBaMISAD  x
Sulies3siin 9)aLiIsnpu| x
uamnogan

ajwinJ atequado ap ul 3suny uea Suissedsol  x

ajwinJ ssequado aljespeLiajew  x
PIEYSENNEENIEIY

weez5Ue) |99W.I0JUL + S3INOJ 3)9WI0Y SISPISH X

uaya)d ssequado Buiptauds  x

usjusdoeslSooy Sulplalds  x

ugalSojodAy Buiplauds  x

ewuwesfoid Buiptaids  x
aplizysoo us -ploou

uee yiediaplooN Jow SueSiaro sus045 a1yoez  x
jueyiayem ap do JyoLias usmnog a1

-ldx@ + ejaladdolsrem s unmyonaysapey usjoUBIapn  x
(pa1gs8 Jeequado us

1eeqyaafiin ul) UsWog 3))0ASpJeRM UBA USssedu|  x
119313usplL UaBLe U Japal

19w usull) a5ue) spusBUBYUSWES UBA US|PILMIUD X
ua1MdNIISPaLge’ (9)3143sNpul) spueeysaq

do usytms 3 uee Joop Bulplaigitnylamwery  x

annjanas

*019W)Y3LPU| PaLgaBH)amuoom 3513SW0X20) 18y
ueA 119)Ljemysiseq ap usjedsaq usyoadse spuafloa aq
L1311IvmMaiaag

*sainpadoud (ay[))21usswaf) Joop usBulWWa1ls UBA
USWOMJ00A 33y U3 SULIPILMIUOSPSLGSS ap UeA uspay
S1{l198ow ap uea uauasiewlydo 18y st Supliamuswes
SASISUSIUL 3P UBA 190p }9H "BUBS)I00A SP UL USISSIAPE
3) us(lysed us usLZISA0 3) USBULIS]YLMIUO SP WO

Uee U3juawow|ajna)s 1ejuee usa do wesyalsialadns
19 UeA USP3] USALNYDS salssasdiamiuo ap suspll]
Jy2120) sallquie us Suleysisop ‘ueid 18y wes)
-ais1aladns 39y [lgqteem plassiuesiosd jswoxuasiiq
1J0)dD] M [uawezaF uss I JpJom 07 “Slzamuee
usjusWowW 3eLonJd Jejuee uss do sadoidssuLAsBuiIon
19y suap(ly st wealalsialadns 3oH "ajwins alequado us
usMNOQaF JOOA 3ZN3HUSYINLYDIe Sp UL UBIasiApe (17
‘palgaBue)d uszamasuee 13y uL usydafoid sp Jooa SuLl
-a)nwJojyyoelpdo ap uee saW Pjlam Weslalsialadns
19H "p19)saBuee wea)alsialadns uss Jplom uspalqsd
2.9puoz(lq uszomadueer 919)Us UBA Supjlamiln sp us
saljlque ap ‘usull) 105 ap UeA USHEMI] 13Y JOOA
3ISIAY3dNS

‘wes)alsialadns uaa

J9W 1Yo0Z33 USPIOM BUISMUSWES J90W USMNOGSS
us UspaLqa’ azap UeA SuljJamiin ap Jooa Jydeipdo
3p UeA UBJ3INWIOY 13y [Ig *mnogadiepdiayds us
1eyI9aMpURI] USKINIGSS 9] U3y SP US JBRIISISAIRY 9P
Uea se 3y [119jwind ap ‘peis ap 3w jundiaxeyos sie
uls)disiem 1ay uea Surswweldold us SuiasBwion sp
wo [1gJaly 19y 1eES 19210U07 "01aW]Y JUS3WST 3p
usuuLq 0]3W)V3LPU| UeA Suiapleem us Suias)aq ap
do uayjnJp uanz 1adwa)s Uaa 9z yepwo Japuozllq
uflz azaq *uaz(im 2y uee usydafoid aispuoz(iq jejuee
U39 %00 UflZ 0)]aWYaLPU| UBA SulaXMLmIU0SpaLqed

2p UBUULY "PUBIS)aM 3P UEE JSBANOY SPUSOP|OA
uaAs8 azaq "uswousddo usydadsellaemy(plaaq)
ufiz uejdiaximauQ 32y uj “usfiyled axsngnd

U3 a3eALId JooA pusuLIOAIape) US pualalidsul

Pom ue\d)xpiLmiuQ 19H pSa)aB1sea 10aleuy oy
SH|LMIUO USS JpJom Ue|d|{LmIuo 18y JaW |ajeled
ONRNLS

[43

‘uSAS593W 190495 USFI0qaT

U393 $I9UOMSJ SMN3LU 3P BIP SDUBLJUE B))0AIaPRIRY
U39 1P JWI0A SupfLmiuo az[imadsdels ap suaplil
*pLoYBLAlLIpaqg US US0JE ‘USWOg USMNOQST UBA pLay
-51Zamuee ap s 911BD0) Sp UBA Jyden| aQ ‘usssed o)
uee ua uajedaq a) uajuawowsl)saq Jeey wo ua(lyted
9SISALP 3P Jo0A Uspayy[lja5ow 319A IpaLqg US 13qIXaY

Japuoz(lq sawusly st adpupidiapiimiuo 3aH (LA
JeR]S UERS 9) UBE USIEUIS 9P UBA SULMNSLUISA 3P WO
JusWowW 39y o0 "BulIydLl 93SUSMIT 249pal UL P19y
-}LMIUOIOOP USPJOM UBY JINISLY UBA “JB 42 151 195918
-usBam Jlewlid usa JOoA siseq 8 PIPILMIUOC USPIoM
1eZ PUSB|0A US 15433 )0]q XY]aMm U3)0|saq Uspiom dels
100A deys uey U3 *sI2ALp Uspaipi[laSowssul)axyLmiuo
3P PfERW YIaMmWeerl X [131wWind 38y uea Suliglulsp aq

1391X314

*uedia¥yLmIUO

18y UeA 10adse y[luSue)aq uss aawIeep s J9ayag
‘usAll)q paLgas Jeeqyas) uss oo 33y 390w Sul
-9X{LMIUO SP BU US suaplLl ‘plospue.ledas peys
-usuulqg ¥Ms [y PpjaIIuee USS UBA SULMPLMIUC
ap jpJom uejd)aiLmIuo USS Uea ua)93Isdo 18y 19w

N3Y¥3IH3I9 N3 NITINMIMLNO






74

pa08)seA 959915 JaL Insyoallp SuljjeH 1489 1aay aq

pa08)sep 959915 4oL xa)dwodalpu| Sulaiimiuoc sapLajyosfold BeH 3. uea seg Jsay aq
wepJa)swy ‘uslsaq uequn uyeyln sdLpumjmnoquapals uaa.g uyor Jasy aq
wepJa)swy ‘uslsaq uequn uyeydn aSLpunymnoquapals Inajoallp uyey.n 3499 193y aq

uaddeyosusyamsBelpan 193 N0.Y SJUSML JISILSISAIUN JUSIOP  UBWISWWL] *d *It 193y oq

uloopiady >eq J9puQ INNJINY JNNISSg UeA PeRY ‘WNasny suloopiady IN23dallp  SISpULDY *D 'SIP MNOJASW

o]aW)y JUSWSBEURY US ADUBIINSUOY SUSYISW BILSW Jeeusdls SUSYISW “W MNOJASW

1958[119AQ J3ayagsdeydspueT pUsINNISag USUOM 12389 BUIYDLISBULLOM JYDLZS0] UBA peey 407 ISP UBA ¥ MNOJASW

pue)eS-91uamL 1opueydooy] UeA JSWER) 1911LZI00A SIIBWIO0A  WNSISD] UBA "DV J9ay 3]

pUB)|S)ULG 2IUSSWSD PLSPER. 0)13BUSH SLSSIWWOOUSIUSWNUOW J3)31ZI00A 1oMmnoly *r+3 133y aq
S3USML BULIY 913L13SNPU| 1SIILZI00A 19z19Y *4v*q 123y 2@
ojawy ‘snwseJ3 deyosusawadusioyds arequado 103oal Suor ap *r*q 493y oq

a15010UYda] US INN3Sag 4[Lipag ILo3NeY ‘SJUSML JLSILSISAIUN JUSIOP SISASOH *f*D “Jp “Jw 133y oq

BlUBGNL / JUBINOYD 3YdSUSML o7 Isheulnol 1590Q 13} *H MNOJASW
WepIaIsWy ‘AN 31D B 918D US| UBQUSIDSHS INS3dallp 338D U3 *F W 433y 3Q
WepJa3sy ‘Aq JUsWaBeuRY SISIIIY YULIBHY *O 1333l olesaldwt SULIBHY *O°d 433y 2q

(s1auyled us USZaly UBA) JeR|aqUOQ UBA 35195
(uS1saQ uequn uyeydn) usaig uyor
(uass[iy paoBysea 959915 4a1) joylLl uimig

SINYUSMNBIN WOL
180H qoy

(4123yaqspess 310) dweyIN JUSDULA
{woouodaue|d) sIamNoIYDS W

(a15010u)d) MuLISaM BILIEW

(Se1s49A) wnequapal] eysor

(UaYez aydsLWou0d3) PItM “H

19p|NW Uew.aH

(naliw) stnyoo atuusH

(Sutas|uswes us s[imiapuo) uewdooy yusH
(981puns193X4aA) USYOYDSP)aA SUBH
uewdoyss pielsan

1513 493 uelISLYD

(951pumymnoquapa)s) uspAsylapueA sLyD
(usoJd “sayaqgspeys) uswyoq uslly
(4aptayyoafoud) weq usy 1BIYDLW / S19X29Y SUO4
uapajdaoasioalold

ojaw)vaIpul Juenjuag

00149330 UBA Ylew
Jee|3yuoq UBA 35195
SI9U}IBd UD USZDLY UBA

199WIBA Ylew
193SUOW SI13IN
s201quassog uelly
s0g + USSASIIM

15ASM BZWIW ‘UlSelg BU3)T S{[NOIA SLlew lsor ‘eynw
ysoyeL ‘USs)3 USY 343qoy UBA SubjIemapaw Jaw
3Y201] $91014 UOY3IION

uyeydn 1499

usa.g uyor

usisa@ ueqJn uyey.n

UBWS5a)S WIM

9A0H U3} Hor

Joylil uimiz

JuleH a9

uassl1y paoB)seA a82a)s 4oL

OTAWTVIAIANI NO4010D

9L

NVIdONIGNOHSINHYILYM
g+M 31LVD01 dO didD
g+M LNIWND0AI30Y9

N3OvIrig



78



Partiele herziening Structuurplan Almelo 2009

Indie-terrein

2008/33383






Inleiding.

Almelo wil de komende jaren een grote kwaliteitsslag maken. Eén en ander is verwoord in het
Masterplan. Het Indiéterrein heeft een sleutelpositie in de noordelijke ontwikkeling van Aimelo en
vormt dan ook één van de kernprojecten als drager van het Masterplan. Het voormalige
fabriekscomplex van Koninklijke Ten Cate biedt kansen voor de ontwikkeling van een hoogwaardig
modern binnenstedelijk woonmilieu, gecombineerd met bedrijvigheid en dienstverlening. De
landschappelijke kwaliteit van het Noorderpark, het Overijssels kanaal en het kanaal Almelo- Nordhorn

worden gezien als aanknopingspunten voor de ontwikkeling van een woongebied met twee gezichten.

De waardevolle en beeldbepalende industriegebouwen completeren deze waardevolle locatie.
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Aanleiding van de herziening.

Op 6 maart 2003 is het Structuurplan Almelo vastgesteld. Dit plan geeft een visie op de gewenste
toekomstige ruimtelijke ontwikkeling van Almelo. Het Indiéterrein is hierin gedeeltelijk aangewezen als
“bestaand werk” en gedeeltelijk als “wonen ontworpen”. Het Structuurplan maakt woningbouw in het
plangebied mogelijk. Daarbij is specifiek voor het Indiéterrein aangegeven dat de woningbouw na 2005
start. Uit de plankaart blijkt tevens dat het plangebied aan de oostzijde wordt begrensd door de nieuwe
radiaal (Burgemeester Schneiderssingel) en daarop aansluitend de groene long. De groene long is
doorgetrokken tot aan het stadscentrum. Voor zover woningen op het westelijk deel zijn voorzien, is dit
in strijd met het structuurplan. Op dit onderdeel dient het Structuurplan en plankaart te worden herzien.
Daarnaast gaat het Structuurplan uit van een bouw van 250 woningen, terwijl het aantal geraamd is op

600 woningen.



Historie Koninklijke Ten Cate.

De wortels van de Koninklijke Ten Cate gaan terug tot in elk geval 1704, het jaar waarin het eerst
melding wordt gemaakt van textielactiviteiten vanuit Aimelo door de familie Ten Cate. Uit het
memoryboek van Hendrik ten Cate (1768-1783) blijkt dat deze Almelose linnenreder contacten had
over het gehele land. Onder de leiding van zijn kleinzoon Egbert (1804-1882) werd op 5 november
1860 de eerste stoomweverij in gebruik genomen. In 1891 werd de fabriek Tubantia gebouwd en in
1892 in dienst gesteld, doch later niet in gebruik genomen.

In 1898 werd de weverij "Java" overgenomen van de firma Cardinaal en Daey Ouwens. In 1912 werd
de weverij "Indie" gebouwd. In 1927-1928 de weverij "Indie 1" en "Spinnerij II". Op 1 januari 1940 werd

de firma omgezet in een N.V.

In de tweede helft van de vorige eeuw ontstond scherpe prijsconcurrentie in binnen- en buitenland,
voornamelijk als gevolg van internationale overcapaciteit. Ook was er de noodzaak de
arbeidsproductiviteit op te voeren en nieuwe afzetgebieden te veroveren.

En doordat de KSW uit Nijverdal en H. ten Cate in productieproces en producten steeds meer op
elkaar leken, kwamen beide elkaar steeds vaker tegen. Na enkele jaren van voorbereiding en een
winstpoolingsovereenkomst, afgesloten in 1952, gingen H. ten Cate Hzn. & Co en de KSW in 1957
samen verder als Koninklijke Textielfabrieken Nijverdal-Ten Cate nv. De nieuwe onderneming mocht

zich bij Koninklijk Besluit (1958) koninklijk blijven noemen. Het was de eerste naoorlogse industriéle

fusie in Nederland.




De historische waarde.

Voor het Indi€complex heeft Het Oversticht een snelle waardebepaling uitgevoerd ten tijde van de
eigendomswisseling. Dit diende om te denken over de toekomst van het terrein. Het gebied bevat
zeker elementen van waarde. De lay-out casu quo de indeling en ontsluiting van het gebied door
poorten en toegangen is kenmerkend. Het gebied kent een aantal natuurlijke afscheidingen en wordt
eveneens gekenmerkt door een helder stelsel van wegen. De vakken tussen de wegen zijn
volgebouwd. Deze bebouwing kent met name sheddaken en een traditionele architectuur, eerst in
baksteen, later in beton. Delen van het terrein zijn bewust niet bebouwd en kennen een (bewuste)
parkachtige aanleg.

In de structuur en inrichting van het terrein is de industriestraat nog terug te vinden: straten van
klinkers, in het midden stelconplaten waaronder de leiding/kabels worden geplaatst, omsloten door
dichte muren zonder gaten. Het gebied ontleent zijn karakteristieken aan het geheel. Het gaat om
meer dan om de historie of de individuele gebouwen.

Foto uit 1929.



Huidige situatie.

Op dit moment wordt de locatie gebruikt door het bedrijf Nicolon dat rond 2009 zal verhuizen naar een
vervangende locatie en een aantal andere bedrijven die bedrijfsruimte huren van Ter Steege
Vastgoed. Daarnaast zijn er enkele kleine bedrijven gevestigd aan de Visserdijk. Aan de Haven
Noordzijde staan een aantal woningen en is tevens nog een tankstation gevestigd.

In gezamenlijk overleg tussen de gemeente Almelo en Ter Steege Vastgoed is besloten een deel van
het industrieel erfgoed en de groen- en wegenstructuur zoveel mogelijk te behouden. Voorwaarden
hierbij zijn een goede samenhang met de geplande nieuwbouw, een functionele invullling en
inachtneming van de exploitaitie. Voorbeelden van de groenstructuur zijn onder andere de eiken in het
westen en de parkachtige aanleg in het midden van het terrein. Ook hier zijn verschillende parkbomen
en uitheemse boomsoorten aanwezig. Het oorspronkelijk raster van wegen is enigszins aangetast
door ingrepen, maar de hoofdlijnen zijn goed bewaard en zijn bepalend voor de inrichting van het

gebied.



Omgevingsvisie Overijssel.

De provincie Overijssel zet met de Omgevingsvisie vooral in op het verbinden van bestaande
kwaliteiten en nieuwe ontwikkelingen, waarbij de gebiedskenmerken van provinciaal belang als

uitgangpunt dienen. Onderstaand model fungeert als leidraad bij de provinciale advisering.
Uitvoeringsmodel Omgevingsvisie Overijssel
of

MNormen n.aw SER-ladder, EHS,
drinkwater-bescherming etc.

generieke beleidskeuzes

waar

untwikkelingsperspectie':en Geeft richting n.a.v. beschreven perspectief

hoe

gebiedskenmerken Stelt kwaliteitsopgaven en -voorwaarden
t.a.v. wilze van inpassing en uitvoering

U/

De omgevingsvisie gaat uit van een onderbouwing van de woningbehoefte die is afgestemd. De
omgevingsvisie geeft een ruimtelijke vertaling van het principe “inbreiding gaat voor uitbreiding”
middels de zogenaamde SER-ladder (generieke beleidskeuze). Volgens de gebiedskenmerkenkaart

van de Omgevingsvisie wordt het Indié-terrein aangemerkt als “Bedrijventerrein”.

Naast allerlei vakinhoudelijke generieke beleidskeuzes zijn er drie beleidskeuzen van toepassing op
nagenoeg alle thema’s.
1. Bovenlokale afstemming: plannen moeten met buurgemeenten worden afgestemd.
2. Integraliteit: voor woningbouw geldt voldoende en flexibel aanbod van woonmilieus die voorzien in
de vraag en voor economie en vestigingsklimaat geldt vitale werklocaties, die aansluiten bij de vraag
van ondernemingen;
3. SER-ladder: voor gebiedsontwikkeling op het gebied van woningbouw, bedrijfslocaties en
voorzieningen moet eerst de zogenaamde SER-ladder doorlopen worden. Bij de SER-ladder worden
ruimtelijke keuzes in een hiérarchische volgorde gemaakt en onderbouwd:
= gebruik de ruimte die al beschikbaar is gesteld voor een bepaalde functie of door
herstructurering beschikbaar kan worden gemaakt;
= vergroot de mogelijkheden om door meervoudig ruimtegebruik de ruimteproductiviteit te
verhogen,;
= aanleg van nieuwe terreinen waarbij relevante waarden en belangen in een gebiedsgerichte
aanpak worden afgewogen, onder meer aan de hand van gebiedspecifieke
kwaliteitsvoorwaarden.
Indien de toekomstige nieuwe functie van het Indié-terrein in de woningbouwprogrammering is
opgenomen waar regionale overeenstemming over is bereikt is het plan in overeenstemming met de

Omgevingsvisie.



Omgevingsverordening

In de toelichting op de verordening is aangegeven dat voor het realiseren van de opgave van
nieuwbouw en herstructurering naast een sterke gemeentelijke regie, afstemming met buurgemeenten
nodig is. De provincie ziet erop toe dat deze afstemming plaatsvindt, zodat vraag en aanbod in
evenwicht zijn. De afstemming (woonvisie inclusief woningbouwprogramma) met buurgemeenten is
dan ook als verplichting opgenomen in de omgevingsverordening. De gemeenten zullen in de
woonvisie moeten aangeven hoe zij in een teruglopende woningmarkt, de regie voeren om de
woningvoorraad in de toekomst te laten aansluiten op de behoeften van hun inwoners. Zoals bij de
Omgevingsvisie vermeld is het project Indié in overeenstemming met de Omgevingsverordening
indien een eventuele toename van het aantal woningen is opgenomen in de
woningbouwprogrammering, waarover regionale overeenstemming is bereikt. In het kader van de

eerste planologische maatregel die woningbouw mogelijk maakt dient hieraan te zijn voldaan.



Masterplan Almelo.
Het Masterplan Aimelo (2002) vormt het ontwikkelingskader voor de stad richting 2030. In het

Masterplan is het Indiéterrein één van de elf projecten die worden beschouwd als dragers van het
Masterplan. Het Indiéterrein heeft een sleutelpositie in de noordelijke ontwikkeling van de stad. Het
voormalige fabriekscomplex ligt tussen het centrum en het toekomstige Noorderpark, en biedt kansen
voor de ontwikkeling van een hoogwaardig binnenstedelijk woonmilieu, gecombineerd met
bedrijvigheid en dienstverlening. De landschappelijke kwaliteiten van park en kanaal worden gezien
als aanknopingspunten voor de ontwikkeling van een woongebied met twee gezichten.

Een aantal historische onderdelen in dit plangebied kunnen mogelijk worden ingepast in de nog op te
richten nieuwe bebouwing. Vooral de Engelse sheddaken en de robuuste watertoren geven het
gebied een eigen karakter.

Bij de ontwikkeling van het Indiéterrein moet rekening worden gehouden met de milieuregels voor de
industriéle bedrijvigheid op het naastgelegen terrein Turfkade. In de toekomst moeten bedrijven met

zware milieueisen uit deze omgeving worden geweerd.



Stedenbouwkundig concept.

Met de ontwikkeling van het Indiéterrein wordt een afgesloten fabrieksterrein opengesteld en omgezet
in een woon-werkgebied. Er is gewerkt aan een onderlegger die de ontwikkeling van diverse soorten
woningen, bedrijfsruimten, kantoren en voorzieningen mogelijk moeten maken. Uiteindelijk zal het
gebied stapsgewijs een eigen gezicht krijgen met basiskenmerken zoals volwassen bomen, enkele
fabrieksgebouwen (of delen daarvan) en kenmerkende materialen. Maar ook de sfeer van de randen
zal in het nieuwe gebied terug te vinden zijn. Zo wordt er gericht naar de waterkant van de kanalen
ontwikkeld (het gebied wordt gekenmerkt door waterpartijen) en naar het groene buitengebied dat
uiteindelijk een stadspark gaat worden (verwevenheid groen en stedelijk). Maar ook de begrenzing van
het werkgebied Turfkade heeft haar invioed. Aan de Kolthofsingel zal dan ook alleen een werkfunctie
passen, en in het overige daarachter liggende deel wonen en werken, als overgang naar de
woonfunctie.

Uitgangspunt in het stedenbouwkundig concept is dat de bestaande lijnen de verkeersstructuur
vormen en water het ordenend systeem is. Het schakelpunt van Indié€ en het kanaal richting het
centrum wordt gemarkeerd door een waterplein. Aan dit plein komt een markante woontoren met
uitzicht over het kanaal naar het centrum, naar de groene longen van de stad en over de daken van
een spannend en divers woongebied.

Eén en ander is nader uitgewerkt in een Ontwikkelingsplan Indié, dat een bijlage vormt bij de partiéle

herziening van het Structuurplan Almelo.



Ruimtelijke structuur.

1-4 1° fase Kolthofsingel (bedrijven, kantoren en dienstverlenende bedrijven)

5. ruim wonen in het groen / aan de rand van de stad — aan de rand van het park

6. villa’'s onder de oude eiken / vrije kavels achter hagen en tussen grote bestaande bomen

7. wijkcentrum / appartementen en buurtvoorzieningen met veel baksteen

8. wonen en werken aan de rand van stadspark / overgang van stedelijk naar landelijk

9. compact wonen in het groen / diversiteit grondgebonden woontypen

10. divers, compact en goedkoop / grote diversiteit nieuwbouwtypologie in stedelijke setting

11. nieuw stadsblok / grote diversiteit nieuwbouwtypologie in stedelijke setting

12. shed-stad / wonen, werken en recreéren in een decor van shed-constructies
13. aan het kanaal / herenhuizen aan het water

14a. Nautisch kwartier / waterwonen

14b. de Waterfabriek — Crazy Tower / stedelijk, hergebruik, voorzieningen en wonen

14c. Waterplein / stedelijk, openbaar, ruimtelijk, publiek programma



Woningbouw.

Voor een aanzienlijk deel van het Indiéterrein wordt een woningbouwinvulling voorgestaan van circa
600 woningen. In het onderstaande zal worden ingegaan op het voorgestane woningbouwprogramma.
Daartoe zullen eerst de relevante (beleids)kaders worden aangegeven. De belangrijkste
gemeentelijke (beleids)kaders van het woningbouwprogramma voor de Indiélocatie zijn de Woonvisie
2005-2009, het Masterplan 204 en het Binnenstadsplan.

Woonvisie 2005-2009.
De woonvisie is gericht op de (sociale)structuurversterking van de stad. Er dienen aantrekkelijke
woningen en woonmilieus te worden ontwikkeld. De kaders die de Woonvisie aangeeft zijn:

1. Groei en kwaliteit gericht op de concurrentiepositie van Almelo en het bieden van een
woonkwaliteit in bestaande woonmilieus en wijken en inspelen op woonmilieus die nu nog
onvoldoende aan bod komen en op groeimarkten.

2. Gedifferentieerde mogelijkheden voor huisvesting van groepen die in Almelo (willen)
wonen waarbij bijzondere aandacht uitgaat naar ouderen, jongeren/starters en mensen
me een laag inkomen.

3. Een samenhangend aanbod aan wonen, welzijn en zorg in de wijken gericht op een

duurzame leefbaarheid van wijken.

Masterplan 2004.

Het Masterplan geeft aan dat het nieuwe opgerekte gebied (inclusief Indié) kansen biedt voor een
hoogwaardig binnenstedelijk woonmilieu. Centrumstedelijke woonmilieus zullen hier gecombineerd
worden met nieuwe soorten van bedrijvigheid en dienstverlening. Het beoogde woonmilieu kenmerkt
zich door een mix van woningtypen, als dan niet gecombineerd met bedrijfsruimten. Voor de periode
tot 2030 wordt uitgegaan van een vraag van 1200 tot 3150 woningen in centrum stedelijke

woonmilieus.

Binnenstadsplan.
Mede gelet op de ontwikkeling aan de noordzijde van het centrum geeft het Binnenstadsplan aan dat

er afstemming dient plaats te vinden tussen de verschillende woningbouwplannen.

Algemeen/uitgangspunten.

¢ De basis wordt gevormd door het Masterplan Almelo, de afspraken gemaakt binnen
Netwerkstad Twente, de woningbouwafspraken 2005 tot 2010 Regio Twente, de Woonvisie
Almelo en het woningbouwprogramma 2006 t/m 2010 e.v.;

o Een gedifferentieerd programma (doelgroepen, sectoren en financieringscategorieén);

¢ De bouw van woningen waarbij fasering plaats vindt in overeenstemming met het
woningbouwprogramma;

e De verhouding sociaal versus markt bedraagt 20% versus 80%. Bij sociaal 50% koop en 50%

huur.



o Ook de aandacht voor zogenaamde starterswoningen (in lager segment). Voor de meer
kapitaalkrachtige ouderen ook denken aan grondgebonden woningen (kleinere
bungalowachtige bouwvormen in de koopsector);

e De mogelijkheden voor grondgebonden woningen moeten worden benut.

e Aandacht voor levensloopbestendig bouwen, Woonkeur en duurzaamheid (duurzame
inrichting van de woonomgeving);

e Goede bereikbaarheid en ontsluiting.

Woningaantal.
Bij de invulling van het Indiéterrein wordt uitgegaan van 600 woningen.
De fasering van het project kan afhankelijk zijn van de totale prioriteitstelling in het kader van de

woningbouwplanning.



Overige aspecten.

Verkeer.

Tussen het Noorderpark en het Indiéterrein komt de Burgemeester Schneiderssingel. Deze weg vormt
een belangrijke ontsluiting van de binnenstad vanuit het noorden. Het plangebied zal op deze nieuwe
singel een aansluiting krijgen. De aansluiting op de Burgemeester Schneiderssingel mogen niet te

dicht bij het kruispunt met de Kolthofsingel komen te liggen.

Het woongebied zal volledig ingericht worden als 30 km/u-zone. Objectief gezien is een
verkeersveilige infrastructuur en randvoorwaarde, zodat ongevallen tot een minimum beperkt worden.
Subjectief betekend dit dat bij de inrichting van infrastructuur gelet moet worden op de menselijke

maat, zodat gebruikers deze als subjectief veilig ervaren.

Op dit moment is nog onduidelijk in hoeverre er openbaar vervoer in de wijk wordt gerealiseerd. Het is
logisch te verontstellen dat er langs de Burgemeester Schneiderssingel bushaltes worden

gerealiseerd.

Het gebied moet maximaal bereikbaar zijn met een minimale hoeveelheid aan infrastructuur, rekening,
rekening houdend met bereikbaarheid van hulpdiensten. De ontsluitingsstructuur dient zodanig te
worden ontworpen dat aantrekkelijke sluiproutes met veel gebiedsvreemd verkeer zoveel mogelijk

wordt voorkomen.

Voor het aspect parkeren gelden de meest recente parkeercijfers (ten tijde van het bestemmingsplan)
van het CROW als uitgangspunt. Voor woningen wordt uitgegaan van 1,8 parkeerplaats per

grondgebonden woning en 1,4 tot 1,6 parkeerplaats per appartement.

Luchtkwaliteit.

Op 15 november 2007 is de Wet tot wijziging van de Wet Milieubeheer (ook wel bekend als de Wet
luchtkwaliteit) in werking getreden. Hierin zijn luchtkwaliteitseisen opgenomen voor wat betreft een
zestal stoffen in peiljaren 2010, 2015, 2020. Op grond van de luchtkwaliteitseisen dient de
luchtkwaliteit bij het voorbereiden van ruimtelijke plannen te worden betrokken.

Afgewogen moet worden of het aanvaardbaar is om een project op een bepaalde locatie te realiseren.
Bij de planologische maatregel die de woningbouw mogelijk maakt, zal bepaald moeten worden of

onderzoek naar luchtkwaliteit noodzakelijk is.

Geluid.

Sinds begin jaren ’80 is de Wet geluidshinder van kracht. De wet heeft tot doel om de geluidsoverlast
voor nieuwe geluidsgevoelige functies te beperken. Volgens de Wet geluidshinder zijn woningen,
scholen en bepaalde medische functies. Indien een geluidsgevoelige functie binnen een geluidszone
van een weg met een snelheidsregime van 50 km/u of meer, spoorweg of industrieterrein mogelijk
wordt gemaakt, dient bij het bestemmingsplan door middel van akoestisch onderzoek te worden

nagegaan wat de geluidsbelasting ter plaatse van de geluidsgevoelige functie zal zijn.



Wegverkeerslawaai.
Aan de hand van gedetailleerde berekeningen met een concept-stedenbouwkundig plan, moet worden

nagegaan wat de daadwerkelijke geluidsbelasting zal zijn op de woningen in het plangebied.

Spoorweglawaai.

De spoorlijn ten zuiden van Indié heeft gelet op het Besluit geluidshinder spoorwegen een
geluidszone van 400 meter vanuit de buitenste spoorstaaf. Voor railverkeerslawaai geldt een
voorkeursgrenswaarde van 55 dB op de gevel van de woning. In bepaalde gevallen kan het college
van burgemeester en wethouders een hogere waarde vaststellen tot maximaal 68 dB.

Een groot deel van het plangebied zal een geluidsbelasting hebben van meer dan 57 dB(A).
Woningen kunnen in dit deel alleen worden gerealiseerd wanneer een Hogere Grenswaarde is

verleend.

Industrielawaai.

Het plangebied grenst aan enkele locaties waar bedrijven gevestigd zijn. In het kader van wet- en
regelgeving gelden er bepaalde afstanden tussen milieuhinderlijke bedrijven en de (te realiseren)
“gevoelige bestemmingen”. Gesteld wordt dat er geen “gevoelige” bestemmingen kunnen worden
gerealiseerd binnen hindercontouren. Ook dient de uitbreidingsruimte die omliggende bedrijven
hebben op grond van vigerende bestemmingsplannen en daaraan gekoppelde hindercontouren mee
te worden genomen in de planontwikkeling. Waar mogelijk zullen kansen om deze contour terug te

dringen ten behoeve van woningbouw benut kunnen worden.

Bodem.

Voor de realisatie van nieuwe bebouwing geldt dat er inzicht dient te zijn in de bodemkwaliteit. De
bodem in het projectgebied dient daarom te worden getoetst aan de geldende streefwaarden’ en
interventiewaarden? die Zijn opgenomen in de Circulaire streefwaarden en interventiewaarden
bodemsanering (d.d. 24 februari 2000, VROM). Er is daarbij sprake van een geval van ernstige
bodemverontreiniging indien een interventiewaarde van een stof wordt overschreden. Sanering is dan

noodzakelijk.

Het Indiéterrein is geruime tijd in gebruik geweest ten behoeve van bedrijfsactiviteiten. In en nabij het
plangebied zijn in het verleden diverse bodemonderzoeken verricht en enkele
bodemsaneringactiviteiten uitgevoerd. Uit de bodemonderzoeken is gebleken dat op een aantal
plaatsen op het Indiéterrein sprake is van een verhoogde concentratie aan verontreinigende stoffen in
de grond en/of in het grondwater. Voor wat betreft de grond gaat het om immobiele verontreiniging
met metalen (PAK en/of zware minerale olie). Daarnaast zijn er ook een aantal mobiele
verontreinigingen (met name chloorhoudende oplosmiddelen en in mindere mate lichtere minerale

olie) aanwezig. Ook zijn in de bovenste meter van de toplaag, verspreid over het terrein, bijmengingen

! Streefwaarden geven het milieukwaliteitsniveau aan van een “schone” bodem, die geschikt is
voor alle mogelijke functies.

2 Interventiewaarden geven het milieukwaliteitsniveau aan waarboven ernstige vermindering
optreedt van de functionele eigenschappen van de bodem.



van puin, sintels, kolengruis en glas aangetroffen. Ter plaatse van de brongebieden met mobiele
verontreinigingen zijn tevens verontreinigingen in het grondwater aangetroffen. Tenslotte is op een
tweetal locaties asbest aangetroffen. Op basis van de omvang van de grondverontreiniging en/of de
omvang van de grondwaterverontreiniging is voor het Indiéterrein als geheel sprake van een ernstige

geval van bodemverontreiniging.

Voor het Indiéterrein is door KWA Bedrijfsadviseurs B.V. in januari 2006 een raamsaneringsplan
opgesteld. In het raamsaneringsplan zijn de hiervoor genoemde verontreinigingen beschreven. Met
het raamsaneringsplan worden de kaders van de uit te voeren saneringsmaatregelen vastgelegd,
waarbij de daadwerkelijke invulling van de werkzaamheden in een later stadium door middel van
plannen van aanpak zullen worden beschreven. Het college van burgemeester en wethouders heeft
op grond van de Wet bodembescherming een definitieve beschikking inzake het Indiéterrein
vastgesteld op 16 mei 2006. De beschikking betreft de vaststelling van een geval van ernstige
bodemverontreiniging waarvan sanering spoedeisend is. Tevens heeft het college ingestemd met het
raamsaneringsplan. De sanering van het Indiéterrein wordt momenteel uitgevoerd en zal zijn voltooid

voordat het project wordt gerealiseerd.

Externe veiligheid.
Vanuit het oogpunt van veiligheid en technische infrastructuur is een aantal zaken van belang. Zo
gelden er veiligheidszones met betrekking tot bepaalde leidingen en transport van gevaarlijke stoffen

over de weg of over het spoor.

Het gebruik, de opslag en/of het vervoer van gevaarlijke stoffen als vuurwerk, LPG en giftige stoffen
kan risico’s met zich mee brengen. Voor ruimtelijke projecten in de nabijheid van het gebruik, de
opslag en/of het vervoer van gevaarlijke stoffen moet daarom onderzoek worden gedaan naar

individueel (plaatsgebonden) —en/of groepsrisico.

In de nabijheid van het plangebied zijn geen inrichtingen aanwezig waar activiteiten plaatsvinden die
een risico vormen voor de omgeving.

Voor zover bekend zijn er in de nabijheid van het plangebied geen wegen die zijn aangewezen voor
het transport van gevaarlijke stoffen over de weg.

De spoorlijn tussen Deventer en Almelo wordt echter wel gebruikt voor het vervoer van gevaarlijke
stoffen. Ten behoeve van het bestemmingsplan dient onderzoek plaats te vinden naar het

plaatsgebonden risico en het groepsrisico.

Geur.

Bij de herontwikkeling van het Indiécomplex dient rekening te worden gehouden met de geurhinder
van de rioolwaterzuiveringsinstallatie Almelo Vissedijk. Voor de rioolwaterzuiveringsinstallatie is een
bijzondere regeling (G3) van de Nederlandse emissierichtlijn lucht (NeR) van toepassing. In deze

bijzondere regeling van de NeR zijn richtlijnen opgenomen ter voorkoming van geurhinder.



De regeling in de NeR houdt in dat ter plaatse van aaneengesloten woonbebouwing, lintbebouwing of
andere geurgevoelige objecten een maximale immissieconcentratie dient te worden aangehouden van
3 ge/m? (als 98 percentiel) in geval van bestaande situaties en 1 ge/ m? in geval van nieuwe situaties.
Voor nieuwe situaties dient een maximale immissieconcentratie van 1 ge/ m? als 98- percentiel te
worden aangehouden. Deze contour loopt over een deel van het plangebied, waardoor deze
beperkingen met zich mee kan brengen voor de ontwikkeling van het Indié-terrein. De gevolgen van
de geurcontour en op welke wijze hiermee wordt omgegaan wordt inzichtelijk gemaakt bij de eerste

planologisch maatregel die woningbouw mogelijk maakt.

Archeologie.
Uit de archeologische verwachtingenkaart van de gemeente Almelo blijkt dat er een redelijke hoge
kans is op archeologische vondsten in het plangebied. Dit betreft met name het gebied dat grenst aan

de Groene Long

Om te voorkomen dat door de herontwikkeling van het Indiéterrein archeologisch resten zouden
worden vernietigd is in januari 2008 door bureau BAAC een archeologisch onderzoek uitgevoerd in
het gebied direct ten zuiden van de Kolthofstraat. Met name een mogelijke vroege voorganger van de
boerderij 't Kolthof, reeds genoemd in de 15° eeuwse historische bronnen, stond centraal in het
onderzoek. Bij het archeologisch onderzoek zijn sporen vanaf de Volle Middeleeuwen aangetroffen,
die zich met name concentreren ten noordoosten en ten zuidwesten van de Kolthofstraat. Het
zwaartepunt van de bewoningsporen, maar vooral het vondstmateriaal, is gedateerd in de Volle

Middeleeuwen. In het archeologisch onderzoek is de vindplaats van de boerderij beschreven.

Op grond van de verzamelde gegevens en het veldonderzoek heeft 't Oversticht aangeven dat
voldoende is aangetoond dat er verder geen archeologische vindplaatsen meer in het gebied
verwacht worden. Op basis van de onderzoeken acht de regio-archeoloog van 't Oversticht een
vervolgonderzoek niet noodzakelijk in het plangebied. Hiermee is een selectiebesluit tot vrijgave

gegeven.



Water.

Het Rijk, de provincies, gemeenten en waterschappen hebben in februari 2001 de “Startovereenkomst
Waterbeheer 21%*° eeuw” ondertekend. Hierin is vastgelegd dat de betrokken partijen de “watertoets”
toepassen op alle relevante ruimtelijke plannen met waterhuishoudkundige consequenties. In het
Besluit op de Ruimtelijke Ruimtelijke Ordening is bepaald dat de betrokken waterbeheerders moeten

worden geraadpleegd bij het opstellen van bestemmingsplannen.

De watertoets is een instrument om ruimtelijke plannen te toetsen op de mate waarin rekening is
gehouden met waterhuishoudkundige aspecten. Het gaat daarbij onder meer om aspecten als

waterkwaliteit (ruimte voor water) en waterkwantiteit en veiligheid (overstroming).

Ten aanzien van de afwatering van het gebied stelt het waterschap Regge en Dinkel dat in het
plangebied voldoende bergingsmogelijkheden gerealiseerd moeten worden, zodat een bui van 20
millimeter in 75 minuten niet meer afvoer veroorzaakt dan 2,4l/s/ha. In de toekomst is langs de aan te
leggen Burgemeester Schneiderssingel een watergang voorzien om zo in de benodigde waterberging

voor het Indiéterrein te voorzien.

Flora en Fauna.

De Flora- en faunawet vereist dat onderzocht dient te worden in hoeverre binnen het plangebied
beschermde dier- en plantensoorten voorkomen en wat de gevolgen van voorgenomen
ontwikkelingen zijn op eventueel aanwezige beschermde dier- en plantsoorten. In de Flora- en
faunawet zijn verder verbodsbepalingen opgenomen voor bepaalde activiteiten, zoals het doden,
verwonden, vangen of opzettelijk verontrusten van diersoorten. Van de verbodsbepalingen kan in
bepaalde gevallen ontheffing worden verleend door het Ministerie van Landbouw, Natuur en
Voedselkwaliteit.

Het projectgebied is geen aangewezen beschermd gebied in de zin van de Vogel- en Habitatrichtlijn.
Voor alle beschermde en onbeschermde dier- en plantensoorten geldt ten allen tijde een zorgplicht,

ongeacht ontheffing of vrijstelling van de verbodsbepalingen.

Civiele techniek en openbare ruimte.
De openbare ruimte dient duurzaam te worden ingericht, inhoudende: een lange levensduur, lage
onderhoudskosten en standaard materialen.

Er zijn bomen die de moeite waard zijn om te behouden. Voor zover bekend zijn er geen

monumentale bomen in het gebied aanwezig.

Openbaar groen is een essentiéle voorwaarde voor het ontstaan van een goed leefklimaat in het

plangebied en er zal geen sprake moeten zijn van snippergroen.



Financieel economische aspecten.

De ontwikkeling van het Indiéterrein is een particulier initiatief waar de gemeente in principe haar
medewerking aan wil verlenen. Deze medewerking vindt plaats op een facilitaire basis plaats. Als
gevolg van dit initiatief en de medewerking van de gemeente heeft dit voor de gemeente financieel-
economische gevolgen. Het uitgangspunt voor de gemeente is dat zij haar medewerking verleent op
basis van een voor de gemeente minimaal budgettair neutraal resultaat. In het kader van deze beide
aspecten, verlenen van medewerking en budgettaire neutraliteit, is er tussen de gemeente en

ontwikkelaar een anterieure overeenkomst gesloten.

Vooroverleg en inspraak.
In het kader van het vooroverleg zal deze partiéle herziening van het Structuurplan worden
toegezonden aan de volgende instanties:

o VROMe-inspectie Oost;

¢ Provincie Overijssel.

o Waterschap Regge en Dinkel

e Regionale brandweer.

De reacties van de instanties zullen worden weergegeven en beantwoord in een Nota van
Beantwoording. Deze Nota van Beantwoording zal in deze partiéle herziening van het Structuurplan

worden opgenomen.

Het ontwerp van deze partiéle herziening zal voor inspraak ter inzage worden gelegd. Tijdens deze ter
inzage legging kunnen burgers en maatschappelijke organisaties inspraakreacties indienen. De

inspraakreacties zullen tevens worden weergegeven en beantwoord in een Nota van Beantwoording.



Nota van Beantwoording vooroverleg.

Provincie Overijssel.

De provincie geeft aan dat in paragraaf 2.2 van de Omgevingsverordening Overijssel, een van de
uitvoeringsinstrumenten van de Omgevingsvisie, regels zijn opgenomen ten aanzien van de
ontwikkeling van nieuwe werklocaties. Eén van de vereisten hieruit is dat bestemmingsplannen en
projectbesluiten uitsluitend in de totstandkoming van nieuwe werklocaties voorzien indien de nieuwe
woningbouwlocaties naar aard, omvang in overeenstemming zijn met de gemeentelijke woonvisie
waarover overeenstemming is bereikt met de buurgemeenten en met Gedeputeerde Staten van
Overijssel. Uit een woonvisie zal moeten blijken hoe de woningbouwprogrammering binnen de
gemeente wordt ingevuld, waarin de relatie van herstructurering en nieuwe terreinen en toepassing
van SER-ladder goed moet zijn aangegeven. Indien op een woonvisie wordt vooruitgelopen, dient
afstemming over de uitbreiding van de woningbouw op een vergelijkbare wijze als voorgeschreven in
de omgevingsverordening plaats te vinden. In dat geval dient over dit plan afzonderlijk afstemming
met buurgemeenten en Gedeputeerde Staten op planniveau plaats te vinden. Het is belangrijk dat
deze afstemming over de uitbreiding van deze locatie véor de ter visie legging van het

ontwerpbestemmingsplan te doen plaatsvinden.

Het advies van de provincie is dan ook dat de uitbreiding van wonen van 250 naar 600 woningen qua
locatie niet op bezwaren stuit, mits dit verantwoord is in verband met externe veiligheid en voorts mits

de beoogde ontwikkeling past in een afgestemde woonvisie c.q. de te maken prestatieafspraken.

Reactie.

In de onderhavige herziening van het Structuurplan is een paragraaf “Omgevingsvisie” opgenomen.
Zoals is aangegeven zal de fasering van de woningbouw afhankelijk zijn van de totale prioriteitstelling
in het kader van de woningbouwplanning. Deze woningbouwplanning wordt afgestemd met provincie
en buurgemeenten. In het bestemmingsplan dat ten behoeve van de woningbouw nog opgesteld moet
worden zal dit gemotiveerd moeten zijn, anders wordt niet voldaan aan de Omgevingsvisie en
Omgevingsverordening. Het bestemmingsplan zal dan strijdig zijn met het provinciaal beleid.
Hetzelfde geldt ook voor het externe veiligheidsverhaal. Bij het eerste bestemmingsplan ten behoeve
van de woningbouw zal het aspect externe veiligheid voldoende onderzocht en gemotiveerd moeten

zijn. Dit is in het kader van een zorgvuldige voorbereiding een vereiste.

VROM-inspectie.

De VROM-inspectie geeft aan dat in het Structuurplan wordt aangegeven dat nader onderzoek moet

plaatsvinden naar de aspecten luchtkwaliteit, geluid en externe veiligheid. Verzocht wordt deze

aspecten inzichtelijk te maken en te verwerken in de besluitvorming.

Reactie.
Het Structuurplan geeft de grote lijnen van het ruimtelijk beleid weer. In onderhavig herziening is aan
al deze aspecten aandacht besteed. Onderzoek op dit globale niveau is niet mogelijk. Wel is

aangegeven dat, bij de eerste planologische maatregel die woningbouw mogelijk moet maken, deze



aspecten onderzocht worden. Dit is uiteraard nodig in het kader van een zorgvuldige voorbereiding en

het voldoen aan wet- en regelgeving en landelijk- en provinciaal beleid.

Waterschap Regge en Dinkel

Het Waterschap geeft aan dat voor nieuwe situaties bij aangesloten bebouwing, lintbebouwing of
andere geurgevoelige objecten moet worden uitgegaan van 1ge/m? als 98-percentiel (geurcontour van
de RWzl).

Reactie.
De tekst in de “Partiéle herziening Structuurplan Almelo 2009, Indié-terrein”is op dit onderdeel

aangepast.

Regionale brandweer.

De ontwikkeling van het Indié-terrein brengt een groot aantal extra personen in het invioedsgebied van
een mogelijk incident met het transport met gevaarlijke stoffen over de doorgaande spoorlijn
Deventer-Almelo. Omdat er in de huidige situatie in Almelo al sprake is van een forse overschrijding
van de oriénterende waarde van het groepsrisico is een (integrale) verantwoording van het
groepsrisico noodzakelijk. Volgens de regionale brandweer is de verantwoording alleen mogelijk
indien alle geplande ontwikkelingen in de stationsomgeving van Almelo gezamenlijk worden

meegenomen.

Reactie.

Momenteel wordt onderzoek verricht naar dit onderwerp en overleg gepleegd met het Rijk. Evenals
bij de reactie van de provincie geven wij aan dat bij de eerste planologische maatregel die
woningbouw mogelijk maakt het aspect externe veiligheid voldoende onderzocht en gemotiveerd moet
zijn. Dit is in het kader van een zorgvuldige voorbereiding een vereiste. In het kader van deze
herziening, welke uitsluitend de hoofdlijnen van het ruimtelijke beleid weergeeft, is wel aandacht aan

deze aspecten geschonken maar kan nog geen concrete invulling worden gegeven.
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Registratienummer: 2010/7493 agendapunt: *

datum B&W: *

‘ Gemeente

0<><><> Almelo

Collegevoorstel

Opgesteld door: B. Tapper

Datum: 08 maart 2010

Afdeling/team/teamonderdeel: ROM/BMCH/MIL

Telefoonnummer: 835609

Onderwerp: aanhoudingsbesluit geurverordening Bornerbroek
Programma: Omgeving

Voorgesteld besluit:

- De raad voor te stellen om in afwachting van het voornemen een geurverordening op te stellen
een aanhoudingsbesluit te nemen zoals bedoeld in artikel 7 van de Wet geurhinder en
veehouderij en hierdoor;

- Aanvragen om een vergunning als bedoeld in de Wet milieubeheer voor het oprichten of
veranderen van een veehouderij gelegen in het deelgebied Bornerbroek (zie kaart) worden
aangehouden met ingang van de datum van inwerkingtreding van het aanhoudingsbesluit;

- De raad te informeren middels een raadsbrief over de gevolgen van een versiewijziging van het
(wettelijk voorgeschreven) rekenprogramma voor de planning van de geurverordening.

Toelichting voor openbare besluitenlijst:

De Wet geurhinder en veehouderij biedt de gemeenteraad de mogelijkheid om in afwachting van een op
te stellen geurverordening een aanhoudingsbesluit te nemen. Dit besluit heeft als doel om aanvragen
om een vergunning als bedoeld in de Wet milieubeheer voor het deelgebied Bornerbroek aan te houden
totdat de verordening is vastgesteld. Door het aanhouden van de milieuvergunning wordt voorkomen
dat gedurende de procedure tot het komen van een geurverordening “beslag” wordt gelegd op de
geurruimte. Het opstellen van de geurverordening heeft als doel om knelpunten in de ruimtelijke
ontwikkelingen in het deelgebied weg te nemen.

Na besluitvorming door de gemeenteraad wordt het aanhoudingsbesluit gepubliceerd. Daags na
publicatie treedt het aanhoudingsbesluit in werking. Door een wijziging in het raadsvoorstel dat is
behandeld op 9 februari 2010 is de beoogde aanhouding niet gerealiseerd, slechts een behandeltermijn
van de onderliggende geurverordening is vastgesteld.

parafering:

afd.hoofd progr.man | directeur Portefeuillehouder: B. Kuiper

Gemeentesecretaris:

Afdoening portefeuillehouder: nee

Collegebesluit
X Openbaar
¢ Openbaar met embargo
tot ¥
¢ Niet openbaar (o0.b.v.
Wet Openbaarheid Bestuur)
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X raadsbrief ter informatie (bijvoegen)

¢ behandeling in informatieve raad
(aanvraag voor griffie bijvoegen)

X raadsvoorstel ter besluitvorming
(bijvoegen)

O n.v.t.



Registratienummer: 2010/7493

Bijlagen bij dit collegevoorstel:
- raadsvoorstel (2010/366) incl. gewaarmerkte kaart;
- raadsbrief (2010/7501)

Kopie collegevoorstel excl. bijlagen aan:
Kopie collegevoorstel incl. bijlagen aan: A. ten Doesschot, B. Tapper, H. Loohuis, G. Jansen, J.
Gehring, P. Reinerink, M. ten Voorde, M. Hendriks

Nr. begrotingwijzingen:

Aanleiding en grondslag van de nota

Op 27 oktober 2009 is door uw college besloten tot een onderzoek naar de mogelijkheden van het
opstellen en de voorbereiding van een geurverordening voor het deelgebied Bornerbroek (2009/30123).
De Wet geurhinder en veehouderij biedt de gemeenteraad de mogelijkheid om in afwachting van deze
verordening een aanhoudingsbesluit te nemen. Door middel van dit aanhoudingsbesluit kunnen
aanvragen om milieuvergunning in het desbetreffende deelgebied worden aangehouden, besluitvorming
wordt tijdelijk uitgesteld. Hiermee is te voorkomen dat veehouderijen ontwikkelingsmogelijkheden op
ongewenste locaties gaan benutten.

Oranjewoud heeft opdracht gekregen een geurverordening en gebiedsvisie voor te bereiden. Op basis
van meer gedetailleerde berekeningen zal blijken of een geurverordening oplossing kan bieden voor
ruimtelijke knelpunten. Het is de bevoegdheid van de gemeenteraad om de verordening vast te stellen.

De planning was dat de gebiedsvisie en verordening eind mei aan u zouden worden voorgelegd. Uw
besluit om het aanhoudingsbesluit voor te leggen aan de gemeenteraad is op 19 januari 2010 in het
college behandeld. Vervolgens is het raadsvoorstel in de raad op 9 februari 2010 behandeld. Tijdens de
vergadering van de gemeenteraad is geamendeerd op het voorstel besloten. Hierbij zijn de eerste twee
punten van het voorgestelde dictum verwijderd en zijn twee nieuwe beslispunten geformuleerd. Door
deze wijze van besluitvorming is echter de essentie van het voorstel, het aanhoudingsbesluit, uit het
raadsvoorstel verwijderd. Er is slechts een voorstel van procesbehandeling voor de op te stellen
geurverordening behandeld.

Om alsnog een aanhoudingsbesluit te realiseren dient het besluit opnieuw te worden behandeld in de
gemeenteraad.

In het raadsbesluit van 9 februari jl. is besloten om de geurverordening uiterlijk in de raadsvergadering
van 22 juni 2010 te behandelen. Deze datum is genoemd op basis van de gehanteerde ambtelijke
planning. Door een versiewijziging van het wettelijk voorgeschreven rekenprogramma zal echter de
planning niet kunnen worden gehaald. Om deze reden wordt de raad door middel van een raadsbrief op
de hoogte gesteld van deze externe omstandigheid.

Alternatieven en voorgestelde keuze

nvt

Resultaat extern overleg

Er wordt geen extern overleg gevoerd, wel wordt het aanhoudingsbesluit gepubliceerd in de
gemeenteadvertentie.

Risico-inventarisatie

Afstemming intern

beleidskader / juridisch / p&o / financieel / facilitair/ informatisering

Resultaat intern overleg met afdelingen / programmamanager / portefeuillehouder

Met de (plaatsvervangend) raadsgriffier is besproken om het aanhoudingsbesluit opnieuw ter
besluitvorming aan te bieden en de raad te informeren over de planning.
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Intern overleg

Communicatie
Reguliere persconferentie
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De I o i tte o Deloitte Accountants B.V.

Colosseum 1
7521 PV Enschede
Postbus 3944
7500 DX Enschede

Tel: (088) 2882888
Fax: (088) 2889857
www.deloitte.n|

Aan de raad van de gemeente Almelo
t.a.v. de heer G. Tijhuis

Postbus 5100

7600 GC ALMELO

Datum Behandeld door e s kenmerk

23 februari 2010 drs. H. Altink RA APS-19493/102475/WP/IvO
AS/2 9310E-1

Onderwerp Uw kenmerk

Controle verantwoording Fractievergoeding 2008 -

Geachte heer Tijhuis,

Ingevolge uw opdracht hebben wij de financiéle verantwoording over de bestedingen van de
bijdragen voor fracticondersteuning van de raadsfracties van de gemeente Almelo over 2008

gecontroleerd. Deze financiéle verantwoording is opgesteld op basis van de door de fracties
aangeleverde verantwoordingen.

A

Hoogaéhtend

Delo;itte Accoﬁnfants B.V.

| -
{ H.J. Boere R
i
!
o
Y
Bijlagen:
. bevindingen controle bestedingen fractievergoeding 2008;
o accountantsverklaring en een door ons ter identificatie gewaarmerkte financiéle
Jjaarverantwoording.
Op alle opdrachten verricht door Deloitte zijn de ‘Algemene Voorwaarden Dienstverlening Deloitte Member of
Nederland, Juni 2009’ gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel onder nummer 24362837 van toepassing. Deloitte Touche Tohmatsu

Deloitte Accountants B.V. is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te
Rotterdam onder nummer 24362853.
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Bevindingen controle bestedingen fractievergoeding 2008

Normenkader

Het uitgangspunt voor onze controle vormt de door de gemeenteraad op 7 februari 2006
gewijzigd vastgestelde “Verordening op de fractieondersteuning 2002”. Daarnaast hebben wij de
besluiten zoals genomen in het Seniorenoverleg d.d. 28 november 2006 bij onze controle

betrokken.

Algemene bevindingen

Tijdens onze controle zijn wij conform voorgaande jaren uitgegaan van het
kasstelsel. Dit houdt in dat de ontvangsten en uitgaven die werkelijk in het boekjaar
hebben plaatsgevonden, verantwoord mogen worden in datzelfde boekjaar. Wij
adviseren u in de verordening aan te geven welk stelsel van toepassing is op de in te
dienen verantwoording door de fracties;

Bij onze controle hebben wij geconstateerd dat door 3 fracties een privé rekening
wordt gebruikt voor het doen van betalingen. Mede in het kader van Wet
Openbaarheid Bestuur adviseren wij u een bankrekening van de eigen fractie te
hanteren;

Bij onze controle hebben wij tevens geconstateerd dat door diverse fracties
vergoedingen inzake fractieondersteuning zijn opgevoerd. Van deze vergoeding
hebben wij de betaling vast kunnen stellen. Ons is medegedeeld dat deze vergoeding
conform de systematiek van voorgaande jaren is, derhalve hebben wij hier bij de
bevindingen per fractie verder geen opmerkingen over gemaakt. Wel adviseren wij u
voor de nieuwe raadsperiode afspraken te maken over de maximaal te vergoeden
fractieondersteuning, de wijze van verantwoording daarvan en deze afspraken
schriftelijk te documenteren.

Bevindingen per fractie

CDA:

Met betrekking tot de verantwoording van de raadsfractie CDA inzake fracticondersteuning over
2008 hebben wij geen opmerkingen.

PvdA:

Met betrekking tot de verantwoording van de raadsfractie PvdA inzake fracticondersteuning over
2008 hebben wij geen opmerkingen.
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VVD:

Conform de systematiek van voorgaande jaren wordt in de verantwoording een bedrag
opgenomen voor fracticondersteuning. Deze bijdrage bedraagt € 500 per kwartaal zodat het
totaal opgevoerde bedrag voor 2008 € 2.000 bedraagt.

SP:

Met betrekking tot de verantwoording van de raadsfractie SP inzake fracticondersteuning over
2008 hebben wij geen opmerkingen.

GroenLinks:

Conform de systematiek van voorgaande jaren wordt in de verantwoording een bedrag
opgenomen voor fracticondersteuning. Deze bijdrage bedraagt € 125 per maand voor twee
personen zodat het totaal opgevoerde bedrag voor 2008 € 3.000 bedraagt.

Leefbaar Almelo:

Wij hebben geconstateerd dat het overgrote deel van de verantwoorde kosten ad € 1.900 is
betaald in 2009. Omdat in de verordening geen stelsel is toegewezen zijn deze kosten in de
verantwoording 2008 opgevoerd (de kosten hebben ook betrekking op 2008). Hierover is intern
overleg geweest met onder andere de griffier. Mede omdat in de verordening geen stelsel is
voorgeschreven zijn deze kosten rechtmatig bevonden voor de verantwoording 2008. Dit is
tevens als zodanig in de verantwoording toegelicht.

Dé66:

Met betrekking tot de verantwoording van de raadsfractic D66 inzake fracticondersteuning over
2008 hebben wij geen opmerkingen.

ChristenUnie:

Conform de systematiek van voorgaande jaren wordt in de verantwoording een bedrag
opgenomen voor fracticondersteuning. Deze bijdrage bedraagt in totaal € 1.100 voor twee
personen.

AOV:

Met betrekking tot de verantwoording van de raadsfractie AOV inzake fracticondersteuning over
2008 hebben wij geen opmerkingen. Evenals voorgaande jaren zijn geen fractie-uitgaven
gedeclareerd.
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ALA:

Met betrekking tot de verantwoording van de raadsfractie ALA hebben wij de volgende
bevindingen:

. Conform de systematiek van voorgaande jaren wordt in de verantwoording een

bedrag opgenomen voor fracticondersteuning. Deze bijdrage bedraagt in totaal
€ 1.400 voor twee personen;

* Er wordt een bedrag van € 100 verantwoord als telefoonkosten. Deze kosten zijn
gemaakt voor het abonnement op een extra telefoonlijn thuis. Aangezien deze kosten
vanuit privé worden afgerekend met KPN vindt de betaling van de fractie plaats naar
de privérekening. Gezien de schriftelijke verklaring (conform 2007) van de fractie en
de plausibiliteit van deze verklaringen zijn wij van mening dat we voldoende
grondslag hebben verkregen om vast te stellen dat de bestedingen rechtmatig zijn.



D e I o i tte ° Deloitte Accountants B.V.

Colosseum 1

7521 PV Enschede
Postbus 3944
7500 DX Enschede

Tel: (088) 2882888
Fax: (088) 2889857
www.deloitte.nl

Aan de raad van de gemeente Almelo
Postbus 5100
7600 GC ALMELO

Datum Behandeld door Kenmerk
23 februari 2010 H.J. Boere RA APS-19493/102475/WP/IvO
AS/2 9310E-1

Accountantsverklaring ingevolge de ‘Verordening op de fractieondersteuning 2002’

Afgegeven ten behoeve van de gemeenteraad van de gemeente Almelo.

Opdracht

Wij hebben de bijgevoegde en door ons ter identificatie gewaarmerkte financiéle verantwoording
betreffende de “Verantwoordingen fractievergoedingen 2008 van de gemeente Almelo
gecontroleerd. De financi€le verantwoording is opgesteld onder verantwoordelijkheid van het
bestuur van de fracties binnen de raad van de gemeente Almelo. Het is onze
verantwoordelijkheid een accountantsverklaring inzake de financiéle verantwoordingen te
verstrekken.

Werkzaamheden

Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht en met
inachtneming van de “Verordening op de fractieondersteuningen 2002 en de besluitenlijst d.d.
29 november 2006 van het seniorenoverleg. Dienovereenkomstig dienen wij onze controle
zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de
financi€le verantwoording geen onjuistheden van materieel belang bevat. Een controle omvat
onder meer een onderzoek door middel van deelwaarnemingen van relevante gegevens.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Op alle opdrachten verricht door Deloitte zijn de ‘Algemene Voorwaarden Dienstverlening Deloitte Member of
Nederland, Juni 2009’ gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel onder nummer 24362837 van toepassing. Deloitte Touche Tohmatsu

Deloitte Accountants B.V. is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te
Rotterdam onder nummer 24362853
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Oordeel

Wij zijn van oordeel dat de verantwoordingen voldoen aan de eisen die daaraan zijn gesteld in de
“Verordening op de fractieondersteuning 2002’ en de besluitenlijst van 29 november 2006 van het
seniorenoverleg.

Overige aspecten- beperking in het gebruik (en verspreidingskring)

De financi€le verantwoording van de gemeente Almelo en onze verklaring daarbij zijn
uitsluitend bedoeld voor de raad van de gemeente Almelo en kunnen derhalve niet voor andere
eleinden"worden gebruikt.

Deloi‘éte Accouﬁtailts B.V. Paraaf voor vxggtarmerk/iégsdoeleinden:

H.J. Boerekai(;
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Openbaar
Primair
Onderwijs
Almelo

Gemeente Almelo

f.a.v. mevr. J. Krommendijk
Afdeling Onderwijs
Postbus 5100

7600 GC Almelo

Uw kenmerk

Bijlage (n}

I

|
i# Untvangsine
I

vestiging

Uw brief

Doorkiesnummer
0546-540918

Ons kenmerk
091116

Inlichtingen bij
B. Wiinen

Brugstraat 2, 7607 XG Almelo
Telefoor 0546 - 540610
Telefax 0848 - 540929
Rabobank Noordwest Twente
Rek.nr, 10 21 63 847

www.opoa.nl

Datum
16 november 2009

Onderwerp: Begroting 2010 OPOA

Geachte mevrouw Krommendijk,
Hierbij stuur ik u de gewijzigde begroting 2010 van OPOA.

Gezien de penibele financigle situatie van het Rijk als gevolg van de financiéle crisig en de slecht
draaiende economie is het nog onduidelijk wat de financiéle consequenties zullen zijn voor de bekostiging
voor de komende jaren. Voor OPOA betekent dit dat wij de ontwikkelingen blijven volgen en hierop
anticiperen. Ook wordt er continu getracht om inkomstenbronnen te blijven aanboren en te bezuinigen op
de lasten. In 2009 is samen gewerkt met een inkoopconsultancybureau om besparingen te realiseren op
de inkoop. Het wordt een blijvend proces om zeer kritisch te kijken naar het afsluiten van
inkoopcontracten op diverse gebieden. De planning- & controlcyclus wordt nauwgezet uitgevoerd zodat
een optimale situatie wordt nagestreefd.

Het begrote resultaat voor 2010 wordt gedekt uit het weerstandsvermogen. Het weerstandsvermogen

{eigen vermogen minus materiéle vaste activa gedeeld door Rijksbijdrage OCW) van OPOA zit op 17%.
Dit is ruim boven de minimum streefwaarde van 10%.

Meye

telijke groet, -




OPOA Begroting 2010

3.1
3.2
3.5

4.1
4.2
4.3
4.4

5.1
5.2

Baten

Rijksbijdragen OCW
Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige instellingslasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten
Financiéle lasten

Saldo financiéle baten en lasten

Exploitatieresulfaat

Begroting
2010
€

13.767.243
216.397

813.547

14.797.187

13.076.580
307.481
906.900

748.076

16.039.007

241.820-

145.000
2.000

143.000

98.820-




OPOA begroting 2010

De personele baten en lasten zijn net als de beschikkingen gebascerd op het schooljaar 2009/2010.
De materiéle baten en lasten zijn net als de beschikkingen pebascerd op het kalenderjaar 2010

Begroting
2010 Materieel Materieel Reserve
bestaur le waaldeun

Totaal ersoneel

school

P Norrnvcrg pers. OCW (excl herver dceleffecz) 9 501 706 9.501.706
P Overgangsregeling herverdeeleffect 108.636 108.636
P Normverg. personcel OCW LGF personeel 233.992 233992
M Normvergoeding materieel OCW bestuur 478.360 478.360
M Normverg materieel OCW gebouwexploitatie 452.512 452.512
M Normvergoeding materieel GCW scholen 738.429 738.429
P Overige subsidies OCW P&A 1.107.530  1.107.530
P Compensatie gewichtenregeling 123.419 123419
P Aanvullende compensatie gewichtenregeling 98.102 98.102
P Impulsgebieden 370.720 370.720
P Bijzondere bekostiging impulsgebieden 59.080 59.080
p Bestuur & Management 84.194 84.194
P Loonkostensubsidie ondersteunend personeel 86.089 86.089
P Project Academische Opl.sch. Twente 70.000 70.000
P Project Opleiden In de School 120.000 120.000
P Project Excellentie/challenger 63.450 63.450
P Eerste opvang vreemdelingen 31.000 30.000 1.000
M Niet-geoormerkt (lgf mat.) 40.025 40.025

p 0OAB sc[11kelklassen 102.150 102 150

P Bijdr.gemeente voor Palet 56.067 56,067

P Subsidie omvorming gesubsidieerde arbeid 58.180 58.180

M Verhuur onroerende zaken . 52,000 52,000
P Project 4D ondermemerschap 139.234 139.234

P Detachering petsoneel 234.998 234.998

r Taal/leesproject 66.000 66.000

P SWYV zorgmiddelen 179.540 179.540

P SWYV vergoeding SOV A trainers 27.526 21526

P SWYV projecten 66.777 60.777

P Sotog ambulante begeleiding 29.952 29.952

P Bekostiging Palet schoolbesturen 15.000 15.000

M Overig scholen 2,520 2,520

Loncn en snlausben 12.600.000 12.600.000

P

P P&A (na)scholing 180.000 180.000

p P& A algemeen 70.000 70.000

P P&A arbo-dienstverlening 25.000 25.000

P Communicatie (p.r. /marketing) 35.000 35.000

P Inzet externen 140.000 140.000

P Dotatic sparen adv 24.000 24.000

PM Ov.pers.kst scholen 2.550 2.550




Begroting
2010 Materieel Materieel Reserve
Totaal Personeel bestuur school le waardering

&

Afschrijﬁngslusten schouw voor 1-1-2006:

IEW Afschr. lasten schouw 92.517 92.517
Afschrijvingslasten na 1-1-2006;

M Afschr, lasten schoolmeub, Nieuw 20 jaar 20039 20.500 539

M Afschr. lasten verbouwingen Nieuw 20 jaar 13.000 13.000

M Afschr, lasten ICT/apparatuur, Nieuw 10 jaar 35.585 3.500 32,085

M Afschr. lasten ICT Nieuw 3 jaar 80.962 9.000 80.962

M Afschr, lasten leer-hulpm. Nieuw 8 jaar 55.378 1.500 53.878

Huisvestings!

M Huurkosten R 164.900
M Onderhoud 92.000 92.000
M Dotatie voorziening onderhoud 120.000 120.000
M Electra 70.000 70.000
M Gas 108.000 108.000
M Water 9.000 9.000
M Schoonmaakbedrijf 315.000 315.000
M Heffingen gemeentes 3.000 3.000
M Heffingen waterschap 10.000 10.000
M Overige huisvestingslasten 15.000 15.000
M Onderwijsbureau 90.000 90.000
M Accountantskosten 14.000 14.000
M Kantoorbenodigdheden 6.950 3.000 3.950
M Telefoonkosten 24,316 4.000 20.316
M Portokosten 2.610 1.000 1.610
M Cai/kabeltelevisic 1.658 1.658
M Overige beheerslasten 60.043 60.043
M Inventaris en apparatuur 3.942 3.912
M [CT-verbruikskosten 116.000 7.500 108.500
M Wervingskosten 0 0
M Representatiekosten 4.650 4.650
M Schoolse activiteiten 13.750 13.750
M Buitenschoolse activiteiien 2.062 2.062
M Verzekeringen : 4.550 3.000 1.550
M Contributies 43.000 20.000 23.000
M Medezeggenschapsraad 2.285 1.000 1.285
M Verbruiksmateriaal PO 226.290 226290
M Kopieerfreprokosten 132.000 9.000 123.000

Gibie hiton cn nsten:

Financiéle baten 143.000 145.000

Dit resultaat wordt als volat aan de reserves toegevoegd c.q, onttrokken:
Reserve personeel -40.659

Reserve materieel 34.356

Reserve le waardering (schouw) -92.517
-98.820
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NOTA HONDENBELEID

AFDELING STADSBEHEER
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Aanleiding

Overlast van hondenpoep is en blijft één van de grootste ergernissen onder de inwoners van de
gemeente Almelo. Dit blijkt ook telkens weer uit de jaarlijkse telefonische enquétes. In het jaar
1999 is besloten om deze problematiek te lijf te gaan door het aanleggen van hondentoiletten. De
verwachtingen die daarover destijds bestonden, zijn echter niet uitgekomen. Uit onderzoek is
namelijk gebleken dat ze nauwelijks worden gebruikt (er ligt slechts 3% van de hoeveelheid
hondenpoep die de geregistreerde honden in de gemeente Almelo samen produceren). Om die
reden heeft de raad bij de begrotingsbehandeling van 2004 in het kader van bezuinigingsopgaven
dan ook besloten om de hondentoiletten te verwijderen. Dit besluit is tot op heden -augustus
2009- nog niet uitgevoerd (en de toiletten zijn dan ook nog steeds operationeel) in afwachting
van een herziening van het hondenbeleid waarin (mede) alternatieven voor de op te heffen
toiletten dienden te worden opgenomen. Dit beleid ligt thans, na het verwerken van de
inspraakreacties op de eerdere conceptnota, in definitieve vorm voor.

Bij de uitwerking is de bij de begrotingsbehandeling van november 2007 door de raad
aangenomen motie betrokken waarin is gevraagd:
e de mogelijkheid te onderzoeken van het inrichten van hondenlosloopterreinen;
e op welke wijze aan hondenbezitters alternatieven kunnen worden geboden voor het
opruimen van hondenpoep;
e een enquéte te houden onder hondenbezitters m.b.t. alle aspecten van het hondenbeleid,
dus breder dan alleen het aspect hondenpoepoverlast.

De uitkomsten van de enquéte (die als bijlage bij deze beleidsnota is gevoegd) zijn in juni 2008
ter kennis gebracht van de raad. Deze zijn tevens betrokken bij de uitwerking van het beleid.
Hieronder volgt kort samengevat de belangrijkste zaken die uit de enquéte naar voren zijn
gekomen:

e bijna de helft van alle hondenbezitters is van mening dat honden de gelegenheid moeten
hebben los te lopen in het buitengebied en in hondenuitlaatgebieden;

e 35% van de hondenbezitters ruimt de poep altijd of bijna altijd op, 41% doet dat alleen
als de hond op de stoep of op het grasveld heeft gepoept en 25% ruimt de poep nooit
op;

e een plicht tot opruimen van hondenpoep dient in ieder geval te gelden voor speelvelden
en speelplaatsen, het trottoir, plantsoenen, maar niet voor de hondenuitlaatgebieden;

e een grote meerderheid van de ondervraagden vindt dat hondenbezitters een opruimmiddel
bij zich moeten hebben als zij hun hond uitlaten;

e de gemeente zou hondenbezitters kunnen helpen door het plaatsen van (meer)
afvalbakken om de opgeruimde poep in te kunnen gooien en door het verstrekken van
schepjes en zakjes;

e een groot deel van de hondenbezitters geeft aan dat er betere, grotere en/of meer
hondenuitlaatgebieden beschikbaar moeten zijn.

Met het voorgaande in het achterhoofd is aan het nieuwe hondenbeleid invulling gegeven.
Beleid
Vooraf

Het vorige beleid bevatte kortweg gezegd de volgende instrumenten:
e een aanlijnplicht voor honden en een opruimplicht voor hondenpoep in de bebouwde kom;
e een verschijningsverbod voor honden op speelterreinen (ook als de honden aangelijnd
zijn);
¢ hondenuitlaatgebieden in de bebouwde kom, waar de hond niet aangelijnd hoeft te zijn,
maar waar wel de poep moet worden opgeruimd;
e hondentoiletten.
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Desondanks bleef er veel overlast van hondenpoep bestaan. Dat lag hem vooral in het feit dat het
aanlijngebod, het opruimgebod en het verbod om met een hond op een speelplaats te komen, niet
of nauwelijks werd nageleefd en doordat van de hondentoiletten nagenoeg geen gebruik werd
gemaakt. Bovendien was er te weinig capaciteit voor handhaving en had dit weinig tot geen
prioriteit.

Aanpassing van het beleid was dan ook noodzakelijk en bij deze uitwerking is, naast de
ervaringen met het huidige beleid, betrokken hetgeen waarvoor door de raad in haar motie
aandacht is gevraagd, de uitkomsten van de gehouden enquéte onder hondenbezitters en de
ervaringen opgedaan met proeven om de overlast van hondenpoep terug te dringen.

Faciliteiten

Hondenuitlaatgebieden

Deze voorzieningen zijn al vele jaren in de gemeente Almelo aanwezig. Dit zijn gebieden waar
honden de gelegenheid hebben om vrij los te lopen/rennen en waar ze volop hun energie kwijt
kunnen. In deze gebieden geldt dan ook geen aanlijnplicht. De raad en de hondenbezitters (zo
leert de enquéte) hebben verzocht om meer van dit soort gebieden te creéren. Het is gelukt om
meer plekken hiervoor binnen de bebouwde kom aan te wijzen.

Voortaan is de opruimplicht hier niet meer van toepassing. De reden hiervan is dat deze gebieden
over het algemeen groot genoeg zijn om hondenpoep in te laten liggen of anderzijds door hun
ligging (vaak aan de randen van de wijk) geen stank- of andere overlast veroorzaken. Ook is het
bij schemer/donker praktisch niet uitvoerbaar de poep terug te vinden die de hond ergens in het
gebied heeft achter gelaten om deze vervolgens op te kunnen ruimen. Daarbij heeft de enquéte
onder de hondenbezitters uitgewezen dat onder hen weinig draagvlak bestond voor de
opruimplicht in deze gebieden.

Hondenuitlaatstroken

Hondenbezitters moeten vaak de tijd ervoor nemen om een hondenuitlaatgebied te bereiken.
Bovendien zijn dit soort gebieden niet overal binnen de bebouwde kom te realiseren. Als
compensatie hiervoor -en in verband met het verwijderen van de hondentoiletten- is besloten over
te gaan tot het aanwijzen van zogenaamde hondenuitlaatstroken. Hiermee wordt de
hondenbezitters meer locaties geboden waar ze, naast de hondenuitlaatgebieden, de hondenpoep
niet hoeven opruimen. Bovendien heeft de enquéte onder de hondenbezitters uitgewezen dat zij
behoefte hebben aan meer faciliteiten op dit gebied en ook de raad heeft hier uitdrukkelijk om
verzocht.

Hondenuitlaatstroken zijn stroken langs wegen waar de hond, gelet op situatie ter plekke,
aangelijnd dient te blijven i.v.m. de verkeersveiligheid maar waar de hondenpoep dus niet
opgeruimd hoeft te worden. Dit omdat het op die plekken nagenoeg geen overlast met zich
meebrengt. Vaak zijn het locaties die nu al in de praktijk door hondenbezitters gebruikt worden
om de hond kort uit te laten of als wandelroute. Het is voor een hond namelijk nodig om een stuk
te lopen voordat deze zijn behoefte gaat doen.

De binnen de gemeente Almelo aangewezen hondenuitlaatgebieden en -uitlaatstroken zijn
aangegeven op kaartmateriaal die als bijlage bij deze nota is gevoegd. In de legenda van de kaart
is aangegeven welke regelgeving er van toepassing is.

Hondenpoepafvalbakken

In alle overige gebieden, dus overal binnen de bebouwde kom m.u.v. hondenuitlaatgebieden en
hondenuitlaatstroken, dient de hondenpoep wel opgeruimd te worden. Ook dient hier de hond,
net als bij de hondenuitlaatstroken, aangelijnd te blijven. Om de hondenbezitters in deze
gebieden, waar in de directe omgeving geen hondenuitlaatgebieden en/of -uitlaatstroken op
redelijke afstand (d.w.z. binnen een straal van 250 meter) te vinden of situeren zijn, tegemoet te
komen en in staat te stellen aan de opruimplicht te voldoen, worden op die plekken speciale
hondenpoepafvalbakken en eventueel zakjesautomaten geplaatst.
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Dit kan ook gebeuren op locaties die door hun inrichting uitnodigen voor wandelingen met de
hond. Hierbij valt te denken aan parken en plantsoenen die worden gebruikt voor meerdere, veelal
recreatieve doeleinden. Ook hondenbezitters moeten in staat worden gesteld hier te kunnen
verblijven. Om dit in goede banen te leiden en overlast en frictie tussen hondenbezitters en niet-
hondenbezitters te voorkomen, kunnen ook hier voorzieningen geplaatst worden. Ook kunnen bij
uitlaatstroken en uitlaatgebieden bakken geplaatst worden voor de hondenbezitter om poep in op
te ruimen in geval zijn hond op weg ernaar toe al zijn behoefte heeft gedaan.

Proeven met automaten, opgezet in samenspraak met wijkbewoners en —commissies, hebben
inzicht gegeven hoe met deze voorzieningen omgegaan moet worden na vaststelling van het
beleid. Er wordt pas tot inzet van deze faciliteit overgegaan als duidelijk is dat hierin enige
zelfwerkzaamheid van bewoners, voor wat betreft het bijvullen van de automaat, te verwachten
is en daarnaast sprake van enige zorg als het gaat om voorkomen van misbruik of vandalisme.

Bebording

De praktijk heeft uitgewezen dat voor een goede werking van het beleid het noodzakelijk is om
de plekken waar faciliteiten voor hondenbezitters te vinden zijn goed kenbaar worden gemaakt.
Er zal dan ook bij alle (logische inloopplaatsen van) hondenuitlaatgebieden en
hondenuitlaatstroken bebording worden geplaatst met daarop aangegeven de regelgeving die hier
van toepassing is. Dit is niet alleen duidelijk voor de hondenbezitters maar ook voor de niet-
hondenbezitters. Zij weten dan bijvoorbeeld dat ze een hondenuitlaatgebied betreden waar de
kans bestaat dat ze een los lopende hond tegen het lijf kunnen lopen. Op locaties waar het niet is
toegestaan met de hond te verschijnen (speelplaatsen, trapveldjes e.d.) zullen verbodsborden
worden geplaatst. Ook zal bebording worden geplaatst op plekken om een duidelijke scheiding
tussen gebieden aan te geven (bv. tussen een uitlaatgebied/strook en een speelveld). Om een
indicatie te geven hoe deze borden eruit zien zijn bij deze nota afbeeldingen hiervan bijgevoegd.
Het gaat om bebording die ook elders in het land wordt toegepast.

De vaststelling van het nieuwe beleid is een goed moment om alle niet officiéle borden te
verwijderen. De afgelopen jaren hebben buurtbewoners en/of wijkcommissies namelijk in veel
plantsoenen eigenhandig borden geplaatst om aan te geven dat men daar geen hondenpoep
wenst. Deze wens is begrijpelijk, maar de borden zorgen voor verwarring en hebben eigenlijk
geen betekenis. Dit om de reden dat waar de borden niet staan ook geen hondenpoep
achtergelaten mag worden, terwijl nu de indruk kan ontstaan dat het daar wel mag. Tot op heden
zijn deze borden ongemoeid gelaten omdat begrip bestond voor de wens van bewoners om
hondenbezitters te attenderen op het verbod om hondenpoep achter te laten, gelet op de overlast
die men hiervan ondervond.

Toezicht en handhaving (opruim- en toonplicht)

Om te bewerkstelligen dat in de bebouwde kom van de gemeente Almelo meer honden aangelijnd
zijn, meer hondenpoep wordt opgeruimd en geen honden meer op plaatsen komen waar dat niet
is toegestaan is, naast het bieden van voldoende faciliteiten, meer en eenvoudiger controle op
naleving van de regelgeving noodzakelijk.

Controle op de aanlijnplicht en het verschijningsverbod leverde (en levert) niet veel stof tot
discussie op. De controle op de opruimplicht was daarentegen moeilijk omdat (“op heterdaad”)
geconstateerd moet worden dat iemand bij het uitlaten van zijn hond, nadat deze zijn behoefte
heeft gedaan, de poep niet opruimt. Om het toezicht en de handhaving hierop te
vergemakkelijken is hierin een wijziging aangebracht door de hondenbezitters de verplichting op
te leggen dat zij bij het uitlaten van de hond een deugdelijk opruimmiddel bij zich moeten hebben.
Deze eis wordt tegenwoordig in meer gemeenten gesteld. Er kunnen dan boetes uitgedeeld
worden aan degenen die geen opruimmiddel bij zich hebben of deze niet kunnen/willen tonen op
eerste vordering van een met toezicht belast ambtenaar. Voor deze eis bestaat bovendien
draagvlak onder de hondenbezitters omdat de eerder gememoreerde enquéte aangeeft dat velen
van hen ook van mening zijn dat een opruimmiddel verplicht moet worden gesteld.
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Deugdelijk opruimmiddel

Onder een deugdelijk opruimmiddel wordt verstaan alle middelen die een hondenbezitter mee kan nemen en
gebruiken om de hondenpoep mee op te ruimen en weg te gooien in de daarvoor bestemde
hondenpoepafvalbak of eventueel te deponeren in een hondenuitlaatgebied of —strook. In de praktijk zou een
(boterham)zakje prima kunnen werken om de poep in de daarvoor bestemde afvalbakken weg te gooien. Een
schepje voldoet goed om de poep in een uitlaatgebied of uitlaatstrook te deponeren, mits de loopafstand
ernaar toe niet te groot is. In de APV zal dit worden omschreven als een middel dat: “gezien de vorm en
constructie als zodanig geschikt is voor het verwijderen van uitwerpselen”.

Door de milieucontroleurs in gemeentelijke dienst en de politie werd niet actief gehandhaafd op
de APV regelgeving m.b.t. honden. Enerzijds omdat hiervoor weinig tot geen capaciteit
beschikbaar was en anderzijds omdat het op het gebied van te handhaven regelgeving qua
prioriteit laag scoort. Op jaarbasis werden slechts enkele proces-verbalen uitgeschreven. Bij
experimenten in o.a. in het Goossenmaatspark en het Louise van Haeftenplantsoen zijn met de
politie afspraken gemaakt over het bekeuren van overtreders. Wanneer echter een stringenter
beleid wordt voorgestaan is structureel toezicht en handhaving voor een goede werking van het
beleid onmisbaar.

Er is overleg gevoerd met Stadstoezicht Almelo BV met de vraag of zij deze taak op willen
pakken. Zij staan hier voor open omdat het aansluit bij een eerder verzoek van gemeentewege
om meer taken m.b.t. controles in de openbare ruimte op zich te nemen en de inzet van haar
personeel breder uit te zetten binnen de stad (dat wil zeggen buiten het zogenaamde ‘betaald
parkeren gebied’). Dit verzoek is aan de orde gekomen in een overleg dat Stadstoezicht heeft
gehad met de burgemeester, de portefeuillehouder verkeer en vervoer en de codérdinator integrale
veiligheid. Een plan van aanpak is hiervoor in voorbereiding. Stadstoezicht beschikt over
toezichthouders die middels surveillances een oog- en oorfunctie hebben en gericht zijn op het
tegengaan en voorkomen van overlastsituaties. Daarnaast beschikken zij over controleurs/BOA’s
(bijzonder opsporingsambtenaren) die handhavend kunnen optreden in geval van overtreding van
regelgeving en bevoegd zijn te verbaliseren. De toezichthouders en controleurs/BOA’s opereren in
samenwerking met de politie.

Wijziging van de APV

Om het (gewijzigde) beleid uit te kunnen voeren is het noodzakelijk om de desbetreffende APV
regelgeving aan te passen. Het gaat daarbij om de artikelen met als onderwerp loslopende
honden en verontreiniging door honden. In het artikel over loslopende honden, waarin ook het
verschijningsverbod voor o.a. speelplaatsen is geregeld, zal enkele redactionele wijzigingen
worden gepleegd en zullen naast de blindengeleide- voortaan ook hulphonden worden vrijgesteld
van de aanlijnplicht en het verschijningsverbod. Gelet op dit artikel kan het college
hondenuitlaatgebieden aanwijzen waar honden los mogen lopen en geen aanlijnplicht geldt.
Middels een bijbehorend aanwijzingsbesluit worden deze gebieden in aantal verhoogd.

In het artikel verontreiniging door honden was altijd opgenomen dat een eigenaar of houder
verplicht was zorg te dragen voor het opruimen van de poep van zijn hond, behalve als deze
werd achtergelaten in een daarvoor bestemd hondentoilet. Dit APV artikel wordt nu zo aangepast
dat de opruimplicht straks niet meer geldt als de poep wordt achtergelaten in een
hondenuitlaatgebied of hondenuitlaatstrook (ook voor deze stroken is een bijbehorend
aanwijzingsbesluit nodig). Blindengeleide- en hulphonden worden vrijgesteld van de opruimplicht
(was voorheen nog niet zo geregeld). Bovendien wordt in dit artikel vastgelegd dat de eigenaar of
houder van een hond voortaan een deugdelijk opruimmiddel in zijn bezit moet hebben bij het
uitlaten van de hond en deze desgewenst moet kunnen tonen op eerste vordering van een met
toezicht belast ambtenaar.

Volledigheidshalve nog de opmerking dat aansluitend aan deze beide artikelen ook een artikel is
opgenomen met als onderwerp gevaarlijke honden. De VNG heeft onlangs in een verspreide
nieuwsbrief (juni 2009) laten weten dat dit artikel aanpassing behoeft i.v.m. de intrekking van de
Regeling Agressieve Dieren (RAD). Met deze regeling werd, kort samengevat, bepaald dat het
houden, fokken of verhandelen van pitbullterriérs was verboden.
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De intrekking van de regeling is dan ook alleen voor deze honden van betekenis. Aan de
regelgeving voor alle andere honden is niets veranderd. De intrekking van de RAD houdt in dat de
verwijzingen hiernaar geschrapt moeten worden uit het APV artikel. De VNG geeft in overweging
om beleidsregels op te stellen waarin wordt vastgelegd hoe er bij bijtincidenten zal worden
opgetreden. Er zal t.z.t. nog worden bezien of dit voor de gemeente Almelo noodzakelijk/
wenselijk is. Dit valt echter buiten het bestek van dit beleid.

Uit praktisch oogpunt is besloten om de procedure voor aanpassing van de artikelen mee te laten
lopen in de op handen zijnde besluitvorming voor een algehele herziening van de APV. Hierbij
zullen de medewerkers van Stadstoezicht Almelo BV ook worden aangewezen voor toezicht en
handhaving op naleving van deze bepalingen.

In bijlage 4 van deze nota wordt uiteengezet hoe de bewuste artikelen eruit komen te zien.

Hoogte van de boetes

Om de hoogte van de boetes op de verschillende overtredingen te bepalen wordt aansluiting
gezocht bij het Feitenboekje, uitgegeven door het Openbaar Ministerie. Hierin is een lijst van
feiten betreffende misdrijven, overtredingen en Muldergedragingen -met daaraan gekoppeld een
boetebedrag- opgenomen. Deze wordt landelijk gehanteerd en door deze te volgen, conform de
wens van het Arrondissementsparket in Almelo, is ook afstemming van de hoogte van de
verschillende boetes in regionaal verband gewaarborgd.

De hoogte van de boetes op de verschillende overtredingen zijn als volgt:

- het niet aanlijnen van de hond waar dit wel verplicht is € 60,--;
- het verschijnen met de hond op een speelplaats, trapveld e.d. € 90,--;
- het niet voorzien van de hond van een halsband of identificatiemerk dat de

eigenaar of houder duidelijk doet kennen € 60,--;

- het niet bij zich hebben c.qg. het niet kunnen/willen tonen van een

opruimmiddel op eerste vordering van een met toezicht belast ambtenaar € 60,--;
- het niet opruimen van de hondenpoep op plaatsen waar dit niet

achtergelaten mag worden € 90,--.

Voorlichting/Communicatie

Voor het welslagen van het beleid is goede communicatie over de nieuwe regels van essentieel
belang. Dit om de houding en gedrag van de hondenbezitters te beinvioeden. Handhaving speelt
daarbij natuurlijk ook een grote rol maar het gaat er ook om de bezitters bewuster te maken van
hun maatschappelijke verantwoording om te voorkomen dat inwoners van de gemeente Almelo
overlast ondervinden van hun honden. Na vaststelling van het beleid zal in ieder geval op de
volgende manieren hieraan aandacht worden besteed:

e de hondenbezitters die hondenbelasting betalen krijgen informatie over het nieuwe beleid
thuis gestuurd;

e het beleid kan worden ingezien bij het publieksbureau en zal op de website van de
gemeente Almelo worden gepubliceerd. Vanaf de website zal een folder met informatie
en kaarten per stadsdeel (waarop aangegeven is waar de voorzieningen voor honden te
vinden zijn) te downloaden zijn. Tevens zal van het beleid in de lokale media en gemeente
advertentie (bij herhaling) melding worden gemaakt;

e de hondenbezitters zal in het begin een gewenningsperiode worden gegund. Overtreders
van regelgeving zullen door de toezichthouders en/of handhavers (normaliter) in eerste
instantie worden aangesproken op hun gedrag. Ook in de preventieve sfeer kunnen zij
een rol van betekenis spelen door hondenbezitters te informeren over de nieuwe
regelgeving en te verwijzen naar locaties waar faciliteiten voorhanden zijn;

e toezending van het beleid aan hondenverenigingen met het verzoek er tijdens (o0.a.)
cursussen aandacht aan te besteden;
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e toezending van informatie aan dierenartsen omdat zij een rol kunnen vervullen in het
wijzen van de hondenbezitters op het belang van inenting e.d. om ziektes zo veel
mogelijk te voorkomen. Het eerder dit jaar opduiken van de Neosporaziekte in de
gemeente Almelo heeft aangetoond dat middels de juiste informatie/voorlichting veel
(vaak onterechte) onrust hierover wordt weggenomen en het probleem grotendeels
getackeld kan worden door hondenbezitters te wijzen op hun verantwoordelijkheden.

Inwerkingtreding

Na vaststelling van het beleid wordt direct overgegaan tot het plaatsen van de voorzieningen
zoals borden en afvalbakken en de informatiecampagne opgestart. Het heeft enige tijd nodig
voordat alle geplande voorzieningen beschikbaar zijn en voorlichting enig effect sorteert. De
hondenbezitters zal dan ook een gewenningsperiode worden gegund i.v.m. de nieuwe
regelgeving. Gelet hierop wordt voorgesteld het beleid per 1 april 2010 in werking te laten treden
en vanaf dat moment strikt te gaan handhaven op de regels die nieuw zijn t.o0.v. het vorige
beleid.

Evaluatie

De praktijk moet uitwijzen hoe het beleid uitpakt. Voorgesteld wordt dan ook om dit na 2 jaar te
evalueren. Dit om te bezien of de overlast van hondenpoep is verminderd, de hondenbezitters
beschikken over voldoende faciliteiten en of de handhavingscapaciteit eventueel uitgebreid moet
worden. Na inwerkingtreding van het beleid worden klachten geanalyseerd en toezichthouders
maar ook (niet) hondenbezitters gevraagd naar hun ervaringen met het beleid. Ook wordt (mede)
in het kader van de nota “De Schone Stad” een nul-meting uitgevoerd om de mate van overlast
van hondenpoep te peilen. Vervolgens zal na inwerkingtreding van het beleid de openbare ruimte
periodiek worden geschouwd om te bezien wat de resultaten zijn t.0.v. deze nul-meting
(meer/minder overlast).

Samengevat

Kort samengevat nog eens de belangrijkste punten uit het beleid op een rij:

e hondenbezitters zijn binnen de bebouwde kom verplicht de hondenpoep op te ruimen én
daartoe een opruimmiddel bij zich te hebben als zij hun hond uitlaten;

e het aantal terreinen waar honden los mogen lopen, de hondenuitlaatgebieden, worden
uitgebreid. In deze gebieden geldt geen opruimplicht;

e er worden hondenuitlaatstroken aangewezen waar honden aangelijnd uitgelaten kunnen
worden. Hier geldt eveneens geen opruimplicht;

e op locaties waar in de directe omgeving geen hondenuitlaatgebieden of
hondenuitlaatstroken te situeren zijn, worden hondenpoepafvalbakken en eventueel
zakjesautomaten geplaatst;

e er wordt bij alle voorzieningen en verbodslocaties bebording geplaatst waarop de na te
leven regelgeving voor hondenbezitters is aangegeven;

e het toezicht en de handhaving wordt aangescherpt;

e het beleid wordt met een uitgebreide informatiecampagne geintroduceerd.

Bijlagen
1. enquéte hondenbeleid

Het opruimen van uitwerpselen van honden, de mening van hondenbezitters
(registratienummer 2008/17215; juni 2008)

2. overzichtskaart van de hondenuitlaatgebieden en hondenuitlaatstroken
3. voorbeeldafbeeldingen van te plaatsen bebording
4, voorgestelde APV wijzigingen om het hondenbeleid uit te kunnen voeren
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