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BESLUIT JAARVERSLAG EN JAARREKEKING 2024

Het Alpemean Bestuur,

gelet op artikel 24 van de Gemeenschappelijke regeling Reglonaal Archief Rivierenland,
beslult:

1. het jaarversiag en de jaarrekening 2024 vast be stellen en

2. met in achtneming hiervan, het positieve resultaat 2024 van £ 67 468, - uit te keren aan de
deelnemende gemeenten naar rato van het aantal inwoners overeenkomstig de opstedling van

rle begroting 2024.

Buren Py i L €74973
Culembarg 19.729 € 8550
Maasdriel 26,020 £7.483
Meder-Betuwe 15.448 £7.319
Tiel 42,604 €12.253
West Betuwe 52,720 £ 15.162
Zaltbammel 30.349 € 8.728
Totaal 234,595 € 67468

Aldus basloten in de vergadering van het Algemesn Bestuur van 10 Jull 2025,

R. van Stapparshoef E. Kok-Majewska
Viaarzitter Secretarls
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MANAGEMENTSAMENVATTING

In 2024 hebben we wederom moole resultaten behaald in het beheer en toezicht van het archief.
Hierover leest u verderop in dit werslag meer in detail. Bifgaand een kort resumé,

Binnen alle taakgebieden zijn nagenceg alle doelen voor 2024 behaald. Vele meters archiefwerk zijn
verzot in 20241 Vermeldenswaardig |s zeker de groel In ons wijwillipershestand. Inmilddels hebban we
53 vrijwilligers bij het RAR die bijdragen leveren aan diverse werkzaamheden: indexeren en
transcriberen, ordenen en ompakken, beschripeen, digitaliseran, acquireren en ondersteunan bij
educatieve en representatieve taken,

Een grote mijlpaal in 2024 was het daadwerkelifke aanvang van werkzaamhbeden om 5 legacy
systemen van de (voormalige)gemeenten Tiel, Buren en West Betuwe op het e-depot van het RAR
aan te sluiten. Het was ook het jaar van uitvoeren van afspraken rondom toezicht en beheer van
archieven volgens de afgesloten dienstverleningsovereenkomsten met de grote GR-2n in de reglo.
Belangrijk te melden is ook het feit dat we alle 50D [Scanning on demand) verzoeken in 2024 intern
konden verzargen. Dat scheelt niet alleen geld, maar vooral cok tiid In de dienstverlening naar
gemeenten en burgers.

In 2024 hebben we een bijronder poed bezochte Open dag mogen beleven met meer dan 400
hezoekers die kennis konden maken met het RAK. En niet anbelangrijk, we hebben in 2024 onze
Idigitale)zichtbaarheid weer weten te vergroten en zijn we nog altijd een cruciale partner bij
erfgoedinitiatieven en erfgoededucatie in de reglo,

Op onze website is het publieke jaarverslag te vinden, waarin vele inltlatleven en cijfers te vinden
zijn.

Al met al was 2024 ean zeer succesnol jaar voor het RAR,

Dok financies] was het een prima [aar, want alle hierboven genoemde resultaten hebben we kunnen
realiseren binnen de financiéle kaders, We realiseren in 2024 een positief resultaat van € 67,468, -,
Met als in 2023 hebben we hogere baten gerealiseerd dankzi] sarmvuliende dienstverfening in
archiefbeheer en toezichtstaken voor de GR-en en het Waterschap. Ook op de posten
personeelskosten an rento is het saldo positief, Dit tegenover de tegenvaller op de post huisvesting.
Hler waren hogere lasten als gevolg van een tegenvallende reparatie van het dak en een defecte
energiemeter. Desondanks resulteerde dit tezamen |n een positief resultaat,

De financiéle paragrafen laten cijfers en kengetallen mien, waaruit blijkt dat de financiéle positie van
het Reglonaal Archief Rivierenland zich binnen de gestelde kaders en normen begeeft. Eninde
paragraaf bedrijffsvoering en de rechtmatigheidsverantwoording kunt u meer lezen over de
rechtmatigheid van de In deze jaarrekening opgenomen baten, lasten en balansmutaties.
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1 Inleiding

Voaor u ligt het jaarverslag en de jaarrekening 2024 van het Regionaal Archief Rivierenland (RAR).
Deze jaerstukken hebben dezelfde opzet als in het voorgaande [aar,

In 2024 is de Gemeenschappalijke Regeling van het RAR in everesnstemming gebracht met de
gewijzipde Wet gemeenschappelljke regelingen {(WGR). Deze wetswijziging heeft als doel de
demacratische legitimmatie van samenwerkingsverbanden tussen lokale overheden te versterken. Op
10 juli 2024 is de gewijzigde Gemeenschappelijke Regeling Regionaal Archief Rivierenland van
kracht verklaard, en anze arganisatie en werkwijze fdijn hiarop aangepast. Maast deze wijziging
hebben zich geen andere aanpassingen voorgedaan als gevolg van de herziene regelgeving voor
gemeanschappelijke regelingen, Er hebben in 2024 geen begrotingswijzigingen plaatsgevonden.

Hieronder wordt kort toegelicht hoe dit document is opgebouwd en waar u welke informatie kurnt
winden, Daarnaast worden de kaders geschetst waarbinnen dit jaarverslag en de jaarrekening zijn
opgesteld, evenals een overzicht van de deelnemends gemeenten en de samenstelling van het
hestuur,

1.1 Leeswijzer
Hoofdstuk 2 en 3 vormen samen het Jaarverslag 2024,
I hoofdstuk 2 wordt verantwoording afgelegd over de uitvoering van het Programma Archiefbeleid
1024, zoals vastgesteld in de programmabegroting 2024, Hierin worden de volgende aspecten nader
toegelichi:

- wat waren de doelstellingen;

- wat is er gerealiseerd;

= wat waren de kosten daarvan,
Alle taakgebleden van het Regionaal Archief Rivierenland komen hierln aan bod.

Hoofdstuk 3 onderbouwt het jaarverslag met relevante financi@le informatie, Dit hoofdstuk bevat de
verplichte paragrafen volgens de begrotingsregels (BBV), namelijk: weerstandsvermogen en
risicobeheersing, onderhoud van kapitaalgoederen, financiering en bedrijfsvoering.

Hoofdstuk 4, 5 en 6 omvatten samen de jaarrekening 2024, Hoofdstuk 4 gaat aver de Baten & Lasten
over 2024, hoofdstuk 5 geeft inzicht in de Balans per 31 december 2024 en in hoofdstuk & |5 de
rechtmatigheidsverantwoording opgencmen.

1.2 Kaders
Het jaarverslag en de Jaarrekening 2ijn opgesteld op basis van het normenkader wat is vastgesteld
door het Algemeen Bestuur op 23 november 2023, Het omvat da valgende interne en extarna wet-
en regelgeving:

- Europese en netionale aanbestedingsregels

- Algemene Verordening Gegevenshescherming (AVG]

- Gemeentewet [GW)

Ambrenarenwet

- Wet pemeenschappeljke regelingen [WGR)

- Archiefwet

- Flscale wetgeving

= Btw-wetgeving

- Sociale verrekeringswaltten
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= Wet finandering decentrale overheden (FIDO)
= Wet nomering topinkomens [WHT)
- Besluit begroting en verantwoording voor provincles en gemeaenten [BEY)

= Baeslult accountantscontrale decentrale overheden

- CADSGO

» Gemeenschappelljke repeling (GR] Reglonaal Archiefl Rivierenland
- Mandaatregeling dirsctaur

- Financléle verordening RAR 2023 Inclusief het addendum?

= het “Beleidsplan Regionaal Archlef Rivierenland 2022-2025"

- de programma begroting van het Regionaal Archief Rivierenland 2024

1.3 Deelnemende Gemeenten
D deelnemende gemeenten aan de gemeenschappelijke regeling Regionaal Archief Rivierenland per
1 Januari 2024 zijn: Buren, Culemborg, Maasdriel, Neder-Betuwe, Tied, West Betuwe en Zalthommel.

1.4 Samenstelling Bestuur

Het bestuur van de gemeenschappelijke regeling Reglonaal Archief Rivierenland bestaat op

31 december 2024 uit;

Dagelijks Bestuur

R. van Stappershoef
0. Bljvaet-de Wit
K.A Maier

E. Kok-Majewska

Algemeen bestuur
R.van Stappershoef
0. Bijvoet-de Wit

gemeente West Betuwe, voorzitter
pemeente Culembarg

gemeenta Buren
directeurfstreekarchivaris, secretaris

pemeente West Betuwe, voorzitter
gemeente Culemborg

KA. Maier gemeente Buren

AL Elzin gemeente Neder-Betuwe
R. Dijkstra gemeente Tlel

W. de Graaff gemeente Zaltbommeal
Al L Walraven gemeente Maasdriel

E. Kok-Majewska

1y astpesteld door het Alpemaen Bestuwr in de vergadering van 21 november 2024,

lnarverslag en jaamekening 3034

directeur/streekarchivaris, secretariz

Fagina 8 van 47



Jaarversiag 2024

In dit deal:

- Hoofdstuk 2: Programmaverantwoording
- Hoofdstuk 3: Paragrafen

VOOR WAARMERIK
BlJ VERKLARING D D,

2l £

j "

ACCOMNAAN G ADWwEEuAS
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2 Programmaverantwoording

Irv dit hoofdstuk wordt verslag pedaan van de behaalde resultatan, de wijza waarop deze 2ijn bereikt
en de veranbwoording van de baten en lasten. Deze verantwoording is In Hjn met het bepaalde in het
Besluit Begroting en Verantwoording ﬁaﬂw.

Het haofdstuk ks als wolgt opgebouwnd:
- Doelstellingen en missie;

= Realisatle programma;

= Wat heeft het gekost?

2.1 Doelstellingen en missie van het Regionaal Archlef Rivierenland

211 Doektelingan

Art. 3GR RAR

Het Regionaal Archief heeft tot dosl het hinnen het samenwerkingsgebied vervullen van de functie
van regionaal kennis- en informaticcentrum op het gebied van de lokale en regionale geschiedenis en
vervilt daartoe de volgende taken:

a] de rorg voor enfof het beheer van de in de archiefbewaarplaats berustende archiefbeschelden
van de deslnemers;

bl  het toezicht op het beheer van de archiefbescheiden van de deelnemers voor zover deze niet z2ijn
overgebracht;

e} het beheer van In de archiefbewaarplaats uitgeplaatste archiefbescheiden van de deelnamers
(Indien van toepassing);

d) de zorg voor en het beheer van de in de archiefbewaarplaats berustende archiefbescheiden van
instanties die niet bestuurlijk in de regeling participeren en waaraan op contractbasis diensten
warden verleend, an

e} het stimuleren van de lokale en de regionale geschiedbecefening en het daartoe aanleggen,
beheren en bewaren van een 2o compleet mogelijke collectie relevant bronnenmaterlzal op het
gebied van de lokale- en regionale geschiedenis.

2132  Mizsie
Het Regionaal Archief Rivierenland is een professionele en toekomstgerichte archiefdienstverener
voor het Rivierengebled. Klantgerichtheid en zorgvuldigheid staan centraal in de dienstverlening aan
zowel burgers als overheden. Daamaast onderkent het RAR de meerwaarde van
samenwerkingsverbanden en stimuleert et actief het gebruik van bronnen en de daarln vervatte
informatie,
De kerntaken van het RAR zijm:
- Het aanhieden van historische informatie enfof belevingskansen aan een 2o bread mogelijk
publick op de voor hen meest geschikie manler,
- Als professionele collectiebeheerder archieven en collecties verwerven, bewaren,
toegankelijk maken en gebruik ervan stimuleren,
Om deze collecties op optimale wijze te beheren en beschikbaar te stellen, werkt het RAR volzens
drie kernwaarden: Betrouwdbaar, Betrokken en Bekwoom,
VOOR WAARMERK

BlJ VERKLARING D.D.

Jmarverilag en joarrekering 2034
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2.2  Realisatie archiefprogramma

A1

[ankgehisdan

Het RAR loopt al enkele jaren voorop binnen het Nederandse landschap van reglonale
archiefdiensten. Het kwaliteitsniveau van de ruim 30 medewsrkers is hoog. Daarnaast investesrt het
RAR jaarlijks in het bijhouden, verdiepen en verbeteren van kennis, met name op digitaal gebled, wat
essentleel is in het shel veranderende informatielandschap.

Het RAR biedt een brede dienstverlening aan, waarvan de burgers de vruchten plukken:

Professioneel| archiefbeheer,

Studiezaaldienstverening,

Uitstekende depatfacilitelten,

Inspectie,

Advisering, kennisoverdracht en begeleiding bij o.a. procesverbetering, e-depot, MOTO,
webarchivering,

Digitale dienstverlening, bealdbank en S-0-0 (Scanning on Demand),
Educatieprogramma’s en tentoonstellingen (ruimte},

Stageplaatsen,

Promotie van de regionale historle op Internet (o.a. via Google Grants programma, YouTube
en saciale media) en in de (landelijke) media,

Vergaderfaciliteiten voor overheden en gelieerde organisaties,

Extra projecten en ondersteuning.

Om het beleld te kunnen opstellen en uitvoeren, is de arganisatie van het Regionaal Archief
Rivieranland ingedeeld in de volpende taakgebieden:

3

£
3.
i

Ontsluiting papleren erfgoed
Digitale ontwikkeling
inspectle

Disnstverlening

1. Ontsluiting papieren | Verwerven Ontshulting « Beheer
erfgoed Bewerken =  Zorg en beheer
r;:?:;lizm = Stimuleren reglonale
Acaqulcitie peschadbeosfening
»  Aanlagpen, beheer en
bewaren van redevant
Brommateriaal
2. Digitale ontwikkellng | Pigitaliseren en Digitalisering Collectie, | »  peheer
Adviseren e-depot, # Zorgen bahaar
adyisering aan S
gemeenten en GR-an
geschiedbecefening
3. Inspectie Inspecterzn Inspectie »  Toazicht op het behear
4. Dienstverening Gebruiken Frigoedgebrulk = Stimuleren regionale
Leran en haleven geschiedheoelening
Beschikhaarstelling .
Tabel 1 Tookgebieden RAR VODOR WAARMERE
BlJ VERKLARING D.D,
Isarverslag en [pamekening 2024 k E l] ﬂmﬂ'
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2.2.2  Resultaten per taakgebied vaor 2024
Hieronder leest u meer over de berelkte resultaten per taakpebied/cluster van het jaar 2024.

Taakgebieden en prioriteiten jaarrekening 2024

1, Archieven en collectie beheer
Onder dit cluster valt zowel de verwenving, de materiéle verzorging en conservering, het archief- en
collectisbehesr als hat systematisch beschrijven van de historische bronnen. Dif 2odat 2e voor het

publielk beschikbaar gjn en de documenten optimaal behouden kunnen blijven,

De volgende speerpunten en prioritelten zijn voor het taakgebled Ontslulting Papleren Erfgoed voor
2024 gerealiseerd:
* Preventle en contrale
s Depotbeheer
¢ Duurzaam [herverpakken van 381 meter archiefmateriaal {duurzaam verpakken in zuurvrij
omslagen en dozen, etikettering en standplaatsregistratie voorkomt niet alleen schade aan
de archiefstukken, maar draagt cok bij aan het spel kunnen vinden van de stukken voor
studieraal of scanning-on-demand},
# Conserveren van &4 meter archiefstukken, rodat deze erfgoedveilip kunnen warden
geraadplecgd op de studiezaal of gedigitaliseard.
¢ Restaureren van archiefstukken met schade, 0.a. stukken ult de velgende archleven:
o 1514 {Hoge) gerechtshanken van Zoelen an Kesteren 1467 = 1811
o 1512 Archief van de gerechisbank wan het graafschap Buren 1560 — 1811
2248 Hoge perechtsbank Tuil 1494 — 1811

a 2136 Dorpsbestuur Buurmalsen en Tricht 1594 - 1811

o 2500 Stadshestuur van Asperen (1519 — 1813) en gedeponeerd archief Hervormde

o gemeente Asperen (1588-1732], 1519-1813

o 2208 Archief van het Kadaster van de gemeente Beesd 1832 - 1970

o 2144 Gemeentebestuur Beesd 1811 - 1977

o 1517 Gerechtshank graafschap Culemibborg en Kamer van justitie van de grafelljke
Raad 1440 - 1811

o 3184 (Hoge) gerechtsbank van Driel In het ambt Bommeler- en Tielerwaard 1513-
1811

o 0049 Archief van het gemeentebestuur van Wadenoljen 1813 — 1956
o Enkele meters werden gegammastraald varwepge aamwezigheid van schimmel.
o Dightallseringskiaar maken van recent verworven audere delen van de Zakengids Tiel
¢ Schade-inventarisatie van 244 meterarchiefmateriaal (materiele staat en eventuele schade in
kaart brengen).
= Materiele en inhoudelijke ondersteuning bij digitalisering en 50D voor gemeantan en
particufieren.
& Materiele en inhoudelifke ondersteuning bi] projecten,
& Doorloop van enkele projecten van 2023 naar 2024, zoals het verpakken en bergen van groot
formaten,

Cea archisfontsiuiting realiseerden we in 2024 devolpende productan:
& 378 strekkende meters archief is ontsloten, Daarnaast ontsioten we 15 archieven in 2024
ronder enlge vorm van toegang (nultoegangen), waarmee in totaal nu 141 van de 237

nultoegangen zijn weggewerkt. VOOR WAARMERK
# Voorbeelden van {verbeterde] inventarisaties zijn: BlJ VERKLARING D O
o B97  Weeshuls Buren als voogdijinsteliing 14951-1934 '
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o el Architect Wijma 1968-19588
o 765  Germeentebestuur Beusichem, aanvulling en herordening dossiers 15415-
1978
o MBe Afdeling Lienden-Ingen-Ommeren van het Groene Kruls 1540-1895
o B0 Gemeentebestuur Lienden, aarvuliing 1811-1928
o 1179 Architect Van der RIjt 1973-1995
o 1263 Vrouwen van MNu afdeling Buren i947-2014
o 1264  Begrafenisvereniging Bousichem, Zoelmond 1853-1968
o 1533 Gemeentebestuur Maurik, aanvulling en vemietighare bestanden 1976-
1992
o 1677  Gemeentebestuur Maurik, aanvulling 1976-1992
a 1776 Familie Bulten van Mourik 1913-1989
o B&E  Comité Zomerfeesten Culemborg 1936-1986
o 883 Gemeentepolitie Culemborg, gemeentepolitie (vreemdelingen)  1948-1993
o 1203  Commissie voor gemeentelijke Industrieschool, herhalingsschool e.a.
1354-1932
o 1549  Stichting ENCA. Lanwmeer te Culembaorg {eerste helft) 19932017
o 3123  Dorp Heerewaarden, aanwulling 1687-1810
o 3202 Gemeenbebestuur Heerewaarden 1938-1598
o 3207 Gemeentebestuur Maasdriel 1945-1998
o 1658 Bouwvergunningen Dodewaard 1945-2001
o 942  Binnenlandse strijdkrachten Kestaren 1945
o 1485 Gemeentebestuur Kesteren 19802002
o 1659 Bouwvergunningen Echteld 1945-2001
o 1661 Bouwvergunningen Meder-Betuase 2002-2010
a 52 NV Stoomtram Tiel-Buren-Culembaorg 1502-1920
o 988  Stichting Functiegericht Trainlngscentrum Maatwerk Rivierenland 1930-
1994
o 1575 Losse aanwinsten 1880-1951
o 17393 Daossiers beheer en verwerving toegangen RAR {moederdossiers) 1962-
2017
o Divers Yertrouwenscommissies Burgemeastersbenoamingen 1597-2019
| Stadsbestuur Tiel 1361-1813
O F Gemeentebestuur Tiel, grote tekeningen uit Ingekomen stukken 1B36-
1912
o 14 Bank van Lening Tiel 1871-1885
o 118  Consultatiebureau TBE bestrijding 1950-1976
o 113 D, vanlockeren Campagne te Tiel 1871-1881
o 218  Hervormde gemeente Tiel 1602-2010
o 158  Gemeentepolitie Tiel, onderdes gemeentepolitie (vreemdalingen) 1952-
1994
o 271 Archief P. Verhoeks als directeur van ETAD en opvolger BSM  1945-1976
o 313 Nederlandse Christelijke Vrouwenbond (NCVB] afdeling Tiel — 1345-1981
o 402 Gemeentebestuur Tiel 1945-1975
o 411 Histarische werkgroep Tiel 1983-2013
o 1250  Gexlnsverrorging Hervormde en gereformeerde diaconiesn Tiel 1959-
1576
o 1307 Kunstenaarsvereniging De Werkplek 1995-2007
o 1381 Architect Wiarda 1946-1994
VOOR WAARBIERNT  Gemeentebestuur Tiel 1995-2004
Bl VERELARING {48, Gemeentebestuur Tlel, milleuvergunningen 1946-2010
| o 1608  Milieuvergunningen Tiel 1946-2008
s i
| i kenlrg 2024 Pagina 13 van 47

ACCORMTANT S ADWSELRS



e w R

(o IO T R R N s

[
L

1775 Bouwtekeningen Tiel, originele exemplaren 1546-2013

12471472 Philatelstencluby) documentatie Kers 149431090

234 Zuiveringschap Rivierenland 1971-2001
326  Palder Asch, aanvulling 1838-19%5
328  Polder Buurmalsen, azmeulling 1838-1955
331  Paolder Tricht, aanvulling 1H3R-1055
438 Polderdistrict Buren 1531-1955

480  Polderdistrict Lek en Linge, aanvulling kaartmateriaal  1955-1980
1271 Fotooollectie Waterschap Rivierenkand 1980-2002
1285 Dorpspolder Bumpt 1838-19455
1287 Dorpspolder Tuil 1838-1955
1288 Dorpspokder Varik 1838-1955
656  Collectie R, van Ooljen 1754-1997
741 Chamotte Unie 1919-1942
1364 Stichting Ambulancevereniging West Betuwe 1982-2005
1448  Bouwvergunningen Neerijnen 1978-2005
1449 Bowwvergunningan Meerijnen 15978-2005
1500 Gemeentebestuur Neerijnen, waningkaartan 1939-19493
1500  gemeentebestuur Meerljnen, milleuvergunningen 1978-2005
1520 Motarissen te Rumpt 1811-1935
1522  Motarissen te Waardenburg 1811-1935
1799  Verzameling documentatie Showcorps Pr. Marjke Geldermalsen

1973-15994

Fota RAR: Wrijwilliger oom hel werk bij el moken wan transcriphies

o 2140 Gemeente Waardenburg 1811-1930

o 2145 Gemeentebestuur Dell 1811-1977

o 2250  Bouwvergunningsn Geldermalsen 1978-2013

o 2502 Gemeents Asperen, aanvulling kadaster 1832-1971

o 2507 Gemeente Herwijnen, aanvulling 1811-1936

n 2507 Gemeente Herwijnen, huwelijkse bijlagen 1811-1920

o 2509  Gemeente Herwdnen, aameulling 1937-1986

o 2513 Gemeente Heukelum, huwelijkse bijlagen 1811-1920

o 2516 kadaster Heukelum 1939-1986

o 2604  Gemeentebestuur Meerijnen 20062013

VOOR WAAMeRRld  Omgevingsvergunningan Lingewaal 2000-2018
BlJ VERKLAR N GAB1A2514 woningkaarten Heukelum 1939-1993
er 1575  Daossier Kamp Meerijnan 1945-1953

MR
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o 3499 Dienstarchiel Streekarchief Bommelerwaard, 1980-2014

o 3018 Gemeentebestuur Zaltbommel, aarvulling 1929-1960

o 3204 Gemeentebestuur Zaltbommel, aanvulling 1961-1979

o 3210 Gemeentebestuur Zaltbommal, gemeentepalitie (vreemdelingan) 1980-
19494

De beschrijvingen van 18.562 vergunningen in de database bouw- en milieuwergunningen
werden In 2024 verbeterd, 0.3, vt de volgende bestanden:

o 1672 Bouwvergunningen Culemborg 1999-2013
a T Bouwvergunningen Tiel 1887-1912
o 1608  Milleuvergunningen Thel 1546-2010
o 1667 Digitale bouwvergunningen Tiel 1545-2013
o 1725  Bouwvergunningen Tiel 1945-2013
o 2145 Gemeentebestuur Deil 1811-1945
o 1449 Bouwwvergunningen Meerijnen 1978-2005
o 2250 Bouwvergunningen Geldermalsen 1978-2013
o 1666 keurvergunningen Betuwe 1982-2000

Indexering:

Totaal werden 131,730 namen aan de database toegevoepd. Veelal werk vam onze
vrljwilligers|
Binnen de transcriptlemodule zin er ca, 60 pagina’s ult charters, privilege boeken en
resoluties petranscribeerd. Veelal werk van onza vrijwilfigers!
Het project voor het beschrijven van de straatnaamgeschiedenis binnen de kernen van de
aangestoten gemeenten in het gebied is dit jazr afgerond met beschrijving van meer dan
5000 straten.
Verdere ontsluiting van bibliotheek- an atiascollecties. In het bijzonder de
documentaticcollecties
Afranden kaartenproject
Acquisitio atlasmateriaal en particuliere archieven en verwerking daarvan, ca. 76 meter,
waaronder bv. archief met betrakking tot innavatieve wijk Eva-Lanzmeer
Continueren van de inzet en begeleiding van vrijwilligers voor secundaire ontsluiting. Eind
2024 wiaren er 53 vrijwilligers werkzaam bif het RAR,
Ca. 400 voorwerpen in de voorwerpencollectie zijn beschreven, materleel verzorgd,
gefotografeerd en indien nodig verpakt.
Opschonen afficheccllectie Buren 755 affiches zijn beschreven en verpakt. Ze zijn ook
grotendeels gedigitallseerd
In het verslagjaar tekenden we eon convenant met het Flipfe en Streckmuseum Tiel, Het
Elisabeth Weeshuis en Stadskasteel Zaltbomme! aver ans verzamelbeleid en onze
sarmemnwerking.
Door overbrenging, acquisitie, bewerken en afvoeren van archlefbeschelden |5 de actuale
bezetting van de depots als valgt:

o Taotale beschikbare rulmite: 20173 meter

o Totale gebruikte ruimte: 15537 meter

o Totale lege ruimte: 4635 meter

Afwljking van de doelen voor 2024 binnen het taakgebled Ontsluiting Papieren Erfpoed:

In verband met langdurige ziek en vervanging binnen eigen geledaren zijn enkele
inventarisatie projecten niet of deels uitgevoerd. Deze worden in 2025 alsnog uitgevoerd,

Enkele andere zijn juist naar voren geschoven wegens vraag en projectmatip werken
VOOR WAARMERK
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2, Digitale ontwikkeling

Dit taakpgebied omvat zowel digitalisering als advisering. Digitalisering omwat alle werkzaambeden dia
nedig zijn o bronnen op de juiste wijze permanent digitaal beschikbaar te maken, Advisering Is erop
gericht ggmeenten, het waterschap en de gemeanschappelijke regelingen te ondersteunen bij het
verbeteren van de kwaliteit van het archief- en informatiebeheer.

De volgende speerpunten en prioriteitan 2ijn in 2024 binnen het taakgehied digitalisering en
acvisering gerealiseerd;

Digitalizening:

laarverslag an jaarrekening 2024

5-0-D gemesnten en particulieran (ca. 3340.000 pagina’s
pedigitaliseerd)

Onderzoek mogelijkheid 5-0-D gemeenten intern te
verwerken Lpw. uitbesteden is gedaan met als resultaat
dat alle verzocken intern verwerkt worden.

Verdere digitalisering van het kernbestand {vaaral
beslulten en natulen van colleges van Burgemeesters &
Wethouders van gemeenten Buren, Lienden, Maurik,
Maasdriel, Hedel, Heerewaarden, Rossum, Zaltbammel,
Brakel, Asperen, Herwi]nen, Spllk, Heukelum an Vuren).
Digitalisering aarvulling charters {enkele honderden
charters uit het archief van de gemeente Tiel en het
voormallg Weashuis te Tiel zijn gedigitaliseerde n
boschikbaar gekomen)

Digitalisering notarieel archief Culemborg voor 1811, De

repertoria van voor 1811 zijn gedigitallseerd. De notaridle mﬁfﬁ;m;m" LI
stukken/akten worden eerst door Beheer & Behoud VOOR WAARMERK
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gecontroleerd voor dat digitalisering kan beginnen. De eerste ca. 1 meter is bekaken en
behandeld, De digitalisering kan in 2025 starten.

Alle hewaard gebleven patentregisters (belasting op bedrijfsuitvoering) van alle (voormalige)
pemeentern 2jn gedigitaliseerd,

Aanslultend op de afronding van de inventarisatie van het archief van de Chamotte Unie te
Geldermalsen 1912-1991 zijn alle j[aarverslagen van het bedrf gedigitalisesrd,

In de beeidbank zijn enkele bijzondere fotoalbums opgenomen met foto's uit de jaren van de
wederopbouw 1945-1955,

Ca.100 geluidsdragers en enkele analoge 8 mm films in november opgehaald om te worden
pedipitaliseard, Ook deze bestanden komen, voor zover het auteursrecht dat toelaat in het
earste kwarkaal van 2025 beschikbaar,

De historische tijdschriften Asperensche Courant 1980-2021 en Drielse Vertellingen 1984-
2022 zijn gedigitaliseerd.

In 2024 is een belangrijke aamvulling van het audiovisuesl materiaal gedigitallseerd van een
honderdtal films en geluldsdragers [LP, single, cassette en tapes). Verder fote's uit de
wederopbouwjaren (TO646 en 1425) en de gehele foto en glasnegatievencollectie Murman
{T2251).

Mieuw verwerkte kaarten, tekeningen en prenten werdan direct gedigitalisesrd.

In 2024 heeft het RAR een flinke 2anvulling ontvangen op de collectie fota’s van de Tielse
fotograaf lan Bouwhuis. Om en nabij de 200,000 opnamen ult de perode 2014-2023. Het
RAR heeft het auteursracht van deze foto’s. Het bestand moet echter nog bewerkt worden in
zal medio 2035 pas beschikbaar komen,

In 2024 is het RAR Nid geworden van de cobperatie READ-Codp, de organlsatie achter het
programma Transkribus. Met behulp van Ai kan Transkribus oude handschriften lezen en
omzatten naar hedendaags schrift, In 2025 gaat het HAR een project opstarten.

Er 2ijr ca. 20 website geharvest en verwerkt In e-depot. Eerste website was van Wieesd.nl

Projecten:

Verbeterplan MAIS-Flexis
Vervolgpraject AVG in MAIS-Flexis
Voarbereiding nleuwe website

Advisering:

Een kennisdag gehouden in het gemeentehuis van Neder-Betuwe in april 2024;

Reguliere advies averleggen met de contactorganisaties BVER en de Bva\WE;

Periodieke afstemming met het Waterschap, inclusief advisering over hun Varseon
migratioplan

Er is over diverse onderwerpen geadviseerd aan onre klantorganisaties;

Er Is een kennisnotitie opgaleverd over het Kwalltoltssystearm;

Er zijn tests uitgevoerd met het imparteren van verschillende soorten digitale infarmatle in
het e-depot, waaronder websites en videotulen;

Het RAR werkt samen met andere archiefdiensten aan het opstellen van een standard voor
metadatascherna voor het apslaan van videotulen, gebaseerd op de VNG's ORI schema
[openraadsinfarmatia)

MDTO is omarmd als uitwisselstandaard voor digitale informatie, zowel in woord {advies) als
in daad {migratietraject);

Vernletiging s technisch en procedurael ingericht In het e-depot.

Het vormgeven en in samenwerking met webbouwwer Omines ontwikkelen van een

gemesntediewer (loopt nog tot in 2025); VOOR WAARMERK
& Werkgroep MAIS-Flexis overlegpen; ¥ A
Bl VERKLARING D.D
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Het opzetten en ontwikkelan van het processenhandboek van het RAR. Dit werd afgerond
met gen kwaliteltsweek In novemnmber;
Het werken aan het migratietraject van 5 DS en van BeoWB naar het RAR;

o Het woltooien van de metadataschema s woor Culemborg, Neerijnen en Lingewaal:

o Het nagenoeg afronden van de metadataschema s voor Tlel en Geldermalsen;

o Het op basis van Decos/JON Culemborg afstemmen van de exportstructuur naar
MOTO, In meerdere iteraties {peleverde Access databases|; Verdere
professionalisering e-depotprocessen,

Het opzetten van een verwerkingsplan om de digitale bouwdosziers Tiel 1945-2013 in
definitieve, readplesghare staat te krijgen;

Het RAR ontving als best practices in e-depat en DS diverse overheden o,z Ministerie van
defensie en BHIC (Brabants Historisch Centrum], Gelders Archief

Afwijking van de doelen voor 2024 binnen het taakgebied Digitale Ontwikkeling:

Digitalizering bijlagen bij huwelijksakten. Er is gekeken nzar de mogelijkheden. De
digitalisering vraagt echter aanpassingen In de inventarizatie en in het
archiefbeheerssysteem. In 2025 wordt dit opgepakt en kan de digitalisering van de bijlagen
over 1811-1851 naar verwachting beglnnen,

De concreat genoemde migratietrajecten (audiofvideotulen van rechtsvoorgangers van Waest
Betuwe en websites van rechisvoorgangers West Betuwe ] met West Betuwe zijn door
personele wisselingen bij de BvoWB en een veranderende prioritering naar achter
peschioven. Voornamelijk vanwege de focus op het grote migratietraject dat met de Byo'WB is
sangegaan wat betreft de vitplaatsing van viif legacysystemen naar het RAR. Daar zitten drie
swstermen bij van de gemeente West Betuwe.,

3. Inspectie

Onder dit taakgebied valt toezicht en Inspectie, Inspectie en toazicht heeft tot doel de toetsing van
de kwaliteit van het archief- en informatiebeheer aan wettelijke eiszn en de veiligstelling van in de
toekomst ever te dragen wettelij te bewaran archlefbescheidean,

e valgende spearpunten en prioritelten zijn voor het taakgebied Inspectle voor 2024 gereallseerd:

lnarverslag en jmarrelening 2024

Uitvoeren van audits en thema-inspecties bij gemeenten, gemeenschappelijke regelingen en
het Waterschap Rivieranland ten aanzien van de siken die vanuit archiefwet en -regelgeving
aan de informatiehuishouding worden gesteld. Waaronder fysieke archiefruimtes,
procesapplicaties en vervangingshesluiten,

Begelaiden van gemeentan bij de uitvoering van archiefwettelijke taken 2ls overbrenging
{incl, adviseren over openbaarheidsbeperkingen), uitplaatzing en vervreemding van
archiefoescheiden

Beoordelen van toegestuurde vernietigingslijsten

Beantwoorden van inspectievragen, waaronder over conversie en migratie van digitale
archiefbescheiden en InFlchting van bewaartermijnen in procesapplicaties en zaaksystemen
bij toepassing van de selectielijst

Opstellen Jaarverslagen Archieftoezicht voor alle gemeenten en GR-en

Ultvoeren tussentijdse inspectiegespreklken alsmede het Jaargesprak Archisftoezicht
Themaonderzoek naar de verwachte impact van de nieuwe Archiefwet 20X%
Deelname dan het Strategisch informatieoverleg [S10) van meerdere gemmnt%._l
gemeenschappelijke regelingen en het Watérschap Rivierenland
Jaarlijkse update van het collectiehulpverleningsplan (CHY) van het RAR

LR WAARMERK
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Afwilking van de doelen voor 2024 binnen het taakgebied Inspectis;

¢ Binnen dit taakgebled zijn alle doslen behaald.

& Wepgens vartraging in hat vaststellan van Archiafwet 200X is het vertalen van uitgangspunten
van nieuwe Archiefwet, Archiefbesluit en Archiefregeling naar inspectiebeleid nu gepland
voor 2025 mits de wet aangenomen wordt,

4, Dienstverfening en educatie

Onder dit taakgebied valt de dienstverlening aan het publiek (studiezaal, bealdbank en online
diensten). Daarnaast omvat dit taakgebied het organiseran van aducatieve activiteiten,
tentoonstellingen en in samemeerking met partners het erfgoed onder de aandacht brengen.

De valgende speerpunten en prioriteiten 2ijn woor het taakgebied dienstverlening voor 2024
gereallseerd:

& Metonze bezocklessen bereikten we In 2024 bi] het RAR of op locatie 1567 leerlingen {2023:
1221). Dit waren 1144 leerlingen van het basisonderwijs [primair onderwijs} en 423
leedingen van het voortgeret onderwi]s. Met lessen als: reizen in de Tijd, Project
keuzavrijheid [inclusief dilemmakaarten), Kunstmenu Buren, Kunstmenu West Batuwe,
digilessen, Tylogie, Kunst en Cultuurroute Lingecatlege]

&  Sinds 2021 [Corona) ks er een aankbod aan & digilessen beschikbaar op onze website, In 2024
werd dit aanbod met 2 lessen |Kinderboekenweek) uitgebreid en werd deze pagina 104 keer
bekeken door 64 gebrulkers. Er zijn 21 bestanden gedownload. Dit kan niet vitgesplitst
worden per les.

s Onderzoekers faciliteren in hun ,i\:,'l"l'lfl'_'r':;fl ﬁl y
onderzoek: actief begeleiden in
de beschikbare bronnen en in
het zoeken op onze website,

#  Faclliteren en stimuleren
samenwerking historische
verenlgingen ult ket werkgebied
van het RAR door het
organiseren van perigdiek
overleg (2 x per jaar) met in
totaal 17 deslnemenda
organisaties,

e Ontwikkeld educatieprogramma
rondom kinderboek Stramend
doar de Tijd binnan het
Reglaplan.

& PMieuw educatisprogramima
ontwikkeld bij het thema van de Kinderboekenweek Lekker Eipermuifs,

s Samenmet de historische kringen de MET promoten en gebrulken, In 2024 stond MET [n
Culembaorg an Tricht.

= Wanult CME {Cultuur met Kwaliteit) gingen we verder met thematisch werken met de
scholen, Ontwikkeld vraaggericht nieuw aanbod bi| de thema's van de verschillende
methodes. Samen met Zinder hebben we ICC-markt georganiseerd.

# [De B0-jarlge oorlag in het Rivierenland staat centraal in het educatieve spel Oranje versus
Spanje, Dit s in 2023 ontwikkeld met subsidie vanuit het Cultuyr en Erfgoedpact. In 2024

VOOR WAARMERK
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hebben 175 leerlingen van 2HAVO an 3WWO, van ket Lingecallege Tial, het spel op schaool
gespeald onder begeleiding van een medewerker van het RAR.

& Mepwerken aan maatschappelijke stages voor leerlingen van Lingecollege te Tiel en
Wilhalminacollege te Culembarg

= Inapril bezochten 25 NT2 studenten van het ROC-RIVOR het RAR voor een presentatie en
rondleiding.

= VYanult het Cultuur en Erfgoedpact verder gewerkt aan het project ‘Sprekende
Herinneringen’. In 2024 heeft een team van 32 vrlfwilligers geleerd hoe zl] "Oral histony'-
verhaten kunnen verzamelen. In totaal hebben z1j 50 mensen geinterviewd. Deze verhalen
zijn gebruikt voor het maken van 14 podcasts en 6 vertelvoorstellingen.

# Rondom de Maand van de Geschiedenis met als thema Echt Mep is insamenwerking met
lokale kunstenaarsveranigingen een tentoonstelling georganizeerd, waarin de kunstenaars op
hasis van de archiefstukken kunstwerken maakten.

s Op 2 november werd in samenwerking met HOCl Genealogie een Open dag georganiseesrd.
Tijdens diverse lezingen en
randleidingen hebben meer
dan 400 personen kennis
gernaakt met het RAR

s Inde loop van het [aar werden
diverse rondleidingen en
lezingen gearganiseernd,
Daarmee hebben we ca. 2500
bezockers van onze
evenementen bereikt.

& Codrdinatie van Erfgoedpact
en Regioplan vitvoering

Fodo RAR: Opening expasitle Echt Nep 1

Afwidiking van de doelen voor 2024 binnen het taakgebied Dienstverdening en Educatie:
& Binnen dit taakeebied zijn alle doslen behaald

VOOR WAARMERK
Bl VERKLARING 0.D.
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2.3 Wat heeft het gelost?
e behaalde resultaten binnen het archiefprogramma zijn per salde gerealiseerd binnen de

financiéle kaders. Met als in 2023 hebben we hogere baten gegenereerd dankzl] aamvullende
dienstverlaning op het gehiad van archiefbeheer en toezichtstaken richting de GR-en en het
Waterschap. Dit heeft geleid tot een positief saldo op de post directe archiefbeheerkosten van circa
£ 51,000,

Daarnaast is er een positief saldo op de post rente [circa € 45.000), veroorzaakt door de verandering
In de rentestand, net als vorig jaar, Ook de post personeelskosten is per saldo positief, voornamelijk
doordat zwangerschapsverlof en {langdurig) ziekteverzuim intam zijn opgevangen (circa € 46.0040).
Alleen op de posten die horen bij de elgen bedrijfswoering, met name de post hulsvesting, s per
zaldo ssn negatief resultaat behaald [circa £ 52.000 negatief). De overschrijding op deze post is hat
gevolg van hogere lasten voor de reparatie van het dak en een verrekening als gevolg van een
defecte energiemeter.

In hiet verslagjaar 2024 hebben zich vitsluitend incidentele, onvoorziene lasten voorgedaan in
verband met de implementatie van de Wet Wijziging GR. De kosten hiervan zijn opgenomen onder

de post onvoorzien, Verders details hierover worden later In het Jaarverslag toegellcht,

Al deze Factoren samen hebben geleld tot een positief resultaat van € 67 4568, -,

231  Batenen lasten over 2024
Hieronder is de programmaverantwoording 2024 in eura’s weergegeven. Het volledige overzicht van
de Baten en Lasten over 2024 is opgenomen in hoofdstuk 4.

Hiahen Shida 1 Eaten
IP‘n:w-'lm.rr'n Archielbelzld £ 20995051 € JE4A00) -€ 2 TELISI]E 2615310 £117.703 | £ A.707.537
I‘I’utud programma’s € 1995051 €314800) € 2.7E1A81 € 2.9158.940( € 117703 - 2.799.537
Al perrens dediki ngs middelen €] €3.053.239] € 30582395 0] € 5051877 €£3.051.87F
{Creerhaad L 221650 £0] - 281660 €298 930 Ly i I 1 e |
{Hatfirg won £ £n € o T ca
[E— £ 7.060] £q £ 7960 £ 6030 €0l  €£6030
IIE_l’uulmrl._l__ Flﬁ.ﬁiﬁl £3.093, 239 € 2.A03.619] €£304350| €3051677| € 2.747,52T7
Toevoeginpfantirekiing san réserins: Lasten | Batan Saida Laten Bater Saca
Riiave Ulsiata ol £n co o £n €a
Reserve E-cenot 0 €0 €0 €0| ciooon| €i0.000
:ll'lnpe:rm DOl gi tad iseringy Brdri| {svoering 'E'.'II £0 €0 £ ___Ejﬂ.ﬂl]l]- & 440,000
1Eﬁ:m|nuﬂmnsguq achterstandon £d L] € €11 £ L]
|Reserve Reperatie dok €0  w4s000] 45000 £ £ cal
|suckstatanl mutatias rasarvas ca| e€4so00| 45000 €0 eseoon| €sonoal
[Resumant na bestermming | | | eeraes] | | ca)

{in g salcnkbakormmn guids: - = nodely an ¢ = veardely)

Over 2024 resteert er een positief saldo van € 67 468, - ten opzichte van de begroting. Dit betekent
dat de realisatie wvan het programma archiefbeleid binnen de gestelde middelen is sitgevoerd, In dit
verslag is een voorstel opgenomen voor een besluit tot bestemming van dit reguttast; W ARMERK
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232 Algemens dekkingsmidde] en onvoarzien
De algamene dekkingsmiddelen bestaan uit de bijdrage per inwoner van de aangesloten gemaanten
en de bijdrage van het Waterschap,

Blidrage per [nwaner

Vaor het jaarverslag 2024 geldt zoals gebruikelijk de datum van I januari 2023 als peitdatum voor het
aantal Inwoners, Het aantal inwoners van de dealnemende gemeenten bedroeg op deze peildatum
234,585, Ten opzichte van 2023 is het aantal inwoners met 3.306 toegenomen ofwel met 1.43%
gestegen. De toename |5 relatief gezien gelijk over alle deelnemende gemeenten.

In de begrating van 2024 ks de bljdrage per imsoner van alle deelnemende gemeenten vastgesteld op
€ 12,16, Hieronder een overzicht met de bijdrage per gemeente, De totale lasten voor de
declnemende gemeenten voor het jaar 2024 bedragen in totaal € 2851877, =

uren 27735 £ 337.047
Culemborg 28,725 £361.403
paasdriel 26.020 €£316.315
Meder-Betuwe 25.448 € 309361
Tl 42.604 € 517.920
West Betuwe 52.720 € 640,896
Zalthommel 30,349 € 368,941
Totaal 234,595 €2.851.877

Disnstverleningsoversenkomst Waterschap Bivierenkand [WSRBL)

Met Waterschap Rivierenland is een dienstverleningsovereenkomst gesloten, waarin is vastgelegd
dat het Regionaal Archief Rivierenland de archieven van de voormalige waterschappen beheaert. In
juni 2014 i5, in verband met de aanshuiting van SAB, een nieuwe 10-jarige overeenkomst met het
waterschap afgesloben, met een stilowljgende [aarlijkse verlenging.

I 2024 zijry gesprekken gestart om tot een nieuwe langdurige overeenkomst te komen, Deze nieuwe
aversenkomst zal in 2025 ingaan voor een periode van 10 jaar, De kasten voor advies, toezicht en
conservering jn In deze overcenkomst niet opgenomen in de prijs per strekkende meter, maar
worden jaarlijks afzanderlijk met het waterschap afgerekend.

De totale lasten voor het waterschap in 2024 bedragen € 241.362, -,

Dnvoorzien

Onvoorzlene uitgaven in 2024 zljn opgenomen onder de post onvoorzien. In het verslagjaar betreft
dit de kasten die voortvlosian vit het reglonale proces voor de implementatie van de wilzigingan in
de Wet Gemeenschappelifke Regelingen (WGR).

Met als in 2023 waren bij het opstelien van de begroting voor 2024 de externe advieskosten nog niet
bekend en dus niet opgenomen In de begroting. De kosten van het externe adviesbureau zijn daarom
geboekt onder de post onvoorzien. In totaal gaat hiet om € 7,960, - aan advieskosten, wat leidt tot
een overschrijding van deze post, De oorspronkelijke begroting voor onvoorzien was € 6.030, -
YOOR WAARMERK
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2.3.3  Overzicht van de kosten van overhead
Ret ingang van 2018 is het taakveld Overhead® ean verplicht onderdeel en moeten de koster van
Overhead afzonderlijlk In de Programmaverantwoording worden gepresenteerd, Het taakveld
Overhead is nader onderverdeald in:

lasten gemeentelijke overheadfuncties (i.c. programma archiefheleid);
- fasten “eigen overhead” {personeelskasten directie, management en andersteuning).

Lasten geme_entelijke overhead functie €£3,003.911 £32.971.349
"Eigen overhead" € J81.660 € 298.370
Totaal lasten € 3.285.571 €3.219.669
__ Bijdragen gemeentelilke overhead functie € 3.308.039 € 3.169.669
Totaal baten £3.308.039 € 3.168.669

234  Vennootschapshelasting

Vanaf 2016 is de vennootschapsbelasting ook van toepassing voor decentrale overheden. Het RAR
staat op het standpunt dat er geen VpB-plicht geldt voor het RAR. De belastingdienst geeft per brief,
d.d. 4 juli 2019, aan dat het RAR niat belastingplichtig is voor de VpB. Voor de jaren 2016, 2017 en
2018 zal de belastingdienst geen aanslagen VpB opleggen. Vanaf het Jaar 2019 v, wordt door het
RAR geen uitnodiging tot het doen van aangifte VpB gedaan. Mede doordat er geen wijzigingen
ophanden zijn in onze activiteiten, is het onze verwachting dat er in de nabije toekomst geen
verandering zal zijn die wel leidt tot een VpB-plicht voor het RAR.

2,35 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen (semijpublieke sector (WNT)

De WHNT iz van toepassing op Reglonaal Archief Rivieranland. De Wet normering bezoldiging
topfunctionarissen [semijpublieke sector (WHNT) schrijft voor dat voor topfunctionarissen de
hezoldigingsgegevens apenbaar worden gemaakt in de jaarrekening. In de overzichten hleronder 2ijn
de openbaar te maken bezoldigingsgegevens opgenamen, Het voor Regionaal Archief Rivierenland
toepasselijke bezaldigingsmaximum is in 2024 € 233,000, -, zijnde het alpernean

bezoldigingsmanirn um.

VOOR WAARMERK
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Hieronder de DB- en AB leden van het Regionaal Archief Rivierenland in 2024,

R van Stappershoef | DB-en ABJid | 09-07-2024 t/m 31-12.2024 | Onbezoldigd |
D. Bijvaet-de Wit DB- en AB-id | 01-01-2024 t/m 31-12-2024 | Onbezoldigd .'
C.AH. Zondag DB-en AB-id | 01-01-2024 t/m 30-09-2024 | Onbezoldigd |
I, A. Maier DE-en AB-lid | 21-11-2024/m 31-12-2024 | Onbezoldigd '
W, Kosterman AB-lid | 01-01-2024 t/m 09-07-2024 | Onbezoldigd

| K A Maler AB-lid | 0101-2024t/m 21-11-2024 | Onbezoldigd
mA.A. Klein AB-lid 01-01-2024 t/m 31-12-2024 ﬂnheznldlbd

| R. Dijkstra AB-lid | 01-01-20244/m 31-12-2024 | Onbezoldigd
M.A de Raaf AB-lld | 01-01-2024t/m 21-11-2024 | Onbezoldigd

| AAML Walraven AB-lid | 21-11-2024t/m 31-12-2024 | Onbezoldigd
W, de Graaff AB-lid | 21112024 4/m 31-12-2024 | Onbezoldigd

Hieronder zijn de leldinggevende topfunctionarissen met dienstbetrelking vermeld in 2024 en 2023,
Maast dere topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dignsthetrekking die in
2024 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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Gegevens 2023
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2368 Owerige verplichte toelichting

RAR s voor de gemeanten een Verbonden Parti

Voor de gemeente is een privaatrechtelijlke of publlekrechtolljke organisatie, waarin de gemoente
een bestuurlijk en een finandeel belang heeft een Verbonden Partij. Het RAR is voor de gemeenten
een Yerbonden Partij,

Beleldsindicataren en effecten van de betrokkenheid van de Vierbonden Parti]

Im artikel 8b van het Besluit Begroting en Verantwoording staat dat het programma en de
verantwoonding de volgende aspecten moeten bevatten: "De doelstelling, in het bijzonder de
beongde maatichappelijke effecton, ten minste maelen worden foegelicht can de hand van de bij
ministeriele regeling vastgestelde beleidsindicatoren,™

Dit is niet wan toepassing voor het RAR omdat er voor de maatschappelijke effecten van het RAR
geen verplichte indicatoren zijn voorgeschreven,

Overzicht van incidentele baten en lasten 2074

In het verslagjaar 2024 hebben zich naast de punten genoemd onder de post orvoorzien, cok nog
pen aantal Incldentele baten en lasten voorgedaan op de post huisvesting {de reparatie van het dak,
gen defecte enargiemetar en de bbw-suppletle ult voorgaande Jaren). Er 2ljn hierdoor per saldo geen

overschrijdingen ontstaan op de begroting en bovenstaande punten zijn incidenteel van aard,

237  Conbtroleverklaring VOOR WAARMERI
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3 Paragrafen

Het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeentan [BEV) stelt ragels aan weike
paragrafen er in het jaarverslag moeten zljn en wat daarin aan de orde komt,

De paragrafen geven een dwarsdoorsnede van een aantal beheeraspecten, Ze gaan over
anderwerpen die in de jaarrekening terug te vinden zijn en waaraan politieke of finandéle risico’s
verbonden zijn. De paragrafen geven het algemesn bestuur en de raden van de deelnemende
gemeenten nader inzicht in de financigle positie van de gemeenschappelijke regeling RAR,

De volgende paragrafen zijn opgenomen;
= \Weerstandsvermopen en risicobeheersing
- Onderhoud kapitaalgoederen
= Financiering
= Bedrijfsvoering

3.1 Weerstandsvermogen en risicobeheersing

3.11 Weerstandswermogen

Het weerstandsvermogen bestaat ult de relatie tussen:

al de benodigde weerstandscapaciteit, zijnde alle risico’s waarvoor geen directe maatregelen zijn
getroffen en die van materiéle betekanis kunnen zijn in relatie tot de financiéle positie an

b) de beschikbare weerstandscapaciteit, zijnde de middelen en mogelijkheden waarover de
gemeenschappelijke regeling beschikt of kan beschikken om niet begrote kosten te dekken.

e doelen van het RAR, met betrekking tot het weerstandsvermogen en risicobeheersing, zijn als
volgt geformuleerd:
- we zorgen voor een solide financieel beleid met een transparant inzicht in de kosten en
geldstromean;
- we zorgen voor een struckureel en regel evenwicht in de begrating en de meerjarenraming;
= gnze planning- en controd oyclus s 2o Ingericht dat het DB em het AR de sturings- en
verantwoordingsinformnatie krijgen die 2e nodig hebben.

Het RAR hanteert de volgende uitgangspunten voor het risicomanagement:
= het RAR wil de continuitelt van de organksatiedoclen waarborgen en de vermogenspositie
beschermen;
-~ het RAR wil actief haar risica’s beheersen en kunnen opyvangen en wil voarkomen dat
Incldentele tegenvallende financigle resultaten verhaald moeten worden ap de gemeenten;
- tepelijkertijd streeft het RAR naar het 2o laag mogelijk houden van de algemene resenve.

In 2023 zijn aan de hand van een uitgebrelde rsleosessle actuele rision’s voor het RAR geldentificeerd
en |s het rapport Risicomanagement & Weerstandsvermogen uit 2020 ander de loop genomen, De
vitkomsten uit deze sessies zijn vastgelegd in de Beleldsnota Risicornanagement en
weerstandsvermogen 2024 — 2028, van datum 24-11-2023. In de bijlage is deze nota toegevoegd,
Hieronder treft u een samenvatting van de ultkomsten ult dege nota. De inhoudelijke toelichting op

de rislco’s i te vinden in de beleidsnota in de bijlage 2.
VOOR WAARMERK
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Het weerstandsvermogen wordt berekend door de vitkomst van de beschikbare
wearstandscapaciteit te delen doar de uitkomst van de benodigde weerstandscapaciteit. De ultomst

vian die berekenlng wormt de ratio weerstandsvermogen.

beschikbare weerstandscapaciteit (middelen]
Ratio wesrstandsvermopen = benodigde weerstandscapaciteit (risico’s]

Om het weerstandsvermogen te kunnen beoordelen, is vastpesteld welke ratio het RAR nastreeft.
Hiertoe Is gebruik gemaakt van onderstaande waarderingstabel.

Ratlo weerstandivarmagen Waardating

> 2,0 Uitstekend

14<x<2,0 Ruim valdoende

10<x<14 Voldoende ]
| O8<x<1,0 Matig

06 <x <08 Onvoldoende

<06 Ruim anvoldoenda

De geldende ratio van het weerstandsvermogen s door het Algemeen Bestuur van ket RAR In 2014
vastgesteld op minimaal 1. Het RAR streeft zodoende naar een weerstandsvermogen welke minimaal
voldoende is.

Benodigd weerstandscapaciteit [risico’s| anno 2024
Hieronder de identificeerde risico’s met de omvang van hun capaclteit op basis van het restrisico en

kansberekening.

Paolitiel bestuurlijk en maztschappelijh

Aittreding vin een deeinemer of betindiging van ean ouereonkomst ol £ 250.000 £ S0
rpaeetonih

Sifrandknlijiheid speclalistische Bmarancars 0,3 £ 250,000 £ 50080
Organsatarisch

Calamiteiten met schades aan gebouw en archief 1 £ 150000 (_Egﬂm_ﬂﬂ_'ﬂ
Organisatarisch '
Cyberoriminaliv=in - % B 1N £ 40000
Jusidisch

[Halowon wan do waet- en repelgowng o2 £ 50000 ‘ i 10.86M

Beschikbaar weerstandscapaciteit {middelen] anno 2024

Hieronder de stand van de beschikbare middelen in 2024 am niet begrate kosten te dekken, Hierin
dient de algemene reserve (ofwel weerstandsvermaogen) als buffer ter afdekking van risica's en am
Incidentels tegenvallers op de vangen, De bestemmingsreserves zijn reserves waaraan een bepaalde
bestemming (doelstelling) is gegeven en derhalve voor het realiseren van die doelstelling geoormerkt
is. Hierin s een onderscheld tussen beklemde en de niat-beklemde basternmingsreserves. Waarhij de
beklemde reserves geen onderdeel kunnen uitmaken van de beschikbare weerstandscapacibeit.

VOOR WAARMERK
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Reseree Winarstandswsmeagen € 111,000 £ £ 211000
Hesopan F-depal nief beklemde resere EhE.021 i LERa21
Reserse Dighnlbaing’ Bedrijlssaering nk beklemde resproe i 2MLB4E L L 200828
Bogprgs Wikslte nnldermde resemm € 10000 £l € 1{K1L{HE]
Beserve [ak reparatio hekbernia reserm € 45000 £ 45 8530 ca

Canclusie is dat het weerstandsvermogen In 2024 voldoende s geweest voor het opvangen van de
risico’s,

3.172 Kengetallen
De Binister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties heeft een aantal kengetallen In de
begroting verplicht gesteld. De verplichte kengetallen van het RAR staan in onderstaande tabel.

1A Metto schuldguote 148 136 143
1B Netto schuldquote gecorr. alle verstrekte leningen 148 136 1449
2 Solvabliiteltsratio 7 8 L
'3 Grondexploitatie - .t n.t, nv.t.
4 Structurele exploitatieruimte Z 2 ]
% Belastingcapaciteit M.k, n.y.t, (T

De netto schuldquote geeft Inzicht in het niveau van de schuldanlast ten opzichte van de eigen
middelen, Het geeft dus een indicatie van de mate waarin de rentelasten en de aflossingen op de
exploitatie drukken. Dit kengetal s al enkele jaren dalende, hatgeen positief is voor de financiéle
pasitle van het RAR.

D solvabiliteit geeft inzicht in de mate waarin het RAR in staat is aan haar financiéle verplichtingen
ta valdoen. Hoe hoger dit percentage, hoe gunstiger dit |s voor de financiéle weerbaarheid, Dit
kengetal Is stablel hoog, hetgeen positief is voor de financiéle pasitie van het RAR.

De structurele explaitatiecapaciteit halpt mas om te beoordelen welke structurele ruimte het RAR
heeft om de eigen lasten te dragen; of welke structurele stijging van de baten of structurele daling
van de lasten daarvoor nadig is. Wanneer dit cijfer negatiof is, betekent hat dat het structurele deel
van de begroting onveldoende ruimte biedt om de lasten te blljven dragen. Dit kengetal is neutraal
dus het RAR s stablel in het dragen van de eigen lasten.

VOOR WAARMERK
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3.2 Onderhoud kapitaalgoederen

e paragraaf kapitaalgoederen betreffende het onderhoud van kapitaalgoederen bevat tenminste de
poederen gebousen,

Van deze kapitaalgoederen wordt het volgende aangegeven:
a, het helsldskader;
h, de uit het beleidslader voortvioeiende financiéle consequenties;

[ de vertaling van de financigle consequenties in de begroting.

3.21  Afschrijwing
In de staat van activa zijn de investeringen en afschrijvingen apgenomen van de gebouwen en
overige materiéle vaste activa (Inventarls en ICT} Voor de gebouwen betreft het de Investeringen
voor de nieuwhouw en de investering voar de uitbreiding van het archiefdepot. De investeringen in
gebouwen worden op basls van annuiteiten afgeschreven. Voor de overige materigle vaste activa
betreft het investeringen in onder andere (kantoor gerelateerde) inventaris en ICT-middelen. De
afschrijving hiervan gebeurt op basis van lineaira afschrijving met de volgende afzchrijftermijnen:

= Inventarls 10 jaar

- ICT-middelen 4 jaar

3.2.2 Onderhousdsplan en kosten van onderhowd

Regulier en groot onderhoud aan het gebouw en haar installaties gebourt door de WE op basls van
het meerjarenonderhoudsplan, Het meerjarencnderhoudsplan is in 2023 herijkt op de huidigs
situatle en laatste uitganspunten. Jaarlljks wordt er door het RAR eon bedrag gedateerd aan de
onderhoudsvoorziening van de WE ten behoeve van de uitvoering van reguliere en geplande groot
onderboud. In 2024 was dit een bedrag van € 113,100, -,

3.3 Flnanclering

in de paragraaf financlering komen, zoals de naam al aangeeft, de aspecten rond de financiering aan
de orde. In dit kader s het verplicht onder meer te valdoen aan de Wet Financlering Decentrale

Orverheden (FIDO),

3.31 Geldleningen

De geldleningen bestaan uit middelen in rekening-courant en correspanderende depositorekeningen.
I 2008 zijn twee vaste geldieningen voor de toenmalige nieuwbouw afgesioten. Deze zijn in 2009
opgenamen, Omdat de investeringskosten voor de nieuwbouw [ager uit zijn gevallen, is de
depatultbreiding met een deel van de overblijvende financéle middelen gefinanderd.

332 Rentelasten, renteéresultaat an toerekening van rente
De aan het programma toe te rekenen rente wordt bapaald door de externe rente die hestaat wit de
rente die wordt betaald over afgesloten leningen.

Beide leningen zijn annuiteitenleningen met sen vaste rente gedurende de gehele looptljd.

Lening A heeft een hoofdsom van € 2 miljoen en een looptijd van 20 jaar. De rente is gedurende de
gehele looptijd 4,73%. Lening B heeft ecen hoofdsom van € 8 miljoen en een looptljd van 40 jaar. De
rente is gedurende de gehele looptijd 4,78%. In de toerekening ﬁg berlte aan de investeringen wordt

R WAAHMERK
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333 [Kapitaallasten
De looptijd en de affossing van de beide leningen lopen gelillk aan de kapitaallastenberekening voor
de investering van de nieuwhouw,

334 EMU-saldo

Het EpU-sakdo is het financieringssalda minus deelname aan bedrijeen en inkomsten ult
kredietverstrekking, uitgedrukt in geld, van een overheid die lid is van de Europese Monetaire Unie
IEMU]. Berekening van het EMU -saldo van het BAR s als volgt:

3.3.5 Financleringsposite

Exploitatiesaldo vodr toevoeging aan c.4q.

ontirekking ult reserves (zie BBY, art 17¢) € 32,468 -£ 50,000
Afschrijvingen ten laste van exploitatie -€ 180,156 -£ 209,000
Uitgaven aan investeringen in {im}-

materiele vaste activa die op de balans

worden geactiveord . £ 99.165 €37.400
Betalingen ten laste van de voorzieningen -€ 15.242 -€ 15,743
Berekend ENMU-saldo =€ 73.765 -€£ 237.343

A, Investeringen netto € 99.165 € 37.400
B. Afschrijvingen -/- £ 180,156 -€ 209.000 |
C. Aflossingen leningen € 257,705 € 257.705
_N;uw-;t;nerrﬁn leningen £10 EEI
Vaste schuld 31-12 €7.007472| €7.007.472

Kasgeldlimist

Totale lasten c.4. begrotingstotaal
Percentage regeling

€3.285.571| €3
8, 5%

Taotale lasten c.q. begrotingstotaal £ 3.285571 £ 3.219.669
Percentage regeling B.5% B,5%
Kasgeldiimiat £ 279274 € 273672

De kasgeldiimiet wordt berekend op basis van 8,5% van het begrotingstataal, Het ﬁ#ﬁﬁh

de goede liquiditeitspositie, geen gabruik hosven te maken van de kasgeldlimist.

Jaarveralag an joarrekendng 2024

e R R
Bl VERKLARING D.0O




336 Renterisico leningen

Om de (rente)rizico’s op de leningenportefeuille te beheren, s de renterisiconorm van toepassing,
Beze nonm heeft als uitgangspunt dat de aflossingen enfof renteherziening in enig jaar nooit meer
mag zijn dan 205 van het begrotingstotaal. Deze norm is gebaseerd op die Wet Financiering
Decentrale Overheden (FIDOD),

1 Renteherzieningen op vaste schuld £0 €0
2 Aflossingen ~ __£257.705|  €257.705
3 Renterlsico (1+2) € 257.705 € 257.705
4 Renterisico norm £ 657114 £ 643.934
5a Ruimte onder renterisiconarm (4<3) € 399.405 £ 386,278
5k Oversch rijding renterlslconorm

(3=4) €0 £4

I de tabel Is te den dat het RAR over 2024 ruimschoats binnen de gestelde norm bIijt.

4 Tatale lasten £ 3,285,571 £ 3.219.669
Ab Morm _?ﬂ?ﬁ = El[_l‘!i
4 Renterisico narm € 057,114 € 543,934

3.4 Bedrijfsvoering

3.4.1  Financigle rechtmatigheid

Het Regionaal Archief Rivierenland (RAR) moet zich kunnen verantwoorden ten aanzien van de
rechtmatigheid van de uitvoering van het financiéle beheer. Rechtmatigheld vertelt of het beleid
wordt gevoerd in overeenstemming met de interne en externe regelgeving. Het Dagelijks Bestuur
wan hiet RAR is verplicht te waarborgen dat het financee] beleid aan de eisen van rechtmatigheid,
verantwoording en controle wordt voldaan. Om dit bater vorm te geven, is een tweetal documenten
apgesteld en geimplementeerd in de organisatie, te weten:

- de financitle verordening Regionaal Archief Rivierenland 2023 inclusief het addendum;

= et controleptan rechtmatigheld.

[eze documentan 2ijn behandeld an vastgesteld in het Algemeen bestuur van 23-11-2023 met
vitzondering van het addendum op de financiéle verordening deze ks vastgesteld op 21-11-2024 door
het Algemeen bestuwr,

Met deze documenten wordt beoogd om bij te dragen aan;

- een adequate inrichting van de organisatie passend bij rechtmatigheid, zoals waar mogelijk
functiescheidingen en meer interne controle op ultvoering van taken;

= een betere ultvoering en interne beheersing van de werkzaamheden, 2oals het efficidnt
vastleggen van poedkeuringen in de processen;

= meer Inzicht in de rechtmatigheid van {financiéle) rechtshandelingen, 7oals inzicht en
bewustwording van rechtmatigheid waarbij expliciet aandacht is voor frauderisidd=00 WAARMER K

BlJ VERKLARING D.D,
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De in de [aarrekening opgenomen rechimatigheldsverantwoording 15 opgesteld op basis van de
kaders zoaks is vastgesteld in het narmenkader. Dat betekent dat:
De rechimatipheidsverantwoording ingaat op de financigéle rechtmatigheid van baten, lasten en
balansmutaties,
De financiéle rechtmatigheld betrekking heeft op:

o het voorwaardencriterium: afwel, ziin de transacties verrichi in overegnstenmming
met de wet- en regelgeving?

o het begrotingscriterlum: afwel passen de tronsacties binnen de geoutarnseerte
hegrating?

o en het misbralk & onelgenlijk gebrulk criterium; 2iln de gegevens, die door de
belonghebhenden zijn verstrekt om het voldoen oan voorwaorden oan te tonen,
gelfoetst ter voorkoming en bestrilding van misbrulk en onelgeallik gebrulk van wel-
en regelgeving?

= De rechitmatigheidsveranteoording is opgesteld binnen de kaders van de kadernota
rechtmatigheid 2024 van de Commissie BBY alsmede onze eigen financiéle verordening inclusief
addendum. Dit betekent dat:

o Een verantwoordingsgrens van 3% [2ijnde € 97,000) is gehanteerd waarboven
cumulatisve fouten en onduidelijkheden in de rechtmatizghaidsverantwoording
Worden opRencmean.

o Een rapporteringstolerantie van 1% (zijnde € 32.000) is pehanteerd waarboven
fouten en onduidelijkheden In de paragraaf bedrijffsvoering worden opgenamean.

Hieronder zifn, aan de hand van do "Monitor rechtmatigheidsverantwoording”, de geconstateerde
afwijkingen per criterium opgenomen met daaronder een toelichting per afwijking.

Begrotingseriterium €B0.632
Oversthrliding explaltaticbidgetten programma archiefbeleld fbegraat varsus werkelk) € 80,432
Overscheijding investeringsbdgettan £0
Mict geaitoriscerds resense mubaiies £0
Voorwaardecritarium £a
Geen afwikingen geconstateend

Misbruik- en enaigeniijk gebrulk criterum €0
Geen afwikingen gecanstateerd

Verantwoardingsgrens: £97.000
3% van de totale lasten

Niet onrechtmatige begratingsafwijkingen £397,008
Aegratingsafwiikingen die geheal of grotendeels warden gecompenseerd doar direct

gereloteerde buten en daormes nlet onrechtenati #iin, (ol gevoly von aritkel 3.2 van

de verardening | 1) 4 Rivierenkand

Nader toe te lichten in de Rechimatigheldsverkiaring
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Conclusie en toelichting op de afwijkingen

Er is enkel op het begrotingseriterium een afwijking geconstateerd, Het betreft hier een
hegrotingsoverschrijding op het programma archiefbeleid van € 80.632, - en daarmee boven de
rapporteringstolerantie, wat dus vraagt om ean toelichting In deze paragraaf,

De averschrijding in lasten is het gevalg van een overschrijding In de post hulsvesting, Er hebben zich
In 2024 een aantal incldentele baten en lasten voorgedaan op de post huisvesting (de reparatie van
het dak, een defecte energiemeter en de Btw-suppletie uit voorgaande jaren).

Het saldo totaal van rechtmatigheidsfouten zit onder de verantwoordingsgrens en hoeft niat
apgenamen te worden in de rechtmatigheidsverantwoording.

Daarnaast zijn er op het programma archietbeleid ook extra baten in 2024 gereallseerd, te weten

€ 97,008 hogere baten dan begroot. Deze baten compenseran de extra lasten op het programma
archiefbeleld en mogen In mindering worden gebracht als zijnde "nist onrechtmatige
begrotingsafwijkingen®. Hiermes is de begrotingsafwijking dan ook niet onrechtmatig.

342 Interne contrele op de financiéle bedrijfsvoering

Sinds 2023 zijn er, ter bevordering van de rechtmatigheid, aanvullende interne controles ingevoerd
ap de bedrijfsvoeringprocessen die financieel van invioed zijn, Deze interne controle biedt inzicht in
de rechtmatigheid van {financiéle) rechtshandelingen. Uit de interne controle die in 2024 werd
uitgevoerd op de flnanclesl significante processen, blijkt dat deze contrales de rechtmatigheid en
getrouwheid van de verantwoordde financiéle transacties ondarsteunen. Er zijn geen significante
afwijkingen peconstateerd |n de onderzochte processen, wat de betrouwbaarheid van de financiéle
verslaglegging verder benadrult,

4.2 Ontwikkelingen formatie en personselskosten
De formatie van het RAR bestond op 31 december 2024 ult de volgende fte's:

Directeurfstreekarchivaris 1,00 _Loo| 1,00
Adjunct-directaur 1,00 1,00 1,00
Cindersteuning 0,56 0,56 0,56
Medewearkers 20,63 .07

Er is een lichte groei in het aantal fte’s door de aanvullende dienstverlening in archiefthbeheer,

344 ZJiexteverzuim

Het ziekteverzuim is sinds enkele jaren zeer laag bij het RAR. In 2024 is deze echber wat gestegen,
maar nog niet zorgwekkend (zeker in vergelljlking met het landelijk gemiddelden), Het averall
zlekteverzuim-percentage over 2024 was 3,34% (2023: 1,99%). Dit verzuimcdijfer bestaat uit
kortdurend en langdurlg verzulm. Voor 2024 was het kortdurend ziekte verzuim 1,63% (2023: 1,03%)
en hat langdurlg en extra langdurig ziekteverzuimpercentage 1,71% (2023: 0,96%),

145  Ziektevervanging

Verzuim werd in eerste instantle opgevangen in de elgen organisatie, vooral het kﬂrﬁgﬂ SAAARMERK
verzulm, Er was voor 2024 voor een bedrag van € 24 800, - {2023 € 21.400, -} r'EkEEIEF.E 4 H%ING. DD
met vervanging wegens zlekte {1,5% van de loonsom). Hiervan is echter maar een bedrag van circa
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€ 2.500, - besteed aan dektevervanging. Dit is pebuikt bij vervanging voor langdurig verzuim, want
juist bij langdurig ziekteverzuim is ziektevervanging effectief en efficiént,

146  Inhuur personeel

Inhuur van personeel vindt deels plaats binnen het bestaande loonkostenbudget uit de vrijval van
perscneelskosten van niet of niet direct ingevulde vacatures, Daarnaast s in de begroting 2024 een
bedrag van € 36.700, - opgenomen voor inhuur van tijdelijk personeel, In 2024 is er zoals hierboven
gemeld een bedrag van €2.500 besteed aan tijdelijk personeel ten behoeve van ziektevervanging.

347 Werkzaak

Bij start van het jaar 2024 was 1,36 fte aan medewerkers door het RAR ingezet via Werkzaak, Dit =
pedurende het jaar, als gevolg van tijdelijke vervanging omhooggegaan naar 2,07 fie. Dit is crca 9%
vam de totale formatie. Deze medewerkers zijn Ingszet op dienstverleningstaken zoals het ophalen
van de archiefstukken uit de depots voeor de afdeling 5-0-D en de studiezaal, maar ook op de
facllitalre ondersteuning en materiele verzorging van het archlef. En tijdelijk op di receptie.

348 laardijks terugkerende arbeidskosten

Het RAR dient vanuit het Besluit Begroting en Verantwoarding (BBV) in de begroting in te gaan op de
jaarlijks terugkerende aan arbeldskosten gerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume.
Onder arbeidsrechtelijke verplichtingen worden verstaan de aanspraken op toekomstige uitkeringen
door huidig dan wel voormalig personeel. Het BBY schrijft voor dat jaarlijkse arbeidskosten
gerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume via de exploitatie moeten lopen. Als de
varplichtingen niet van een vergelijkbaar volume zijn, dan moet hiervoor ean voorzfiening worden
gekroffen. Bij het RAR |5 daarvan geen sprake,

YOOR WAARMERK
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Jaarrekening 2024

In dit deel;

- Hoofdstuk 4: Baten en Lasten 2024
- Hoofdstuk 5: Balans 31-12-2014
- Hoofdstuk 6: Rechtmatigheldsverantwoording

- Eijlagen
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4 Baten en Lasten 2024

4.1 QOwverzicht van de baten en lasten 2024
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4.2 Toelichting op de baten en lasten over 2024

Programma archiefbeleid
Directe archiefbeheerkosten B ) £64.422 £104.110 € 39.688
Porsoneelskosten €1.334521| €1357.610 € 73.089
Owverige personeelskosten £ 54,068 £ 53,810 £ 5.742
Huisvestingskosten £ 1.059.296 £937 887 -£121.409

l_ﬂiﬁm-i;atl-l.&: bﬁhee-r en administratie £ 50.988 € 46460 <€ 4528
Automatiseringskosten €352711|  €281.410 € 28,699

| Rente en financieri ng -£ 34,855 £10.240 £ 45.085

Totaalprogramma € 2,781,151 | €2.797.527 € 16.376
Algemene dekkingsmiddelen €3.093.239| €3.051877 € 41,362
Cherhiead 3 — =

Personeelskosten overhead -£281660| -£298320 -£ 16.660
Heffing VPB — €0 £0] €0
Onvoarzlen o £ 7.560 £ 6,030 £1.930
Totaal overig - € 2803619 €2747527 € 56,092

Jaarverslag on jaarrckening 2024
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Over 2024 is op het programma archiefbeleid een batig saldo gerealiseerd van € 67,468, -, Dit is als
volgt te verklaren:

*

Directe archiefbeheerkosten

Een positiof resultast op de directe archiefbehearkosten. Dit

resultaat is vooral te verklaren door hogere inkomsten it

archiefbeheer door extra dienstverlening.

Personeslshosten

Een positief resultaat. Dit komt met name doordat we 2o veel

mogelijk intern zwangerschapsverlof en langdurig ziekteverzuim

hebben opgevangsn.

Bedrijfsvoering: Huisvesting, organisatie, beheer en autormatisering

Per salda een negatief resultaat, Dit is het gevelg van een aantal

incidentele baten en lasten op de post huisvesting:

- de btw-suppletie van voorgaande Jaren die mogelijk werd door
het doorvoeren van een btw-administratie bij onze WE, was son
meevaller op de post huisvesting.

= de reparatie van het dak viel tegen en de kosten waren hoger
dan de reserve die hlervoor bestemd was, Deze overschrijding
valt op de post huisvesting.

- e kosten van elekira uit voorgaande jaren welke nog niet in
rekening was gebracht als gevaolg van een defecte energlemeter.
e defecte meter kwam eind vorig jzar pas aan het licht.

Rente

Daor de verandering in rentestand zijn de inkomsten op rente hoger

dan begroot voor 2034,

Onvaoorzien

Met als vorlg jaar zijn wit de kosten voor externe andersteuning bij de

wijziging van de Wet GR opgenomen ander de post ormvoarzien. Dexe

kosten waren ook in 2024 niet voorzien in de begroting, Deze kosten
geven een averschrijding op de post anvoorzien,

€ 31.050,-

€ 45.491, -

-f- € 52.238,-

€ 45.095, -

4~ € 1.930,-

€ 67.458,-

Bovenstaande zaken, met uitzondering van de aanvullende dienstverlening in archiefbeheer, Ziin
incidentesl van aard.

Inarverslag en jaarrekening 2024
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5 Balans

5.1 Balans op 31 december 2024

[wonr winsthestamming)

ALCTIVA
Materiele vaste activa
Gebouwen en termalnen 5.279.001 5.436.270
Inventaris 75,592 10.058
ICT T0.494 59, T50)
L.425.087 L.505.078
Viattende activa
Vorderingan
Deblteuren Xr.6E8 500,204
Overlopende activa 14.828 17.289
42,516 67453
Liquide middelen 2,585,548 3.065,459
Totaal activa 8,454,190 8,635,065
PASSIVA,
Eigen Varmagen
Resersas SEI_ETD 569, 860
Rersultaat boekjaar B7.468 74.938
637,338 44, 508
Vreamd vermogan 331.979 Aq7.21
Langlopende schulden 6. 826,540 7.097.472
Kortlopende schuldan
Aflossingswerpliehtingen langlopande schulden 2000932 257,705
Crediteuren 275468 26,288
Belastingen en premies sodale verzekeringen G0.374 229,557
Chiserlopende passiva L1560 36,018
BG58.334 540,560
Totaal passiva 8.454.191 8,630,060

VOOR WAARMERK
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5.2 Toelichting balans 31 december 2024

L2131 Vaste aclwa

Misuwbouw € 6.688.513 €1.993.026 €4.695.487 | €128.810| €4.566.677
Ultbreiding 2017 € BiB.143 € 147.360 € 740.783 € 28.458 €712.324
Invertaris € 10.058 £ B, 540 £0 € 10.058 € 1.006 €£75.592
ICT £ 119.816 € 32,625 £ 60.065 € 59.750 € 21.882 € 70,454

L.22  Viothende activa

Varderingen

Debitaursn, Waarwan: € 27.684 £ 50.204
avaeringen op openbare fchamen €27.188 €45.133
varderngen auern € 500 £ 5.071

Overlopende activa

Rente nog te ontvangen € 9.160 £ 81,103

Voaruitbetaalde bedragen £ 5.668 €£9.186

Liguide middelen

ABN AMRO Ondernemerstekening €£51.127 € 3I61.568
ABN AMRO Zakelijk Flexibel Deposito £0 € 365.621
ABN AMRD Zakelifke Kwartaal Depasito €2935305| €2.337.922
Kas €156 €87

Toelchting debiteuran;

- De post debiteuren betreffen allen kart uitstaande vorderingen {<30dagen). De vorderingen zijn
terecht gestuurde facturen en zijn, op het mament van jaarrekening opstellen, reeds allemaal
waldaan.

VOOR WAARMERK
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543 Vasta passiva
Toelichting reserves en voorzigningen

Heserve Weerstandsvermogen £ 211.000 €0 £ 211.000
Reserve E-depat € 58.021 £0 E€58.021
Heserve Digitalisering) Bedrijfsvoering £ 20.B48 €0 € 200 848
Reserve Website € 100,000 £0 € 100.000
Resarve Dak reparatie € 45.000 £ 45,000 €n

VYoorziening Publicatiefonds £ 28,136 - 1,000 € 27.136
Woarziening Metamorfosa € 274906 €0 £ 274596
Woorziening Egalisatie kapitaallasten \WEKD € 191 588 £ 14,242 € 277.345

Toelichting mutaties vorig hoekjaar 2023 uit batig saldo:

it het batig saldo van 2023 s per 1-1-2024 een bedrag van € 45,000, - toegevoegd aan een
nieuwe bestemmingsreserve voor de reparatie van het dak in 2024 (Reserve Dak reparatie). Dit is
in overeenstemming mat et AB besluit van 10 jull 2024 over bestemming van het positisve
resultaat van 2023,

Toelichting mutaties 2024

=

faarwerdag en jearresening 2024

Uit de voorziening publicatiefonds 1S een bedrag van € 1,000 anttrokken woor het verstrekken
van een financiéle bijdrage aan diverse historische publicaties en activiteiten van onze
erfgoedpartners in de regio,

Uit de voorziening Egalisatie kapitaallasten WHKO is een bedrag van € 14.242 onttrakken voor de
egalisatie van de jaarlijkse kapitaallasten van de WEO-installatic.

WYoor 2024 was in de begroting ook opgenamen am een bedrag te onttrekken uit zowel de
kestemmingsreserye E-depat en bestemmingsreserve Digitalisering Bedrijffsvoering woor de
uitvoering van econ project. Echier zijn beide projecten door beperktera personele bezetting naar
2025 doorgeschoven en heeft er geen onttrekking aan deze reserves plastsgevonden.

VODR WAARMERK
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Toelichting langlopende schulden.

Leningsn £ 6.826.540 £ 70597472
Lening BMNG B&1

Stand per 1 januari £ 6.607.253 £ 6,737,354
Aflossing -€£ 135.758 <€ 130,100
Stand per 31 december £ 6.471.495 € 6.607.253
Aftossingsverplichting komend boekjaar -£ 143,038 -€ 135,758
Lening BNG GBD

Stand per 1 januari € 747.925 £ 864,343
Aflossing £121.948|  -€116.418 |
stand per 31 december €625.977 £ 747925
Aflossingsverplichting kamend boekjaar -£127.894 “€121.948

Staat van de geldleningen.

BMG 40103660
BMG 40103661

€ 2000000 €747.925
€ 8.000.000  €6,607.253

€121.948
€ 135.758

€33.232
€ 313.393

£155.180| €625.977
€449,151 | €6.471.435

linclusief aflossingsverplichtingen looptijd < 1 jaar)

Garantstelling declnemende gemeenten aan BNG: De deelnemende gemeaenten staan op basis van
artikel 26 van de Gemeenschappelijke Regeling voor de geldieningen garant bij de Bank Nederlandse
Gemeenten,

VOOR WAARMERIK
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524 ‘iattende passiva

Aflossingsverplichtingen langlopende schulden
Leningen BNG € 270.932 € 257.705

Crediteuren € 275468 € 26.288

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzethelastin 60,374 € 222,756

Overlopende passiva
Vooruit ontvangen bedragen €26.375 €£30,711
Mog te antvangen facturen € 25.185 €12.108

Toelichting crediteuran;

= De post crediteuren betreffen allen facturen uit de laatste maand (=30dagen), veelal van zaken
die ook pasin de laatste maand tot afronding zijn pekomen, Deze facturen zijn allen correct en
2ln, op het moment van jaarrekening op stellen, allemaal betaald.

5.3 Grondslagen voor waardering

531 Materidle vaste activa
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afechrljvingen en indien van toepassing met bifronders waardeverminderingen. Subsidies ap
investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa
waarcp de subsidies batrekking hebben, Voor verplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik
van het actief (ontmantelingskosten) waordt een voorziening getraffen voor het verwachte bedrag op
het moment van activering. Dit bedrag wordt verwerkt als onderdeel van de boskwaarde van het
actief waartegenover voor het gehele bedrag een voorziening wordt gevormd.
Op terreinen wordt niet afgeschreven.
e afschrijving op gebouwwen geschiedt op basis van annutteiten, Voor de overige materiée vaste
activa gebeurt de afschrijving op basis van lineaire afschrijvingen van de verkrijgingsprijs, gebaseerd
op de geschatte economische levensduur. In 2024 betrof dit de wolgende afschrijftermijnen:

= Inaventaris 10 jaar

= JCT-middelen 4 jaar
Er wardt afgeschreven vanaf hiet nisuwe boekjaar na het moment van ingebruikneming.

Voor de toekomstige kosten van proot onderhoud aan het gebouw en de installaties is een
voorziening voor groot onderhoud gevormd. Deze voorziening is in beheer bl de sk waar hat-RAR -
samen met Thius elk voor 50% deelnemer van is. De toevoeging aan de voorzigaing wordtibepaald o

lagrversiag en faariekening 30024




op basis van het geschatte bedrag van het onderhoud en de perinde die telkens tussen da
werkzaamheden van groot onderhoud verloopt, Hiervoor s een Meerjarenonderhoudsbegroting
(MIOB)] opgesteld voor installaties en bouwkundige zaken,

532 Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bl) eerste verwerking opgenaomen tegen de reéle waarde en venvolgens
gewaardesrd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van aninbaarheid
worden in mindering gebracht. Deze voorzieningan worden bepaald op basis van individuele
bepordeling van de vorderingen.

533 Ugulde middelen

Liquide middelen bestaan ult kas, banktegoeden en deposita’s met ean looptijd korter dan twaalf
maanden, Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen ander schulden azn
kredietinstellingen onder kortiopende schulden. Liguide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde,

534  Lanpglopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking pewaardeerd tegen regle waarde.
Transactiekosten die direct #jn toe te rekenen aan de verwendng van de langlopende schulden
worden in de waardering bij eerste verwerking cpgenomen. Langlopende schulden worden na eerste
verwerking pewaardeerd tegen geamortiseerde kostprils, ijnde het entvangen bedrag rekening
houdend meat agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten, Het verschil tussen de bepaalde
boekwaarde en de uiteindelljke sflossingswaarde wordt op basis van de effectieve rente gedurende
de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst-en-verliesrekening als interestiast
verwerkt.

L35 EKortlopende schulden

Kortlopende schukden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortiopende schulden warden na eperste verwerking gewaardeerd tegen geamartiseerde kostprijs.
Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactickosten is de geamortiseerde kastprijs gelijk aan
de nominale waarde.

VOOR WAARMERK
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6 Rechtmatigheidsverantwoording

[e haten en lasten alsmede de balansmutaties mosten getrouw in de jaarrekening worden
opgenomen. Uit het getrouw opnemen van de baten en lasten alsmede de balansmutaties, blijken
een drietal rechtmatigheidscriteria niet expliciet. Dit betreffen het begrotings-, voorwaarden-, en
misbruik- en oneigenlijk gebrulk criterium. In deze rechtmatipheldsverantwoording licht het Dagelijks
Bestuur van de gemeenschappelijke regeling Regionaal Archief Riviereniand (RAR) tae in hoeverre bi]
de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten, alsmede de balansmutaties het begrotings-,
voorwaarden-, en misbruik- en anelgenlilk gebrulk criterium zdjn nageleefd, Dit houdt in dat de
verantwoaorde baten en lasten, alsmede de balansmutaties in overeenstemming zijn met door het
Algemeen Bestuur vastgestelde kaders zoals de begroting en gemeentelijke verordeningen en met
bepalingen in de relevante wet- en regelgeving, Bij de kaders {par 1.2} in de jaarrekening is het door
het Algemeen Bestuur op 23 november 2023 vastgestelde normenkader van de relevante wet- en
regelgeving verder toegelicht,

Deze verantwoording hanteert een grensbedrag omdat alleen de van belang zijnde aspecten in de
verantwoording hosven te worden betrokken. Deze grans is door het Algemeean Bestuur van hiet RAR
bepoald en bedraagt 3% van de totale [asten Inclusief toevoegingen aan de reserves en is daarmee
vastgesteld op € 97,000, - (afgerond op duizendtallen).

6.1 Bevindingen
Het Dagelijks Bestuur van hat RAR stelt wast dat de omvang van de in deze [aarrekening

yerantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties die niet rechtmatig tot stand zijn gekomen
£ 80,632 bedraagt. Dit is lager dan de daanvoor gestelde grens van € 97.000. Van de nlet rechtmatig
tot stand gekomen verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties is volgens het Dagealijks
bestuur overigens een bedrag van € 97.008 acceptabel op basis van door het Algemeen bestuur
vastgestelde afspraken,

VOOR WAARMES ¢
Bld VERKLARING 0.0

U B 2075

Jaarversiag en [@arrelgening Kl Fagina 44 van 47



BIILAGEN

BILAGE 1: FORMAT VOOR DE DEELEMENDE GENEENTEN
Informatie voor de jaarrekening van deelnemende gemeenten over de effecten en de betrokkenheid

:'nlerhil van de gemeem-:haipelijte regaling RAR.

2. Rochtsvorm

Gemeenschappelijke Regeling

3, Adres en Vestigingsplaats |

4.5. de Jongplein 3, 4001 WG Tiel

4. Doelstelling en openbaar
belang

Het Regionaal Archiel heefl tot doel het binnen het mmﬂnﬁﬂdngsgehied
vervullen van de functie van regionaal kennis- en informatiecentrum op het
gebied van de lokale en regionale geschiedenis en vervult daartoe de
volgende taken:

a) de zorg voor enfof het beheer van de in de archiefbewaarplaats
berustende archiefbeschelden van de deslnemers;

b) het toezicht op het beheer van de archiefbescheiden van de deelnemers
woor zover deze niet zijn overgebracht;

¢) het beheer van in de archiefbewaarplaats vitgeplaatsta
archiefbeschelden van de deelnemers {indien van loepassing);

d) de zorg voor en het beheer van de in de archiethewaarplaats berustende
archiefbescheiden van Instanties die niet bestuurlilk in de regeling
participeran en waaraan op contracthasis diensten worden verleend, en

2}  het stimuleren van de lokale en de regionale geschiedbeoefening en hat
daartoe aanleggen, beheren en bewaren van een 20 compleet mogelijke
collectie relevant bromnenmateriaal op het gebied van de lokale- en
regionale geschiadenis.

5. Relatie met taakveld
owerhead

Da hijdrage aan het RAR IS voor de gemeenten een last die verantwoord
wordt op Taakveld 0.4 Overhead {zie paragraaf 2.3.2 Overzicht van de kosten
van Overhead},

6, Deelnemende gameeﬁten

Buren, Culemborg, Maasdriel, Neder-Betuwe, Tiel, West Betuwe en
Zaithammel.

7. Bestuurlijk belang

De deslnemende gemeenten jn vertegenwoordigd In het Algemeen en het
Dagelijks bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling Regionaal Archief
Rivierenland, Daarnaast zijn raadsleden betrokken blj de AB-vergaderingen
via een BOV-constructie (beeldwormende en pordeelsvormende

vergadering).

8. Financieel belang

Het aan het RAR ter beschikking gesteld bedrag is niet verhaalbaar als het
RAR failliet gaat, onderscheidenlijk het bedrag waarvoor aansprakelijkheid
bestaat indien de verbonden partij haar verplichtingen niet nakomt,

| 5. Eigen Vermogen

Elgen Yermogen per 31-12-2024 : Reserves € 569870 en een hatig saldo
£ 67468

10, Vreemd Vermogen

Vreemd Vermaogen per 31-12-2024: € 7,816,853

11, Financies resultaat

Financiea! resultaat over 2024 bedroeg het batip saldo van € 67.468

12, Email _ Info@regionaalarchiefriviereniand,n!
| 13. Website www.regionaalarchiefrivieranland nl
14. Telefoon Telefoon 0344 - 512 230
15, Risicoprofial Laag S
VOOR WAARMERK
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MEII‘I-EIEE me ntsamenuatﬂng

Het Regionaal Archief Rivierenland (RAR) is een gemeenschappelijke regeling waaraan zeven
permeenten in het westelijk Gelders rivierengebled deelnemen en dienstvereningsovercenkomsten
heaft met Waterschap Rivierenland en andere pemeenschappelijke regelingen in de regio. Daarnaast
doet het Regionaal Archlef Rivierenland dienst als historisch Informatie- en documentatiecentrum,
Bij het realiseren van de doelen en het vitvoeren van haar taak horen kansen en bedreigingen. In het
financleel beleld spelen risicomanagement en weerstandsvermogen dan ook een belangrijke rol.
Rizicomanagement is het geheel van activiteiten en maatregelen gericht op het expliciet en
systematlsch omgaan met en het beheersen van risico’s, Weerstandsvermogen §s een element in de
financiéle houdbaarheid van de begroting en de financiéle positie van het Regionaal Archief
Rivierankand. In het bijzonder geldt dat het weerstandswermagen een rol speelt als middel am
dreigende onverwachte financiéle tegenvallers het hoofd te bieden.

Het risicomanagementbeleid bij het RAR heeft tot doel de continuiteit van de organisatiedoelen te
waarborgen en de vermogenspositie beschermen, Het BAR wil actlef haar risico’s beheersen en
kunnen opvangen en wil voorkomen dat incidentele tegerwvallende financiBle resultaten verhaald
moeten worden op de gemeenten, Om dit doel te berelkan worden risica’s periodick
geinventariseerd en onderzocht hoe hier in de bedriffsvoering op te anticiperen zodat er passende
beheersmaatregelen genomen worden. Met de inzet van deze beheersmaatregelen blijft er nog altijd
een financiesl restrisico over. Op grond van wettalijlke voorschriften is het RAR verplicht
voorzieningen te vormen om dergelljke kwantificeerbare risico’s op te vangen. De beschikbare
weerstandscapaciteit van de organisatie zijn de aanwezige middelen om dergelijke restrisico’s mee
op te vangen. Indien deze in voldoende mate aanwezig zijn heeft het RAR mogelijkheid om ook in
ongunstige tijden haar activiteiten te kunnen voortzetten. Deze notitie geeft inzicht in benodigde
weerstandcapacitelt op basis van de rislce’s en zet dit af tegen het beschikbare weerstandcapaciteit
In de peripde 2024 tot en met 2028,

De conclusies uit deze pericdieke inventarisatie van risico’s en dulding van weerstandsvermogen zijn:

% Een groot desl van de geidentificeerde risioo’s {9 van de 14 risleo’s) kunnen wardon
opgevangen in de bedrijffsvoering van de organisatie. Dit zijn weelal risico’s die azn
structureel enfof verplicht karakter hebben en kunnen Indien nodig tijdig opgenomen
worden in de begrotingsoyclus mochten deze zich aandienen;

# Voor de overige peidantificeerde risica’s {5 van di 14 risico’s) geldt dat ze incidenteel van
aard zijn en veelal om esn directe aplossing, dan wel handeling vragen om de gevolgschade
te minimaliseren. In eerste instantie dienen dergelijke risico’s door het RAR zelf te warden
beheerst met behulp van middelen ult de huidige begroting dan wel middels een daarvoor
gedipende voorziening ofwel weerstandscapaciteit.

+ De beschikbare weerstandscapaciteit over de jaren 2024 tot en met 2028 biedt, gerien de
risica’s, voldoende weerstandsvermogen.

# Het RAR zorgt middels haar {meerjaren)begroting ervoor dat de beschikbare
weerstandscapaciteit niet onder de norm komt te liggen, welke s vastpesteld door het
Algemeen Bestuur in 20714,

«  Deze nota vraagh tot 2028 nlet om een begrotingswilzlging ten opzichte van de
mearjarenbegroting 2025-2028.
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1 Inleiding

Het Reglonaal Archief Rivierentand is een gemeenschappelifke regeling waaraan 7 gemeenten In het
westalijk Gelders rivierengebied dealnemen: Buren, Culembong, Maasdrel, Meder-Betuwe, Tiel, West
Betuwe en Zaltbommel en dienstverleningsovereenkomsten heeft met Waterschap Rivierenland en
andere gemeenschappelijke regelingen In de reglo. Daarnaast doet het Reglonaal Archief
Rivierenland dienst als historisch informatie- en documentatiecentrum. Basis van de regeling is de
uitvoering van de Archiefwet waarin het beheer en de beschikbaarstelling van openbare archiewven is
geregeld. Het RAR heeft als taak deze te bewerken, beheren, bewaren en toegankelijk te maken en
houden voor het publiek, Volgens de wet is het RAR cok belast met toezicht op de (nog) nlet
overgebrachte archioven.

Bl het realiseren van de doelen en het uitvoeran van onze taak horen kansen en bedreigingen. In het
financieel beleid spelen rsicomanagement en weerstandsvermogen dan ook een belangrijke rol,
Risicomanagement is het gehaal van activiteiten en maatregelen gericht op het axpliciat en
systematisch amgaan met en het beheersen van risico’s. Weerstandsvermaogen Is een element in de
financiéle houdbaarheld van de begroting en de financi@le positie van het Regionaal Archief
Rivierenland. In het bijzonder geldt dat het weerstandsvermogen een ral speelt als middel om
drelgende omverwachte financiéle tegenvallers het hoofd te bieden.

1.1 Doelstellingen van deze nota
Deze nota heeft een aantal doelstellingen:

1. Stimuleren en vergroten risicobewasteijn.

Het actief uitwoeren van risicomanagementbeleid, draagt bij aan een vergroot
risicobewustzijn van de arganisatie. Bewust zijn van onzekerhaden en het belang van de
beheersing daarvan creéert een structuur van continue analyse, beoordeling en ordening.

2. Inzicht krijgen in de risico’s en de eventuele mogelijkheden om deze te beheersen,
Dankzij risicomanagementbeleld worden de risico’s inzichtelijk en vormt het de basis voor
het behearsan van de risica’s: welke risico’s verzekeren we, drapgen we zelf of stellen we
andere beheersmaatregelen voor op?

3. Inzicht in de beschikbare middelen of wel de beschikbare weerstandscapaciteit om de
gevolgschade van dergelljke risico’s op te kunnen vangen. Alsmeadea een toets of er voldaan
wardt aan de vasigestelde norm voor het benodigde weerstandsvermogen

4. Voldoen aan wettelijke verplichting (BBY).!

Met deze notitie wordt mede invulling pegeven aan artikel 7, I§id 1b van de Financiéle verordening
Regionaal Archlef Rivierenland 2023, Hierin is bepaald dat het Dagelijks Bestuur zorg draagt voor hat
beheersen van de risico’s die kunnen leiden tot financiéle gevolgen. In het kader van artikel 10, lid 2
van de eerder genoemde verordening Is in het proces tevens stilgastaan bij de frauderisico’s an bij
mogelljke maatregelen ter voorkaming ervan.

1.2 Totstandkoming van deze nota
Deze nota is tot stand gekomen op basis van de samenwerking met een externe adviseur op het

gebled van risicomanagemeant en weerstandsvermogen. Ten grondslag aan deze nota liggen de
eerder pepreduceerde notitie over rlsicomanagement en weerstandsvermagen bij het RAR ult 2014
en gelpdatat in 2017 en 2021. Eenzelfde methadiek is ook nu weer gehanteard en de rislco’s wlt

—

i Viigens hat BEY (Basluil Bagroling en Veranbwoording) en de financile vanardating zilp pameenten an gemesrchsppalike
rageliingen verplichd jaarijks Inzicht ba gaven In de reico's ohe 2§ Inpen en diemen 2§ een icafchling S geven op bal
wapmsEndssemmogen in de jaarshddean.
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deze notities zijn in de invantarisatisa mesnomen als input, Het totaal aan actuela risico’s is
geinventariseerd In een risicosessie die werd gefaciliteard door de externe adviseur waaraan een
speclaal daarvoor samengesteld kermnteam van medewerkers deelnam. Vooraf werd ieder van hen
gevraagd aan te geven welke risico’s zif zagen voor het RAR, in welke mate deze risico’s worden
beheerst &n wat de eventuele financiéle gevolgen zouden zijn. Daarbl] Is gekozen voor een 2o mim
mogelijke indeling, teneinde da dealnemers ult te nodigen alle denkbare risica’s voor het RAR in
ogenschouw te nemen, In de rslcosessie zjn vervolgens inzichten en opvattingen ultgewisseld,
waarmee een gedesld inzicht werd verkregen over de risico's van het RAR en over de vervolgstappen
die nodig 2ijn voor verdere beheersing van de risloo’s. Aan de sesshe werd ook deelgenamen door het
lid van het Dagelijks Bestuur dat financién als aandachtsgebied heeft. Zijn rol was die van klankbord
voor de andere deelnemers.

De uitkomsten van de risicosessie zijn vervolgens vertaald naar kwantificeerbare risico’s die als Input
hebben gediend voor het benodigde weerstandscapaciteit en het weesrstandsvermogen,

1.3 Leeswijzer
In hoofdstuk 2 wordt de methode voor risicomanagement uiteengezet, waarhij wardt ingegaan ap

rislcomanagementbeleld, de geidentificearde rislce’s, de methadiek voor het kwantificeren en
keheersen van de risico’s. Hoofdstul 3 gaat in op het weerstandsvermogen, hoe wordt dit berekend
en welke hoogte van de weerstandsratio wordt nagestreefd ¥ Dok wordt Inzichtell[k pemaakt wat de
benodigde en beschikbare weerstandscapaciteit is.
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2 Risicomanagement

2.1 WWat is risicomanagement?

Rislcomanagement is het perlodiek inventariseran van risico’s an de mogelijkheid om in de
bedriffswoering hierop te anticiperen en passende beheersmaatregelen te nemen., Een risica is de
kans dat een gebeurtenis zich voordoet, Het gaat dan om die risica’s die een wezenlijk (negatief)
effect hebben op de {continuiteit van de) bedrijfsvoering. Risicomanagement raakt zowel de
financiéle als de nlet-financléle risloo’s. Het 15 geen exacte watenschap, Wi wilken benadrukken dat
risica’s niet aktijd exact te kwantificeren zijn.

2,2 Risicomanagementbeleld RAR

Het risicomanagementbeleid is de basis voor het verankeren van risicomanagement in de organisatie
envormt het kader waarbinnen risicomanagement wordt uitgevoerd, Het beleid is gestoeld op de
uitgangspunten van risicomanagement® en wordt periodiek vastgesteld. Elke vier jaar wordt het
heleld ten aanzlien van rislcomanagemeant en weerstandsvermogen gedvalueerd en 2o nodig herzian.
Wanneer binnen deze vier jaar actuele ontwikkelingen ertoe leiden dat er'behoefte is aan ean
eerdere herzening, wordt hlerop geanticipeerd.

Primair uitgangspunt is dat de deelnemende gemeenten op grond van de gemeenschappelijke
regeling uiteindelijk gezamenlijk aansprakelijk zijn voor de financiéle resultaten van het RAR.
Om de volgende redenen is er voor gekozen om voor het RAR een eigen beleidskaders voor
rislcomanagement te ontwikkelen en om binnen de gemeenschappelijke regeling financigle
weearstand te bouwen:
®  Om risica’s actief te beheersen en het RAR ook zelf verantwoordelijkheid te laten nemen
voor de bedrijffsvorring en de resultaten;
e Op prond van wettelijke voorschriften is het BAR verplicht voorzeningen te vormen woor
kwantificeerhare risica’s, verplichtingen en verliezen.

Het RAR hanteert de wolgende vitgangspuntan voor het risicomanagement;
«  Het RAR wil de continultelt van de organisatiedoelen waarborgen én de
vermagenspasitie beschermen;
& Het AAR wil actief haar risico’s beheersen en kunnen oprangen en wil voorkomen dat
incidenteel tegenvallende financié&le resultaten verhaald moeten worden op de
gemeanten.

! Denk hierbi] aan het proces van identificersn van rigsica’s hot vaststellon van beheersmaatregalen en het
lewantificeran van het restrisico, het uitvoaren van het plan en evalueren,
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2.3 HRisico's en beheersmaatregelen
In de risicosessie 2jn de risico’s peinventariseerd vanult een 20 breed mogelijk aantal invalshoeken
en risicocategoriegn, te weten:

- Politiek bestuurlijk / maatschappelijk

= Organfsatorisch

-  Fimancieal

Juridisch

- Personeel
Dok is gekeken naar beheermaatrepelen per rislco en de mogeljke financiéle schade mocht het risico
zich voordoen, Het totaal overzicht aan geldentificeerde risica’s is opgenomen in bijlage 1. Totaal zijn
er 14 risico’s gefdentificeerd als mogelijk risico voor de bedrijfsyoering van het RAR.

[e uitkomst van deze risicosessie kunnen als volgt worden samengewvat:

= Een groot deel van de risico’s {9 stuks} zijn ontwikkelingen van buitenaf die tijdig gesignaleerd
kunnen worden en veelal ook een structureal enfaf verplicht karakter hebben om hier als RAR op
te anticiperan. Wat betekend dat dit tijdig opgenomen kan worden in de begrotingscyelus [P&C-
Cyclus), De eventuele kosten hiervan hebben veelal een structurele doorwerking in de
begrotingan vaor kemende Jaren. Deze wordoen opgevangen door de deslnemonde gemeanten.
Van dergelijke risico’s is het niet nodig om eventuela {incidentele) gevolzschade op te nemen in
het benodigde weerstandscapaciteit (zie bijlage 1 voor de toelichting op deze 9 risico’s).

- Het overige deel van de risica’s {5 stuks] is niet op deze wijze op te vangen, Voor deze risico’s
geldt dat e incidenteel van aard zijn en veelal om een directe oplossing, dan wel handeling
vragen om de gevolgschade te minimaliseren. In eerste instantie dienen dergelijke risica’s door
het RAR zelf te worden beheerst met behulp van middelen ult de huidige begroting dan wel
middels een daarvoor gedigendes voorziening ofwel weerstandscapacitait,

Hieronder is van deze 5 rlsico’s die In eerste Instantie door et RAR zelf moeten worden beheerst,
aangegeven wat de kans van optreden is, alsmede ean inschatting van de financi£le gevolgen (range
van minimaal tot maximaal), Indien het risico Zich daadwerkelijk voordoet (restrisico).

Minder dan 1 misal per 5 jaar 300,000 - € S00.000

Politiok bostuusiii en mantschappeliji
Uttreding wan aan dealnemer of hekindiging van een
mAEreenknmst
Organisatosiseh Finder dan 1 maal per 5 jaar 300,000 - € 500000
Afhankeljkhald spadalistsdhe leverandiars.
Organlsatoeissh Mindar can | masl par 5 j@ar 1 31000 = € SH0.000
Calamiteiten mat schade san geboww en ardhief
Organisatorisch 1 maa pee 5 Jaar 50,000 - £ 150000
Cyhancriminaligeit
Huridisch Wtinder dan 1 maad por 5 jaar E 25000 - £ 75.000

Nialervorm uan di wpt- an regelgedng

Bij het bepalen van het financi®éle gevolg van het risico’s wordt steeds vitgegaan van het restrisico,
ofwel: het Initiéle risico minus de effecten van de beheersmaatregelen. Om tat een weloverwogen
besiult te komen in beheersmaatregelen, Is steads de effectivitelt en proportionalitelt van da
maatregel In overweging genomen. Zoals in hoeverre is het beinvloadbaar? Zijn de maatregelan die
hieruit voortvioeien ook daadwerkelilk witvoerbaar en In verhouding tot het resultaat? Is het niet
goedkoper om het risico te accepteren in plaats van premie te betalen aan de verzekeraar? Een
uitgebrelde omschrijwing van de beheersmaatregelen per risico is 1@ vinden in bijflags 1.,
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2.4 Kwantificeren van risica’s
In deze paragraaf wordt besproken op welke wijze we de risica’s omzatten in gekwantificearde

risica’s die te samen de cmvang van een weerstandscapacitelt bepalen als middel om dreigende
onverwachte financiéla tegenvallars het hoofd te kunnen bieden. Tijdens de kwantificering van de
risica’s wordt steeds uitgegaan van het restrisios, hierin zijn de effecten van de beheersingsstrategie
reeds afgetrokken van het initiéle risico dat wordt gelopan,

Zoals eerder aangegeven zijn rsice’s niet altijd exact te kwantificeren. Om deze reden worden de
risico’s gewaardesrd de hand van een wegingsmethodiek met een klasse woor kans en voor gevolg,
zie de tabellen hieronder. Dit is een beproefde methodiek in rAsicomanagement en geeft inzicht in
een te reserveren capacitelt voor de risico’s te samen,

1 Mimder dan 1 maal per 5 far 02
z 1 maal per & far 04
2 1 magd por I jaar o5
A 08
5 Miserdere keren per aar 10
i Ziosf Weinpivaly | €1 -£325.000 C15.000
2 Klein genlg £25.000-€75.000 [ 50000
3 Gemiddeld gevoly 75,000 — £ 125.000 £ 100,000
4 | Grookgevoly € 1250000~ £ 175000 € 150,000
S| Je gk iy =€ 175,000 250,000

Zoals blijkt uit de tabellen, worden er 5 kans- en 5 gevolgklassen gehanteerd. Om tot een inschatting
van het risico te komen worden beide scores met elkaar vermenigvuldigd (kans x
verwachtingswaarde],

Gekwantificeerde risico’s.
Op basis van deze uitgangspunten komen we tot de volgende kwantificering van de risico’s. Deze
leveran samen een be reserveran capaciteit van € 200.000,-,

Podtiak Bestuurlijk en maalsshappedig

Uttireding uan een deslemer of betndiging van een 0,2 £ 350,000 £ 50000
awpreankomst

Organisatorisch

Alhanksdij kel spodalistische leverandiers 0,2 € 250.000 £ 5000
Crganliatoriich

CalamItaiten mat schade aan gehouw en archied 02 & 2500000 i S0
Crganbatarisch

Cybarerisilnaitall o4 £ 100000 40,000
Jurldisch

[ s vy Chis L= i £ S0 8 [ K
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3 Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen van het RAR geeft inzicht in hoeverre zij het vermogen heeft om ook in
ongunstige tijden haar activiteiten te kunnen voortzetten. Om tot het weerstandsvermogen ta
kormen dienen we zowel het benodigde weerstandscapacitelt (risico’s) als de baschikbare
weerstandscapaciteit (middelen) inzichtelijk te hebben. Hieruit valt meteen de sterke ok ret
risicomanagemant op te maken, want: welke ongunstige, financiéle gavolgen riskeren wij als
arganisatie?

In dit hoeofdstuk beschrijven we wat we verstaan onder de begrippen weerstandscapaciteit en
weerstandsvermogen, waarbij we tevens een overzicht geven van deze capaciteiten voor het RAR.
Vervolgens waordt ingegaan op de hoogte van de ratio en hoe om te gaan met afwijkingen.

3.1 Benodigde weerstandscapaciteit

De benodigde weerstandscapaciteit is het bedrag dat nodig Is om de financiéle pevolgen van de
rislce’s op te vangen, Met andere waorden, de financifle impacts van alle risica’s te samen vormen
ket benodipde weerstandscapaciteit. Hieronder het overzicht van het benodigde
weerstandsvermogen van het RAR [uit paragraaf 2.4},

Paltiek bestuusl§ on maatschappalijic

Littreding wan aen deslnemer of bedindiging van oon 0z C IS0000 £ S0.000
O raRaR Tt

Organfatorisch

Albankelkhield specalistischi kseranders 0.2 Lt £ 5000
Ornganiatorisch

Caamitedan met sehadd ase gebouw én archial .2 150000 £ 500K
Onganksatorisch

CybercriminaBwil 0,4 £ 100,000 £ 40,000
Blalegsn yan e wak- Bn By 0,2 £ 50,000 £ 10,000

3.2 Beschikbare weerstandscapaciteit

De middelen en mogelijkheden waarover het RAR beschikt of kan beschikken om niet begrote kosten
te dekken, behelst de beschikbare weerstandscapacitelt, Het is een buffer die ervoor zorgt dat de
organisatiedoelstellingen, het bastaande beleid en het voorzieningenniveau niet direct in gevaar
komien wannesr risico’s werkelijkheid worden.

De beschikbare weerstandscapaciteit bestaat bij het RAR bestaan uit de valgende componenten:

1, Eigen vermogen in de vorm van reserves
In het elgen vermaogen kent Fet RAR twee type resenves,

De earste 5 de algemene reserve wealke als buffer dient ter afdekking van fsico's en om incidentele
tepenvallers op de vangen {blj het RAR heet deze reserve dan ook ‘Weerstandsvermogen’).

De tweede s de bestemmingsreserves. Onder een bestemmingsreserve wordt verstaan een reserve
waaraan een bepaalde bestemming [doelstelling) is gegeven en derhalve voor het realiseran van die
doelstelling geoormerkt is. Binnen de bestammingsreserves zijn er een tweetal categorieén te
anderscheiden. De zogenaamde beklemde bestemmingzsreserves en de niet-beklemdea
bestemmingsresenves,
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Heklemade Destemmingsresanies

e heklemde bestemmingsreserves zijn bestemmingsresarves waar als gevalg van eerder
besluitvorming een harde claim op ligt en dus geen onderdeel vormean van de beschikbare
weearstandscapaciteit. Reserves ter afdekking van de kapitazllasten van investeringen zoals bif de
reserve "Website' zijn voorbeelden hiervan.

Mt beslamde bestemmingstesenes

De niet beklemde bestemmingsreserves 2jn bestemmingsreserves waar geen harde claim op ligt,
Deze reserves vormen wel onderdeel van de beschikbare weerstandscapaciteit. Voorbeelden van
dergelijke reserves zijn de bestemmingsreserve als ‘E-depot” en Digitalisering en bedrijffsvoering’,
Deze reserves hebben viteraard een doel, maar hier ligeen nog geen concrete claims op.

2. Post voor onvoorzien in de begroting

De begroting van het RAR bevat een verplichte post voor onvoorziene lasten vanuit de
varslaggevingsvoorschriften. Deze is jaardijks ca. € 5.000 (op basis van de begroting 2022). De post
orvoorzien heeft als doel onvoorziens vitgave op te vangen. Gezien de geringe omvang van deze
post tellen we deze niet mee in de berekening van de weerstandscapaciteit.

Voor de berekening van het weerstandscapaciteit wordt de aleemene reserve en de niet beklemde
bestemmingsresenves meegeteld, Waarbl] voor de nlet beklemde bestemmingsreserves geldt dat er
In de begroting en meerjarenramingen voor komende jaren (2024 tot 2028) concrete plannen zijn die
orgen voor een claim op deze reserve, DIt zorgt ervoor dat deze bestemmingsreserves In de tlid in
armvang rullen afnemen, en daarmee de weerstandscapaciteit zal verminderen. Onderstaand is de
afmame van deze reserves over de Jaren 2024 — 2028 en het effect ervan op de beschikbare
wenrstandscapaciteit inzichtelijk gemaakt,

Armrws £211 000 £ 711004 [FEETT] £ 21ii 080 L 211005 o 211060 [E TN =
‘Wasritarsd vaRimagan
| Basiemmingsrenenies
Reserve Edepot E B0 3111558 (" Kark] danaxy [} Terd| €indan ERnOal
| Riserer: Digkabsesing! € i € 100848 & 10 FaE € 100l K B Al A LRiLE]
Bodriflracaring
Armne Yipasie [RATTETE] (1] [31] (4] [¥] [ (1]
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3.3  Weerstandsvermogen: de ratio en systematiek
Wanneer 2owel de benodigde- als de beschilkbare weerstandscapaciteit in beeld is gebracht, kan men

het weerstandsvermogen berelenen. De uithomst van die berekening vormt de ratio
weerstandsvermogen.

ANEATS

Ratlo weerstandsvermogen = ' Bnnndlgﬂa mmmnd&mnnch&lt irisico ﬂ!

Om het weerstandsvermogen te kunnen beoordelen is vastgesteld welke ratio het RAR nastreeft.
Hiertos Is gebrulk gemaakt van enderstaande waarderingstabel.

Ratle wearstandsrermogen Waardering

=20 LIftstekemd |
18«x< 2.0 Rulm voldoende

10<x<14 '-.I'nl-:lnrmde

DB«x< J.,.-I:I_ == Matig

0,6 <x <08 Dmveldaende

< [,6 Auirm anvoldeende N

De geldende ratle van het weerstandsvermogen is door het Algemean Bestuur van het RAR in 2014

vastgesteld op minimaal 1. Het RAR streeft rodoende naar een weerstandsvermagen welke minimaal

voldoende is. De volgende redenen zijn Rlervoor aan te dragen:

- Onnodlg opbouwen van reserves wordt voorkoman,

- Weerstandsvermogen voorkomt dat incldentele tegenvallende finandiéle resultaten verhaald
maeten worden op de gemeentan,

€ 268,869

Beuchikbans
. wanrstandicapactel
Greinunnlarseerde fisico's

£ 20000 £ 200000

1.4 id

Batin wpsrstand s mmepen

Het huidige weerstandsvermogen anno 2024 kan gewaardeerd worden als uitstekend,
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3.4 Conclusies voor inrichting van het weerstandsvermogen
Op basis van de berekeningen in paragraaf 3.3 komen we tot de volgende conclusies:
= [e beschikbare weerstandscapaciteit biedt, gezien de risico’s, voldoende
weerstandsvermogen als deze zich beweegt tussen de €200.000 (factor 1) en €£280.000,
(factor 1,4).
= Het RAR zorgt ervoor dat de beschikbare weerstandscapaciteit niet {langdurig] onder
voorgenoemde drempelwaarden komt te liggen.
& [Deze nota vrazpt tot 2028 nlet om een begrotingswijziging ten opzichte van de
meerjarenbegroting 2025-2028.

Het R&R hanteert de volgende vitgangspunten voor inzetten, aanvullen en afromen van de
weerstandscapaciteit;

= |ndien risica's zich voordoen kan een beroep gedaan worden op de weerstandscapacitait,
waarbl] ook een (bestuurlijlee) afweging wordt gemaakt tussen andere mogelijkheden om de
gevolgen van risica’s op te vangen.

& Dewesrstandscapacitedt |s toerelkend genoeg om de totale berekende restrisice’s van
tezamen € 200,000 te kunnen opvangen. Miettemin kan een risico zich voardoen, hoe klein
de kans ook is. In het geval dat dit gebeurt en de amvang ervan de beschikbare
weerstandsca paciteit overschrijdt, dan staan de deelnemende gemeenten garant voor de
dekking van het verschll, confarm artikel 7, lid 1 & van de Financiéle Verordening Regionaal
Archief Rivierenland 2023,

= Wanneer een beroep wordt gedaan op de weerstandscapaciteit waardoor deze minder
wordt dan valdoende {minder dan ratlo 1), wordt besloten tot concrete maatregelen ter
aanvulling van de weerstandscapaciteit en worden meevallers ingezet om het tekort aan te
wllen,

® fls de beschikbare weerstandscapaciteit hoger is dan voldoende (hoger dan ratio 1,4) worndt
bestuurlijk besloten bij het vaststallen van de (meerjaren)begroting en het bespreken van de
jaarrekening hoe omgegaan wordt met dit deel van de reserves. Het surplus van beschikbare
weerstandscapaciteit kan in principe worden vastgelegd in de vorm van een beldemde
MEse e,

Voor de verwerking In de Planning en Control-cyclus (PRC-cyclus) van het RAR worden de valgende
uitgangspunten gehanteerd:

s [e Beleldsnota ‘Risicomanagement en weerstandsverrmnagen’ 15 ultgangspunt voor de
paragraaf weerstandsvermopen, zoals die in de begroting en de jaarrekening naar voren
komt. Bi] het opstelien van de {mearjaren)bagroting en de jaarrekening wordt deze nota als
uitgangspunt genomen, en wordt jaarlijks een globale toets van de risico’s en het
weerstandsvermogen gedaan.

& [De Beleidsnota ‘Risicomanagement en weerstandsvermogen” wordt vierjaarllks herzien en
aangaboden worden aan het Dagelijks Bestuur ter vaststelling. En dzarna gaat deze ter
kennisgeving naar het Algemeen Bestuur,
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Bijlage 1 : Risico’s en beheersmaatregelen

Waterschap Riderenland

rapeling is peregeld op welke wijss deckerpende gemesrte
mageljkerwijs rou kunren Etreden. Hisfn 5 opgenomen
dat er alfspraken worden germaakt over de kostan bij
ultkredean, Hiet financles riskoo Is hienmes gedekl, want da
hlijvende gerneenten stsan garant voor de gemankise
alspraken. En s er geen restrision woor wittreding van een
deslnemende gemeernten.

De avereenkamst die het RAR met het Waterschap
Rivierenland heelt eindigt op 31 december 2024 e wardt
stilwijgend tefiens met twee joar verlengd, tenzij 12
maandean van tevoren is opgenegd, De refatie tussen de
contractarten is goed, ket Watarschap heoft recantedijk
nisuws opdrachten aan bat RAR gegaven, de kains dat niat
wards varlengd is derhalve kiain, Do financiée gevalgen zijn
niettemin aanzonifk, Bohalve aen Inkemstenderving

ad € 0000 op jaarbads, rullen bij bedindiging van de
overeenkomst ook frictickesten moeten worden hatagld,
Daza kostan vorman het rest fsice. Teneindo de kans op
ean aveniuela bodindiging van een DA, alsmedea de
firanciéle pevnigen ervan, 2oveel maogalijk te hepercen, wil
het R&R waderam lange termijn afspraken maken met het
Waterschap, waarbd] ook pekeken waordt naar de
voarwaardan woor mogelijks uittreding.

 Risico Aanwezlge beheersmaatregelen Rest risico
1. Utireding van een deshemer of Deelnerners kunnen besluiten op enig mament niat meer
beindiging van een overeenkomat, | deel te willen nessan dan wel ndet meer gabraii te willen
Bljvoorbeeld een gemesnte enfol het | maken van onze diensten. In de gemeenschappelijke

E 300, 0600 - £ S00.000

"yaststeflon van de begrating.. Hierdoor Is er geon |
Incidentenl) restrisioo.

7, Nisuwn wak- P Eweplissle wijtigingen in de wetgsing (roals da £D
Toale o.a. do Archiafwet die naar Archiefwet) kunren indoed bebben op ons takenpakket,
warwachting in 207% van kracht fangeden het RAR in Hn aakuitvaering altijd moest
wnrdt, voldoen aan de wetlgeving komen deargelike wijzigingen in
taloen teruy in de begrotingsopcius (PEC-Oyclus). De
ewentuele kosten hiervan hebben e=n strochurels
doorwaridng in da bagrotingen veor kamende jaren, Dema
waorden apgevangen door de deslnemende gemesnten bij
yaststellen van do begroting, Hierdeor i5 er geen
{ircklmmteel) restrisico,
1. Technolopische ontwikkelingpen Technalogisehe anbwikkelingen brengen zowe| raica's als ED
Technologische pntwikkelingen 2oals | ook kansen met el mee. Hisrdaar kan et voarkomen dat
automatisering on Al, digvan invloed | investesingen snalles nodig 2i]n dan woorsen anfol dat
1ijn op de ormeang enowljoe van de repds giedans [meestarirgen nist mesr renderen 0 nisuws
uttaafening wan de primalre taak, nodg fn. Gok kervoor geldt dat dengalijke wijzigingen
wordan opgenoden in de begrotingscyclus (PRC-Cyclus).
Die eventusle kasten hiervan hebben een strocturels
doorwerking in de begrotingen veor komends jaren. Deoa
sworden appesangen dooe de dealnamende gameesntan bij
vasistellen van de begrating., Hiesdoor i er geen |
incidentes!) restrision.
(4. Mieuw beleld als gevols van nieuw Ok hiervoar geldt dat dergelifier wijzlgingen worden o

bestuir aggenarnen In do bogrotingseyebus (PEC- Cyches), D

ij hiet santreden van een nlauw ayeniueha koston hiaryan kebben ean structurale

bestuur (efke 4 jaar} s de kans op daorwarking in de begratingen voor kamende faran, Ceza

Roerswillging samweg. aworden sogevangan door de deslnemaende gamaentan by
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5 ls Hizryoos is gean behasrsmaatragel op te nemen, anders €0
ean paademis, oorlog anfaf dan de georeforde past oreearzien, wassmer dergelijke
(R L | etk | onvaprriens tegersallers op e vangen zijn. Inden deze
e financiéde pevolgen van oon past niet afdoende &, zal kat tekort b de jaarmekening
pandemie goals de corona crisis, door de declnemende gemaenten wordan aggevangen.,
maar ook de oorlog In Oekraine met | Indizn de kosten ean structuree docewerking hebban,
de enorme prijsstigingen rijn niat te | mllon deza in do begratingen voor kamenda jaren, Deze
vonrzlen in de begroting wardan spgevangen door de dealnemeande gemeenten hi|
vaststellen vam de beproting, Hierdoor is er geen |
incidarteed) rastrishco,
Risico Aanwezlge beheersmastregelen Rest risico
6. Afhankolijkheid specialistische De huidige leveranciers van het archisfbeheersysteem en | € 3000000 - € 500,000
lpyaranchars dacumantmanagementiystosm van bat RAR sfaan goed
Hert BAH is vonr haar taakusiteoering aangeschreven en zijn keiderd in bun branche, De kans dat
afhankelljk van de inzet van cen £én van hen noodgedwongen zin bedrijfseoering bedindigt
twestal essanthie [softeanch mueet als zeer klein worden Ingeschat, Indien ot zich
systemen. Het wegvallen of niat goed | onverhooept toch waordoet dan kunnen de financiéia
furmctioneran van daza systeman gevolgon In terman wan senangingsineestaringen
heeft nepathaue gavalgen voor ean aarzienlijk zijn,
poade taakulwoering, O it riskon heter In beald te krijgen is het HAR
woarpamens ¢m i het komende @ar bedrijfsnformatio op
te vragen van deze leveranclers en 2o een beter baekd te
erifgen van hun reputatie en sohabiliteit. 2o kan bij twdjfal
hiet HAR self hat Inftlatled maman om fdlig naar eam andars
knverancler ult te kijken en cuver te stappen, Dit neamt miet
weg dat een dergedifke overstap ook altlld aanzéenl|jke
mdgratiekosten met zich meebrenpl. Deze kosten vormen
et rest rislon
7. Calamiteitan met schade aan gebouw | Het RAR heeft cen actweel calamiteitenglan en is afdosnds | € 300,000 - € 500,000
an archisf tot gavaln warrakerd tegen divecte water- en brandschade aan het
Er is een risico aamyezig op een gobaunw. De opstal versekering i tegen herbotwaaards,
calamitetten 1oals brand, welke om de & jaar opniewny wondt getagesrd. D geidt ook
viateroverast, Inbraak of vandalisme. | woor de Inboeded zoals de Bntoarimentans en de
OiE lewart mogelilk gevalgschade. hodrijfsuitrusting. Archiefstuldeen 7ijn echter niet to
warzakeran.
e kans dat calamiteitan rich woordoan moot als 2oer kain
winrden ingeschat, mede doordat het geboww vt 2012 |5 en
voldoat aan alle wettalijke (veighaldsivoorschifien, En
door het toepassen van adequate detectiesystomen kan in
veel govallen snol goactserd worden waarmes het rslco
wan warlies van archlofstukken baperks blijft, Documantan
die bl] #an brand warloran gaan, kunmen niet warden
waryanpen en brengen dan ook geen kostan met Zich mea,
Whal kunnen de kosten van het opruimen van desls
beschadipde archiefstukken, het restauraren van
beschadigde stukken en bet tldelifk onderbrengen van da
nket heschadigde stukken aansanlijk zin.
8, Cybarcriminaliteit Dezr warm van criminmliteit kamt begerwaordig regeimatiy | € 500000 — 150,000
Ondanks goede an actucle voor bij de everhieicl, De kans dab een cybbermanval shaagt
besalligingsmaatregelen blipen mpet evenwel als betrekkelik kiein worden ingeschat,

cybercriminelen continue hun
aanvalsplannen aanpassen om
hieromheen ta werken, Erisdus
altljd @an ristco/kans dat ze oullan
slagem. Dt leeart vwijwed altijd
gevolgschace,

gezien de goede inrichiing ven de lagische
toegangsbevailiging van de spstemen. Ook jn de financigle
pevalpen relatief beperkt, gesan het feit dat het RAR
beschikt over goede back up-systemsn enomet de
veraerkerd van gepevens overssnkomsten (inelusief pen

Service Level Agresment SUA) djn algesioten, die mads
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waorzlen in een bonging van de [nbegritelt wan de
papevaniva etk ng,

Dit et net wep dat een derpelijee woorval altid kosten
el Bch meebrenpl, 20als herstal en reparatiskasten en
eventueel sxtra beveillgingsmaatregelen die hieshi} koman
kiffen. Ders kosten warmen het rest risioa,

verantwanrding van bestede galdan,
Indien het RAR hler niet aan kan
voldosn kunnen gelden (deels)
wiorden berugpevorderd,

gecreferde post orvoorzlen, waarmes dergeliike
ormyoorziane tegenvallers op te vangen ziin. Irndien deze
post niet afdoende b5, zal hat tekort bij de faarrekening
daor de deelnemende gemeanten worden ogpevangen,
Hierdoor s er geen [Incidermtesl) restricion,

Risico Aznwezige beheersmaatregelen Rest risico
4.  Rentefluctusties Het renterisicn is baparkt sanwezig. Voor de middelen dia £0,-
Renterislos kan woar optreden door aangetrokken ziin geldt ean vast rentepercenizge. Het RAR
werandesingen inde rentestanden, heeft relatief gezlen veel uitstaande middelen, Hiervoar Is
Dt ke leiden tot nadeel door een geen behearsmaatregel op te nemen, anders dan de
rentestijping of goecrederde post opvearzien, waarmiee dergell]loe
het niet profiteren van rentedalingen | omecarzlene tegarvallars op te vangan 2fn. Indlen deze
vaar safgetrakken gelden. Woor post et afdoerde ls, 230 hat tekart bl de jaarrekaning
uitstaande gelden kan het feiden tot | door de deelnemande gemeenten woerden opgavangen, Da
eeri nades] als de rente daall. eventueale kasten hlervan hebben een strecturels
doorwerking in de begrotingen voor komende janen, Dega
warden opgevanpen doos de declnamends pemeenien bij
vastatellen van de begrotlng. Hierdaor |8 ar geen
[incidenteal) restrisicn,
1 Prolectroanseement pesubsidiesrds | Erwondt actief gestuurd op poed projectmanagement en £,
projectan financiesl voortgangsoverieg ofwel het 5 2en voorwaarda
Aan de (project]subsidies hat RAR om het praject te wilen doen. Toch zijn dit veslal projecten
krifgt zijn voarsaarden verboadan, in sarnenwerking mat derden en bI# At riseo bastaan,
Onder andera voor de tiidighedd en Bultan deze bahearsmaatragal s ar nlets anders dan da

in gewal van een geconstateerde
fraude is er sen risico op mogelijke
gevalgschade,

gekeken inwelke mate de interne beheersing verbetering
behoeft aim deze Fislee’s af be dekken, Waar nadig is deze
aangescherpl. B 2ijn voldoende maatregelen getralfen am
arrechimatige oe-eigening van vaile activa te voarkarman.
En hioewel archielstukken niek tat de vaste activa horen,
din oak hishwor mastrageban getraifen ter yoorkoming
van arrechirmatige loe-elgening. Maatrepsben soals:

Risico Aanwezige beheersmaatregelen Fiast risico
11 Malewen van de wot- on regelgesing | RAR volgt de ontwildoelingen randam wetgeving op de voet. | € 25000 - € 75400
Wt an regelgoving veranderd Echter is zij niet altijd in staat am met de intern aanwezige
continua, Dnze hedrjfswering dient capacitelt en cxpertise da veranderingen snel vorm te
hier man te voldoen an op aangepast gewar. Om te waorkomen dat we nist uweldoen aan nieuwse
teworden, Door de beperts wetten an regals wordan bij bepaalde vraagstukken
OIMYaEng van onze arganisatie is ator ne experiise tjdelifice ingehuund, Ot ook om te
hierecor niet altijd de Julste kennis voarkomen dat er bevst of onbewst cvertredingsn van
enof capachelt Intern aanwezlg, wiet- ¢n ragefigeving plaatsvindan dic mogelijk schadedtalms
en boetas kunnan oplevaran
Mt externa inhuur neemt het risico af, maar dit nesmt
nést wiap dat de kosten van een extarns (juridische}
speciafist in de praktiik evamwel behoorlilk kunnen oplopen.
hee kosten vormen hes rest risico, Dee kosten oin nlet
srucheres van aard en 2ijn veelal nog onbekend ten t)de
van hat opstellan van de begroting {ruim 2 Jaar arvnoc.
hiat als gewalg dak 2e nies attld vooraf lunnen worden
opgenamean i de begroting.
1%, Frauderisicn’s In het kader van de rechtmatiphelkdsverantwanr dng s £a,
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Risico

Losbgan gacontrole, camera toezicht en regktratiopystemaen,
Woosalenap behoewen geen frauderision’s ten laste van het
weerstandsvermopen te worden gebracht. Hierdaar Is er
geen {mcidenteel) restrisico,

hanwezige beheersmaatregelen

Rest risico

13, Versuirm anfof uitval
Langelisrig siekteverziem fuitval van
crucia persones

Hat RAR voert een actiel beleid romdom de E::-undheh!l -ET
inzethaarheid van medewarkers, Hob verzuim is momentael
laag. Daamaast 5 in de peroneelshedget rusmits
cogensmen voor versangng bij langdurige witval,

indben dargelijls budgetten structures| niet mear
toerefiond 2ijn, worden deze wijzigingen cpgenomen in de
bagrotingseychus [FRC-Cycus)l, Do evartuslo kostan
héarvan hebben een structurele doorwerking in de
baprotingen woar kameande faren, Dere warden
cippevangen door de deelnemends gemieenten bif
vaststellen van de begroting. Hierdaor |5 er geen
[inelderteal) restrislco.

£0,-

14. Omuoldoends kwalitatiel persangel
Al geundp van de krapte op de
arbeidsrnarkt is het de lzatste |anen
steeds moeilifer om voldoande poed
gekwaliliceerd personsel te vimden
woar openitasnde vacabunes

Het RAR rmemit gord werkpeearschap serines an waerl g.a.
ern sotief boleid om medewerkers te ontwikkelan, dit ook
met als dioel parsaneed langdurg te behaudan. Hiervoar zijn
leertrajecten en een opleldingsbudget voor handen,
Daarnaast s or een wervingsbudget spgenomen die in vesl
gevailen toeraikand s,

Indlen derpelijke budaetten structuresl niat mesr
toeredicend zifn, wordan deze wijtigingen opgenomen in de
beprotinpsoyclus {PERC-Oyclus), De eventueds kosten
hiervan hebben een structurele docreerddng In da
beprotingen weor kamande [aren, Deze worden
oppevanpen daar da desinemanda germaenten bij
uaststellen van de begroting. Hierdoor is ar geen
{incldenteal) restrisioo.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE
ACCOUNTANT

Aan; Hel bestuur van Reglonaal Archief Rivierenland

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024
Ons cordes!

Wij hebben de jaarrekening 2024 van Regionaal Archief Rivieranland te Tiel geconiroleard.

Maar ons oordes| geeft de in dit jasrversleg opgenomen jaarrekening ean gefrouw beald van de groolta en de
zamensielling van zowel het vermogen van Regionaal Archief Rivierenland op 31 december 2024 als de
baten en lasten over 2024, alsmede van de financiéle rechimatigheld over 2024 in overeenstemming met
Eesluit begroting en veraniwoording provincies en gameenten en de bepalingen van an Erachlens de VWil
normering bezoldiging topfunciionarissen publiske en semipublieke sector (WNT).

D jsarrekening bestaat wit;

1. debalans per 31 december 2024,

2. het overzicht van baten en lasten over 2024,

3. definanciéle rechtmatigheidsverantaoording over 2024 an;

4, detoelichling metl een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingan.

Ohe hasis voor ons cordes!

Wi hefabeen onze controda uitgevoerd volgens het Nederlarnds rechl, waaronder ook de Nedarlandsa
controfestandaardan vallen, Onze verantwoordelijkhedan op grond hienan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwvoordelijkheden voor de confrole van de aarmekening'.

Wij zijn cnafhankelijk van Regionaal Archief Rivierenland zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankefijlkheid van accountants bij assurance-opdrachien (Vi) en andere voor de opdracht relevantea
conafhankelijkheidsregels in Nedardand. Verder habben wij voldaan aan da Verordaning gedrags- en
barogpsrageals accountants (VGBA).

Wi vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoends en geschikt is als basis voor ons cordesl,

F5V Acsoantants » Adviseurs 8.V Taisfoow; 088 900 5301 Handetsreglatarmammer; 11020653
Hogawag 43 E-mail  (nfglfey i Lidd wan d vermiging SR
Poatieis 128 Iradermed, o By famber ar fasia mbemaliovsd
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Verklaring over de in hel jaarverslag opgenomen andere informatio

Heat jaarverslag omveat endere informatie, naast de jaarekening en onze controleverklaring daarbd),

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wi van mening dat de andere informatie met de jaarrekening

veranighaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij habben da anders informatie galeren an habben op basis van onze kennis &n ona begrip, verkregen
vanuit de jaamekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andare informatie materidle afwijkingen bevat.
Met onze werkzaamheden hebben wl| voldaan aan de veraisten in de Nederandse Standaard 720, Deze
werkzaamhedan hebben niet dezeifde diepgang als onze controlewerkzaamhaden bij de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursversiag en

de gverige gegevens in cvereenstemming met Beslult begroting en verantwoording.

. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelikheden van het bestuur voor de jaamekening

Het bastuur s varantwoardelijk voor het opmakan an getrouw weergeven van de jaarrekening in
oversenstemming met het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten en de bepalingan
van en krachtens de Wat normering bezoldiging tapluncionarssen publiske en semipublieka sector (WNT]),
In dit kadar is hal bestuur tevans verantwoordalik woor een zodanige interne behearsing die het

bestuur noodzakalijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevanis wel- en
regedgeving mogelijk te maken zender afwijkingen van materiesl belang als gevolg van fouten of frauda.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkhaid is het zodanig piannen an ultvoeran van ean controleapdracht dat wij daarmae
valdoande an geschikie controle-informalie verkrijgen voor haet door ons af e gaven oordael,

Onze confrole is uitgevoard met ean hoge malie maar geen absclute mate van zekarheid waardoor het
mogelijk iz dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekdken.

Afwijkingen kunnen onistaan als gevolg van fraude of fouten en zin matereel indien redelljkarsi)s kan wordan
varwacht dat deze, afzondarlijk of gezamanlifk, van invioad kunnan zijn op de aconomische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jsarrekening nemen. De materialiteit beinvlioedt de aard, timing en omvang van
onza controlewerkzaamhedan en de evaluatie vam het effect van onderkende afwilkingen op ons oordeed.



Wij hebben deze sccounianiscontrole professioneed kritisch witgevoerd en hebben waar relevant professionsle
cardeslsvorming foegepast in overssnstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische
voarschriften en de onathankefijkheldsalsan. Onze controbe bestond ander andare uit:

L 2

Paraaf voor waarmerkingsdosleinden:

hat identificeran en inschatten van de nsico’s dat de [aarrekening afwijkingen van materieal balang bevat
als gewvalg van fouten of fraude hel in reactie op deze rigico's bepalen en uitvoeren van
conirolewerkzaamheden en hel verkrjgen van conirole-informatie die voldoende an geschikt is als basie
voor ons oordesl. Bi| fraude (s het risico dat een afwilking van matereal belang nief ontdekt wordt grofer
dan bij fouten. Bij fraude kan spraka zijn van samanspanning, valshesd in geschrifte, el opzetielijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzetislijk verkeerd voorsieflen van zaken of het doorbreken van
de interme beheersing,;

het verkrijgen van inzicht in de interne bahearsing die relevant is voor de conbrode met als doel
controdlewearkzaamheden & salectaren die passend zijn in de omstandigheden, Deze werkzaamheden
haebben niet als doel om een cordeel ult te spreken ower de effectiviteit van de interne beheersing van de
entitelt;

het evalueren van de geschikiheid van de gebrulkte grondslagen voor financi#le verslaggeving en het
evalueren van da redelijkheid van schattingen door hat bestuur en de toelichtingen die daarover in de
|sarrekening stzan;

het evalueren van de presentaiie, struchiur en inhoud van de jaamekening en de daarin opgenomen

toedichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening sen getrouw beeld gesft van de cndediggende transacties en
gebeurtanissan, inclusiet de financiéle rechtmatigheid daarvan.

Zalthommel, 20 maart 2025

FSY Accountants + Adviseurs BV,

was getekend

¥.G.P.M. Viguurs A
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