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VERZONDEN 1 6 SEP. 2021

Beste leden van de Raad,

Met respect voor uw budgetrecht bieden wij u de Programmabegroting 2022 met de
meerjarenbegroting voor 2023 -2025 aan.

Wij zijn er ons zeer bewust van dat 2022 een verkiezingsjaar is. Voor u als raadslid
breekt daarmee een spannende periode aan. U legt verantwoording af aan de
kiezers én u laat de inwoners van Waalre zien wat uw plannen en aanpak zijn voor
het lokale bestuur. In dit licht heeft de begroting 2022 voor u en voor kandidaat
raadsleden een bijzonder karakter. Met dit voor ogen hebben we de begroting 2022
opgesteld. Voor de inhoud van het beleid hebben we ons laten leiden door uw
raadsbrede agenda. U besloot daarover op 23 februari 2021. De financiéle kaders
voor deze begroting heeft u ons gegeven met uw besluit over de kaderbrief op

6 juli 2021.

Met deze besluiten heeft u ons een heldere opdracht gegeven waarmee wij de
afgelopen maanden samen met de ambtelijke organisatie aan de slag zijn gegaan.
De uitkomst hiervan leggen wij nu aan u voor. Centraal staat een ambitieus en
stabiel lokaal bestuur. Onze keuze is scherp: we kiezen voor het realiseren van de
raadsbrede agenda. We maken de begroting meerjarig sluitend door te schrappen
waar het kan en door de OZB-belasting te verhogen. Een toelichting hierop en
enkele alternatieven vindt u in bijlage 1. Wij willen u hiermee inspireren en
uitnodigen om inhoud te geven aan uw budgetrecht. Binnen de door uw raad
gestelde kaders heeft u alle ruimte om andere keuzes te maken en een
meerderheid in de raad van de wenselijkheid daarvan te overtuigen.
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Een ambitieus en stabiel lokaal bestuur vraagt lastige keuzes

Met de kaderbrief hebben wij u indringend voorgehouden dat er geen financiéle
ruimte is voor nieuw beleid. Integendeel: er is sprake van een dreigend structureel
tekort dat een bestuurlijk antwoord van uw raad vraagt. Een lastige keuze: kosten
besparen en/of lasten verhogen? “Niet kiezen of keuzes vooruitschuiven” doet
afbreuk aan de ambities en de stabiliteit van het bestuur.

De financiéle situatie van gemeenten staat onder grote druk en is voor veel
gemeenten op korte termijn onhoudbaar. De gemeente Waalre is wat dit betreft
geen uitzondering. De VNG heeft hierover - ook namens Waalre - stevig de
alarmbel geluid in politiek Den Haag.

In afwachting van een nieuw kabinet is de financiéle situatie blijvend onzeker en de
herijking van het gemeentefonds lijkt slechter uit te pakken dan gedacht. De
financiéle ruimte om de ambities van de raadsbrede agenda te realiseren is

structureel onvoldoende.

Een ambitieus en stabiel lokaal bestuur kijkt verder dan één
bestuursperiode

De realisatie van de ambitie van de raadsbrede agenda vraagt wat ons betreft meer
tijd dan één bestuursperiode. We hebben ook geconstateerd dat er nog stevige
(financiéle) opgaven voor het gemeentebestuur liggen. De komende jaren is het
onontkoombaar om middelen vrij te maken om het onderhoud van de infrastructuur
en het groen aan te pakken. Denk aan de wijken de Voldijn en Ekenrooi zuid. Ook
nieuwe woongebieden en de herinrichting van het centrum van Aalst en Waalre
vergen de nodige investeringen. De invoering van de Omgevingswet brengt ook
verdere kosten met zich mee om ruimtelijke initiatieven mogelijk te maken.
Voorzieningen zoals de bibliotheek en de verenigingssubsidies ziet u ook niet graag
verdwijnen zo sprak u eerder uit. Ook de uitvoering van het Integraal
Huisvestingplan voor het onderwijs zal de nodige middelen vragen. Terwijl sommige
van deze investeringen een aantal keer vooruit zijn geschoven bij eerdere
begrotingsdiscussies, moeten nu keuzes worden gemaakt. In bijlage 2 is een
overzicht met toekomstige ontwikkelingen bijgevoegd.

Verder zijn wij tot het inzicht gekomen dat de ontwikkeling van de ambtelijke
organisatie achterblijft bij de opgaven waar we voor staan en nog komen te staan.
De ambtelijke organisatie loopt op z'n tenen en de werkdruk is ongezond hoog.
Voor de toekomst is een modern, flexibel, efficiént en duurzaam inzetbaar ambtelijk
apparaat enorm van belang. Zodat bestuur en organisatie samen hun rol en
verantwoordelijkheid kunnen nemen in de eigen gemeente en in de regio. Er is
geen ‘een-twee-drie antwoord’ op deze vragen. Een antwoord hierop vraagt een
doorgaande ontwikkeling die verder reikt dan één bestuursperiode.

Een ambitieus en stabiel lokaal bestuur vraagt om samenwerking

Stabiel lokaal bestuur in een kleine zelfstandige gemeente als Waalre betekent
automatisch intensief samenwerken in de regio. Op deze manier kunnen we al onze
taken blijven uitvoeren. Vanzelfsprekend vraagt het ook dat we samenwerken met
onze inwoners, bedrijven en maatschappelijke partners. Dit betekent een blijvende
investering in een organisatie waar professionele medewerkers en bestuursleden
voortdurend de dialoog met de samenleving, de regionale partners en elkaar
voeren. Investeren blijft nodig daar waar verschillende allianties nodig zijn om aan
al onze taken te kunnen voldoen én bovendien een aantrekkelijke werkgever te

blijven.
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Een ambitieus en stabiel lokaal bestuur vraagt om moed en leiderschap
Wij hebben alle begrip dat deze begroting u persoonlijk en als raad voor moeilijke
keuzes stelt. Gelijktijdig dringen wij er met klem op aan om in de aanloop naar de
verkiezingen politieke moed en leiderschap te tonen: maak deze lastige keuzes en
zorg er met elkaar voor dat u daarover met een duidelijke meerderheid besluit.
Moed en leiderschap zijn ook nodig om volgend jaar recht te kunnen doen aan de
verkiezingsuitslag en beleidsruimte te creéren voor een nieuw college.

Met het debat over de kaderbrief en de besluitvorming daarover heeft u politieke
moed en leiderschap getoond. Dit geeft ons vertrouwen dat er straks een heider en
breed gedragen besluit over de begroting 2022 ligt. Bij uw besluitvorming op 23
februari heeft uw raad de motie van D66 *Motie burgerparticipatie: motiemarkt
Waalre 2022’ aangenomen. Met dit in gedachte zijn wij en de ambteiijke organisatie
beschikbaar om u te ondersteunen en zo goed mogelijk in positie te brengen. Zeker
in de aanloop naar uw beraadslagingen over de begroting, maar ook daarna op weg
naar de verkiezingen. Wanneer we dit zo doen zijnh we met elkaar dienstbaar aan
het belang van iedereen in Waalre.

Bijlage 1: Toelichting op de gemaakte keuzes en enkele alternatieven
Bijlage 2: Overzicht toekomstige ontwikkelingen

Met vriendelijke groet,
Burgemeester en wethouders van Waalre,

Waarnemend burgemeester,

dr. A.J.W. Boelhouwer
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