
vraag nr pagina programma/paragraaf vraag gesteld door antwoord

1

5 Aanbieding De jaarrekening 2023 sluit met een positief
saldo van afgerond € 3,1 miljoen. Dit is € 2,6 miljoen positiever 
dan bij de najaarsrapportage 2023(€ 502.000). Graag 
ontvangen wij een overzicht van het geld dat de afgelopem 5 
jaren is overgebeleven (jaarstukken afgelopen jaren)?

PvdA #ONBEKEND!

2

5 Aanbieding Qua projecten zijn grote projecten afgerond zoals….......... Graag 
ontvangen wij een overzicht van projecten die de afgelopen 5 
jaren in de begroting hebben gestaan en niet volgens de 
initiële planning zijn gerealiseerd?

PvdA Gezien de druk op de personele capaciteit, ook als zodanig op veel plekken in de jaarrekening benoemd, 
willen wij zeker zijn van de meerwaarde van deze exercitie aangezien dit nogal een beslag legt op de tijd om 
één en ander uit te zoeken. Daarom als eerste beantwoording een globale schets, indien detailinformatie 
noodzakelijk is dan maken wij daar graag nadere afspraken over.
In de afgelopen 5 jaren is in de begroting een heel aantal projecten, klein en groot, opgenomen. De 
doorlooptijd van initatief tot uitvoering en afronding is niet altijd conform verwachting verlopen zoals ook 
in de diverse jaarrekeningen en begrotingen verwerkt en verantwoord. De redenen hiervoor zijn veelal 
gelegen in beperkte capaciteit intern, maar ook extern. Voorbeelden hiervan zijn het STRIP (Strategisch 
Investering Programma) en Verduurzaming vastgoed.

3
9 Bestuur en 

ondersteuning/Meerjaren 
perspectief

Wat zijn de bestuurlijke en/of financiële consequenties van het 
doorschuiven van het opstellen lange termijnvisie naar 2024?

CDA Het uitstellen van deze visie maakt dat we nog geen eenduidig en gedragen toekomstperspectief kunnen 
schetsen, waardoor overwegingen en keuzes nog ad hoc gemaakt worden. 

4

10 Verbonden partijen Hoe zijn de langjarige afspraken over prestaties, bekostiging en 
democratische controle in 2023 ingericht?

CDA Er is gelijk aan voorgaande jaren gewerkt met de systematiek van Samen Grip op Verbonden Partijen. 
Hiermee is meer afstemming vanuit deelnemers georganiseerd richting GR-en. Daarnaast is het proces 
gestart rond de doorvoering van de nieuwe Wet gemeenschappelijke regelingen waarmee onder andere de 
positie van gemeenteraden (democratische controle) gewaarborgd is gebleven.

5
10 Verbonden partijen Wat zijn de resultaten van de democratische controle? CDA Meer afstemming en uniforme advisering rond besluitvorming en in de zienswijzen van gemeenteraden 

naar de GR-en.

6
10 Dienstverlening Wat zijn de bestuurlijke en/of fiinanciële consequenties van het 

doorschuiven van het het uitwerken van het 
dienstverleningsconcept?

CDA Op dit moment is dit nog niet aan te geven. In Q3 gaan we een eerste verkenning starten om de contouren 
en de verdere inhoud hiervan vorm te geven en de financiële conseqeunties in kaart te hebben.

7 10 bestuur en ondersteuning wanneer zijn de uitwerking en de indicatoren bepaald? CDA Uit de vraagstelling is niet te herleiden op welk onderwerp deze vraag betrekking heeft.

8

10 bestuur en ondersteuning is er veel geinvesteerd in het vergroten van de invloed op de 
Verbonden partijen  . Is bekend of het effect heeft gehad?

CDA Ja, er zijn voorbeelden van Verbonden Partijen waar er, door de verbeterde afstemming van advisering 
rond besluitvorming dan wel bij opstellen van zienswijzen, aangepaste besluiten zijn genomen dan 
voorgesteld. Voorbeelden zijn het aanbieden van de AFBK door de GR'en aan de raden en de gezamenlijke 
passage in de zienswijzen begroting 2025.

9
14 Veiligheid Wat is WKB? (bij sectie OOV) CDA Dit is de Wet Kwaliteitsborging. Deze wet (ingangsdatum 1-1-24) verplaatst de toetsing aan de 

bouwtechnische eisen van een bouwwerk van de gemeente naar een onafhankelijke partij, de zogenoemde 
kwaliteitsborger. Dit geldt niet direct voor alle bouwwerken, maar gaat in fases.

10
17 Verkeer, Vervoer en Waterstaat Wat is de financiële consequentie dat niet binnen de 

taakstellende budgetten het meerjaren uitvoeringsplan 
Mobiliteit gerealiseerd wordt?

CDA Consequentie hiervan kan zijn dat projecten niet of in uitgeklede vorm kunnen worden uitgevoerd, of dat 
de raad om extra budget gevraagd zal worden.

11

19 Economie Wat zijn de consequenties voor de gestegen huurprijzen in 2023 
voor het winkelaanbod in Voerendaal op korte en langere 
termijn?

CDA Als huurprijzen stijgen dan kan een consequentie zijn dat het minder aantrekkelijk wordt om te 
ondernemen. In het ergste geval kan dit leiden tot leegstand. De gemeente heeft geen directe rol in de 
overeenkomsten tussen ondernemer en verhuurder. Er was in 2023 geen sprake van meer dan 5% 
leegstand (frictieleegstand).  
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12
19 Economie Welke ondersteuningsmogelijkheden heeft de gemeente om de 

winkeliers te compenseren zodat het winkelaanbod 
gecontinueerd kan worden?

CDA De gemeente kan een faciliterende rol op zich nemen door een neutrale partij in te huren die bemiddeld in 
de lopende huurcontracten tussen ondernemer en verhuurder. In Parkstad wordt gebruik gemaakt van de 
diensten van stichting Streetwise om deze rol te vervullen. 

13

21 Onderwijs Wat is het alternatief om kwalitatief goede 
onderwijshuisvesting voor eigentijds onderwijs te realiseren?

CDA Het is aan het schoolbestuur om hier alternatieven voor te ontwikkelen. Dit doen ze op dit moment ook al, 
aangezien nu ook eigentijds onderwijs aan leerlingen geboden wordt. Een belangrijk aspect van 
eigentijdsonderwijs, is dat je leerlingen les geeft buiten de jaargroepen om, maar op hun eigen didactisch 
niveau.  Dit kan natuurlijk op verschilende manieren vormgegeven worden, door kinderen op een andere 
manier in te delen in de school. Het is echter zo dat nieuwe gebouwen hier beter op toegerust zijn dan de 
oudere huisvesting.

14

21 Onderwijs huisvesting: er kan niet zoveel uitgevoerd worden in gewenste 
tijd qua huisvesting van de scholen door gebrek aan ambtelijke 
capaciteit. Wat zijn hiervoor (structurele) maatregelen?
Welke financiële onzekerheden zijn er en wanneer worden die 
verwacht?
Wanneer is er wel een duidelijk toekomstperspectief?

CDA De structurele maatregelen die we op dit moment voorstellen en toepassen is temporiseren, waardoor we 
de ambtelijke capaciteit op de juiste wijze kunnen inzetten voor de verschillende vraagstukken 
achtereenvolgend. De financiele onzekerheden die er zijn hebben te maken met de financiele opgave die 
we vanaf 2026 verwachten (ravijnjaar) voor de gehele gemeente. Extra investeringslasten met een 
afschrijvingstermijn van 40 jaar betekent dat de begroting daarmee verder onder druk komt en de 
bezuinigingsopgave groter wordt. Hierbij beschouwen het risico van desinvestring wanneer we een nieuwe 
school bouwen en deze op termijn toch niet open kan blijven vanwege (te) lage leerlingaantallen.

15
22 Onderwijs Hoe wordt een lokaal Educatieve agenda opgesteld voor heel 

Parkstad, terwijl er toch onderlinge verschillen zullen zijn tussen 
de gemeentes tav bv onderwijsachterstand?

CDA De regionale LEA is vooral gericht op een aantal gezamenlijke actielijnen die we als Parkstad gemeenten 
breed willen inzetten. Naast de regionale LEA zal gemeente Voerendaal een lokale vertaling maken naar de 
eigen situatie, om zo ook toe te spitsen op de lokale onderwijsachterstanden.

16
22 Onderwijs Welke andere oplossingen worden momenteel ingezet om het 

onderwijs van kinderen van de nieuwkomers te borgen?
CDA Er wordt op dit moment gewerkt aan het openen van een nieuwe schoollocatie (pand Putgraaf in Heerlen), 

waardoor meer kinderen onderwijs geboden kan worden. Voor de leerlingen van de CNO hebben wij 
alternatief onderwijsaanbod ontwikkeld met Cortemich (Innovo) en Grotius College (LVO).

17

22 Onderwijs Is bekend hoeveel mensen er op de wachtlijst voor de 
schakelklassen en taalscholen uit Voerendaal staan?
Welke oplossingen zijn mogelijk?

CDA Momenteel zijn er 90 jongeren, waarvan ? uit Voerendaal (specifieke vraag rondom aantallen is 
uitgezet ), die op de wachtlijst staan om te kunnen starten op de ISK. Onlangs zijn er weer nieuwe groepen 
gestart maar de instroom blijft hoog, waardoor de wachtlijst waarschijnlijk constant zal blijven op ca. 70-80 
jongeren. Zodra de nieuwe locatie op de Putgraaf in gebruik genomen kan worden, kunnen alle jongeren 
starten. 

18
22 Onderwijs educatieve agenda: onderwijs voor nieuwkomers: welke andere 

oplossingen zijn er voor snellere instroom in het  onderwijs en 
borging daarvan?

CDA Extra taalles op de thuisschool (school in de eigen kern). Dit kan echter nu niet geboden worden, waardoor 
de thuisscholen de kinderen geen passend onderwijs kunnen bieden.

19

25 Sport, cultuur en 
recreatie/Natuur landschap en 
groen

Paraplu bestemmingsplan heeft diverse zienswijzes opgeleverd 
is dit niet van toepassing in 2023?

CDA De zienswijzen bij het ontwerp parapluplan landschapselementen zijn eind 2023 actief opgepakt. Daarvoor 
is ook externe expertise en capaciteit nodig. Vanwege de gewenste zorgvuldigheid en complexiteit vindt de 
beantwoording naar verwachting plaats eind 2024 in het kader van de beoogde raadsbehandeling.

20

26 Sport, cultuur en 
recreatie/Natuur landschap en 
groen

Welke alternatieven zijn er om toch het onderhoudskwaliteit te 
waarborgen, bv subsidie buurtverenigingen om klein onderhoud 
uit te voeren?

CDA Op dit moment worden alternatieven onderzocht op haalbaarheid. Als voorbeeld wordt er op dit moment 
gekeken naar de inzet van vluchtelingen en statushouders vanuit het COA Ubachsberg. Daarnaast hebben 
wij in onze communicatie  naar onze burgers toe een oproep gedaan om mee te helpen in het onderhoud. 
In de verdere uitwerking van het groenbeheerplan kunnen wij kijken wat inpasbaar / realistisch is.

21

28 Sociaal domein/passende 
jeugdhulp

Hoe is passende jeugdhulp gerelateerd aan armoedebeleid? CDA Armoedebestrijding is geen doel op zichzelf binnen de jeugdhulp maar maakt onderdeel uit van onze 
integrale werkwijze waarin de jeugdconsulenten van de gemeente en JENS door middel van een brede 
vraagverheldering in zoomen op de verschillende leefgebieden waar onder er ook de financiele situatie in 
kaart wordt gebracht bij een gezin. Daar waar er signalen zijn van armoede wordt er nauw samengewerkt 
met partners zoals Kompas en Maatschappelijk en wordt er ook als intermediair opgetreden richting de 
verschillende kindregeling waar onder die van de stichting leergeld en het cultuur en sportfonds. Om de 
kennis te verbreden over de verschillende armoederegelingen nemen zowel medewerkers van de 
gemeente als ook van partners zoals JENS deel aan een masterclass over armoederegelingen.
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22

29 Decentralisatie beschermd 
wonen

Wat voor consequenties heeft de samenwerking met Parkstad 
voor prioriteit plaatsing van niet inwoners in Voerendaal?

CDA De Parkstadgemeenten werken al lang samen voor Opvang (sinds 2007) en Beschermd wonen (sinds 2015). 
We zijn al geruime tijd aan de slag met de voorbereidingen voor de verdere doordecentralisatie Beschermd 
wonen. In Parkstad is reeds in 2015 (en in 2020 een gewijzigde) gemeenschappelijke regeling vastgesteld 
waarin aan Heerlen mandaat verleend is om deze taak namens alle Parkstadgemeenten uit te voeren.  Alle 
colleges hebben in februari 2022 de notitie “Samen thuis” vastgesteld op basis van de door de raden in 
2018 vastgestelde regiovisie. In Parkstad hebben we gekozen voor een samenwerkingsverband van 17 
aanbieders Beschermd wonen die samen een divers aanbod hebben en de hele brede doelgroep bestrijken 
(GGZ, LVB, meervoudige problematiek, ASS problematiek, jongeren 18-27 jr, e.a.). Het 
samenwerkingsverband opereert in heel Parkstad, voor álle burgers van Parkstad met een noodzaak tot 
Beschermd wonen. Maar er is geen één aanbieder die Beschermd wonen-plekken heeft in Voerendaal. Dus, 
met het besluit om af te zien van de twee skaeve huse in Ubachsberg voor bewoners met een beschermd 
wonenindicatie, kunnen we stellen dat plaatsing van beschermd wonenclienten in Voerendaal niet/nooit 
aan de orde is (geweest). De conseqentie is dat mensen afkomstig uit Voerendaal met een indicatie voor 
Beschermd wonen (tussen de 10-20 personen) een beschermde woonplek krijgen in een andere 
Parkstadgemeente. Voor het onderdeel Opvang is in Voerendaal 1 eengezinswoning en 1 
eenpersoonswoning in gebruik. In deze woningen worden thuisloze burgers uit Parkstad tijdelijk 
opgevangen, het betreffen niet per definitie burgers afkomstig uit de eigen gemeente.

23

29 Decentralisatie beschermd 
wonen

Wat is de oorzaak dat er in 2023 zoveel trainingen nodig zijn 
voor de WMO consulenten

CDA Het Wmo-loket in Voerendaal bestaat uit een team van enthousiaste en ervaren deskundigen dat 
gelet op de taakuitbreidingen (Wet verplichte GGZ, decentralisatie beschermd wonen) en de 
zorgverzwaring (toename complexe casuistieken, multiproblematieken, ggz-problematieken) steeds 
meer en intensiever samenwerkt met verschillende in- en externe partners uit aanpalende domeinen (GGZ, 
veiligheid, wonen, etc). Om deze reden hebben in 2023 trainingen plaatsgevonden die gericht zijn op 
beschermd wonen, wvggz en integraal samenwerken in de wijk. Wij hechten groot belang aan 
kennisverbreding en kwaliteitsbehoud van onze medewerkers.

24

30 Mantelzorgondersteuning Ik mis info over de voortgang van Voerendaal als dementie 
vriendelijke gemeente?

CDA Wij hechten veel belang aan de ondersteuning van dementerenden en hun mantelzorgers. Er vindt 
intensief overleg plaats met de casemanagers dementie uit Voerendaal, er wordt geparticipeerd in het 
regionale dementienetwerk en de Alzheimerstichting wordt jaarlijks gesubsidieerd door de gemeente 
Voerendaal. Daarnaast wordt er volop ingezet op ondersteuning van dementerenden en hun mantelzorgers 
door middel van de inzet van zowel maatwerkvoorzieningen (dagbesteding, persoonlijke begeleiding, etc) 
als algemene voorzieningen (hoeskamers Burgerij, kwartiermaker mantelzorg, tafel van de ontmoeting 
Burgerij, onvergetelijke kookclub Alzheimerstichting in Voerendaal, geheugentafel Alzheimerstichting in 
Burgerij, etc). En tot slot wordt er fors geïnvesteerd in kennisvergroting rondom dementie bij de eigen 
medewerkers (een van de Wmo-consulenten is gespecialiseerd in ouderenzorg/dementie en we hebben 
een kwartiermaker dementie in huis), cliënten én mantelzorgers (folder herkennen en omgaan met 
dementie, jaarlijkse cursus 'weet dat ik vergeet') en onze eigen Burgerij-vrijwilligers (training omgaan met 
mensen met geheugenproblematiek). Om in aanmerking te komen voor het certificaat 
'dementievriendelijke gemeente' dient een convenant of intentieverklaring met netwerkpartners opgesteld 
te worden en dient er een beleidsplan en/of uitvoeringsplan gericht op kennisvergroting van dementie 
vastgesteld te worden. Gezien de grote ambtelijke capaciteit die dit vraagt en de geringe meerwaarde die 
dit oplevert ten opzichte van hoe we het nu geregeld hebben, hebben wij geen actie ondernomen om het 
certificaat te verkrijgen, maar hebben wij geinvesteerd in daadwerkelijke initiatieven waar onze burgers bij 
gebaat zijn.

25

30 Sociaal Domein Ruggesteun: wat is de situatie van de positie van Ruggesteun? 
Wordt deze opgeheven? Wat is het al;ternatief of opvang van 
deze functie?

CDA Ruggesteun, onderdeel van Cizop, wordt al jaren jaarlijks gesubsidieeerd door de gemeente Voerendaal. 
Cizop heeft aangegeven te stoppen met Ruggesteun. Het gaat om 8 actieve vrijwilligers (voor Voerendaal) 
die gekoppeld zijn aan 1 of meerdere clienten. Er vinden nu gesprekken plaats tussen de gemeente en 
Ruggesteun en de vrijwilligers van Ruggesteun. De insteek is om de vrijwilligers op te nemen als een aparte 
tak in het Buddyteam (Burgerij). 
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26

31 Burgerijen Wat wordt bedoeld met "andere constructie vrijwilligerswerk? CDA nu is het vrijwilligerswerk gebaseerd op vrijwilligers die structureel inzetbaar zijn. dat is een flinke 
tijdsinvestering en daardoor missen we vrijwilligers (jongeren) die wel willen bijdragen maar liever 
incidenteel. die andere constructie berust op inzetten van een poule van incidenteel inzetbare vrijwilligers.

27
31 Sociaal Domein Burgerij: risico's: vrijwilligerswerk en welke andere 

constructies?
CDA het succes van de Burgerij berust op de inzetbaarheid van vrijwilligers. Geen vrijwilligers betekent geen 

activiteiten in de Burgerij. Het inzetten van incidentele vrijwilligers kan bijdragen aan een stabiele Burgerij.

28

32 Participatie arbeidsmarkt en 
armoede bestrijding

Wat voor activiteiten zijn er ontwikkeld om de 
laagdrempeligheid voor de doelgroep te bevorderen?

CDA De vraag is niet helemaal duidelijk, wij interpreteren dat de vraag betrekking heeft op het gebruik van de 
minima regelingen. DIt jaar wordt er een masterclass georganiseerd om professionals te informeren over 
de regelingen die er zijn, wat ze inhouden en wie er gebruik van kan maken. Maar ook hoe de verwijzer kan 
helpen met aanvragen van de regelingen.  

29
32 Armoede en 

schuldhulpverlening
6e bullit bij wat hebben we gedaan: is het bereik van de 
minimaregelingen idd vergroot? 

CDA Afgelopen jaar is er door Kwiz een armoedemonitor uitgevoerd. De uitslagen vanuit de armoedemonitor 
worden als nul-meting gezien. We kunnen nu nog niet vaststellen of we ook daadwerkelijk meer inwoners 
bereiken.

30
32 Armoede en 

schuldhulpverlening
is verbetering nog mogelijk?
7e bullit: is door de ingezette lijn de regie versterkt?

CDA Verbetering is hier zeker nog in mogelijk. Per 01 juli 2024 is maatschappelijk werk inbesteed waardoor de 
lijnen korter worden. Dit heeft zeker een positief effect omdat maatschappelijk werk vanuit dezelfde visie 
gaat werken.

31

32 Participatie, arbeidsmarkt en 
armoedebestrijding

Het Noodfonds wordt ingezet, goed om dit te lezen. Kan hier 
ook wat meer informatie over verstrekt worden of kunnen we 
ervoor zorgen dat dit nog meer ingezet wordt? Tot wanneer 
blijft dit noodfonds beschikbaar.

D66 Er kan geen informatie worden verstrekt over de casussen waarin het noodfonds is toegepast. In zijn 
algemeenheid wordt het noodfonds ingezet voor gevallen die anders tussen wal en schip dreigen te vallen 
en waarvoor de diverse regelingen geen soelaas bieden. In veel gevallen zijn de bestaande regelingen wel 
toereikend en is inzet van het noodfonds niet nodig, meer inzet is dus geen doel op zich. 

32
34 Participatie arbeidsmarkt en 

armoede bestrijding
Wat is de oorzaak van de een lage last arbeidsparticipatie? CDA De uitgaven zijn lager dan begroot. De belangrijkste reden is dat het in 2023 nog niet is gelukt het aantal 

externe participatietrajecten uit te breiden met het begrote aantal. Daarnaast zijn de uitgaven beschut 
lager dan begroot. Zie ook pagina 106 van de jaarstukken 2023.

33
34 samenkracht en burgerp. Er .is  een groot verschil tussen begroting en realisatie in de 

lasten. Wordt dit mn veroorzaakt door overheidsmiddelen tbv 
opvang Oekrainse mensen?

CDA Ja dit klopt, de ontvangen overheidsmiddelen zijn aanzienlijk hoger geweest dan de gerealiseerde lasten. 
We hebben zowel de inkomsten als de uitgaven bijgeraamd bij de najaarsrapportage. 

34
35 Sociaal Domein Financien: waar staan de inkomsten van de eigen bijdrage van 

de clienten?
CDA De baten die staan benoemd bij onderdelen maatwerkvoorzieningen (vervoer) en hulp bij huishouden 

(WMO) hebben betrekking op de eigen bijdragen van cliënten. 

35

36 Volkshuisvesting en 
milieu/Positieve gezondheid

Wat wordt er gedaan om de vertraging in regionaal verband te 
verminderen?

CDA Daar waar mogelijk maken we de keuze om voor te sorteren op regionale uitvoering en reeds lokaal te 
starten. Als voorbeeld zijn we reeds met valpreventie gestart ondanks dat nog onduidelijkheid is over 
regionale afspraken rondom tarieven. mogelijk sturen we hier op een later moment op bij, maar we zijn 
dan in ieder geval gestart.

36
36 Volkshuisvesting en 

milieu/Positieve gezondheid
Wat is de reden dat de welwillendheid van de partners een 
risico is?

CDA Als gemeente kunnen we de opgave van positief gezonde inwoners niet alleen dragen. Hier is een breed 
partnerschap voor nodig van diverse partijen, echter is niet bij alle partijen de prioriteit even hoog om hier 
werk van te maken om diverse redenen.

37
38 Volkshuisvesting en 

milieu/Milieu
Dit heeft bijna dezelfde tekst als bij Afval, betekent dit dat er 
geen specifieke activiteiten/risico's zijn voor milieu?

CDA Paragraaf over milieu is aangepast. NB: de oude versie is in Ibabs gepubliceerd. In het bestuursbeluit van 31 
mei jl. zit wel de juiste versie. 

38

46 Paragraaf bedrijfsvoering Als gevolg van personele wisselingen lag de focus in 2023 
voornamelijk op de ‘basis op orde’ houden. Kijken we naar 
onderstaande opsomming van risico's op de pagina's 
9,10,11,14,15,21,26,31 en 32 (zie onderstaande regels in dit 
tabel), dan zien we een personeelstekort in vrijwel alle 
programma's. Graag ontvangen wij een overzicht van het 
personeelsverloop van de afgelopen 5 jaar? 

PvdA Gezien de druk op de personele capaciteit, ook als zodanig op veel plekken in de jaarrekening benoemd, 
willen wij zeker zijn van de meerwaarde van deze exercitie aangezien dit nogal een beslag legt op de tijd om 
één en ander uit te zoeken. Daarom als eerste beantwoording een globale schets, indien detailinformatie 
noodzakelijk is dan maken wij daar graag nadere afspraken over.
Er heeft jaarlijks een wisseling van ons personeelsbestand plaatsgevonden van ongeveer 20%. Het effect 
hiervan is dat er veel inspanningen geleverd moeten worden op enerzijds werving en selectie en anderzijds 
het op peil houden van kennis, kunde en netwerk.
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46 Bedrijfsvoering De paragraaf bedrijfsvoering wordt de opmerking gemaakt dat 
de organisatie kwetsbaar is, naast de moeilijkheden op de 
arbeidsmarkt voor specifiek deze kleine gemeente, staat ook de 
organisatieontwikkeling voor grote uitdagingen. Op welke wijze 
denkt u in staat te zijn de invulling van de vele functies te 
realiseren en welke organisatieontwikkeling heeft u in 
gedachte?

VVD Met betrekking tot het aantrekken van medewerkers, i.r.t. "moeilijk vervulbare vacatures", is de 
samenwerking met IGOM verder aangetrokken en is er ook voor gekozen om Banenrijk Limburg, 
aanvullend, als leverancier in huis te halen. Verder worden de sociale media kanalen (o.a. LinkedIn) steeds 
vaker gebruikt als wervingskanaal. Het verbeteren van de procesinrichting, managen van middelen, 
managen van medewerkers, verbeteren van strategie en beleid in combinatie met het verder 
doorontwikkelen van leiderschap zijn de grootste onderwerpen.

40

46 Bedrijfsvoering Zijn er gebieden in bedrijfsvoering die eventueel ook in 
samenwerking met omliggende gemeenten kan plaatsvinden? 
en wordt daar dan ook over gesproken met omliggende 
gemeenten

VVD Ja, waar nodig en mogelijk vindt deze samenwerking plaats. PIT, BsGW en Gegevenshuis zijn inmiddels 
feitelijke partijen waar bedrijfsvoeringsonderdelen zijn ondergebracht. 

41

47 Bedrijfsvoering €-overzicht kosten overhead: de kosten voor indirect salaris is 
omlaag tov begroting. Hoe komt dat? Zijn vacatures nioet 
ingevuld of helemaal niet open gesteld?

CDA Kolom "begroot" betreft primitieve begroting. Deze is bij de voorjaarsrapportage 2023 bijgesteld met -€ 
167.000 (overurencompensatie watersnood 2021), € 188.000 (CAO-stijging) en -€ 98.000 (herrubricering 
kosten projectleider RO naar programma volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing. 
Totaal bijgestelde raming 2023 € 2.732.123. Resteert een verschil van € 149.000 voornamelijk veroorzaakt 
door uitstroom van vast personeel welke niet direct zijn vervangen door de instroom van nieuw personeel. 
Een gedeelte van de vacatures is ingevuld door ingehuurd personeel, waardoor een gedeelte van de 
onderuitputting wegvalt tegen de hogere lasten voor het ingehuurde personeel. 

42
47 Bedrijfsvoering kosten voor overig personeel is 2 x zo hoog geworden. Is dit 

inhuur?
CDA Kolom "begroot" betreft primitieve begroting. Deze is bij de voorjaarsrapportage 2023 bijgesteld met € 

100.000 (doorontwikkeling cluster openbare ruimte). Resteert een verschil van € 143.000 voornamelijk 
veroorzaakt door hogere kosten opleidingen (€ 137.000).

43
50 resterend saldo 

begrotingsonrechtmatigheden
hoe kan dit ? Moeten investeringskredieten niet door de 
verantwoordelijke worden geaccordeerd?

CDA Conform eerder verstuurde RIB van sept 2023 en toelichting in de jaarrekening zal de totale 
projectafrekening en het dekkingsvoorstel van de budgetoverschrijding het zij plaatsvinden via het 
jaarverslag 2024 danwel via een sparaat raadsvoorstel.

44

52 Grondbeleid Hoe staat het met de uitvoering van de plannen van 
woningbouw in onze gemeente op basis van de woonvisie en 
het feit dat we op diverse gronden een gemeentelijk 
voorkeursrecht hebben gelegd.

VVD In de woonvisie staan geen concrete woningbouwplannen opgenomen. Er wordt aangeven dat Voerendaal 
inzet op de bouw van minimaal 450 woningen. Dit uitgangspunt is verder uitgewerkt in het Masterplan 
Wonen (vastgesteld december 2023). In 2022 is de Wvg Heerlerweg - Bergseweg gevestigd. 

45
58 Lokale heffingen Wat is de oorzaak dat de toegerekende salariskosten van 

ruimtelijke ordening zoveel hoger is dan de salariskosten 
burgerzaken?

CDA De hoogte van toegerekende salariskosten is afhankelijke van aantal medewerkers dat aan een taakveld 
wordt toegerekend én de inschaling van deze medewerkers.

46

59 Lokale heffingen Wat is de reden dat de cijfers van het aantal kwijtscheldingen 
niet bekend zijn, terwijl wel het toegekend bedrag bekend is?

CDA In Q3 en Q4 2023 is BsGW overgestapt van belastingapplicatie waardoor de opbouw van de 
kwartaalrapportages is gewijzigd. De informatie rolt dus niet meer zo uit het systeem. Er is een 
projectgroep bezig om deze weer vorm te geven in samenwerking met BsGW, deelnemers en de 
applicatieleverancier. 

47

60 Onderhoud kapitaalgoederen Wat zijn de kosten voor uitbesteding van het onderhoud groen 
aan een derde? en daarop volgend is deze uitbesteding 
aanbesteed?

VVD Binnen het product groen worden verschillende werkzaamheden uitbesteed. Het gaat hier om 
meerjarencontracten voor het boomonderhoud, het maaien van de bermen en de renovatie van 
groenvakken. Het merendeel van de groenwerkzaamheden worden echter uitgevoerd door het 
gemeentelijke Leerwerkbedrijf. De terugloop in de bezetting binnen het leerwerkbedrijf zorgt ervoor dat er 
opnieuw gekeken moet worden naar de kosten in relatie tot de prestatieafspraken met de raad. De kosten 
voor de uitbesteding van het onderhoud groen waren in 2023 als volgt: boomonderhoud € 92.500,- , 
maaien bermen € 112.000,- , renovatie groenvakken € 37.000,-

48

65 Financiering Het nettoresultaat bedraagt circa 3 miljoen. Er ligt een voorstel 
voor verdeling van dit resultaat waarbij  1,9 miljoen naar de 
algemene reserve wordt overgezet. Waarom kunnen we dit 
bedrag niet investeren in de schoolgebouwen in Ransdaal en 
Ubachsberg zodat we 2028, zoals toegezegd, realiseren.

VVD Er ligt geen toezegging v.w.b. realisatie van beide schoolgebouwen in 2028. Daarnaast geldt dat 1,9 mln. 
additioneel onvoldoende is voor realisatie van één of meer schoolgebouwen.
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49
65 Financiering De ravijnjaren komen op ons af, wanneer gaan we in discussie 

over prioriteringen en on hold zetten of zelfs niet starten van 
projecten? 

VVD Bij de Kadernota 2026 vooruitlopend op de Begroting 2026. Een en ander conform beschrijving in de 
kadernota 2025 en zoals met uw raad is afgesproken.

50
69 Gemeenschappelijke regelingen Wanneer is het risico van uittreding niet van toepassing, zie o.a 

GGD en Rud Zuid Limburg?
CDA Het risico van het participeren in aanwezige schulden c.q. kosten van liquidatie bij uittreden of opheffing 

van een GR is bij alle GR-en van toepassing.

51
69 Verbonden partijen Hoe kan de notitie sturing&control van 2013 nog up to date zijn 

in 2023?
CDA Tot het moment van vaststellen van een nieuwe notitie, zoals de Nota Verbonden partijen, is dit de 

geldende notitie. In de tussenliggende periode heeft de Rekenkamercommissie een rapport opgesteld over 
verbonden partijen. 

52

69 Verbonden partijen Wat zijn de extra controlerende activiteiten om meer grip en 
sturing te hebben op de verbonden partijen?

CDA De activiteiten om meer grip en sturing te krijgen en houden zijn vooral gericht op het (bij)sturen aan de 
voorkant. Dat bevat enerzijds de (uniform waar mogelijk) advisering op besluitvorming rond P&C-
documenten zoals begroting en jaarrekening van de GR-en. Anderzijds betreft het ook gesprekken op 
directie-niveau bij voorgenomen perspectieven zoals een takendiscussie of opstellen van de Kadernota.

53

79 Parkstad It Wanneer is fianciele info wel beschikbaar?
Waarom wordt geen balans opgemaakt?
Is dit open eind financiering?

CDA De jaarstukken van Parkstad-IT zijn op 5 juni jl. in de Deelnemersraad vastgesteld. Parkstad-IT is een 
uitvoeringsorganisatie onder de verantwoordelijkheid van de gemeenten Heerlen als centrumgemeente. 
Derhalve wordt geen eigen balans opgemaakt. Op het gebied van IT-taken worden producten en diensten 
afgenomen waarvoor een bijdrage wordt betaald.

54 83 WML Wanneer is het EV en VV van 31-12-2023 bekend? CDA Het is onbekend wanneer het financieel jaarverslag 2023 gepubliceerd wordt.

55
85 CSV Amsterdam Wanneer is het EV en VV van 31-12-2023 bekend? CDA Deze gegevens zijn inmiddels bekend: het eigen vermogen bedraagt € 84.349 en het vreemd vermogen € 

64.446

56

86 NVBNG Financieel belang en ontwikkelingen hebben betrekking op 2022 
, wanneer zijn de cijfers van 2023 beschikbaar?

CDA De algemene vergadering heeft plaatsgevonden eind april 2024, dit heeft zich gekruist met het opstellen 
van de jaarrekening. Het dividend over 2023 (verantwoord in 2024) is € 24.000, dit is in lijn met voorgaande 
jaren van 50% van de nettowinst. Met een gerealiseerde nettowinst van € 254 miljoen over het verslagjaar 
2023 (2022: € 300 miljoen) is het rendement op het eigen vermogen 5,6% (2022: 6,7%), dit is een daling 
maar ruimschoots boven het doel.  De uitgelichte factoren zijn voornamelijk lager resultaat op financiële 
transacties door lagere verkoopresultaten, hoger renteresultaat door hogere rentes en langere looptijden 
verstrekte leningen en stijging van bedrijfslasten door grote projecten met name om data en IT systemen te 
versterken.

57

95 Open Club Klimmen Risico's die zich hebben voorgedaan: Stijging bouwkosten: wat 
betekend dit, zijn we nu door onze post onvoorzien heen?
Beschikbaarheid van energie-aansluitingen: is dit nu geen risico 
meer vanwege 3X80A, of wel? 

D66 Het is in 2023, ondanks de stijgende bouwkosten, gelukt om binnen de raming en het gevoteerde budget te 
blijven. Daarbij zijn er, in goede samenwekring binnen het projectteam, enkele inhoudelijke uitdagingen 
succesvol aangepakt waardoor wel enige vertraging is opgetreden. Hierover bent u tussentijds 
geinformeerd.  In 2023 was de beschikbaarheid van energieaansluitingen nog een risico inmiddels is dit 
risico niet meer actueel, de aansluiting is nu bevestigd door Enexis.

58

106 Overzicht van baten en lasten HO en Begeleiding zijn beide met 15% aan aantal clienten 
gestegen. Dit zal ivm bvergrijzing en personeelsgebrek voorlopig 
nog zo doorgaan. Wat heeft gemeente Voerendaal in petto om 
de Wmo in dit opzicht houdbaar te houden, maw zijn er 
innovaties (sociaal en digitaal) in het verschiet, samen met de 
regio?

CDA Voor wat betreft de hulp bij het huishouden informeren we de client vaker/nadrukkelijker over de 
mogelijkheid om iemand uit het eigen netwerk (familielid, vriend(in), buur) in te huren met behulp van een 
persoonsgebonden budget. Daarnaast volgen we de uitkomsten van verschillende pilots in de regio die 
mogelijk leiden tot een lagere inzet hbh of zelfs tot uitstel van inzet hbh (bijv. 'verlengde intake door 
Meander' of 'powerful ageing'). Tot slot vinden er periodiek overleggen met de zorgaanbieders plaats waar 
bijv. afspraken worden gemaakt over het vloeiend verdelen/doorverwijzen van clienten naar collega-
aanbieders die nog ruimte hebben voor clienten (om te voorkomen dat mensen op de wachtlijst staan bij 
aanbieder X, terwijl er op dat moment nog ruimte is bij aanbieder Y). Aanbieders hebben hier ook onderling 
nauwe contacten over. Voor wat betreft de begeleiding wordt er door aanbieders steeds meer gebruik 
gemaak van digitale midddelen bij het bieden van ondersteuning. Zo kan er tijd bespaard worden op 
reisbewegingen en kunnen er bovendien vaker korte ondersteuningsmomenten ingezet worden i.p.v. een 
volledig uur in één keer. Daarnaast wordt er zoveel en zo lang mogelijk gebruik gemaakt van het 
voorliggende veld: pas als mensen echt niet meer in staat zijn om gebruik te maken van de Hoeskamer 
(onder leiding van vrijwilligers) in de Burgerijen, wordt er een maatwerkindicatie voor dagbesteding 
verstrekt.

59
141 Bijlagen Sanering cohortplein: hoeveel was er nu begroot voor de 

transitie van het cohortplein en hoeveel is hier nu uitgegeven in 
totaal?

D66 Geraamde kosten voor sanering: € 80.000
Uitgaven: € 74.000
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60
157 concept raadsvoorstel zijn de restant budgetten voor Padelbanen en tijdelijke 

personeelsoplossingen over en kunnen die anders worden 
ingezet?

DV Voor de bedragen in de reserve overloop is voorzien dat deze (met doelbinding) worden ingezet in 2024.

61

157 concept raadsvoorstel er is dit jaar veel geld over €3.1 miljoen. Wat zegt dit over de 
verhouding begroting - jaarrekening ? 

DV Het saldo van de jaarrekening wordt voor een groot gedeelte bepaald door 1) incidentele baten (bijv. OEK-
opvang)  en 2) bijstellingen van uitkeringen op een laat moment in het lopende begrotingsjaar 
(septembercirculaire). In combinatie met de risico's die zich hebben voorgedaan zoals krapte op de 
arbeidsmarkt waardoor een aantal voorgenomen activiteiten niet heeft plaats kunnen vinden, heeft dit 
geleid tot dit overschot.

62

157 concept raadsvoorstel Kan dit overschot ook niet tot vragen leiden in relatie tot de 
ravijnjaren 2026, 2027?

DV Het is van belang om in ogenschouw te houden dat er een verschil bestaat tussen de herkomst/oorzaak van 
het overschot 2023 en de verwachte tekorten 2026 en verder. Dit heeft te maken met het feit dat met 
name incidentele (extra) bijdragen vanuit het Rijk tot het overschot hebben geleid, maar dat er structureel 
afnemende bijdragen vanuit het Rijk zullen leiden tot tekorten.

63
Erratum 1A. Programma onderwijs de inhuur van de projectleider voor de realisatie van de OCK 

horen die kosten niet thuis op project budget van OCK ?
DV Personeel met vast dienstverband worden niet toegerekend aan projecten. Het betreft hier de vervanging 

van een vertrokken medewerker die via inhuur is opgevangen. 

64
Erratum 1B. Fietsverbinding Parkstad Een overschrijding van € 2,5 miljoen, wordt de eind afrekening 

van dit project middels een separaat raadsvoorstel ingediend ?
DV Conform eerder verstuurde RIB van sept 2023 en toelichting in de jaarrekening zal de totale 

projectafrekening en het dekkingsvoorstel van de budgetoverschrijding het zij plaatsvinden via het 
jaarverslag 2024 danwel via een separaat raadsvoorstel.

65

concept raadsvoorstel Kunt u per post in het raadsbesluit (opsomming onder lid 2.) 
aangeven:
- Wat is de begrote [post?
- Welke projecten/activiteiten zitten in deze post?
- Waarom zijn welke onderliggende projecten/activiteiten niet 
uitgevoerd? En wanneer staan welke van deze 
projecten/activiteiten nu gepland? Zijn er ook 
projecten/activiteiten die onder de overloop vallen die niet 
binnen 6 maanden worden gerealiseerd. En specifiek, bij welke 
projecten/activiteiten spelen overdynamische arbeidsmarkt en 
welke complexe opgaven welke rol?
- Zijn er nog actuele raadsbesluiten 
/toezeggingen/moties/amendementen per project/activiteit? 
Zoja, op welke datum/welke vergadering/agendapunt.

VVD De beantwoording is in separaat document opgenomen.

66

concept raadsvoorstel Wat is de impact wanneer het riante overschot gebruikt wordt 
voor bekostiging van de scholen in Ubachsberg en Ransdaal? 
Zodat conform afspraak in 2028 zowel Ubachsberg als Ransdaal 
een nieuwe school hebben. Zodat ook de aanwas van nieuwe 
leden en vrijwilligers richting verenigingen geborgd blijft. Voor 
de leefbaarheid een essentieel iets! 

VVD Er ligt geen toezegging v.w.b. realisatie van beide schoolgebouwen in 2028. Daarnaast geldt dat het 
overschot onvoldoende is voor realisatie van één of meer schoolgebouwen.

67
concept raadsvoorstel Wat zijn de duurste leningen? En welke kunnen we (deels) 

aflossen vanuit het gerealiseerde overschot en wat is de 
(structurele) besparing op (structurele) lasten? 

VVD We hebben nog 3 langlopende leningen met een rentepercentage boven de 4%. Twee van deze leningen 
zijn in 2025 volledig afgelost. Resteert nog 1 lening tegen 4,1%. Vervroegd aflossen van deze lening is alleen 
mogelijk tegen een hoge boeterente hetgeen om die redenen niet rendabel is.
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68

Jaarstukken 2023 Terugkijkend op afgelopen jaar en de vele inspanningen en 
uitdagingen die er zijn rond gemeentelijk vastgoed, vindt het 
college het verstandig om mede vooruitlopend op de perikelen 
rond ravijnjaar te verkennen of een IntegraalHuisvestingsPlan 
voor alle gemeentelijke accommodaties van dienst kan zijn? 
Zodat alle verenigingen, onderwijsinstellingen enzovoorts 
langjarig inzicht krijgen in waar ze aan toe zijn? Is het daarbij 
ook verstandig om bijeenkomsten in de kernen te organiseren 
om inwoners en om verenigingen te stimuleren om samen te 
werken? In de praktijk kan dit resulteren dat een vereniging in 
een bedrijfshal terecht kan, of dat meerdere verenigingen 
samen een lokaal uitbaten. 

VVD Het college kan zich vinden in het voorstel om te komen tot meer eenduidigheid tav het gemeentelijk 
vastgoed voor gemeente, huurders en gebruikers. Uw vraag sluit aan op een reeds in gang gezette actie.

algemene inleiding VVD We willen ons als raadsfractie voorbereiden op de financiële 
krapte die kan gaan ontstaan na afloop van dit financieel zeer 
goede jaar. Althans een goed jaar in financiën. Wij willen graag 
grip en begrip krijgen voor de projecten en activiteiten die niet 
door zijn kunnen gaan. Onze doelstelling is inzicht. Zeker nu er 
sprake is van een overdynamische arbeidsmarkt en complexe 
opgaven is het van belang om als raad te begrijpen hoe de 
gemeentelijke organisatie werkt en welke sturingelementen de 
gemeenteraad heeft.
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