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Motie kwaliteit en samenhang beleidsdocumenten

De Raad van Hoorn, in vergadering bijeen op 13 oktober 2015, behandelend het rapport Winkelen
in Hoorn van de RKC,

Overwegende dat:

- de Rekenkamercommissie {hierna te noemen RKC) onderzoek heeft uitgevoerd naar gemeentelijk
beleid voor detailhandel en horeca in de binnenstad van Hoorn;

- de RKC acht aanbevelingen doet die erop gericht zijn het beleid te verbeteren.

- de Raad van mening is dat de aanbevelingen een algemeen karakter hebben en ook zouden moeten
gelden voor andere beleidsterreinen;

- de Raad het noodzakelijk vindt om de acht aanbevelingen op korte termijn verder uit te werken en
te implementeren in de ambtelijke organisatie;

- de RKC de raad adviseert om meer proactief te zijn bij het op- en vaststellen van nieuw beleid;

- de Raad in zijn algemeenheid meer grip wenst te krijgen op de eigen agendavorming en de
gewenste informatiestroom; .
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Verzoekt aan het college: _—’ b

- om bifmen=-maend de raad te informeren hoe de aanbevelingen uit het RKC-rapport worden
geimplementeerd.
- de motie binnen de ambtelijke organisatie uit te dragen.

Roept de Raad op:
- Om met elkaar het gesprek aan te gaan over de eigen rol en verantwoordelijkheid om de
aanbevelingen uit het RKC-rapport te implementeren;

Stelt voor:
1. dat college en Raad een beleidsagenda instellen;
2. om in beleidsdocumenten de volgende onderdelen op te nemen:

a. een visie op het vraagstuk

SMART-geformuleerde doelstellingen

te verwachte resultaten

een financiéle onderbouwing

De gemaakte verbinding met de cyclus-documenten: Jaarrekening, Programmabegroting en

Kadernota
f.  Een toelichting op de samenhang met andere beleidsdocumenten

3. de documenten door de toetsingscommissie op deze onderdelen te laten toetsen voordat zij aan de
Raad worden gepresenteerd;

en gaat over tot de orde van de dag. ;; e
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De 8 aanbevelingen

1.

Zorg dat het beleid opnieuw wordt geformuleerd, geactualiseerd en vastgesteld. Besteed
daarbij extra zorg aan het formuleren van beleidsdoelen en het (SMART)
operationaliseren daarvan, zodat duidelijk is wat de gemeente hoe en wanneer wil
bereiken en wat dat mag kosten.

Benoem in de begrotings- en verantwoordingsstukken op een inzichtelijke manier welke
doelen moeten worden gerealiseerd om detailhandel en horeca in de Hoornse binnenstad
optimaal te faciliteren en wat dat mag kosten. Verwijs daarbij steeds duidelijk naar de
doelen uit de geldende beleidsnota's.

Zorg dat beleidsstukken toegankelijk en vindbaar zijn en gebruik daarbij de
mogelijkheden van beschikbare ICT-toepassingen.

Maak de samenhang tussen beleidsstukken duidelijk, door duidelijke

onderlinge verwijzingen.

Overweeg om beleidsstukken voor een kortere periode geldig te verklaren, zodat zZjj
regelmatig kunnen worden aangepast aan gewijzigde omstandigheden. Overweeg zo
nodig om "dakpansgewijs" beleid te formuleren en te updaten (bijvoorbeeld iedere 3 jaar
voor de volgende 5 jaar).

Verzamel de benodigde managementinformatie om te kunnen vaststellen of

doelen werden bereikt.

Raad: wees proactief betrokken bij op- en vaststellen van nieuw beleid voor horeca en
detailhandel in de Hoornse binnenstad. Stel daarbij vast met welke frequentie evaluaties
plaats zullen vinden en er daarover wordt gerapporteerd aan de raad.

College: deel de resultaten van relevant onderzoek over doeltreffendheid van het
gevoerde beleid actief met de raad, ook als dat onderzoek niet in opdracht van de
gemeente zelf is uitgevoerd.



