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C o n c e p t 
B e g r o t i n g 2 0 1 7 
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D i t i s e e n p u b l i c a t i e v a n d e D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n 
W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 

P o s t a d r e s a l g e m e e n : 
P o s t b u s 4 
8 8 0 0 A A F r a n e k e r 

T e l e f o o n n u m m e r a l g e m e e n : 
0 5 1 7 - 3 8 0 2 0 0 

V e s t i g i n g s a d r e s s e n : 

Smouthûs 
E i s e E i s i n g a s t r a a t 5 
8 8 0 1 K E F r a n e k e r 

MartiniHûs 
S i n t M a r t i n i p l a n t s o e n 1 2 
8 8 0 1 L K F r a n e k e r 
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Inhoudsopgave 
V o o r w o o r d 5 
1 I n l e i d i n g 6 

1 .1 I n l e i d i n g e n a f b a k e n i n g 6 
1 .2 D e o r g a n i s a t i e 9 
1 .3 S a m e n s t e l l i n g b e s t u u r e n d i r e c t i e 9 
1 . 4 T a k e n e n b e v o e g d h e d e n 1 0 
1 .5 B e g r o t i n g - e n r e k e n i n g p r o c e d u r e 1 0 

2 P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 7 1 1 
2 . 1 A l g e m e e n 1 1 
2 . 2 Financiële p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 7 , t o t a a l D i e n s t 1 1 
2 . 3 Financiële s a m e n v a t t i n g b e g r o t i n g 2 0 1 7 1 2 

3 P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 1 6 
3 . 1 A l g e m e e n 1 6 
3 . 2 D o e l s t e l l i n g e n 2 0 1 7 1 6 
3 . 3 K e n g e t a l l e n 1 8 
3 . 4 Financiële p r o g r a m m a b e g r o t i n g 1 9 

3 . 4 . 1 U i t g a n g s p u n t e n b e g r o t i n g 2 0 1 7 2 0 
4 P r o g r a m m a I n k o m e n 2 1 

4 . 1 A l g e m e e n 2 1 
4 . 2 D o e l s t e l l i n g e n 2 0 1 7 2 1 
4 . 3 K e n g e t a l l e n 2 3 
4 . 4 Financiële p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 5 

4 . 4 . 1 U i t g a n g s p u n t e n b e g r o t i n g 2 0 1 7 2 6 
5 P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 2 7 

5 . 1 A l g e m e e n 2 7 
5 . 2 D o e l s t e l l i n g e n 2 0 1 7 2 7 
5 . 3 K e n g e t a l l e n 2 8 
5 . 4 Financiële p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 9 

5 . 4 . 1 U i t g a n g s p u n t e n b e g r o t i n g 2 0 1 7 3 0 
6 P r o g r a m m a W m o 3 1 

6 . 1 A l g e m e e n 3 1 
6 . 2 D o e l s t e l l i n g e n 2 0 1 7 3 1 
6 . 3 K e n g e t a l l e n 3 2 
6 . 4 Financiële p r o g r a m m a b e g r o t i n g 3 3 

6 . 4 . 1 U i t g a n g s p u n t e n b e g r o t i n g 2 0 1 7 3 5 
7 P r o g r a m m a J e u g d 3 6 

7 . 1 A l g e m e e n 3 6 
7 . 2 D o e l s t e l l i n g e n 3 6 
7 . 3 K e n g e t a l l e n 3 8 
7 . 4 Financiële p r o g r a m m a b e g r o t i n g 3 9 

7 . 4 . 1 U i t g a n g s p u n t e n b e g r o t i n g 2 0 1 7 4 0 
8 P a r a g r a a f R i s i c o ' s 2 0 1 7 4 1 

8 . 1 A l g e m e e n 4 1 
8 . 2 I n v e n t a r i s a t i e v a n d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 4 1 
8 . 3 R i s i c o ' s b e g r o t i n g 2 0 1 7 4 2 

9 P a r a g r a a f B e d r i j f s v o e r i n g 4 4 
9 . 1 . 1 O r g a n i s a t i e 4 4 
9 . 1 . 2 O n d e r s t e u n e n d e d i e n s t e n 4 4 

1 0 B e g r o t i n g 2 0 1 7 4 6 
1 0 . 1 B e g r o t e s t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n , t o t a a l d e D i e n s t 4 6 
1 0 . 2 B e g r o t i n g E M U - s a l d o 4 7 
1 0 . 3 B e g r o t i n g v e r m o g e n e n f i n a n c i e e l r e s u l t a a t 4 7 
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1 0 . 4 B e h e e r s - e n a p p a r a a t l a s t e n 4 8 
1 0 . 4 . 1 Financiële b e g r o t i n g B e h e e r s - e n a p p a r a a t l a s t e n 4 8 
1 0 . 4 . 2 U i t g a n g s p u n t e n b e h e e r s - e n a p p a r a a t l a s t e n 5 0 

1 1 B e s l u i t t o t v a s t s t e l l i n g 5 1 
B i j l a g e A V e r d e e l s l e u t e l a p p a r a a t l a s t e n 5 2 
B i j l a g e B O v e r z i c h t e n g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n e n o v e r z i c h t e n p r o g r a m m a b a t e n e n -
l a s t e n p e r g e m e e n t e 5 3 
O v e r z i c h t g e m e e n t e H e t B i l d t 5 6 
O v e r z i c h t g e m e e n t e F e r w e r d e r a d i e l 6 3 
O v e r z i c h t g e m e e n t e F r a n e k e r a d e e l 6 7 
O v e r z i c h t g e m e e n t e H a r l i n g e n 7 4 
O v e r z i c h t g e m e e n t e L e e u w a r d e r a d e e l 8 1 
O v e r z i c h t g e m e e n t e M e n a m e r a d i e l 8 8 
O v e r z i c h t g e m e e n t e T e r s c h e l l i n g 9 5 
O v e r z i c h t g e m e e n t e V l i e l a n d 1 0 2 
B i j l a g e C O v e r z i c h t b e r e k e n i n g v a n g n e t u i t k e r i n g i n k o m e n 2 0 1 7 1 0 9 
B i j l a g e D K e n g e t a l l e n o p g e m e e n t e l i j k n i v e a u , p r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 1 1 0 
B i j l a g e E K e n g e t a l l e n o p g e m e e n t e l i j k n i v e a u , p r o g r a m m a I n k o m e n 1 1 1 
B i j l a g e F K e n g e t a l l e n o p g e m e e n t e l i j k n i v e a u , p r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 1 1 3 
B i j l a g e G K e n g e t a l l e n o p g e m e e n t e l i j k n i v e a u , p r o g r a m m a W m o 1 1 4 
B i j l a g e H K e n g e t a l l e n o p g e m e e n t e l i j k n i v e a u , p r o g r a m m a J e u g d 1 1 6 
B i j l a g e I O r g a n o g r a m 1 1 9 
B i j l a g e J S p e c i f i c a t i e p e r s o n e e l s l a s t e n 1 1 8 
B i j l a g e K A f k o r t i n g e n l i j s t 1 2 0 
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Voorwoord 

D e b e d o e l i n g v a n d e c o n c e p t b e g r o t i n g 2 0 1 7 i s ' E e n t o c h t v a n v e r n i e u w i n g ' . 

W i e w e l e e n s e e n t o c h t o n d e r n e e m t , k a n e r v a r e n d a t d e w e r k e l i j k h e i d a n d e r s i s d a n h e t 
b e e l d d a t m e n d a a r v o o r a f o v e r h e e f t . D e E n g e l s e s c h r i j v e r A l d o u s H u x l e y v e r w o o r d d e d a t 
k e r n a c h t i g m e t d e z i n : " T o t r a v e l i s t o d i s c o v e r t h a t e v e r y o n e i s w r o n g a b o u t o t h e r c o u n t r i e s " . 
E e n t o c h t l e i d t a l t i j d t o t o n v e r w a c h t e i n z i c h t e n . H e t i s e e n u i t s p r a a k d i e u i t n o d i g t o m o p 
o n t d e k k i n g s t o c h t t e g a a n e n u i t t e z o e k e n h o e h e t z i t m e t h e t o n b e k e n d e o f n i e u w e z a k e n . 

V e r n i e u w i n g o n t s t a a t v a a k d o o r d e k r a c h t v a n v e r b e e l d i n g . V e r b e e l d i n g b r e n g t j e o v e r a l . H e t 
v e r m o g e n o m j e z e l f e e n v o o r s t e l l i n g t e m a k e n h e e f t d e m e n s h e i d v e e l g e b r a c h t . V e e l d a t w i j 
b e s c h o u w e n a l s v o o r u i t g a n g . E n h e t i s m e t v e l e m e n s e n i n N o o r d w e s t F r i e s l a n d d a t w i j o n s 
e e n v o o r s t e l l i n g m a k e n v a n d e l e e f b a a r h e i d v a n o n z e m a a t s c h a p p i j e n d e r o l d i e d e o v e r h e i d 
d a a r b i j h e e f t . 

O o k d e r o l v a n d e o v e r h e i d o n d e r g a a t e e n t o c h t v a n v e r n i e u w i n g . ' Z o r g e n v o o r d e b u r g e r ' 
v e r s c h u i f t a l s i n d s d e c e n n i a i n d e r i c h t i n g v a n ' z o r g e n d a r d e b u r g e r " . D e z e t r e n d beïnvloedt 
d e o p v a t t i n g e n v a n h e t R i j k , d e g e m e e n t e n e n u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e s o v e r i e d e r s t a k e n e n 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n . O p v a t t i n g e n d i e l e i d e n t o t d i s c u s s i e s e n b e s c h o u w i n g e n o v e r b e l e i d , 
s t r u c t u u r e n f i n a n c i e r i n g . D i s c u s s i e s w a a r b i j m e n z i c h m a g a f v r a g e n o f d i e a l t i j d b i j d r a g e n 
a a n s a m e n z o r g e n v o o r v e r a n d e r i n g e n o o g v o o r h e t e f f e c t o p d e b u r g e r . 

D e D i e n s t S o Z a W e N W Fryslân s t e l t z i c h i n d e z e ' t o c h t v a n v e r n i e u w i n g ' d i e n s t v e r l e n e n d e n 
o n d e r n e m e n d o p . H a a r r e s u l t a a t m o e t e r t o e b i j d r a g e n d a t N o o r d w e s t F r i e s l a n d e e n r e g i o i s 
w a a r i n b u r g e r s m a x i m a a l d e e l n e m e n a a n h e t m a a t s c h a p p e l i j k g e b e u r e n . D i t v o o r z o v e r d a t 
i n h e t m e t d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n a f g e s p r o k e n t a k e n p a k k e t e n b i n n e n d e d o o r d e 
g e m e e n t e r a d e n v a s t g e s t e l d e v e r o r d e n i n g e n p a s t . 

V o o r d e v e r n i e u w i n g v a n d e D i e n s t i s i n 2 0 1 6 v o o r g e s t e l d d e c o l l e g e s e n r a d e n v a n d e 
d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n z o e f f e c t i e f m o g e l i j k t e b e t r e k k e n b i j d e o n t w i k k e l i n g v a n s o c i a a l 
b e l e i d i n N o o r d w e s t - F r i e s l a n d . D e v o l g e n d e s t a p p e n r i c h t e n z i c h o p d e e f f e c t i v i t e i t e n 
d o e l m a t i g h e i d v a n d e a d m i n i s t r a t i e v e u i t v o e r i n g e n o n d e r s t e u n i n g v a n g e b i e d s t e a m s . D i t z a l 
o o k d o o r e e n n i e u w e k i j k o p i n f o r m a t i s e r e n e n d i g i t a l i s e r e n k o m e n . E e n k i j k d i e w i j s a m e n 
m e t e e n a a n t a l a n d e r e g e m e e n t e n i n h e t l a n d o n t w i k k e l e n . V e r d e r z a l d e w i j z e v a n i n k o p e n 
v a n z o r g v a n u i t m e e r d e r e p e r s p e c t i e v e n t e g e n h e t l i c h t w o r d e n g e h o u d e n . N i e t a l l e e n 
r e c h t m a t i g h e i d m a a r b o v e n a l d o e l t r e f f e n d h e i d i s d a a r b i j d e r i c h t i n g . B i j d i t a l l e s i s d e m e n s 
d e b e s l i s s e n d e s c h a k e l . 

D i t b e t e k e n t d a t d e a a n d a c h t v o o r p e r s o o n l i j k l e i d e r s c h a p b i j v e r a n d e r i n g e n o n l o s m a k e l i j k 
o n d e r d e e l i s v a n d e D i e n s t v e r s i e 2 . 0 . Z o r g e n d a t j e w e n d b a a r o m g a a t m e t a l l e 
m a a t s c h a p p e l i j k e e n w e t t e l i j k e v e r a n d e r i n g e n t i j d e n s o n z e t o c h t d e r v e r n i e u w i n g . W a n t e e n 
t o c h t l e i d t a l t i j d t o t o n v e r w a c h t e i n z i c h t e n . 
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1 Inleiding 
1.1 Inleiding en afbakening 
V o o r u l i g t d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n 
W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân h i e r n a t e n o e m e n d e D i e n s t . B i j h e t o p s t e l l e n v a n d e 
b e g r o t i n g 2 0 1 7 z i j n e e n a a n t a l o n z e k e r h e d e n b e n o e m d o p p o l i t i e k g e b i e d ( p e i l d a t u m 1 
f e b r u a r i 2 0 1 6 ) . O p b a s i s h i e r v a n i s e e n a f b a k e n i n g a a n g e h o u d e n . 

D e v o l g e n d e z a k e n z i j n wel m e e g e n o m e n b i j h e t o p s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 : 

P a r t i c i p a t i e 
1 . C o n t i n u e r i n g v a n P a s t i e l . 

I n k o m e n 
1 . G e m e e n t e l i j k e t a a k s t e l l i n g h u i s v e s t i n g s t a t u s h o u d e r s 2 0 1 6 . D e t a a k s t e l l i n g 2 0 1 6 

b e d r a a g t t w e e m a a l d e t a a k s t e l l i n g v o o r h e t 1 e h a l f j a a r 2 0 1 6 . D e z e b e t r e f f e n d e 
a a n t a l l e n ( 3 3 0 Z o h i e r v a n ) v e r h o g e n h e t a a n t a l i n g e s c h a t t e u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n 
p r i m o 2 0 1 7 . ( B r o n a a n t a l l e n : r i j k s o v e r h e i d . n l ' O v e r z i c h t h u i s v e s t i n g 
v e r g u n n i n g h o u d e r s p e r 1 a p r i l 2 0 1 6 ' ) . 

F i n a n c i e e l V a n g n e t 
1 . C o n t i n u e r i n g f o n d s e n . 
2 . D e C o m p e n s a t i e r e g e l i n g e n H u i s h o u d e l i j k e H u l p . D e b e g r o t e l a s t e n 2 0 1 7 z i j n o p 

b a s i s v a n d e g e p r o g n o s t i c e e r d e k o s t e n 2 0 1 6 o p g e n o m e n . 

W m o 
1 . Eén I n k o o p k a d e r W m o v o o r P a r t i c i p a t i e , Z e l f r e d z a a m h e i d , R e s p i j t z o r g , M O V O 

a m b u l a n t e b e g e l e i d i n g e n H u i s h o u d e l i j k e H u l p ( d e t o e l i c h t i n g h i e r o p i s o p g e n o m e n 
o n d e r p a r a g r a a f 6 . 4 . 1 ) . 

2 . M a a t w e r k - e n a l g e m e e n b u d g e t v o o r M a n t e l z o r g . 
3 . P e r s o o n s g e b o n d e n b u d g e t t e n w a a r b i j r e k e n i n g i s g e h o u d e n m e t d e n i e u w e t a r i e v e n 

p e r 1 - 1 - 2 0 1 6 . 
4 . S u b s i d i e s e n b i j d r a g e n a a n M E E F r i e s l a n d , V e i l i g T h u i s ( i n c l . F i e r Fryslân D H H G ) , 

G G Z i n z a k e d e i n l o o p f u n c t i e e n V e i l i g h e i d s h u i s F r i e s l a n d . 

J e u g d 
1 . Eén I n k o o p k a d e r J e u g d ( d e t o e l i c h t i n g h i e r o p i s o p g e n o m e n o n d e r p a r a g r a a f 7 . 4 . 1 ) . 
2 . P e r s o o n s g e b o n d e n b u d g e t t e n w a a r b i j r e k e n i n g i s g e h o u d e n m e t d e n i e u w e t a r i e v e n 

p e r 1 - 1 - 2 0 1 6 . 
3 . K o s t e n R e g i e c e n t r u m B e s c h e r m i n g e n V e i l i g h e i d o . b . v . 2 0 1 6 . 
4 . K o s t e n u i t v o e r i n g s - e n i n s t a n d h o u d i n g s k o s t e n S D F o . b . v . 2 0 1 6 . 
5 . K o s t e n B e s c h e r m d w o n e n o . b . v . e e n s t e l p o s t . 
6 . G G Z a c a d e m i s c h e f u n c t i e o . b . v . 2 0 1 5 . 

B e d r i j f s v o e r i n g 
1 . D e k o s t e n d i e d e D i e n s t m a a k t v o o r d e g e b i e d s t e a m s v a n g e m e e n t e n v o o r z o v e r h e t 

i n z e t p e r s o n e e l D i e n s t b e t r e f t ( c a s e m a n a g e r s ) e n d e k o s t e n v a n a p p l i c a t i e s e n h e t 
b e h e e r d a a r v a n . 
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D e v o l g e n d e z a k e n z i j n n i e t m e e g e n o m e n b i j h e t o p s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 : 

P a r t i c i p a t i e 
1 . V o o r h e t B i l d t i s , n a a f s t e m m i n g h i e r o m t r e n t , u i t g e g a a n v a n l a g e r e l a s t e n v o o r 

o v e r i g e t r a j e c t e n . D i t h e e f t v o o r h e t B i l d t e e n d e m p e n d e f f e c t o p d e b e g r o t e 
g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 2 0 1 7 . 

I n k o m e n 
1 . V o o r F r a n e k e r a d e e l i s , n a a f s t e m m i n g h i e r o m t r e n t , u i t g e g a a n v a n e e n b e s c h e i d e n e r 

b e s t a n d s o n t w i k k e l i n g . D i t h e e f t v o o r F r a n e k e r a d e e l e e n d e m p e n d e f f e c t o p d e 
b e g r o t e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 2 0 1 7 e n d e b e g r o t e v a n g n e t u i t k e r i n g . 

F i n a n c i e e l V a n g n e t 
1 . N i e t v a n t o e p a s s i n g . 

W m o 
1 . D e H u i s h o u d e l i j k e H u l p T o e s l a g . I n 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 h e e f t h e t R i j k a a n g e m e e n t e n e x t r a 

m i d d e l e n b e s c h i k b a a r g e s t e l d o m d e v r a a g n a a r h u i s h o u d e l i j k e h u l p t e k u n n e n 
b e k o s t i g e n , m e t n a m e o m z o v e e l m o g e l i j k v o l w a a r d i g e w e r k g e l e g e n h e i d t e 
b e h o u d e n . V o o r d e g e m e e n t e n i n N o a r d w e s t e e n b e d r a g v a n f 1 . 5 0 0 . 0 0 0 o p 
j a a r b a s i s . O m d a t h e t o m e e n m a l i g e m i d d e l e n g a a t k a n d e r e g e l i n g n i e t 
g e c o n t i n u e e r d w o r d e n z o n d e r o p n i e u w e e n b e s l u i t t e n e m e n o v e r d e i n z e t v a n 
m i d d e l e n . 

2 . D e s u b s i d i e s t r o m e n b i n n e n h e t s o c i a a l d o m e i n d i e r e e d s i n d e g e m e e n t e l i j k e 
b e g r o t i n g e n z i j n o p g e n o m e n ( e x c l u s i e f s u b s i d i e a a n F i e r Fryslân m . b . t . D H H G ) . 

3 . R e g r e s W m o ( h e t r e g r e s r e c h t s t e l t g e m e e n t e n i n s t a a t o m d e k o s t e n v o o r W m o -
v o o r z i e n i n g e n t e v e r h a l e n o p e e n d e r d e b i j w e t t e l i j k e a a n s p r a k e l i j k h e i d v o o r e e n 
o n g e v a l d a t t o t d e b e p e r k i n g e n h e e f t g e l e i d ) . 

4 . S o c i a a l m e d i s c h e e e r s t e l i j n e n a n d e r e v e r b e t e r e n / o f s t i m u l e r i n g s p r o g r a m m a ' s . 
5 . V o o r h e t B i l d t i s , n a a f s t e m m i n g h i e r o m t r e n t , u i t g e g a a n v a n l a g e r e l a s t e n v o o r P G B . 

D i t h e e f t v o o r h e t B i l d t e e n d e m p e n d e f f e c t o p d e b e g r o t e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 
2 0 1 7 . 

J e u g d 
1 . D e s u b s i d i e s t r o m e n b i n n e n h e t s o c i a a l d o m e i n d i e r e e d s i n d e g e m e e n t e l i j k e 

b e g r o t i n g e n z i j n o p g e n o m e n . 
2 . V o o r h e t B i l d t i s , n a a f s t e m m i n g h i e r o m t r e n t , u i t g e g a a n v a n l a g e r e l a s t e n v o o r P G B . 

D i t h e e f t v o o r h e t B i l d t e e n d e m p e n d e f f e c t o p d e b e g r o t e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 
2 0 1 7 . 

B e d r i j f s v o e r i n g 
1 . D e c e n t r a l e t o e g a n g . 
2 . D e k o s t e n v a n a a n s t u r i n g , o p l e i d i n g s k o s t e n e n h u i s v e s t i n g s k o s t e n v a n d e 

g e b i e d s t e a m s . 
3 . F o r m a t i e H R M t e n b e h o e v e v a n f o r m a t i e v e e n o p l e i d i n g s z a k e n g e b i e d s t e a m s . 

V o o r d e r i s i c o ' s a a n g a a n d e d e z e b e g r o t i n g v e r w i j z e n w i j u n a a r p a r a g r a a f 8 . 3 . 
I n d e z e r a p p o r t a g e w o r d e n a f k o r t i n g e n g e b r u i k t . V o o r e e n t o t a a l o v e r z i c h t v a n d e z e 
a f k o r t i n g e n w o r d t v e r w e z e n n a a r b i j l a g e K. 
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Besluitvorming gevraagd 
O v e r d e v o l g e n d e o n d e r w e r p e n k r i j g t h e t b e s t u u r v a n d e D i e n s t i n 2 0 1 6 t e r b e s l u i t v o r m i n g 
a d v i e z e n v o o r g e l e g d . D i t t e n e i n d e e e n z o v o l l e d i g e n c o r r e c t a l s m o g e l i j k e h e r z i e n e 
b e g r o t i n g 2 0 1 7 t e k u n n e n o p s t e l l e n . D e g e m e e n t e n k u n n e n d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 7 
m e d i o n o v e m b e r 2 0 1 6 t e g e m o e t z i e n : 

P a r t i c i p a t i e 
1 . N i e t v a n t o e p a s s i n g . 

F i n a n c i e e l V a n g n e t 
1 . C o m p e n s a t i e r e g e l i n g e n H u i s h o u d e l i j k e H u l p e n H u i s h o u d e l i j k e H u l p T o e s l a g . T e v e n s 

a f h a n k e l i j k v a n I n k o o p Z o r g i n N a t u r a W m o 2 0 1 7 ( z i e W m o ) . 
2 . C o m p e n s a t i e E i g e n R i s i c o A V F r i e s o . 
3 . B e s l u i t v o r m i n g o v e r s c h u l d p r e v e n t i e p l a n . I n h e t ' S c h u l d h u l p p r e v e n t i e p l a n 2 0 1 6 - 2 0 1 8 ' 

i s o m s c h r e v e n o p w e l k e w i j z e e r e x t r a w o r d t i n g e z e t o p p r e v e n t i e v e 
s c h u l d h u l p v e r l e n i n g . D i t o m t e v o o r k o m e n d a t i n w o n e r s i n e e n p r o b l e m a t i s c h e 
s c h u l d e n s i t u a t i e t e r e c h t k o m e n . D e g e b i e d s t e a m s h e b b e n e e n p r o m i n e n t e r o l i n d e 
v r o e g - s i g n a l e r i n g v a n s c h u l d e n s i t u a t i e s . T e v e n s i s e r e x t r a a a n d a c h t v o o r n a z o r g . 

W m o 
1 . I n k o o p Z o r g i n N a t u r a ( Z I N ) B o u w s t e n e n W m o 2 0 1 7 m e t e e n e v e n t u e l e i n t e g r a t i e v a n 

M O V O a m b u l a n t e b e g e l e i d i n g , H u i s h o u d e l i j k e H u l p e n H u i s h o u d e l i j k e H u l p T o e s l a g . 
H e t b e s t u u r o n t v a n g t h i e r o v e r e e n a d v i e s v a n u i t d e p r o j e c t g r o e p I n k o o p W m o 2 0 1 7 . 

2 . D e P G B p r o d u c t e n e n t a r i e v e n 2 0 1 7 v l o e i e n o p b a s i s v a n h e t h u i d i g e b e l e i d v o o r t u i t 
d e Z I N p r o d u c t e n e n t a r i e v e n 2 0 1 7 . H e t i n k o o p p r o c e s v o o r 2 0 1 7 d i e n t v o o r 1 o k t o b e r 
t e z i j n a f g e r o n d o m t e v o o r k o m e n d a t d e T o e k e n n i n g s b e s l u i t e n t w e e m a a l p e r j a a r 
a a n g e l e v e r d d i e n e n t e w o r d e n b i j d e S V B e n d e cliënten. 

3 . D e financiële o n d e r b o u w i n g v a n M a n t e l z o r g . 
4 . I n l o o p f u n c t i e G G Z , M E E , V e i l i g T h u i s ( i n c l . F i e r Fryslân D H H G ) . B l i j v e n d e z e 

s u b s i d i e s t r o m e n b e s t a a n i n 2 0 1 7 ? 

J e u g d 
1 . D e P G B p r o d u c t e n e n t a r i e v e n 2 0 1 7 v l o e i e n o p b a s i s v a n h e t h u i d i g e b e l e i d v o o r t u i t 

d e Z I N p r o d u c t e n e n t a r i e v e n 2 0 1 7 . E e n s t a g n a t i e i n h e t i n k o o p p r o c e s v o o r 2 0 1 7 
b e t e k e n t g e l i j k t i j d i g a d m i n i s t r a t i e v e l a s t e n v e r z w a r i n g b i j d e B a c k o f f i c e , o m d a t d e 
T o e k e n n i n g s b e s l u i t e n d a n t w e e m a a l p e r j a a r a a n g e l e v e r d d i e n e n t e w o r d e n b i j d e 
S V B e n d e cliënten. 

B e d r i j f s v o e r i n g 
1 . O r g a n i s a t i e v o r m G e b i e d s t e a m s t . a . v . w i j z i g e n a a n s t e l l i n g e n v a n m e d e w e r k e r s w e l k e 

p a r t i c i p e r e n i n h e t G e b i e d s t e a m m a a r e e n a a n s t e l l i n g h e b b e n b i j d e D i e n s t . 
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1.2 De organisatie 
D e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t 
Fryslân g e v e s t i g d t e F r a n e k e r , i s o p g e r i c h t p e r 1 j a n u a r i 1 9 9 9 , b i j b e s l u i t e n v a n d e 
d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n H e t B i l d t , F r a n e k e r a d e e l , H a r l i n g e n , M e n a m e r a d i e l e n V l i e l a n d , o p 
b a s i s v a n d e W e t g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n . P e r 1 j a n u a r i 2 0 0 5 z i j n d e g e m e e n t e n 
F e r w e r d e r a d i e l , L e e u w a r d e r a d e e l e n T e r s c h e l l i n g t o e g e t r e d e n t o t d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e 
R e g e l i n g . P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 i s d e g e m e e n t e F e r w e r d e r a d i e l u i t g e t r e d e n . D e D i e n s t h e e f t p e r 
2 0 1 5 e e n p l a t t e s t r u c t u u r m e t k o r t e l i j n e n . E e n d i r e c t e u r s t u u r t v i a t e a m l e i d e r s d e a f d e l i n g e n 
b e l e i d , d i e n s t v e r l e n i n g e n b e d r i j f s v o e r i n g a a n . 

1.3 Samenstelling bestuur en directie 
D e D i e n s t h e e f t t e n t i j d e v a n o p s t e l l e n v a n d e z e b e g r o t i n g 2 0 1 7 e e n b e s t u u r w a a r i n i e d e r e 
d e e l n e m e n d e g e m e e n t e w o r d t v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r één w e t h o u d e r . D e s a m e n s t e l l i n g v a n 
h e t a l g e m e e n b e s t u u r o p 7 a p r i l 2 0 1 6 i s a l s v o l g t : 

Naam Gemeente Functie 

M e v r o u w J . H o e k s t r a - S i k k e m a T e r s c h e l l i n g V o o r z i t t e r 
M e v r o u w B . T o l h e t B i l d t W a a r n e m e n d v o o r z i t t e r 
D e h e e r T h . T w e r d a F r a n e k e r a d e e l L i d 
D e h e e r H . K u i k e n H a r l i n g e n L i d 
D e h e e r C . V o s L e e u w a r d e r a d e e l L i d 
D e h e e r A . D i j k s t r a M e n a m e r a d i e l L i d 
D e h e e r H . V i s s e r V l i e l a n d L i d 

D a a r n a a s t h e e f t d e D i e n s t e e n d a g e l i j k s b e s t u u r . D e z e w o r d t g e v o r m d d o o r : 

Naam Gemeente 

M e v r o u w J . H o e k s t r a - S i k k e m a T e r s c h e l l i n g 
M e v r o u w B . T o l h e t B i l d t 
D e h e e r T h . T w e r d a F r a n e k e r a d e e l 
D e h e e r M . J . J e l l e m a D e D i e n s t 

D e d i r e c t i e v a n d e D i e n s t w o r d t g e v o r m d d o o r : 

Naam 

D e h e e r M . J . J e l l e m a 

Functie 

D i r e c t e u r 
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1.4 Taken en bevoegdheden 
D e D i e n s t v e r r i c h t o p g r o n d v a n d e h u i d i g e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g ( p e i l d a t u m 1 
f e b r u a r i 2 0 1 6 ) ( d e e l s ) d e v o l g e n d e t a k e n : 

1 . U i t v o e r i n g v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t 
2 . U i t v o e r i n g v a n d e J e u g d w e t 
3 . U i t v o e r i n g v a n d e I O W / I O A W 
4 . U i t v o e r i n g v a n d e I O A Z 
5 . U i t v o e r i n g v a n h e t B b z 
6 . U i t v o e r i n g v a n d e W m o 2 0 1 5 
7 . U i t v o e r i n g v a n d e W e t I n b u r g e r i n g , t e n b e h o e v e v a n d e g e m e e n t e n h e t B i l d t , 

F r a n e k e r a d e e l , H a r l i n g e n , L e e u w a r d e r a d e e l , M e n a m e r a d i e l e n T e r s c h e l l i n g 
8 . U i t v o e r i n g v a n d e W e t K i n d e r o p v a n g 
9 . U i t v o e r i n g v a n o v e r i g e w e t t e n o p d e t e r r e i n e n v a n d e s o c i a l e z e k e r h e i d , 

g e s u b s i d i e e r d e a r b e i d , m a a t s c h a p p e l i j k e z o r g e n j e u g d z o r g w a a r v a n d e u i t v o e r i n g 
a a n d e g e m e e n t e b e s t u r e n a l d a n n i e t i n m e d e b e w i n d i s o p g e d r a g e n . 

1.5 Begroting-en rekeningprocedure 
B e g r o t i n g 
D e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g v o o r z i e t e r i n d a t , v o o r a f g a a n d a a n h e t v a s t s t e l l e n v a n d e 
b e g r o t i n g , a a n d e g e m e e n t e r a d e n w o r d t g e v r a a g d o m z i e n s w i j z e n i n t e b r e n g e n . H e t b e s t u u r 
v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g h o u d t h i e r r e k e n i n g m e e . 

J a a r r e k e n i n g 
H e t a l g e m e e n b e s t u u r s t e l t d e r e k e n i n g o v e r h e t a f g e l o p e n k a l e n d e r j a a r , m e t a l l e 
b i j b e h o r e n d e b e s c h e i d e n , j a a r l i j k s vóór 1 5 a p r i l v a s t ( c o n f o r m W g r ) . H e t d a g e l i j k s b e s t u u r 
s t u u r t d e v a s t g e s t e l d e r e k e n i n g t e r k e n n i s n e m i n g a a n d e r a d e n v a n d e d e e l n e m e n d e 
g e m e e n t e n e n a a n G e d e p u t e e r d e S t a t e n . 
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1 0 

) 



2 Programmabegroting 2017 
2.1 Algemeen 
D e b e g r o t i n g 2 0 1 7 i s o p g e s t e l d c o n f o r m h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s 
e n g e m e e n t e n ( B B V 2 0 0 4 ) . 

2.2 Financiële programmabegroting 2017, totaal Dienst 
D e t o t a l e p r o g r a m m a b e g r o t i n g g e e f t i n z i c h t i n d e r e a l i s a t i e s e n b e g r o t i n g v a n d e v e r s c h i l l e n d e 
p r o g r a m m a ' s . D a a r o m i s h e t v o l g e n d e o v e r z i c h t e x c l u s i e f b e h e e r s - e n a p p a r a a t l a s t e n 
o p g e n o m e n . H e t b e g r o o t r e s u l t a a t i n c l u s i e f b e h e e r s - e n a p p a r a a t l a s t e n i s o p g e n o m e n i n 
p a r a g r a a f 1 0 . 1 . 

L a s t e n 
P a r t i c i p a t i e 
I n k o m e n 
F i n a n c i e e l V a n g n e t 
W m o 
J e u g d 
Totaa l l as ten 

B a t e n 
P a r t i c i p a t i e 
I n k o m e n 
F i n a n c i e e l V a n g n e t 
W m o 
J e u g d 
Totaa l baten 

R e s u l t a a t 

Dekk ing 

R i j ksb i jd ragen 
P a r t i c i p a t i e b u d g e t 
G e b u n d e l d e U i t k e r i n g 
V a n g n e t u i t k e r i n g / I A U 
B b z 
H u i s h o u d e l i j k e h u l p t o e s l a g 

Totaa l r i jksbi jdragen 

G e m e e n t e l i j k e bi jdragen 
P a r t i c i p a t i e 
G R Frys lân-West 
I n k o m e n 
F i n a n c i e e l V a n g n e t 
W m o 
J e u g d 

Totaa l gemeente l i jke b i jdragen 

Totaa l dekk ing 

Begrot ing H e r z i e n e Voorlopige 
2017 begrot ing c i j fers 2015 

2016 

J a a r 2014 

1 1 . 8 2 2 . 7 0 7 1 2 . 5 3 2 . 9 3 2 
2 6 . 9 0 2 . 7 8 0 2 5 . 6 9 0 . 1 1 0 

3 . 2 4 5 . 1 0 0 3 . 2 0 1 . 4 5 0 
1 4 . 2 7 1 . 1 4 4 1 6 . 1 8 3 . 7 3 5 
1 5 . 2 4 5 . 6 7 2 1 6 . 4 4 3 . 2 4 4 

1 3 . 1 7 0 . 2 0 7 3 . 0 1 3 . 7 1 9 
2 4 . 8 8 4 . 4 3 6 2 7 . 6 8 4 . 3 4 5 

2 . 7 8 7 . 1 8 3 2 . 7 1 1 . 8 5 6 
1 4 . 8 5 7 . 9 4 3 9 . 4 5 7 . 6 8 7 
1 5 . 7 6 9 . 3 3 3 

71.487.403 74.051.472 71.469.102 42.867.606 

7 6 4 . 5 0 0 6 8 7 . 9 0 0 
1 2 5 . 9 0 0 1 2 1 . 2 0 0 

1 . 5 4 9 . 3 4 4 2 . 0 9 5 . 2 9 0 
0 4 0 . 1 8 8 

1 5 6 . 2 6 6 
7 5 0 . 2 6 0 
1 4 7 . 9 6 5 

1 . 2 7 8 . 7 5 6 
3 4 . 8 8 6 

5 8 . 5 2 2 
7 7 6 . 6 1 8 
1 1 6 . 5 0 7 

1 . 5 9 9 . 6 2 6 

2.439.744 2.944.578 2.368.132 2.551.273 

-69.047.659 -71.106.894 -69.100.970 -40.316.333 

2 3 . 4 4 9 . 4 8 6 
1 . 0 2 8 . 7 8 5 

7 4 . 7 0 0 

2 3 . 0 6 9 . 4 4 9 
4 2 8 . 9 6 4 
2 4 6 . 2 0 0 

1 . 5 3 5 . 2 4 4 

2 3 . 1 2 5 . 2 2 7 
1 4 5 . 9 1 7 
1 3 2 . 5 9 2 
9 9 8 . 4 6 7 

2 . 9 5 5 . 1 9 6 
2 4 . 5 4 7 . 3 7 1 

2 6 4 . 6 1 8 
3 3 8 . 9 4 5 

2 4 . 5 5 2 . 9 7 1 2 5 . 2 7 9 . 8 5 6 2 4 . 4 0 2 . 2 0 3 2 8 . 1 0 6 . 1 3 1 

1 1 . 6 1 5 . 2 0 7 
2 0 7 . 5 0 0 

1 . 5 8 5 . 3 0 8 
3 . 1 1 9 . 2 0 0 

1 2 . 7 2 1 . 8 0 0 
1 5 . 2 4 5 . 6 7 2 

1 2 . 3 2 5 . 4 3 2 
2 0 7 . 5 0 0 

1 . 2 5 7 . 5 9 8 
3 . 0 8 0 . 2 5 0 

1 2 . 5 5 3 . 2 0 1 
1 6 . 4 0 3 . 0 5 6 

1 2 . 7 9 3 . 9 4 1 
2 2 0 . 0 0 0 
7 3 0 . 4 4 0 

2 . 6 3 9 . 2 1 8 
1 2 . 5 8 0 . 7 2 0 
1 5 . 7 3 4 . 4 4 7 

1 . 7 5 6 . 7 9 2 
2 . 5 9 5 . 3 4 9 
7 . 8 5 8 . 0 6 2 

4 4 . 4 9 4 . 6 8 8 4 5 . 8 2 7 . 0 3 7 4 4 . 6 9 8 . 7 6 7 1 2 . 2 1 0 . 2 0 2 

69.047.659 71.106.894 69.100.970 40.316.333 

Netto resul taat 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân ļ ļ 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



2.3 Financiële samenvatting begroting 2017 
N a v o l g e n d w o r d t d e financiële s a m e n v a t t i n g g e p r e s e n t e e r d v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 . I n d e 
s a m e n v a t t i n g w o r d e n d e w i j z i g i n g e n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 t e n o p z i c h t e v a n d e h e r z i e n e 
b e g r o t i n g 2 0 1 6 o p h o o f d l i j n e n b e n o e m d . 

Participatie 

T o t a a l l a s t e n 

T o t a a l b a t e n 

R e s u l t a a t 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e G R Fryslân­West 

T o t a a l d e k k i n g 

S a l d o D i e n s t 

2017 begroting 2016 

­ 1 1 . 8 2 2 . 7 0 7 ­ 1 2 . 5 3 2 . 9 3 2 7 1 0 . 2 2 5 

­ 1 1 . 8 2 2 . 7 0 7 ­ 1 2 . 5 3 2 . 9 3 2 7 1 0 . 2 2 5 

1 1 . 6 1 5 . 2 0 7 1 2 . 3 2 5 . 4 3 2 ­ 7 1 0 . 2 2 5 

2 0 7 . 5 0 0 2 0 7 . 5 0 0 

1 1 . 8 2 2 . 7 0 7 1 2 . 5 3 2 . 9 3 2 ­ 7 1 0 . 2 2 5 

H e t R i j k s d e e l b u d g e t W S W n e e m t a f m e t f 7 8 8 . 0 0 0 . D e l a s t e n v a n d e s o c i a l e w e r k v o o r z i e n i n g 
d a l e n n a v e n a n t . 

D e l a s t e n v a n d e A r b e i d s p o o l d a l e n f 1 4 5 . 0 0 0 . D e r e g e l i n g i s i n 2 0 1 4 b e v r o r e n . N i e u w e 
i n s t r o o m w a s v a n a f d a t m o m e n t n i e t m e e r m o g e l i j k . D e k o s t e n b o u w e n j a a r l i j k s a f . 

D o o r d a t d e i n t e g r a t i e u i t k e r i n g S o c i a a l D o m e i n , o n d e r d e e l P a r t i c i p a t i e , v o o r h e t o v e r i g e d e e l 
s t i j g t i n 2 0 1 7 i s e r fE 2 2 3 . 0 0 0 m e e r b e s c h i k b a a r o m i n t e z e t t e n v o o r P a r t i c i p a t i e t r a j e c t e n . 

Inkomen 
Begroting Herziene erschil 

Inkomen 2017 begroting 2016 

T o t a a l l a s t e n ­ 2 6 . 9 0 2 . 7 8 0 ­ 2 5 . 6 9 0 . 1 1 0 ­ 1 . 2 1 2 . 6 6 9 

T o t a a l b a t e n 7 6 4 . 5 0 0 6 8 7 . 9 0 0 7 6 . 6 0 0 

R e s u l t a a t ­ 2 6 . 1 3 8 . 2 8 0 ­ 2 5 . 0 0 2 . 2 1 0 ­ 1 . 1 3 6 . 0 7 0 

R i j k s b i j d r a g e 2 4 . 5 5 2 . 9 7 1 2 3 . 7 4 4 . 6 1 3 8 0 8 . 3 5 9 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 1 . 5 8 5 . 3 0 8 1 . 2 5 7 . 5 9 8 3 2 7 . 7 1 1 

T o t a a l d e k k i n g 2 6 . 1 3 8 . 2 8 0 2 5 . 0 0 2 . 2 1 0 1 . 1 3 6 . 0 7 0 

S a l d o D i e n s t 

H e t a a n t a l u i t k e r i n g e n P a r t i c i p a t i e w e t n e e m t 8 2 cliënten ( 5
0

7 o ; 1 7 0 7 ­ / ­ 1 6 2 5 ) t o e t e n o p z i c h t e 
v a n d e b e g r o t e a a n t a l l e n i n d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 6 . M e t e e n g e m i d d e l d e u i t k e r i n g v a n 
ÍE 1 4 . 1 4 1 p e r j a a r g e e f t d i t e e n t o e n a m e i n d e b e g r o t e l a s t e n v a n ē 1 . 1 6 0 . 0 0 0 . 

D e b e g r o t e b a t e n s t i j g e n m e t G 7 7 . 0 0 0 d o o r d a t e r m e e r d e b i t e u r e n o n t v a n g s t e n w o r d e n 
v e r w a c h t . 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 1 2 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Financieel Vangnet 
Begroting 

2017 

Herziene 

begroting 2016 

Verschil 

T o t a a l l a s t e n 

T o t a a l b a t e n 

- 3 . 2 4 5 . 1 0 0 

1 2 5 . 9 0 0 

- 3 . 2 0 1 . 4 5 0 

1 2 1 . 2 0 0 

- 4 3 . 6 5 0 

4 . 7 0 0 

R e s u l t a a t - 3 . 1 1 9 . 2 0 0 - 3 . 0 8 0 . 2 5 0 - 3 8 . 9 5 0 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 3 . 1 1 9 . 2 0 0 3 . 0 8 0 . 2 5 0 3 8 . 9 5 0 

T o t a a l d e k k i n g 3 . 1 1 9 . 2 0 0 3 . 0 8 0 . 2 5 0 3 8 . 9 5 0 

S a l d o D i e n s t 

D e k o s t e n v a n b i j z o n d e r e b i j s t a n d s t i j g e n metë 1 1 2 . 0 0 0 . D e b e g r o t e a a n t a l l e n t o e g e z e g d e 
a a n v r a g e n n e m e n m e t 2 0 (80Zo) a f t e n o p z i c h t e v a n d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 6 , d e b e g r o t e 
t o e g e z e g d e b u d g e t t e n n e m e n d a a r e n t e g e n t o e o p b a s i s v a n d e u i t g a v e n 2 0 1 5 . 

D e k o s t e n v a n d e C o m p e n s a t i e r e g e l i n g H H e n d e A V - F r i e s o d a l e n g e z a m e n l i j k m e t ë 6 6 . 0 0 0 
d o o r e e n b i j s t e l l i n g v a n d e a a n t a l l e n e n k o s t e n . 

Wmo 
Verschil 

T o t a a l l a s t e n - 1 4 . 2 7 1 . 1 4 4 - 1 6 . 1 8 3 . 7 3 5 1 . 9 1 2 . 5 9 0 

T o t a a l b a t e n 1 . 5 4 9 . 3 4 4 2 . 0 9 5 . 2 9 0 - 5 4 5 . 9 4 6 

R e s u l t a a t - 1 2 . 7 2 1 . 8 0 0 - 1 4 . 0 8 8 . 4 4 5 1 . 3 6 6 . 6 4 5 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 1 2 . 7 2 1 . 8 0 0 1 2 . 5 5 3 . 2 0 1 1 6 8 . 5 9 9 

T o e l a g e h u i s h o u d e l i j k e h u l p 1 . 5 3 5 . 2 4 4 - 1 . 5 3 5 . 2 4 4 

T o t a a l d e k k i n g 1 2 . 7 2 1 . 8 0 0 1 4 . 0 8 8 . 4 4 5 - 1 . 3 6 6 . 6 4 5 

S a l d o D i e n s t 

H e t i n k o o p k a d e r Z o r g i n N a t u r a n e e m t a f m e t ë 1 . 5 0 9 . 0 0 0 . I n h e t i n k o o p k a d e r i s r e k e n i n g 
g e h o u d e n m e t h e t v e r w a c h t e a a n t a l l e n i n d i c a t i e s , d e g e m i d d e l d e o m v a n g v a n d e i n d i c a t i e s e n 
d e t a r i e v e n . T e n a a n z i e n v a n d e t a r i e v e n B o u w s t e n e n W m o i s r e e d s v o o r g e s o r t e e r d o p d e 
n i e u w e i n k o o p 2 0 1 7 ( b i j g e s t e l d e t a r i e v e n ) . H e t i n k o o p k a d e r v o o r d e B o u w s t e n e n W m o i s 
h i e r d o o r a f g e s t e m d o p h e t u i t g a n g s p u n t o m b u d g e t n e u t r a a l i n t e k o p e n . 

Inkoopkader ZIN 2017 versus 2016 
I n k o o p k a d e r 2017 I n k o o p k a d e r 2016 V e r s c h i l 

H u i s h o u d e l i j k e H u l p ë 1 . 7 0 5 . 0 0 0 ë 1 . 9 3 7 . 9 6 9 -1207o 
H u i s h o u d e l i j k e H u l p T o e s l a g ë ë 1 . 5 3 5 . 2 4 4 -1000 /0 
B o u w s t e n e n W m o 6 5 . 7 5 0 . 0 0 0 ë 5 . 4 9 1 . 4 5 7 5 0 / 0 

M O V O a m b u l a n t e b e g e l e i d i n g ą 4 0 0 . 0 0 0 ë 3 9 9 . 1 1 9 OO/o 

I n k o o p k a d e r ë 7 . 8 5 5 . 0 0 0 ë 9 . 3 6 3 . 7 8 8 -16
0
7o 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân -ļ 3 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



D e b e g r o t e l a s t e n P G B n e m e n t e v e n s ë 4 3 2 . 0 0 0 a f . P e r 2 0 1 7 z i j n a l l e P G B i n d i c a t i e s a a n e e n 
B o u w s t e e n W m o g e k o p p e l d . T o t e n m e t 2 0 1 6 w o r d t e e n d e e l v a n d e n o g n i e t g e h e r i n d i c e e r d e 
cliënten o p b a s i s v a n o u d e A W B Z t a r i e v e n g e b u d g e t t e e r d . H i e r n a a s t i s e r p r i m o 2 0 1 6 e e n 
b e t e r z i c h t o p ( d e u i t n u t t i n g v a n ) d e P G B b u d g e t t e n d a n d a t b i j h e t o p s t e l l e n v a n d e h e r z i e n e 
b e g r o t i n g 2 0 1 6 h e t g e v a l w a s . 

Jeugd 
Begroting Herziene Verschil 

Jeugd 2017 begroting 2016 

T o t a a l l a s t e n - 1 5 . 2 4 5 . 6 7 2 - 1 6 . 4 4 3 . 2 4 4 1 . 1 9 7 . 5 7 3 

T o t a a l b a t e n 4 0 . 1 8 8 - 4 0 . 1 8 8 

R e s u l t a a t - 1 5 . 2 4 5 . 6 7 2 - 1 6 . 4 0 3 . 0 5 6 1 . 1 5 7 . 3 8 4 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 1 5 . 2 4 5 . 6 7 2 1 6 . 4 0 3 . 0 5 6 - 1 . 1 5 7 . 3 8 4 

T o t a a l d e k k i n g 1 5 . 2 4 5 . 6 7 2 1 6 . 4 0 3 . 0 5 6 - 1 . 1 5 7 . 3 8 4 

S a l d o D i e n s t 

D e b e g r o t e l a s t e n P G B n e m e n ë 1 . 2 9 3 . 0 0 0 a f . P e r 2 0 1 7 z i j n a l l e P G B i n d i c a t i e s c o n f o r m d e 
p r o d u c t e n J e u g d z o a l s r e g i o n a a l v o o r Z o r g i n N a t u r a ( Z I N ) z i j n i n g e k o c h t . V o o r z o r g w e l k e 
w o r d t g e l e v e r d v a n u i t h e t s o c i a l e n e t w e r k v a n d e cliënt w o r d t e e n b u d g e t b e s c h i k b a a r g e s t e l d 
t e n h o o g t e v a n h e t Z I N t a r i e f , m a a r m e t e e n k o r t i n g v a n 5 0 0 7 o . V o o r g e k w a l i f i c e e r d e z o r g 
b e d r a a g t d e k o r t i n g 2 5 0 7 ) t e n o p z i c h t e v a n h e t Z I N t a r i e f . D e z e t a r i e f s t e l l i n g h e e f t e e n 
d r u k k e n d e f f e c t o p d e P G B k o s t e n . 

H i e r n a a s t i s e r t o t e n m e t 2 0 1 6 e e n d e e l v a n d e n o g n i e t g e h e r i n d i c e e r d e cliënten o p b a s i s 
v a n o u d e A W B Z t a r i e v e n g e b u d g e t t e e r d . T e v e n s i s e r p r i m o 2 0 1 6 e e n b e t e r z i c h t o p ( d e 
u i t n u t t i n g v a n ) d e P G B b u d g e t t e n d a n d a t b i j h e t o p s t e l l e n v a n d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 6 h e t 
g e v a l w a s . 

P e r 2 0 1 7 w o r d e n e r i n d e b e g r o t i n g g e e n b a t e n m e e r o p g e n o m e n a a n g e z i e n d e o u d e r b i j d r a g e 
p e r 2 0 1 6 i s a f g e s c h a f t . 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 1 4 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



A p p a r a a t 
Begroting Herziene Verschil 

2017 begroting 2016 

T o t a a l l a s t e n - 9 . 9 9 5 . 8 3 6 - 1 0 . 4 2 3 . 0 5 0 4 2 7 . 2 1 4 

T o t a a l b a t e n 7 8 9 . 6 7 6 8 3 1 . 6 7 6 - 4 2 . 0 0 1 

R e s u l t a a t - 9 . 2 0 6 . 1 6 0 - 9 . 5 9 1 . 3 7 4 3 8 5 . 2 1 4 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 9 . 2 0 6 . 1 6 0 9 . 5 9 1 . 3 7 4 - 3 8 5 . 2 1 4 

T o t a a l d e k k i n g 9 . 2 0 6 . 1 6 0 9 . 5 9 1 . 3 7 4 - 3 8 5 . 2 1 4 

S a l d o D i e n s t 

D e p e r s o n e e l s l a s t e n d a l e n m e t ë 4 3 7 . 0 0 0 . D e z e a f n a m e w o r d t m e t n a m e v e r k l a a r d d o o r d a t e r 
e e n e e n m a l i g e r e s e r v e r i n g i n 2 0 1 6 h e e f t p l a a t s g e v o n d e n v a n 7 m a a n d e n v a k a n t i e g e l d i n 
v e r b a n d m e t d e i n v o e r i n g v a n h e t I n d i v i d u e e l k e u z e b u d g e t ( 1 K B ) p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 . 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 1 5 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



3 Programma Participatie 
3.1 Algemeen 
B i j d e u i t v o e r i n g v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t s t a a t d e t o e l e i d i n g n a a r w e r k c e n t r a a l . I n d i e n w e r k 
( t i j d e l i j k ) n i e t m o g e l i j k i s , i s d e i n z e t g e r i c h t o p ( m a a t s c h a p p e l i j k e ) p a r t i c i p a t i e . D e D i e n s t w e r k t 
b i j d e u i t v o e r i n g v a n h e t b e l e i d n a u w s a m e n d e p a r t n e r s b i n n e n d e a r b e i d s m a r k t r e g i o Fryslân, 
P a s t i e l e n d e G e b i e d s t e a m s . 

3.2 Doelstellingen 2017 

A. Wat zijn de doelstellingen voor 2017? 
1 . D e v e r h o g i n g v a n a r b e i d s d e e l n a m e v a n u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n , z o w e l f u l l t i m e a l s 

p a r t t i m e ( a l d a n n i e t m e t b e h u l p v a n l o o n k o s t e n s u b s i d i e ) , w a a r m e e h e t g e m i d d e l d e 
a a n t a l re-integratiecliënten n i e t h o g e r u i t k o m t d a n 2 . 0 2 8 cliënten. 

2 . I n s p e l e n o p d e v r a a g v a n u i t d e ( l o k a l e ) a r b e i d s m a r k t d o o r cliënten g e r i c h t t e 
o n d e r s t e u n e n / b e g e l e i d e n n a a r d e z e s e c t o r e n w a a r m e e d u u r z a m e u i t s t r o o m w o r d t 
g e r e a l i s e e r d . G e s t r e e f d w o r d t n a a r e e n p e r c e n t a g e v a c a t u r e v e r v u l l i n g v a n 60oá. 

3 . H e t b e v o r d e r e n v a n m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t i c i p a t i e v i a d e g e b i e d s t e a m s ( i n z e t v r i j w i l l i g e 
o f v e r p l i c h t e t e g e n p r e s t a t i e ) , z o n d e r d a t d i t z a l l e i d e n t o t v e r d r i n g i n g o p d e 
a r b e i d s m a r k t . 

B. Welke acties zullen in 2017 worden genomen/uitgezet om de doelstelling te 
behalen? 

1 . D e D i e n s t k e n t h a a r cliënten d o o r d e i n t a k e / d i a g n o s e u i t t e v o e r e n ( w a t w i l / k a n 
i e m a n d ) e n b e p a a l t o p b a s i s h i e r v a n h e t a a n b o d . D e k o r t s t e ( e n m e e s t d u u r z a m e ) 
r o u t e n a a r w e r k o f p a r t i c i p a t i e s t a a t h i e r b i j v o o r o p . 

2 . P a s t i e l v o e r t d e w e r k g e v e r s d i e n s t v e r l e n i n g u i t , w a a r m e e d e v r a a g v a n u i t d e 
a r b e i d s m a r k t h e l d e r i s . P l a a t s i n g e n o p d e a r b e i d s m a r k t w o r d e n z o w e l g e r e a l i s e e r d v i a 
e e n t r a j e c t b i j P a s t i e l a l s v i a d e D i e n s t . 

3 . D e D i e n s t m a a k t g e b r u i k v a n d e i n s t r u m e n t e n d i e d e P a r t i c i p a t i e w e t b i e d t ( b e s c h u t 
w e r k , l o o n k o s t e n s u b s i d i e , e t c ) . D a a r n a a s t b l i j v e n d e e i g e n g r o e p s t r a i n i n g e n ( @ w u r k ) 
e e n b e l a n g r i j k e n e e n s u c c e s v o l i n s t r u m e n t o m cliënten t e b e g e l e i d e n . 

4 . D e D i e n s t w e r k t i n 2 0 1 7 m e e a a n b e n c h m a r k s o m d e e f f e c t i v i t e i t n a d e r t e 
o n d e r z o e k e n / o n d e r b o u w e n e n m o g e l i j k t e v e r b e t e r e n . 

5 . V o o r d e c a s e m a n a g e r s s t a a n d e v o l g e n d e s p e e r p u n t e n o p d e a g e n d a : 
» E f f e c t i v i t e i t e n v a k m a n s c h a p : m a a t w e r k i s e s s e n t i e e l v o o r h e t r e a l i s e r e n v a n 

d o e l s t e l l i n g e n . 
» H a n d h a v i n g : m e t a l s d o e l h e t v o o r k o m e n v a n o n e i g e n l i j k g e b r u i k v a n u i t k e r i n g e n 

( t e r u g d r i n g e n u i t k e r i n g s l a s t ) e n h e t d a a r m e e i n z e t t e n a l s r e - i n t e g r a t i e i n s t r u m e n t . . 
« N e t w e r k e n : v e r d e r e u i t b r e i d i n g v a n s a m e n w e r k i n g m e t o r g a n i s a t i e s i n h e t s o c i a l e 

d o m e i n o m m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t i c i p a t i e t e b e v o r d e r e n . 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( 
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6 . D e p a r t i c i p a t i e d i e n s t v e r l e n i n g v o o r cliënten z o n d e r a c t u e e l p e r s p e c t i e f o p r e g u l i e r 
w e r k v i n d t p l a a t s v a n u i t d e g e b i e d s t e a m s . B i n n e n d e g e b i e d s t e a m s w e r k e n 
c a s e m a n a g e r s P a r t i c i p a t i e v a n u i t d e D i e n s t a a n d e v o l g e n d e d o e l e n : 

» I n t e n s i v e r i n g v a n s a m e n w e r k i n g m e t o r g a n i s a t i e s d i e cliënten i n k u n n e n z e t t e n 
v o o r m a a t s c h a p p e l i j k n u t t i g w e r k 

® B l i j v e n i n z e t t e n v a n h e t s t i m u l e r e n v a n d e e i g e n k r a c h t v a n i n w o n e r s e n w a a r d e 
t o e v o e g i n g a a n d e m a a t s c h a p p i j 

» W e r k e n v o l g e n s h e t p r i n c i p e : 1 g e z i n , 1 p l a n , 1 r e g i s s e u r 
® D e m o g e l i j k h e d e n d i e d e " t e g e n p r e s t a t i e " m e t z i c h m e e b r e n g t o p t i m a a l b e n u t t e n . 

H i e r b i j m a k e n w i j o n d e r s c h e i d t u s s e n v r i j w i l l i g e e n v e r p l i c h t e t e g e n p r e s t a t i e . H e t 
a a n b o d s l u i t a a n b i j d e m o g e l i j k h e d e n e n w e n s e n v a n d e cliënt. I n d i e n e e n cliënt 
z o n d e r d u i d e l i j k e e n p l a u s i b e l e r e d e n d e t e g e n p r e s t a t i e n i e t w i l i n v u l l e n , k a n d e z e 
w o r d e n o p g e l e g d . 

C. Welke trends denken wij te zien voor 2017, die van invloed zijn op het behalen van de 
doelstelling? 

1 . D e v e r d e r e d o o r o n t w i k k e l i n g i n d e a r b e i d s m a r k t r e g i o v a n S o c i a l R e t u r n o n I n v e s t m e n t 
( S R O I ) d r a a g t b i j t o t m e e r p l a a t s i n g s m o g e l i j k h e d e n o p d e a r b e i d s m a r k t . N a d a t i n 2 0 1 6 
a l l e g e m e e n t e n d e F r y s k e a a n p a k e n e i s e n h e b b e n o n d e r s c h r e v e n e n i m p l e m e n t a t i e 
d a a r v a n h e e f t p l a a t s g e v o n d e n b i j d e i n k o o p e n a a n b e s t e d i n g s p r o c e s s e n , z a l i n 2 0 1 7 
h e t e f f e c t z i c h t b a a r m o e t e n w o r d e n . 

2 . D e g e b o e k t e r e s u l t a t e n z i j n s t e r k a f h a n k e l i j k v a n d e ( l o k a l e ) o n t w i k k e l i n g v a n d e 
e c o n o m i e . O n z e i n z e t o p u i t s t r o o m n a a r w e r k s t a a t c e n t r a a l , m a a r d e z e i n z e t m o e t w e l 
a a n s l u i t e n o p d e v r a a g v a n u i t d e a r b e i d s m a r k t . H i e r o v e r z i j n w i j c o n t i n u i n g e s p r e k m e t 
w e r k g e v e r s v i a P a s t i e l , h e t w e r k b e d r i j f e n d e b e t r o k k e n g e m e e n t e n . D e v r a a g v a n u i t 
d e a r b e i d s m a r k t b l i j f t s l e c h t v o o r s p e l b a a r . D i t b e t e k e n t d a t w i j f l e x i b e l m o e t e n z i j n i n 
o n s a a n b o d o m s n e l e n a d e q u a a t t e k u n n e n i n s p e l e n o p d e v r a a g v a n u i t d e 
a r b e i d s m a r k t . 

3 . D e b e p e r k t e m i d d e l e n e n h e t g r o t e a a n t a l b i j s t a n d s g e r e c h t i g d e n , m a k e n d a t w i j i n d e 
u i t v o e r i n g k e u z e s m o e t e n m a k e n o p b a s i s v a n h e t g e m e e n t e l i j k e b e l e i d . O o k h i e r b i j 
s t a a t d u u r z a m e u i t s t r o o m c e n t r a a l . V o o r m e n s e n d i e n i e t k u n n e n u i t s t r o m e n n a a r 
w e r k , z e t t e n w i j i n o p p a r t i c i p a t i e v i a d e g e b i e d s t e a m s w a a r b i j d e e i g e n k r a c h t v a n d e 
i n w o n e r e n s a m e n w e r k i n g i n h e t s o c i a l e d o m e i n c e n t r a a l s t a a t . 

4 . I n e e n a a n t a l g e m e e n t e n z i j n i n i t i a t i e v e n v o o r e e n l a a g d r e m p e l i g e b r e d e a r b e i d s m a t i g e 
d a g b e s t e d i n g . D e z e m o e t r e s u l t e r e n i n m e e r p a r t i c i p a t i e v a n d o e l g r o e p e n d i e n u n o g 
t e w e i n i g i n b e e l d z i j n . ( M e n s e n m e t e e n ( l i c h t ) v e r s t a n d e l i j k e b e p e r k i n g e n / o f 
p s y c h i s c h e a a n d o e n i n g e n . ) I n e e r s t e i n s t a n t i e g a a t h e t o m s o c i a a l - m a a t s c h a p p e l i j k e 
p a r t i c i p a t i e , m a a r w a a r m o g e l i j k ( d e e l s ) t o e l e i d i n g n a a r d e a r b e i d s m a r k t . 

5 . D e n i e u w e i n s t r o o m v l u c h t e l i n g e n m e t e e n s t a t u s z a l n a a r v e r w a c h t i n g 
p e r c e n t a g e g e w i j s g r o o t z i j n . D e z e g r o e p v e r g t w e l e e n s p e c i f i e k e a a n p a k . N i e t a l l e e n 
v a n w e g e d e t a a l a c h t e r s t a n d e n i n t e g r a t i e i n s p a n n i n g e n , m a a r o o k o m d a t i n d e p r a k t i j k 
b l i j k t d a t d e a a n s l u i t i n g m e t d e N e d e r l a n d s e a r b e i d s m a r k t n i e t v a n z e l f s p r e k e n d i s . 
O p l e i d i n g e n w e r k e r v a r i n g s l u i t e n n i e t a a n , m a a r o o k d e s o c i a a l e c o n o m i s c h e 
d e n k c u l t u u r i s g e h e e l a n d e r s . 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( 
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3.3 Kengetallen 
D e v o l g e n d e k e n g e t a l l e n z i j n b e n o e m d e n w o r d e n g e d u r e n d e h e t j a a r g e v o l g d o m e e n g o e d e 
v e r a n t w o o r d i n g e n a d e q u a t e s t u r i n g s i n f o r m a t i e t e b o r g e n . 

D e a f w i j k i n g t u s s e n d e a a n t a l l e n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 e n p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 w o r d t 
v e r o o r z a a k t d o o r d e u i t t r e d i n g v a n d e g e m e e n t e F e r w e r d e r a d i e l . 

ļ 
Begr . 2017 

Herz. B e g r . 
2016 

J a a r 2015 J a a r 2014 

G e m i d d e l d a a n t a l a r b e i d s p l i c h t i g e cl iënten 
G e m i d d e l d a a n t a l re- integrat iecl iënten 

1 . 8 1 5 
2 . 0 2 8 

1 . 7 0 9 
2 . 0 0 5 

1 . 6 7 3 
2 . 0 1 5 

1 . 7 5 6 
2 . 0 3 2 

G e m i d d e l d a a n t a l cl iënten 0 - 4 0 
G e m i d d e l d a a n t a l cl iënten 4 0 - 8 0 
G e m i d d e l d a a n t a l cl iënten 8 0 - 1 0 0 

5 5 5 
7 4 8 
7 2 5 O

 
O

 
O

 O
 

O
 

O
 O

 
O

 
O

 

G e m i d d e l d a a n t a l re-integrat iecl iënten 2 . 0 2 8 0 0 0 

G e m i d d e l d a a n t a l cl iënten T M P 
G e m i d d e l d a a n t a l cl iënten i n p a r t i c i p a t i e b e s t a n d 
G e m i d d e l d a a n t a l cl iënten b i j P a s t i e l 

O
 

O
 

O
 

1 . 1 9 3 
5 3 0 
2 8 2 

1 . 1 6 4 
5 3 3 
3 1 8 

1 . 1 5 6 
6 0 3 
2 7 3 

G e m i d d e l d a a n t a l re- integrat iecl iënten 0 2 . 0 0 5 2 . 0 1 5 2 . 0 3 2 

Aanta l l o p e n d e t ra jec ten per 31 d e c e m b e r : 
A r b e i d s p o o l 1 0 1 9 2 2 2 8 

H e t g e m i d d e l d a a n t a l cliënten w o r d t p e r b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 7 m i d d e l s d e l o o n w a a r d e i n d e l i n g 
g e t o o n d . 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân ļ 8 
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3.4 Financiële programmabegroting 

N o a r d w e s t Fryslân - P r o g r a m m a Par t i c ipa t ie 

m m 
L A S T E N 
6 1 1 R i j k s d e e l W S W 
6 1 1 G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e W S W 
6 1 1 S o c i a l e W e r k v o o r z i e n i n g 

6 2 3 R e ­ i n t e g r a t i e e i g e n u r e n T M P 
6 2 3 R e ­ i n t e g r a t i e e i g e n u r e n P a s t i e l 
6 2 3 A r b e i d s p o o l 
6 2 3 P a s t i e l 
6 2 3 O v e r i g e t r a j e c t e n 

T o t a a l R e ­ i n t e g r a t i e 

6 2 3 I n b u r g e r i n g 

T o t a a l l a s t e n 

B A T E N 
6 2 3 
6 2 3 
6 2 3 
6 2 3 

R e ­ i n t e g r a t i e ­ E S F 
R e ­ i n t e g r a t i e ­ o v e r i g e 
I n b u r g e r i n g ­ e x t r a m i d d e l e n 
I n b u r g e r i n g ­ e i g e n b i j d r a g e n 

T o t a a l b a t e n 

S a l d o 

D E K K I N G 

WĚĚÈĚĚĚĚÚĚHÍM 

9 . 0 0 0 . 4 0 2 9 . 7 8 9 . 2 4 8 1 0 . 6 0 5 . 6 8 8 
2 0 7 . 5 0 0 2 0 7 . 5 0 0 2 2 0 . 0 0 0 

9 . 2 0 7 . 9 0 2 9 . 9 9 6 . 7 4 8 1 0 . 8 2 5 . 6 8 8 

3 3 1 . 9 5 2 3 2 3 . 7 7 6 3 5 8 . 8 6 4 3 8 9 . 4 6 0 
2 2 3 . 2 5 0 2 2 1 . 3 2 8 2 2 3 . 3 2 3 2 0 3 . 3 0 6 
1 8 1 . 1 0 0 3 2 5 . 8 7 2 4 2 7 . 0 3 4 5 2 1 . 5 7 0 
6 0 0 . 0 0 0 6 0 0 . 0 0 0 7 0 6 . 0 0 0 7 6 9 . 6 0 0 

1 . 2 7 8 . 5 0 3 1 . 0 6 5 . 2 0 8 5 8 3 . 1 6 9 9 9 0 . 9 2 1 

2 . 6 1 4 . 8 0 5 2 . 5 3 6 . 1 8 4 2 . 2 9 8 . 3 9 0 2 . 8 7 4 . 8 5 7 

4 6 . 1 2 9 1 3 8 . 8 6 1 

11.822.707 12.532.932 13.170.207 3.013.719 

 
 

 
 

 

   
  

1 3 2 . 7 1 6 
6 . 2 1 1 

2 3 . 3 5 9 
6 . 0 2 1 ­

4 6 . 5 0 2 
2 6 5 

1 7 . 5 5 0 
5 . 7 9 5 

156.266 58.522 

11.822.707- 12.532.932- 13.013.941- 2.955.196 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e P a r t i c i p a t i e 1 1 . 6 1 5 . 2 0 7 1 2 . 3 2 5 . 4 3 2 1 2 . 7 9 3 . 9 4 1 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e G R Frys lân ­Wes t 2 0 7 . 5 0 0 2 0 7 . 5 0 0 2 2 0 . 0 0 0 
P a r t i c i p a t i e b u d g e t ­ ­ ­ 2 . 9 5 5 . 1 9 6 

T o t a a l d e k k i n g 11.822.707 12.532.932 13.013.941 2.955.196 

I n d e r i s i c o p a r a g r a a f ( 8 . 3 ) w o r d e n d e financiële r i s i c o ' s m e t b e t r e k k i n g t o t h e t p r o g r a m m a 
P a r t i c i p a t i e n a d e r u i t e e n g e z e t . 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân j g 
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3.4.1 Uitgangspunten begroting 2017 
B i j h e t o p s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 i s , t e n a a n z i e n v a n h e t p r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e , 
u i t g e g a a n v a n d e I n t e g r a t i e - u i t k e r i n g S o c i a a l D o m e i n b u d g e t t e n 2 0 1 7 , o n d e r d e e l P a r t i c i p a t i e 
z o a l s o p g e n o m e n i n d e d e c e m b e r c i r c u l a i r e G e m e e n t e f o n d s 2 0 1 5 . 

M a a n d e l i j k s w o r d e n d e b e s t e d i n g e n g e m o n i t o r d o m t e b e w e r k s t e l l i g e n d a t e r g e e n 
o v e r s c h r i j d i n g o p h e t p r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e g e r e a l i s e e r d w o r d t . 

I n h e t v o o r j a a r v a n 2 0 1 6 w o r d t b e o o r d e e l d o f ( e e n d e e l v a n ) d e cliënten i n d e A r b e i d s p o o l k a n 
u i t s t r o m e n n a a r d e l o o n k o s t e n s u b s i d i e v a n u i t d e P a r t i c i p a t i e w e t . D e v e r w a c h t i n g i s d a t d i t 
v o o r d e h e l f t v a n d e cliënten m o g e l i j k i s . 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( 

2 0 

) 



4 P r o g r a m m a I n k o m e n 

4 . 1 Algemeen 
I n h e t p r o g r a m m a I n k o m e n w o r d e n d e a c t i v i t e i t e n v a n d e v e r s t r e k k i n g v a n d e u i t k e r i n g e n 
i n z a k e d e P a r t i c i p a t i e w e t , d e I O W / I O A W , d e I O A Z e n d e B b z v e r a n t w o o r d . 

C e n t r a a l b i j d e u i t v o e r i n g v a n t a k e n d o o r d e D i e n s t o p h e t g e b i e d v a n I n k o m e n s t a a n 
o n v e r m i j d e l i j k d e w e t t e l i j k e k a d e r s . I n c o m b i n a t i e m e t p r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e w o r d t r u i m t e 
g e z o c h t v o o r i n d i v i d u e e l m a a t w e r k . 

4 .2 Doelstellingen 2017 

A. Wat zijn de doelstellingen voor 2017? 
1 . D e i n w o n e r s v a n h e t d i e n s t g e b i e d k u n n e n r e k e n e n o p a f h a n d e l i n g v a n h u n z a k e n 

b i n n e n d e w e t t e l i j k e t e r m i j n e n e n d e r e c h t m a t i g e k a d e r s , z o w e l a a n d e p o o r t a l s 
g e d u r e n d e d e c o n t i n u e r i n g v a n h u n u i t k e r i n g . D e b e w a k i n g v a n k w a l i t e i t e n 
r e c h t m a t i g e u i t v o e r i n g v a n b e s l u i t e n w o r d t v o l g e n s e e n v a s t g e l e g d e w e r k w i j z e 
g e t o e t s t . 

2 . D e e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e b u r g e r s t a a t v o o r o p . D e D i e n s t o n d e r s t e u n t d a a r 
w a a r n o d i g g r a a g o p b a s i s v a n w e t - e n r e g e l g e v i n g . I n w o n e r s w e t e n w a t v a n h e n 
g e v r a a g d w o r d t t e n e i n d e d e o n d e r s t e u n i n g t e k r i j g e n d i e n o d i g i s . V o o r n o o d z a k e l i j k 
i n d i v i d u e e l m a a t w e r k w o r d t r u i m t e g e z o c h t b i n n e n h e t k a d e r v a n d e w e t - e n 
r e g e l g e v i n g . E r i s e e n v a n z e l f s p r e k e n d e s a m e n w e r k i n g m e t m e d e w e r k e r s v a n d e 
g e b i e d s t e a m s . 

3 . D e t o t a l e b i j s t a n d s o n t w i k k e l i n g b l i j f t b i n n e n h e t v e r w a c h t e s t i j g i n g s p e r c e n t a g e v a n 
2 , 3 0 / ) d o o r e e n s t r e n g e d o c h r e c h t v a a r d i g e p o o r t w a c h t e r s f u n c t i e e n r e c h t m a t i g e 
c o n t r o l e t i j d e n s d e d u u r v a n e e n l o p e n d e u i t k e r i n g . D e D i e n s t s t r e e f t e r n a a r d e 
p r e v e n t i e q u o t e t e h o u d e n o p m i n i m a a l 3 0 0 7 o . 

4 . O n e i g e n l i j k g e b r u i k e n m i s b r u i k v a n i n k o m e n s o n d e r s t e u n i n g w o r d t t e g e n g e g a a n . 
H i e r v o o r w o r d e n s p e c i f i e k d e m e d e w e r k e r b i j z o n d e r o n d e r z o e k e n d e S o c i a l e 
R e c h e r c h e Fryslân i n g e z e t , m a a r a l l e m e d e w e r k e r s h e b b e n h i e r i n e e n r o l . O m 
n a l e v i n g v a n w e t - e n r e g e l g e v i n g d o o r i n w o n e r s t e b e v o r d e r e n i s e r g e r i c h t a a n d a c h t 
v o o r m e t n a m e p r e v e n t i e , m a a r o o k r e p r e s s i e . D a a r n a a s t w o r d t h a n d h a v i n g o p h e t 
n a k o m e n v a n a r b e i d s v e r p l i c h t i n g e n i n g e z e t a l s o n d e r d e e l v a n h e t u i t v o e r e n v a n d e 
p a r t i c i p a t i e w e t . 

5 . T e v e e l o f t e n o n r e c h t e v e r s t r e k t e u i t k e r i n g e n w o r d e n t e r u g g e v o r d e r d o f v e r h a a l d . 
W e s t r e v e n e r n a a r d a t 5 5 0 7 o v a n a l l e d e b i t e u r e n d e a f l o s s i n g s v e r p l i c h t i n g n a k o m t . H e t 
p e r c e n t a g e o n t v a n g s t e n ( d e i n c a s s o q u o t e ) k o m t m e d e h i e r d o o r u i t o p Ma

ĥ. 

B. Welke acties zullen in 2017 worden genomen/uitgezet om de doelstelling te behalen? 
1 . I n w o n e r s w o r d e n v o o r g e l i c h t v i a w e b s i t e , f o l d e r s e n p e r s o o n l i j k c o n t a c t . V e r d e r i s e r 

p e r i o d i e k a f s t e m m i n g m e t c o l l e g a ' s v a n P a r t i c i p a t i e e n g e b i e d s t e a m m e d e w e r k e r s . 
2 . D o o r i n d i v i d u e l e g e s p r e k k e n , v o o r l i c h t i n g e n c o n t r o l e n e e m t h e t t o t a l e 

b i j s t a n d s b e s t a n d m e t m a x i m a a l 2 , 3
0

7 o t o e . 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( 

2 1 

) 



3 . D e a a n d a c h t v a n z o w e l b i j z o n d e r o n d e r z o e k a l s S o c i a l e R e c h e r c h e Fryslân Is v o o r a l 
o p d e i n s t r o o m a a n d e p o o r t g e r i c h t , o m t e v o o r k o m e n d a t i n w o n e r s l a t e r 
g e c o n f r o n t e e r d w o r d e n m e t h o g e s c h u l d e n a l s g e v o l g v a n t e r u g v o r d e r i n g e n e n 
e v e n t u e e l b o e t e . D a a r n a a s t b l i j f t o o k h e t b e s t r i j d e n v a n f r a u d e g e d u r e n d e d e 
b i j s t a n d s p e r i o d e s t e r k o n d e r d e a a n d a c h t v a n d e m e d e w e r k e r s v a n t e a m 
r e c h t m a t i g h e i d . O o k h a n d h a v i n g o p h e t n a k o m e n v a n a r b e i d s v e r p l i c h t i n g e n b l i j f t 
i n g e z e t o m t e b e w e r k s t e l l i g e n d a t g e e n o n e i g e n l i j k g e b r u i k e n m i s b r u i k v a n u i t k e r i n g e n 
p l a a t s v i n d t . 
M e t d e g e b i e d s t e a m s w o r d t b e k e k e n w a t z i j a a n v o o r l i c h t i n g a a n d e i n w o n e r s k u n n e n 
d o e n o m t e v o o r k o m e n d a t h o g e s c h u l d e n o n t s t a a n d o o r t e r u g v o r d e r i n g e n b o e t e 
v a n w e g e o n e i g e n l i j k g e b r u i k e n m i s b r u i k . 

4 . D e D i e n s t d r a a g t z o r g v o o r e e n a d e q u a a t d e b i t e u r e n b e h e e r o p h e t g e b i e d v a n 
t e r u g v o r d e r i n g , e n v e r h a a l o p o n d e r h o u d s p l i c h t i g e n . U i t g a n g s p u n t i s d a t m e t a l l e 
d e b i t e u r e n e e n r e g e l i n g w o r d t g e t r o f f e n o m h u n s c h u l d a f t e b e t a l e n . H i e r b i j w o r d t 
r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e financiële s i t u a t i e v a n d e d e b i t e u r , m a a r e r i s g e e n r u i m t e 
v o o r d e d e b i t e u r o m h i e r v r i j b l i j v e n d m e e o m t e g a a n . 

C. Welke trends denken wij te zien voor 2017, die van invloed zijn op het behalen van de 
doelstelling? 
H e t t o t a l e b e r o e p o p b i j s t a n d z a l n a a r v e r w a c h t i n g m e t 2 , 3 0 / ) s t i j g e n a l s g e v o l g v a n : 

» D e v o o r s p e l d e t o e n a m e v a n h e t a a n t a l s t a t u s h o u d e r s / a s i e l g e r e c h t i g d e n i n 2 0 1 6 e n 
2 0 1 7 . D e t a a k s t e l l i n g v o o r h e t d i e n s t g e b i e d v o o r 2 0 1 6 i s 1 7 0 p e r s o n e n ( b r o n 
a a n t a l l e n : r i j k s o v e r h e i d . n l ' O v e r z i c h t h u i s v e s t i n g v e r g u n n i n g h o u d e r s p e r 1 a p r i l 2 0 1 6 ' ) . 
V o o r 2 0 1 7 z i j n d e a a n t a l l e n n o g n i e t b e k e n d . 

« D e h o g e r e i n s t r o o m v a n u i t d e W W i n d e l O W / l O A W . 
« D e v e r h o g i n g v a n d e A O W - l e e f t i j d . 
« D e b e p e r k t e i n s t r o o m i n d e W a j o n g . 
« D e b e p e r k t e v o o r s p e l d e e c o n o m i s c h e g r o e i . 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( 

2 2 

) 



4.3 Kengetallen 
D e v o l g e n d e k e n g e t a l l e n z i j n b e n o e m d e n w o r d e n g e d u r e n d e h e t j a a r g e v o l g d o m e e n g o e d e 
v e r a n t w o o r d i n g e n a d e q u a t e s t u r i n g s i n f o r m a t i e t e b o r g e n . 

D e a f w i j k i n g t u s s e n d e a a n t a l l e n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 e n p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 w o r d t 
v e r o o r z a a k t d o o r d e u i t t r e d i n g v a n d e g e m e e n t e F e r w e r d e r a d i e l . 

Prognose Herz. Begr. 
Begr. 2017 2016 • K l i f Jaar 2015 Jaar 2014 

Bestandsontwikkeling 
U i t k e r i n g e n P a r t i c i p a t i e w e t « 6 5 i a a r 
A a n t a l p e r 1 j a n u a r i 1 . 6 7 6 1 . 6 1 4 1 . 6 1 0 1 . 5 7 1 1 . 6 7 7 
N i e u w 5 8 0 6 1 1 5 5 5 6 0 0 6 2 2 
Beëindigd 5 4 9 5 4 9 5 4 0 5 4 9 5 7 0 
A a n t a l p e r 3 1 d e c e m b e r 1 . 7 0 7 1 . 6 7 6 1 . 6 2 5 1 . 6 2 2 1 . 7 2 9 

U i t k e r i n q e n I O W / I O A W 
A a n t a l p e r 1 j a n u a r i 1 2 0 1 0 5 1 2 0 9 2 7 5 
N i e u w 3 9 4 2 3 7 5 0 4 0 
Beëindigd 2 7 2 7 2 0 2 7 1 5 
A a n t a l p e r 3 1 d e c e m b e r 1 3 2 1 2 0 1 3 7 1 1 5 1 0 0 

U i t k e r i n g e n I O A Z 
A a n t a l p e r 1 j a n u a r i 1 1 1 1 1 2 1 4 2 3 
N i e u w 5 4 4 2 7 
Beëindigd 5 4 4 5 8 
A a n t a l p e r 3 1 d e c e m b e r 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 

U i t k e r i n q e n B b z s t a r t e r s 
A a n t a l p e r 1 j a n u a r i •I Q 

1 8 
A O 1 O 1 3 2 1 2 0 

N i e u w 2 6 2 6 9 2 3 2 3 
Beëindigd 2 6 2 6 9 2 6 2 1 
A a n t a l p e r 3 1 d e c e m b e r 1 8 1 8 1 3 1 8 2 2 

U i t k e r i n q e n B b z q e \ e s t i q d e n 
A a n t a l p e r 1 j a n u a r i 9 9 5 1 0 1 0 
N i e u w 1 3 1 3 6 1 2 2 1 
Beëindigd 1 3 1 3 6 1 3 2 0 
A a n t a l p e r 3 1 d e c e m b e r 9 9 5 9 1 1 

U i t s t r o o m n a a r w e r k 1 8 6 1 8 6 1 7 5 2 0 4 2 0 2 

G e w o g e n g e m . a a n t a l u i t k . P a r t . w e t < 6 5 j r 1 . 6 9 3 1 . 6 5 4 1 . 6 3 8 1 . 6 1 4 1 . 7 0 7 
G e w o g e n g e m . a a n t a l u i t k . I O W / I O A W 1 2 7 1 1 4 1 2 7 1 0 5 8 7 
G e w o g e n g e m . a a n t a l u i t k . I O A Z 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 

G e m i d d e l d u i t k e r i n g s b e d r a g P a r t . w e t < 6 5 j r 1 4 . 1 4 1 1 3 . 9 9 3 1 3 . 9 9 3 1 3 . 7 9 8 1 4 . 5 8 6 
G e m i d d e l d u i t k e r i n g s b e d r a g I O W / I O A W 1 6 . 1 6 5 1 5 . 7 7 5 1 5 . 7 7 5 1 5 . 7 3 5 1 5 . 3 7 9 
G e m i d d e l d u i t k e r i n g s b e d r a g I O A Z 1 7 . 6 0 6 1 7 . 5 3 5 1 7 . 5 3 5 1 7 . 1 9 1 1 7 . 9 8 9 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 2 3 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p ď w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Samenvatting 

U i t k e r i n g e n P a r t i c i p a t i e w e t 

U i t k e r i n g e n I O W / I O A W 

U i t k e r i n g e n I O A Z 

U i t k e r i n g e n B b z s t a r t e r s 

U i t k e r i n g e n B b z g e v e s t i g d e n 

1 . 6 7 6 

1 2 0 

1 1 

1 8 

9 

5 8 0 

3 9 

5 

2 6 

1 3 

5 4 9 

2 7 

5 

2 6 

1 3 

1 . 7 0 7 

1 3 2 

1 1 

1 8 

9 

T o t a a l 1 . 8 3 4 6 6 3 6 2 0 1 . 8 7 7 

H e t a a n t a l u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 e n 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 i s b e r e k e n d d o o r 
h e t b e s t a n d v a n u l t i m o d e c e m b e r 2 0 1 5 t e e x t r a p o l e r e n o p b a s i s v a n v e r w a c h t e i n - e n 
u i t s t r o o m o v e r 2 0 1 6 e n 2 0 1 7 . 

E r i s h i e r b i j r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e t a a k s t e l l i n g v a n h u i s v e s t i n g s t a t u s h o u d e r s i n 2 0 1 6 . 
H i e r b i j i s u i t g e g a a n v a n e e n h u i s h o u d e n v a n g e m i d d e l d 3 p e r s o n e n . D i t k a n n a a r b o v e n o f 
n a a r b e n e d e n a f w i j k e n . ( B r o n a a n t a l l e n : r i j k s o v e r h e i d . n l ' O v e r z i c h t h u i s v e s t i n g 
v e r g u n n i n g h o u d e r s p e r 1 a p r i l 2 0 1 6 ' ) . 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 2 4 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



4.4 Financiële programmabegroting 

N o a r d w e s t Fryslân - P r o g r a m m a Inkomen 
ting H e r z i e n e Voor lop ige 

begrot ing c i j fe rs 2015 
2016 

L A S T E N 
6 1 0 P a r t i c i p a t i e w e t / W w b 2 3 . 7 9 6 . 1 8 5 2 2 . 5 1 0 . 5 2 8 2 2 . 2 7 0 . 1 8 9 2 4 . 8 9 9 . 0 5 1 

6 1 0 I O W / I O A W 2 . 0 5 2 . 9 2 8 2 . 0 6 6 . 5 6 3 1 . 6 5 2 . 1 9 2 1 . 3 3 8 . 0 0 0 

6 1 0 I O A Z 1 9 3 . 6 6 7 2 1 0 . 4 1 9 1 8 9 . 1 0 6 3 8 6 . 5 9 8 

6 1 0 B b z s t a r t e n d e o n d e r n e m e r s 3 3 5 . 9 0 0 2 5 8 . 9 0 0 3 3 5 . 8 9 6 4 0 7 . 9 6 5 

6 1 0 L o o n k o s t e n s u b s i d i e s 1 4 4 . 0 0 0 1 4 4 . 0 0 0 1 1 . 8 5 2 

6 1 0 B b z g e v e s t i g d e o n d e r n e m e r s 3 8 0 . 1 0 0 4 9 9 . 7 0 0 4 2 5 . 2 0 1 6 5 2 . 7 3 1 

Totaa l l as ten 26.902.780 25.690.110 24.884.436 27.684.345 

V o l g n u m m e r 

Begrot ing 
2017 

H e r z i e n e 
begrot ing 

2016 

Voor lop ige 
c i j fe rs 2015 

J a a r 2014 

B A T E N 
6 1 0 D e b i t e u r e n P a r t i c i p a t i e w e t / W w b 
6 1 0 D e b i t e u r e n I O W / I O A W 
6 1 0 D e b i t e u r e n I O A Z 
6 1 0 D e b i t e u r e n B b z s t a r t e n d e o n d e r n e m e r s 
6 1 0 D e b i t e u r e n B b z g e v e s t i g d e o n d e r n e m e r s 

4 1 6 . 2 0 0 
9 . 3 0 0 
2 . 3 0 0 

3 1 . 3 0 0 
3 0 5 . 4 0 0 

3 9 1 . 5 0 0 
7 . 6 0 0 
3 . 1 0 0 

3 2 . 2 0 0 
2 5 3 . 5 0 0 

4 3 0 . 6 1 0 
1 0 . 8 7 2 

1 . 6 6 0 
3 3 . 4 8 4 

2 7 3 . 6 3 4 

4 3 9 . 3 3 1 
8 . 1 9 3 
3 . 3 9 6 

4 4 . 3 6 1 
2 8 1 . 3 3 8 

Totaa l b a t e n 764.500 687.900 750.260 776.618 

S a l d o 26.138.280- 25.002.210- 24.134.176- 26.907.727-

D E K K I N G 
6 1 0 G e b u n d e l d e u i t k e r i n g 
6 1 0 V a n g n e t u i t k e r i n g / I A U 

6 1 0 B b z 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e ( i v m t e k o r t 
p r o g r a m m a I n k o m e n / t e k o r t c . q . o v e r s c h o t 
n o r m b a t e n B b z / l a s t e n o n d e r z o e k I O A Z ) 

2 3 . 4 4 9 . 4 8 6 
1 . 0 2 8 . 7 8 5 

7 4 . 7 0 0 

1 . 5 8 5 . 3 0 8 

2 3 . 0 6 9 . 4 4 9 
4 2 8 . 9 6 4 
2 4 6 . 2 0 0 

1 . 2 5 7 . 5 9 8 

2 3 . 1 2 5 . 2 2 7 
1 4 5 . 9 1 7 
1 3 2 . 5 9 2 

7 3 0 . 4 4 0 

2 4 . 5 4 7 . 3 7 1 
2 6 4 . 6 1 8 
3 3 8 . 9 4 5 

1 . 7 5 6 . 7 9 2 

Totaa l d e k k i n g 26.138.280 25.002.210 24.134.176 26.907.727 

I n d e r i s i c o p a r a g r a a f ( 8 . 3 ) w o r d e n d e financiële r i s i c o ' s m e t b e t r e k k i n g t o t h e t p r o g r a m m a 
I n k o m e n n a d e r u i t e e n g e z e t . 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 2 5 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : Z Z w w w . n o v a p d f . c o m ) 



4.4.1 Uitgangspunten begroting 2017 
B i j h e t o p s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 z i j n v o o r h e t p r o g r a m m a I n k o m e n d e v o l g e n d e 
u i t g a n g s p u n t e n g e h a n t e e r d : 

V e r w a c h t e i n f l a t i e c o r r e c t i e 2 0 1 7 1,20oZo 

V e r w a c h t g e m i d d e l d u i t k e r i n g s b e d r a g P a r t i c i p a t i e w e t 2 0 1 7 ë 1 4 . 1 4 1 
V e r w a c h t g e m i d d e l d u i t k e r i n g s b e d r a g I O W / I O A W 2 0 1 7 ë 1 6 . 1 1 5 
V e r w a c h t g e m i d d e l d u i t k e r i n g s b e d r a g I O A Z 2 0 1 7 ë 1 7 . 6 0 6 

G e w o g e n g e m i d d e l d a a n t a l cliënten P a r t i c i p a t i e w e t 2 0 1 7 1 . 6 9 3 
G e w o g e n g e m i d d e l d a a n t a l cliënten I O W / I O A W 2 0 1 7 1 2 7 
G e w o g e n g e m i d d e l d a a n t a l cliënten I O A Z 2 0 1 7 1 1 
G e w o g e n g e m i d d e l d a a n t a l cliënten B b z s t a r t e r s 2 0 1 7 1 8 
G e w o g e n g e m i d d e l d a a n t a l cliënten B b z g e v e s t i g d e n 2 0 1 7 8 

V e r w a c h t e s t i j g i n g a a n t a l cliënten P a r t . w e t b a s i s i n 2 0 1 7 2 , 0 0 o 7 o 
V e r w a c h t e s t i j g i n g a a n t a l cliënten P a r t . w e t i n i n r i c h t i n g i n 2 0 1 7 Q,00oZo 
V e r w a c h t e s t i j g i n g a a n t a l cliënten P a r t . w e t k r e d i e t h y p o t h e e k i n 2 0 1 7 0 , 0 0 o 7 ) 
V e r w a c h t e s t i j g i n g a a n t a l cliënten P a r t . w e t p r e s t a r t e r i n 2 0 1 7 0 , 0 0 o 7 ) 
V e r w a c h t e s t i j g i n g a a n t a l cliënten I O W / I O A W i n 2 0 1 7 1 0 , 0 0 o 7 o 

V e r w a c h t e s t i j g i n g a a n t a l cliënten I O A Z i n 2 0 1 7 0 , 0 0 o 7 ) 
V e r w a c h t e s t i j g i n g a a n t a l cliënten B b z s t a r t e r s i n 2 0 1 7 0 , 0 0 o 7 o 
V e r w a c h t e s t i j g i n g a a n t a l cliënten B b z g e v e s t i g d e n i n 2 0 1 7 0 , 0 0 o 7 o 

D e b u d g e t t e n v o o r d e g e b u n d e l d e u i t k e r i n g i n 2 0 1 7 z i j n g e b a s e e r d o p d e v o o r l o p i g e 
b u d g e t t e n 2 0 1 6 z o a l s e i n d s e p t e m b e r 2 0 1 5 d o o r h e t R i j k b e k e n d g e m a a k t , r e k e n i n g h o u d e n d 
m e t d e m a c r o b u d g e t t e n 2 0 1 6 e n 2 0 1 7 . 

D e g e m i d d e l d e u i t k e r i n g i s p e r g e m e e n t e o p g e n o m e n o p b a s i s v a n d e r e a l i s a t i e j a a r 2 0 1 5 . 
H e t b e d r a g i n h e t k a d e r h i e r b o v e n v e r m e l d b e t r e f t h e t g e m i d d e l d e v a n a l l e g e m e e n t e n . 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 
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2 6 

) 



5 Programma Financieel Vangnet 
5.1 Algemeen 
B i n n e n h e t p r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t w o r d e n r e g e l i n g e n u i t g e v o e r d o m i n w o n e r s d i e d a t 
e c h t n o d i g h e b b e n f i n a n c i e e l t e o n d e r s t e u n e n . D e g e b i e d s t e a m s s p e l e n h i e r i n e e n b e l a n g r i j k e 
r o l . E e n a a n t a l r e g e l i n g e n u i t h e t f i n a n c i e e l v a n g n e t w o r d e n a d m i n i s t r a t i e f d o o r d e D i e n s t 
u i t g e v o e r d , d e a n d e r e r e g e l i n g e n w o r d e n d o o r d e g e b i e d s t e a m s e n g e m e e n t e n u i t g e v o e r d . 

5 . 2 Doelstellingen 2017 

A. Wat zijn de doelstellingen voor 2017? 
1 . H e t p r o c e s w a a r i n p e r s o n e n d o o r financiële p r o b l e m e n geïsoleerd r a k e n v a n h e t 

m a a t s c h a p p e l i j k g e b e u r e n b i j s t u r e n . 
2 . D e i n w o n e r s v a n h e t d i e n s t g e b i e d k u n n e n r e k e n e n o p a f h a n d e l i n g v a n h u n a a n v r a g e n 

i n h e t k a d e r v a n h e t f i n a n c i e e l v a n g n e t b i n n e n d e w e t t e l i j k e t e r m i j n e n e n d e 
r e c h t m a t i g e k a d e r s . 

3 . H e t f i n a n c i e e l v a n g n e t w o r d t o p t i m a a l b e n u t . D e D i e n s t h e e f t o n d e r m e e r e e n 
v o o r l i c h t e n d e e n d o o r v e r w i j z e n d e r o l v o o r d e r e g e l i n g e n d i e d o o r d e g e b i e d s t e a m 
w o r d e n u i t g e v o e r d . I n s a m e n w e r k i n g m e t d e g e b i e d s t e a m s w o r d t g e z o r g d v o o r 
a d e q u a t e v o o r l i c h t i n g . 

4 . D e i n d i v i d u e l e s i t u a t i e v a n d e i n w o n e r ( o n d e r a n d e r e n e t w e r k , m i d d e l e n e n 
v a a r d i g h e d e n ) i s h e t u i t g a n g s p u n t . H i e r d o o r w o r d e n d e m i d d e l e n i n g e z e t v o o r d e 
i n w o n e r s d i e h e t e c h t n o d i g h e b b e n . 

5 . E e n i n t e n s i e f p r e v e n t i e b e l e i d v o o r k o m t d a t i n w o n e r s e e n b e r o e p m o e t e n d o e n o p 
s c h u l d h u l p v e r l e n i n g . 

B. Welke acties zullen in 2017 worden genomen/uitgezet om de doelstelling te behalen? 
1 . C o n t i n u e r i n g v a n d e b i j z o n d e r e b i j s t a n d e n d e v o l g e n d e r e g e l i n g e n u i t h e t f i n a n c i e e l 

v a n g n e t : 
« P a r t i c i p a t i e f o n d s 
« K i n d p a k k e t 
« C o l l e c t i e v e ( a a n v u l l e n d e ) z i e k t e k o s t e n v e r z e k e r i n g 
« I n d i v i d u e l e I n k o m e n s t o e s l a g 
« I n d i v i d u e l e S t u d i e t o e s l a g 
« S c h u l d h u l p v e r l e n i n g 

2 . G e b i e d s t e a m s e n D i e n s t w e r k e n s a m e n a a n e e n g o e d e v o o r l i c h t i n g o v e r e n c o r r e c t e 
a f h a n d e l i n g v a n h e t f i n a n c i e e l v a n g n e t . O n d e r l i n g e a f s t e m m i n g I s e s s e n t i e e l . 

3 . D e F r i e s l a n d Z o r g v e r z e k e r i n g h e e f t i n 2 0 1 7 e e n m e e r g e d i f f e r e n t i e e r d a a n b o d d a n i n 
2 0 1 6 o m b e t e r a a n t e s l u i t e n b i j d e b e h o e f t e v a n d e d o e l g r o e p . 

4 . I n h e t ' S c h u l d h u l p p r e v e n t i e p l a n 2 0 1 6 - 2 0 1 8 ' i s o m s c h r e v e n o p w e l k e w i j z e e r e x t r a 
w o r d t i n g e z e t o p p r e v e n t i e v e s c h u l d h u l p v e r l e n i n g . D i t o m t e v o o r k o m e n d a t i n w o n e r s 
ín e e n p r o b l e m a t i s c h e s c h u l d e n s i t u a t i e t e r e c h t k o m e n . D e g e b i e d s t e a m s h e b b e n e e n 
p r o m i n e n t e r o l i n d e v r o e g - s i g n a l e r i n g v a n s c h u l d e n s i t u a t i e s . T e v e n s i s e r e x t r a 
a a n d a c h t v o o r n a z o r g . D e D i e n s t h e e f t d e u i t v o e r i n g v a n d e s c h u l d h u l p v e r l e n i n g 
u i t b e s t e e d a a n d e K r e d i e t B a n k N e d e r l a n d . 

5 . V o o r 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 i s d e c o m p e n s a t i e r e g e l i n g h u i s h o u d e l i j k e h u l p o n t w i k k e l d v o o r 
i n w o n e r s m e t e e n l a a g i n k o m e n . I n d e l o o p v a n 2 0 1 6 w o r d t b e k e k e n o f d e r e g e l i n g i n 
2 0 1 7 w o r d t v o o r t g e z e t . 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 
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C. Welke trends denken wij te zíen voor 2017, die van invloed zijn op het behalen van de 
doelstelling? 

1 . D o o r d e n o g s t e e d s n a - i j l e n d e g e v o l g e n v a n d e e c o n o m i s c h e c r i s i s e n d e a a n p a s s i n g 
v a n d e s o c i a l e z e k e r h e i d i s d e v e r w a c h t i n g d a t h e t a a n t a l i n w o n e r s d a t e e n b e r o e p 
d o e t o p h e t f i n a n c i e e l v a n g n e t z a l t o e n e m e n . 

2 . D e R i j k s b u d g e t t e n d i e d e g e m e e n t e n o n t v a n g e n s t a a n n o g a l t i j d o n d e r d r u k e n h e t 
v e r l e d e n h e e f t u i t g e w e z e n d a t d e z e l a s t i g v o o r s p e l b a a r z i j n . D e b e p e r k t e m i d d e l e n e n 
d e t o e n a m e v a n h e t a a n t a l i n w o n e r s d i e e e n b e r o e p d o e n o p h e t f i n a n c i e e l v a n g n e t , 
m a k e n d a t h e t o p d i t m o m e n t l a s t i g i n t e s c h a t t e n i s o f d e R i j k s m i d d e l e n t o e r e i k e n d 
z i j n . 

3 . A r m o e d e s t a a t m e e s t a l n i e t o p z i c h z e l f e n i s v e e l a l n i e t a l l e e n e e n financiële 
a a n g e l e g e n h e i d . H e t h e e f t v a a k e e n r e l a t i e m e t a n d e r e p r o b l e m e n e n d a a r m e e 
a u t o m a t i s c h a n d e r e b e l e i d s t e r r e i n e n i n h e t S o c i a l e D o m e i n . I n t e g r a l e b e n a d e r i n g i n d e 
a a n p a k i s h i e r n o o d z a a k . 

4 . A r m o e d e v a l ( v e r m i n d e r e n d e a a n s p r a a k o p d i v e r s e k o r t i n g e n ) g e e f t t w e e s o o r t e n 
o n g e w e n s t e p r i k k e l s : u i t k e r i n g s o n t v a n g e r s v e r l i e z e n d e m o e d e e n b a a n t e a a n v a a r d e n 
( u i t s t r o o m v a l ) , l a g e r b e t a a l d e n z i e n n e t t o w e i n i g t e r u g v a n e e n p o s i t i e v e r b e t e r i n g o p d e 
a r b e i d s m a r k t ( d o o r s t r o o m v a l ) . 

5.3 Kengetallen 
D e v o l g e n d e k e n g e t a l l e n z i j n b e n o e m d e n w o r d e n g e d u r e n d e h e t j a a r g e v o l g d o m e e n g o e d e 
v e r a n t w o o r d i n g e n a d e q u a t e s t u r i n g s i n f o r m a t i e t e b o r g e n . 

D e a f w i j k i n g t u s s e n d e a a n t a l l e n p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 e n p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 w o r d t 
v e r o o r z a a k t d o o r d e u i t t r e d i n g v a n d e g e m e e n t e F e r w e r d e r a d i e l . 

B e g r . 2017 
H e r z . 
B e g r . 2016 J a a r 2015 J a a r 2014 

A V F r i e s o u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n 8 7 1 8 0 6 8 0 3 8 6 3 

A V F r i e s o n i e t - u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n * 7 6 6 1 . 2 3 1 7 1 6 7 1 7 

A a n t a l t o e g e k e n d e a a n v r a g e n 
B i j z o n d e r e b i j s t a n d b e w i n d v o e r i n g 4 5 0 4 3 0 4 4 9 4 3 3 

B i j z o n d e r e b i j s t a n d o v e r i g 4 7 0 5 7 0 4 6 3 3 2 9 

C o m p e n s a t i e r e g e l i n g H H 2 8 0 3 4 7 2 9 2 0 
K i n d p a k k e t T h u i s 2 0 0 2 0 0 8 7 0 

K i n d p a k k e t J e u g d s p o r t f o n d s 4 8 0 4 8 0 2 2 0 0 

K i n d p a k k e t J e u g d c u l t u u r f o n d s 1 2 0 1 2 0 6 0 0 

K i n d p a k k e t S t . L e e r g e l d 3 0 0 3 0 0 3 0 2 0 

P a r t i c i p a t i e f o n d s 7 0 0 7 0 0 8 5 0 

I n d i v i d u e l e S t u d i e t o e s l a g 1 6 1 6 1 0 

I n d i v i d u e l e I n k o m e n s t o e s l a g 5 6 6 5 8 5 5 6 3 0 

* D e a a n t a l l e n A V - F r i e s o z i j n c o n f o r m r e a l i s a t i e f e b r u a r i 2 0 1 6 b i j g e s t e l d . H i e r d o o r o n t s t a a t e r 
e e n a f w i j k i n g i n d e a a n t a l l e n w e l k e b e g r o o t z i j n i n d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 6 . D e a f n a m e i n 
d e a a n t a l l e n h o u d t n i e t i n d a t d e k o s t e n o o k n a v e n a n t d a l e n . I n d e b e g r o t e k o s t e n i s e r 
n a m e l i j k s p r a k e v a n e e n v a s t c o m p o n e n t e n v a n v a r i a b e l e c o m p o n e n t e n ( g r a d a t i e s i n 
z o r g p a k k e t t e n ) . 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 2 8 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



5.4 Financiële programmabegroting 

grot ing H e r z i e n e V o o r l o p i g e 
grot ing c i j f e rs 

L A S T E N 
6 1 4 B i j z o n d e r e b i j s t a n d b e w i n d v o e r i n g OOÒ. / O U O Z Z . o U U o o z . o y u 4 İ 7 1 . 0 0 8 

6 1 4 B i j z o n d e r e b i j s t a n d o v e r i g 5 5 8 . 7 0 0 A r\r\ 4 C A 

4 9 0 . 1 0 0 
ET A A O vl Ľ 

5 4 9 . 8 4 5 

C O C ATO 

5 2 5 . 1 / y 
6 1 4 C o m p e n s a t i e r e g e l i n g H H 3 0 0 . 0 0 0 3 1 8 . 1 0 0 1 5 2 . 6 7 2 

6 1 4 S p r o k k e i k o s t e n A o A A 
o . 3 0 0 

O A 7 7 C 
8 y . / 2 5 

6 1 4 A V F r i e s o 3 9 2 . 5 0 0 4 4 0 . 2 0 0 3 6 4 . 1 0 9 1 8 5 . 6 4 6 

T o t a a l b i j z o n d e r e b i j s t a n d A A 4 C A A A 
1 . 9 1 6 . 9 0 0 

A OTA A A A 
1 . 8 / 1 . 0 0 0 1 . r 3 o . 8 1 o •i o n 7 c n n 

i . z y i . b u y 

6 1 4 K i n d p a k k e t F o n d s e n 2 7 0 . 0 0 0 2 7 0 . 0 0 0 2 7 0 . 0 0 0 

6 1 4 K i n d p a k k e t T h u i s 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 1 1 . 1 0 0 -

6 1 4 P a r t i c i p a t i e f o n d s A I U . U U U o - i n n n n 
Z 1 U . U U U 

OCi AAI 
6 1 4 M e e d o e n m e t d e S a m e n l e v i n g 8 . 1 2 5 3 0 5 . 5 0 0 

R 1 A L J U U I Z d l i l f c ; ytíUIUItxoy. UO J d d l 1 . 7 7 5 1 3 . 1 3 5 

R 1 Z 
U I *T 

[ n r ( i \ j i r l i i f a l o c t i iHiptnpç l a n 1 9 . 2 0 0 1 9 . 2 0 0 3 0 0 
R 1 Z t j I *T l n H i \ j i H i I P I O inkrimfinQtnPQlíir i Jl HJI V I U U Ľ I C l i irvĽi i I C I i o l u c o i a y 1 4 7 . 3 0 0 1 4 6 . 2 5 0 1 4 5 . 8 8 6 

6 1 4 L a n g d u r i g h e i d s t o e s l a g 1 2 . 9 6 1 2 1 5 . 3 5 7 

T o t a a l m i n i m a b e l e i d 6 7 6 . 5 0 0 6 7 5 . 4 5 0 4 7 0 . 5 9 5 5 3 3 . 9 9 2 

6 1 3 E e n m a l i g e u i t k e r i n g v o o r m i n i m a 2 0 5 . 8 7 0 

6 1 4 S c h u l d h u l p v e r l e n i n g 6 0 0 . 0 0 0 6 0 0 . 0 0 0 5 2 6 . 7 0 4 6 2 5 . 1 1 9 

6 5 0 K i n d e r o p v a n g 5 1 . 7 0 0 5 5 . 0 0 0 5 4 . 0 6 9 4 9 . 2 6 7 

T o t a a l l a s t e n 3.245.100 3.201.450 2.787.183 2.711.856 

B e g r o t i n g H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 
2017 b e g r o t i n g c i j f e rs 2015 

2016 

B A T E N 
6 1 4 B i j z o n d e r e b i j s t a n d 1 2 5 . 9 0 0 1 2 1 . 2 0 0 1 4 7 . 9 6 5 1 1 6 . 5 0 7 

T o t a a l b a t e n 125.900 121.200 147.965 116.507 

S a l d o 3.119.200- 3.080.250- 2.639.218- 2.595.349-

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 3 0 0 . 0 0 0 3 1 8 . 1 0 0 1 5 2 . 6 7 2 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 2 . 8 1 9 . 2 0 0 2 . 7 6 2 . 1 5 0 2 . 4 8 6 . 5 4 6 2 . 5 9 5 . 3 4 9 

T o t a a l d e k k i n g 3.119.200 3.080.250 2.639.218 2.595.349 

I n d e r i s i c o p a r a g r a a f ( 8 . 3 ) w o r d e n d e financiële r i s i c o ' s m e t b e t r e k k i n g t o t h e t p r o g r a m m a 
F i n a n c i e e l V a n g n e t n a d e r u i t e e n g e z e t . 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 2 9 
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5 . 4 . 1 Uitgangspunten begroting 2 0 1 7 
D e i n k o m e n s n o r m v a n d e A V F r i e s o i s m e t i n g a n g v a n 2 0 1 5 v e r h o o g d n a a r 1 3 0 0 7 o v o o r a l l e 
g e m e e n t e n . D a a r n a a s t i s e r e e n a a n v u l l e n d p a k k e t b e s c h i k b a a r v o o r c h r o n i s c h z i e k e n . H e t 
a a n t a l d e e l n e m e r s A V F r i e s o o v e r i g e m i n i m a i s b e p a a l d o p b a s i s v a n h e t a a n t a l cliënten 
u l t i m o f e b r u a r i 2 0 1 6 . E r i s t e v e n s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t h e t m i d d e n s c e n a r i o v o o r 
c o m m u n i c a t i e r o n d o m d e A V F r i e s o . 
I n h e t b e d r a g v a n d e A V F r i e s o i s o o k e e n b e d r a g o p g e n o m e n v o o r d e c o m p e n s a t i e v a n h e t 
a f s c h a f f e n v a n d e C E R ( C o m p e n s a t i e r e g e l i n g E i g e n R i s i c o ) . 

D e b e g r o t e l a s t e n 2 0 1 7 v a n d e C o m p e n s a t i e r e g e l i n g e n H u i s h o u d e l i j k e H u l p z i j n o p b a s i s v a n 
d e g e p r o g n o s t i c e e r d e k o s t e n 2 0 1 6 o p g e n o m e n . 

I n h e t g e h e l e d i e n s t g e b i e d i s e r 2 7 0 . 0 0 0 e u r o s u b s i d i e v e r s t r e k t a a n h e t J e u g d s p o r t f o n d s , 
J e u g d c u l t u u r f o n d s e n S t i c h t i n g L e e r g e l d . B i j d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 5 i s e e n v e r d e l i n g 
g e m a a k t o p b a s i s v a n h e t a a n t a l M e e d o e n - k i n d a a n v r a g e n ( h i s t o r i e ) . U i t d e r e a l i s a t i e v a n d e 
f o n d s e n i n 2 0 1 5 b l i j k t d a t d e v e r d e l i n g o v e r d e g e m e e n t e n a n d e r s i s . V o o r d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 
i s d e v e r d e l i n g t o e g e p a s t o p b a s i s v a n d e r e a l i s a t i e 2 0 1 5 . 

D e b e d r a g e n e n a a n t a l l e n v a n d e I n d i v i d u e l e I n k o m e n s t o e s l a g z i j n g e b a s e e r d o p d e r e a l i s a t i e 
i n d e p e r i o d e j a n u a r i t / m d e c e m b e r 2 0 1 5 . 

I n d e k o s t e n v o o r s c h u l d h u l p v e r l e n i n g i s e e n b e d r a g v a n ë 7 5 . 0 0 0 v o o r s c h u l d p r e v e n t i e . 
H i e r b i j k a n w o r d e n g e d a c h t a a n a a n d a c h t v o o r s c h u l d p r e v e n t i e o p m i d d e l b a r e s c h o l e n , 
s t a r t p u n t g e l d z a k e n e n n a z o r g . 
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3 0 

, ) 



6 P r o g r a m m a W m o 

6.1 Algemeen 
C e n t r a a l b i j d e u i t v o e r i n g v a n t a k e n d o o r d e D i e n s t o p h e t g e b i e d v a n d e W m o s t a a n 
a d v i s e r e n v a n d e g e b i e d s t e a m s d o o r s p e c i a l i s t e n o v e r v o o r z i e n i n g e n e n b e s c h i k k i n g e n , e n 
b e s t e l l e n e n b e t a l e n v a n v o o r z i e n i n g e n d o o r d e a d m i n i s t r a t i e . 

6.2 Doelstellingen 2017 

A. Wat zijn de doelstellingen voor 2017? 
1 . D e D i e n s t o n d e r s t e u n t e n a d v i s e e r t d e g e b i e d s t e a m s b i j d e a a n v r a a g 

m a a t w e r k v o o r z i e n i n g W m o . D o o r d e v o o r b e s p r e k i n g k a n 9 0 Vo v a n d e i n g e d i e n d e 
m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n i n één k e e r a d m i n i s t r a t i e f w o r d e n a f g e h a n d e l d . 

2 . D e D i e n s t r e a l i s e e r t d e m o g e l i j k h e i d o m v a n a f 2 0 1 7 m e d e w e r k e r s g e b i e d s t e a m s d e 
w e r k z a a m h e d e n t o e t s i n g / b e s c h i k k i n g Z I N / P G B W m o u i t t e l a t e n v o e r e n . 

3 . D e D i e n s t h e e f t d e a d m i n i s t r a t i e v e v e r w e r k i n g v a n h e t i W m o b e r i c h t e n v e r k e e r v o l l e d i g 
l e a n i n g e r i c h t . A l l e z o r g a a n b i e d e r s z i j n a a n g e s l o t e n o p i W m o . 

4 . D e D i e n s t w e r k t s a m e n m e t d e g e b i e d s t e a m s e n d e z o r g a a n b i e d e r s a a n e e n v e r d e r e 
v e r b e t e r i n g v a n d e B o u w s t e n e n W m o . 4 0 0 7 o v a n d e m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n v e r l o o p t 
v i a d e B o u w s t e n e n e n d i t n e e m t 800Zo v a n d e k o s t e n . 

B. Welke acties zullen in 2017 worden genomen/uitgezet om de doelstelling te behalen? 
1 . D e D i e n s t i n v e s t e e r t i n s p e c i a l i s t e n m e t v o l d o e n d e k e n n i s v a n d e W m o 2 0 1 5 o m d e 

g e b i e d s t e a m s w a a r n o d i g t e o n d e r s t e u n e n e n t e a d v i s e r e n b i j h e t a a n v r a g e n v a n 
m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n W m o 2 0 1 5 . 

2 . D e D i e n s t v e r k e n t i n 2 0 1 6 d e m o g e l i j k h e d e n o m m e d e w e r k e r s g e b i e d s t e a m s t e 
m a n d a t e r e n v o o r h e t t o e t s e n / b e s c h i k k e n v a n a a n v r a g e n m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n 
W m o . D a a r b i j w o r d t t e g e l i j k d e h u i d i g e p r o c e s i n r i c h t i n g Z I N / P G B w a a r m o g e l i j k 
v e r b e t e r d . 

3 . D e D i e n s t p a s t z o n o d i g i n s a m e n w e r k i n g m e t d e g e m e e n t e n e n d e g e b i e d s t e a m s d e 
g e h e l e a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e W m o a a n o m t o e t s e n / b e s c h i k k e n i n d e 
g e b i e d s t e a m s m o g e l i j k t e m a k e n . 

4 . B i j d e ( h e r ) c o n t r a c t e r i n g 2 0 1 7 v a n d e z o r g a a n b i e d e r s z e t d e D i e n s t i n o p e e n 
v e r b e t e r i n g v a n d e i n k o o p B o u w s t e n e n W m o . D a a r b i j w o r d e n d e m o g e l i j k h e d e n i n 
2 0 1 6 v e r k e n d o m h e t a a n b o d a m b u l a n t e b e g e l e i d i n g v a n M a a t s c h a p p e l i j k e O p v a n g e n 
V r o u w e n O p v a n g ( M O V O ) i n e e n B o u w s t e e n W m o t e v e r t a l e n . 

C. Welke trends denken wij te zien voor 2017, die van invloed zijn op het behalen van de 
doelstelling? 

1 . V o o r h e t v e r b e t e r e n v a n d e h u i d i g e p r o c e s i n r i c h t i n g P G B i s d e D i e n s t a f h a n k e l i j k v a n 
d e i n r i c h t i n g v a n h e t l a n d e l i j k e P G B p r o c e s ( u i t v o e r i n g d e e l s d o o r d e S V B o f m o g e l i j k 
e e n a n d e r e p a r t i j ) 

2 . D e D i e n s t i s v o o r e e n g o e d e w e r k i n g v a n i W m o a f h a n k e l i j k v a n h e t l a n d e l i j k 
g e g e v e n s k n o o p p u n t ( G G K ) e n d e z o r g a a n b i e d e r s . W a n n e e r e e n v a n d e z e p a r t i j e n i n 
o n v o l d o e n d e m a t e m e e w e r k t , h e e f t d i t i n v l o e d o p d e w e r k i n g v a n i W m o b i j d e D i e n s t . 

3 . D e m o g e l i j k h e i d v a n h e t t o e v o e g e n v a n M O V O e n a m b u l a n t e b e g e l e i d i n g a a n 
b o u w s t e n e n i s m e d e a f h a n k e l i j k v a n d e f l e x i b i l i t e i t v a n l e v e r e n d e p a r t i j e n . 
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6.3 Kengetallen 
D e v o l g e n d e k e n g e t a l l e n z i j n b e n o e m d e n w o r d e n g e d u r e n d e h e t j a a r g e v o l g d o m e e n g o e d e 
v e r a n t w o o r d i n g e n a d e q u a t e s t u r i n g s i n f o r m a t i e t e b o r g e n . I n h e t i n k o o p t r a j e c t ' B o u w s t e n e n 
W m o 2 0 1 7 ' z a l w o r d e n u i t g e w e r k t h o e d e v e r s c h i l l e n d e Z I N p r o d u c t e n k u n n e n w o r d e n 
geïntegreerd t o t e e n a a n t a l B o u w s t e n e n W m o . W e l l i c h t d a t h i e r d o o r d e t e m o n i t o r e n 
k e n g e t a l l e n w i j z i g e n . U i t g a n g s p u n t i s o m d i t i n d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 7 t e v e r w e r k e n . 

I ZIN Dienst 
A a n t a l i n d i c a t i e s H H 5 5 7 

G e m . a a n t a l u r e n p e r w e e k 2 , 4 3 

G e m . p r i j s p e r u u r 2 4 , 1 8 

G e m . k o s t e n p e r j a a r p e r i n d i c a t i e 3 . 0 6 1 

A a n t a l i n d i c a t i e s P a r t i c i p a t i e R e g u l i e r 1 9 8 

G e m . p r i j s p e r 4 w e k e n 3 1 8 , 7 5 

G e m . k o s t e n p e r j a a r p e r i n d i c a t i e 4 . 1 4 4 

A a n t a l i n d i c a t i e s P a r t i c i p a t i e Z w a a r 1 2 5 

G e m . a a n t a l u r e n p e r w e e k 2 2 , 2 6 

G e m . p r i j s p e r u u r 1 1 , 2 5 

G e m . k o s t e n p e r j a a r p e r i n d i c a t i e 1 3 . 0 2 4 

A a n t a l i n d i c a t i e s Z e l f r e d z a a m h e i d R e g u l i e r 4 1 3 

G e m . p r i j s p e r 4 w e k e n 4 0 6 , 2 5 

G e m . k o s t e n p e r j a a r p e r i n d i c a t i e 5 . 2 8 1 

A a n t a l i n d i c a t i e s Z e l f r e d z a a m h e i d Z w a a r 1 2 2 

G e m . a a n t a l u r e n p e r w e e k 5 , 0 0 

G e m . p r i j s p e r u u r 3 5 , 2 5 

G e m . k o s t e n p e r j a a r p e r i n d i c a t i e 9 . 1 7 1 

H ~ f - - " - : 

A a n t a l r o l s t o e l v o o r z i e n i n g e n 

A a n t a l v e r v o e r s v o o r z i e n i n g e n 
G e m . k o s t e n p e r j a a r p e r v e r v o e r s v o o r z i e n i n g 

( i n c l . r o l s t o e l v o o r z i e n i n g e n ) 

7 4 4 

3 . 6 7 8 

4 1 5 

A a n t a l u n i e k e c l i ën ten H H 

G e m . k o s t e n p e r j a a r p e r c l iën t 

5 8 

3 . 4 3 1 

A a n t a l u n i e k e c l i ën ten B G 

G e m . k o s t e n p e r j a a r p e r c l iën t 

1 9 1 

1 1 . 2 3 7 
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6.4 Financiële programmabegroting 

Begroting Herziene Voorlopige Jaar 2014 
1IV3 Functie 2017 begroting cijfers 2015 

- - - . 20^6 
LASTEN 

Maatwerkvoorziening Natura immaterieel 
6 6 2 H u i s h o u d e l i j k e H u l p A n*3"7 o e n 

i . y o / . y b y 
1 CC4 COO 
2 . o o i . b o o 

b . U b 4 . o o / 
6 6 2 P a r t i c i p a t i e , Z e l f r e d z a a m h e i d / R e s p i j t z o r g 5 . 4 9 1 . 4 5 7 4 . 8 7 8 . 1 9 4 
6 6 2 I n k o o p K a d e r H H / P / Z / R / M U V U ~Ĩ o c c n n r \ 

7 . 0 5 5 . 0 0 0 6 6 2 M a n t e l z o r g o o i n n n o Z I . U U U o o n n n n o Z U . U U U 
6 6 2 V e r v o e r A A o c n n n A Add QAQ 

1 . 1 b b . o 4 o 

A nA A OQf: 1 . 2 1 1 . OOO A A C\~7 A OA 

1 . 4 U / . 1 Ö4 
T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g N a t u r a i m m a t e r i e e l n o"7H n n n y . j / i . O U U D CIA d 1*70 

o . y i b . z / o 
D dA A 0 4 T 
o . b 4 1 . 2 1 1 

7 . 4 7 1 . 5 7 0 

Maatwerkvoorziening PGB immaterieel 
6 7 2 H u i s h o u d e l i j k e H u l p A n n n n n 

i y y . o u u 
A CiQ AHA 
i y o . 4 2 4 

n o n T 3 Q 2ÓKJ.2ÓÓ 5 6 1 . 4 7 1 
6 7 2 P a r t i c i p a t i e , Z e l f r e d z a a m h e i d / R e s p i j t z o r g O A Ad IA A 

2 . 1 4 b . 2 4 4 
2 . 0 / O . 144 n A CC ~7A d 

2 . 4 o b . / l b 6 7 2 M a n t e l z o r g ­

6 7 2 V e r v o e r 
6 7 2 K o s t e n S o c i a l e V e r z e k e r i n g s b a n k ­ - 7 . 5 2 5 8 . 0 2 8 

T o t a a l M a a t w e r k w o r z i e n i n g P G B i m m a t e r i e e l O O A C O A A 

2.34Ö.244 
n ~7"7~7 A CO 
2.11 / M b o 

n o n 4 4 T i i 
2 . b 9 4 . 4 7 4 

c o n A n a 

5 6 9 . 4 9 9 

Maatwerkvoorziening Natura materieel 
6 6 1 V e r v o e r ( o . a . s c o o t m o b i e h / r o l s t o e l w o r z i e n i n g ) 5 9 7 . 0 0 0 5 9 7 . 5 2 4 5 4 3 . 5 1 3 7 1 5 . 0 5 5 
6 6 1 W o n e n 2 2 Z . U U U o o " 7 n n n 2 2 / . U U U n n n n C C A d C d d A 

4 U 5 . 9 0 4 

T o t a a l M a a t w e r k \ o o r z i e n i n g N a t u r a m a t e r i e e l O P . n r i r i 
8 2 4 . O U U 

8 2 4 . 5 2 4 o n e m o A A n n d e d 

1 . 1 2 0 . 9 5 9 

Mfl3twp»rkvnnr7ĨPnînn PfiR matprippl 
I V I a u L V V w l l \ V U U İ A İ t ? I I I I İ H r \J LJ 1 1 l d L w 1 I C U 1 6 7 2 V e r v o e r ( o . a . s c o o t m o b i e F / r o l s t o e l v o o n z i e n i n g ) 4 2 . 5 0 0 4 2 . 5 0 0 5 2 . 6 7 5 1 8 4 . 3 6 4 

6 7 2 W o n e n 

T n t a a l M p n t w p r k v n n r z i p n i n n P f 4 R matprìppl 4 2 . 5 0 0 4 2 . 5 0 0 5 2 . 6 7 5 1 8 4 . 3 6 4 

Opvang en beschermd wonen 
6 6 3 I n l n n n fimrtip r 4 f n 7 

I I I I V U U I U I I V . L I C , 1 IV—IA— 
9 2 . 0 0 0 9 2 . 0 0 0 1 1 8 . 2 5 0 

6 6 3 V e i l i g h e i d s h u i s F r i e s l a n d 2 0 . 0 0 0 1 2 . 7 9 6 
6 6 3 M O V O a m b u l a n t e b e g e l e i d i n g 3 9 9 . 1 1 9 ­

T o t a a l O p v a n g e n b e s c h e r m d w o n e n 1 1 2 . 0 0 0 4 9 1 . 1 1 9 1 3 1 . 0 4 6 ­

Algemene voorziening 
6 7 0 H u i s h o u d e l i j k h u l p t o e s l a g 1 . 5 3 5 . 2 4 4 9 9 8 . 4 6 7 

6 7 0 V e i l i g T h u i s 6 3 6 . 0 0 0 6 2 9 . 8 0 0 6 2 4 . 4 6 2 -

6 7 0 M E E ( I n t e g r a l e v r o e g h u l p ) 6 . 8 6 0 
6 7 0 M a n t e l z o r g 8 4 . 0 0 0 8 5 . 0 0 0 2 2 . 4 4 9 ­

T o t a a l A l g e m e n e v o o r z i e n i n g 7 2 0 . 0 0 0 2 . 2 5 0 . 0 4 4 1 . 6 5 2 . 2 3 8 ­

Eerstelijnsloket 
6 7 1 M E E 7 7 1 . 0 0 0 8 0 2 . 7 0 7 8 4 6 . 4 5 7 
6 7 1 O v e r i g 

T o t a a l E e r s t e l i j n s l o k e t 7 7 1 . 0 0 0 8 0 2 . 7 0 7 8 4 6 . 4 5 7 

Externe kosten 
6 7 0 S o c i a a l m e d i s c h e e e r s t e l i j n 1 1 . 8 7 3 
6 7 1 I n d i c a t i e k o s t e n 6 . 0 0 0 5 . 3 9 5 1 9 . 1 2 5 
6 7 1 O v e r i g e e x t e r n e k o s t e n 7 9 . 4 0 0 7 9 . 4 0 0 1 5 . 6 9 0 9 2 . 1 7 1 

T o t a a l E x t e r n e k o s t e n 8 5 . 4 0 0 7 9 . 4 0 0 3 2 . 9 5 8 1 1 1 . 2 9 6 

Totaal lasten 14.271.144 16.183.735 14.857.943 9.457.688 
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Begroting 
2017 

He rziene 
begroting 

2016 

Voorlopige 
cijfers 2015 

Jaar 2014 

B A T E N 
6 6 7 E i g e n b i j d r a g e n m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n 
6 7 2 T e r u g w r d e r i n g 

1 . 5 4 9 . 3 4 4 2 . 0 9 5 . 2 9 0 1 . 2 7 2 . 2 5 0 
6 . 5 0 6 

1 . 5 6 9 . 0 1 0 
3 0 . 6 1 5 

T o t a a l b a t e n 1.549.344 2.095.290 1.278.756 1.599.626 

S a l d o 12.721.800 14.088.445 13.579.187 7.858.062 

IV3 Functie 
Begroting 

2017 
Herziene 

begroting 
2016 

Voorlopige 
cijfers 2015 

Jaar 2014 

D E K K I N G 
D U H u i s h o u d e l i j k e H u l p T o e l a g e 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e W m o 1 2 . 7 2 1 . 8 0 0 

1 . 5 3 5 . 2 4 4 
1 2 . 5 5 3 . 2 0 1 

9 9 8 . 4 6 7 
1 2 . 5 8 0 . 7 2 0 7 . 8 5 8 . 0 6 2 

T o t a a l d e k k i n g 1 2 . 7 2 1 . 8 0 0 1 4 . 0 8 8 . 4 4 5 1 3 . 5 7 9 . 1 8 7 7 . 8 5 8 . 0 6 2 

I n d e r i s i c o p a r a g r a a f ( 8 . 3 ) w o r d e n d e financiële r i s i c o ' s m e t b e t r e k k i n g t o t h e t p r o g r a m m a 
W m o n a d e r u i t e e n g e z e t . 
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6.4.1 Uitgangspunten begroting 2017 

Eén I n k o o p k a d e r W m o ( Z I N ) 
I n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 i s één I n k o o p k a d e r W m o o p g e n o m e n v o o r P a r t i c i p a t i e , Z e l f r e d z a a m h e i d , 
R e s p i j t z o r g M O V O a m b u l a n t e b e g e l e i d i n g e n H u i s h o u d e l i j k e H u l p . I n h e t i n k o o p t r a j e c t 
' B o u w s t e n e n W m o 2 0 1 7 ' z a l w o r d e n u i t g e w e r k t h o e d e v e r s c h i l l e n d e Z I N p r o d u c t e n k u n n e n 
w o r d e n geïntegreerd t o t e e n a a n t a l B o u w s t e n e n W m o . 

H e t i n k o o p k a d e r i s a l s v o l g t o p g e b o u w d : 

Inkoopkader ZIN 2017 versus 2016 
Inkoopkader 2017 Inkoopkader 2016 Verschil 

H u i s h o u d e l i j k e H u l p C 1 . 7 0 5 . 0 0 0 0 1 . 9 3 7 . 9 6 9 - 1 2 * 7 o 

H u i s h o u d e l i j k e H u l p T o e s l a g 0 c 1 . 5 3 5 . 2 4 4 - 1 0 0 * 7 0 

B o u w s t e n e n W m o ŭ 5 . 7 5 0 . 0 0 0 0 5 . 4 9 1 . 4 5 7 5*70 

M O V O a m b u l a n t e b e g e l e i d i n g ē 4 0 0 . 0 0 0 O 3 9 9 . 1 1 9 tm 

I n k o o p k a d e r i 7 . 8 5 5 . 0 0 0 0 9 . 3 6 3 . 7 8 8 ­ 1 6 * 7 o 

D e v o l g e n d e t a r i e f m u t a t i e s z i j n t o e g e p a s t : 

Uitgangspunten 2017 tariefmutatie 
H u i s h o u d e l i j k H u l p * 27o 
P a r t i c i p a t i e R e g u l i e r 

P a r t i c i p a t i e Z w a a r 

Z e l f r e d z a a m h e i d R e g u l i e r 

Z e l f r e d z a a m h e i d Z w a a r 

* 25*70 l . v . m . v o o r s o r t e r e n o p n i e u w e i n k o o p 2 0 1 7 . I nd ien dit 
b e g r o t i n g s t e c h n i s c h n ie t w o r d t d o o r g e v o e r d , d a n z a l h e t 
b e g r o t e i n k o o p k a d e r 2 0 1 7 het b u d g e t t a i r k a d e r 2 0 1 7 
o v e r s c h r i j d e n . 

­ 25*7o l . v . m . v o o r s o r t e r e n o p n i e u w e i n k o o p 2 0 1 7 . I nd ien dit 
b e g r o t i n g s t e c h n i s c h n ie t w o r d t d o o r g e v o e r d , d a n z a l h e t 
b e g r o t e i n k o o p k a d e r 2 0 1 7 he t b u d g e t t a i r k a d e r 2 0 1 7 
o v e r s c h r i j d e n . 

* 2 5 7 0 l . v . m . v o o r s o r t e r e n o p n i e u w e i n k o o p 2 0 1 7 . I nd ien dit 
b e g r o t i n g s t e c h n i s c h n ie t w o r d t d o o r g e v o e r d , d a n z a l h e t 
b e g r o t e i n k o o p k a d e r 2 0 1 7 he t b u d g e t t a i r k a d e r 2 0 1 7 
o v e r s c h r i j d e n . 

­ 25*7o l . v . m . v o o r s o r t e r e n o p n i e u w e i n k o o p 2 0 1 7 . Ind ien di t 
b e g r o t i n g s t e c h n i s c h n ie t w o r d t d o o r g e v o e r d , d a n z a l h e t 
b e g r o t e i n k o o p k a d e r 2 0 1 7 het b u d g e t t a i r k a d e r 2 0 1 7 
o v e r s c h r i j d e n .  

O v e r i g e u i t g a n g s p u n t e n 

Uitgangspunten 2017 algemeen 
T o t a a l 
P G B 

B u d g e t t a i r n e u t r a a l 
O p b a s i s v a n P G B b u d g e t t e n p r i m o 2 0 1 6 . D e b u d g e t t e n z i j n o p g e n o m e n 
o p b a s i s v a n d e n i e u w e b u d g e t s y s t e m a t i e k : 
( T a r i e f Z o r g in N a t u r a W m o B o u w s t e n e n x P G B p e r c e n t a g e )  

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 3 5 
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7 P r o g r a m m a J e u g d 

7.1 Algemeen 
C e n t r a a l b i j d e u i t v o e r i n g v a n t a k e n d o o r d e D i e n s t o p h e t g e b i e d v a n d e J e u g d w e t s t a a n 
a d v i s e r e n v a n d e g e b i e d s t e a m s d o o r s p e c i a l i s t e n o v e r v o o r z i e n i n g e n e n b e s c h i k k i n g e n , e n 
b e s t e l l e n e n b e t a l e n v a n v o o r z i e n i n g e n d o o r d e a d m i n i s t r a t i e . 

7.2 Doelstellingen 

A. Wat zijn de doelstellingen voor 2017? 
1 . D e D i e n s t o n d e r s t e u n t e n a d v i s e e r t d e g e b i e d s t e a m s b i j d e a a n v r a a g 

m a a t w e r k v o o r z i e n i n g J e u g d . D e D i e n s t h a n d e l t d a a r d o o r 9 0 7 o v a n d e i n g e d i e n d e 
m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n i n één k e e r a d m i n i s t r a t i e f a f . 

2 . D e D i e n s t r e a l i s e e r t d e m o g e l i j k h e i d o m v a n a f 2 0 1 7 m e d e w e r k e r s v a n d e 
g e b i e d s t e a m s d e w e r k z a a m h e d e n t o e t s i n g / b e s c h i k k i n g Z I N / P G B J e u g d w e t u i t t e l a t e n 
v o e r e n . 

3 . D e D i e n s t h e e f t a d m i n i s t r a t i e v e g r i p o p d e m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n J e u g d w e t d i e v i a 
a n d e r e v e r w i j z e r s ( h u i s a r t s , j e u g d a r t s , m e d i s c h s p e c i a l i s t ) w o r d e n geïndiceerd. 

4 . D e D i e n s t e n g e m e e n t e n s t r e v e n n a a r e e n v e r d e l i n g v a n 7 0 7 o a n d e r e v e r w i j z e r e n 
3 0 7 0 g e b i e d s t e a m ( n u 8 5 7 o a n d e r e v e r w i j z e r , 1 5 7 o g e b i e d s t e a m ) . 

B. Welke acties zullen in 2017 worden genomen/uitgezet om de doelstelling te behalen? 
1 . D e D i e n s t i n v e s t e e r t i n s p e c i a l i s t e n m e t v o l d o e n d e k e n n i s v a n d e J e u g d w e t o m d e 

g e b i e d s t e a m s w a a r n o d i g t e o n d e r s t e u n e n e n t e a d v i s e r e n b i j h e t a a n v r a g e n v a n 
m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n J e u g d w e t . 

2 . D e D i e n s t b r e n g t i n 2 0 1 6 d e m o g e l i j k h e d e n i n k a a r t o m m e d e w e r k e r s v a n d e 
g e b i e d s t e a m s t e m a n d a t e r e n v o o r h e t t o e t s e n e n b e s c h i k k e n v a n a a n v r a g e n 
m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n Z I N / P G B J e u g d w e t . W a a r m o g e l i j k w o r d t d a a r b i j d e h u i d i g e 
p r o c e s i n r i c h t i n g Z I N / P G B v e r b e t e r d . 

3 . D e D i e n s t p a s t z o n o d i g i n s a m e n w e r k i n g m e t d e g e m e e n t e n e n d e g e b i e d s t e a m s d e 
g e h e l e a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e J e u g d w e t a a n o m t o e t s e n / b e s c h i k k e n i n d e 
g e b i e d s t e a m s m o g e l i j k t e m a k e n 

4 . D e D i e n s t w e r k t i n 2 0 1 7 g e h e e l o p b a s i s v a n d e l a n d e l i j k e s t a n d a a r d i J w ( d i g i t a a l 
b e r i c h t e n v e r k e e r m e t z o r g a a n b i e d e r s ) , z o d a t e r v o l l e d i g z i c h t i s o p d e cliëntstroom v i a 
d e a n d e r e v e r w i j z e r s . 

5 . D e D i e n s t b r e n g t v o o r d e b e l e i d s a f d e l i n g e n ( a l s a d v i s e u r s v a n c o l l e g e s ) d e s t r o o m 
cliënten v i a d e a n d e r e v e r w i j z e r i n b e e l d . H i e r m e e k r i j g e n d e g e m e e n t e n z i c h t o p d e 
d o o r v e r w i j z e n d e a n d e r e v e r w i j z e r s . 

6 . D e D i e n s t e n g e m e e n t e n z e t t e n i n o p g e z a m e n l i j k e p r o j e c t e n w a a r b i j P r a k t i j k 
O n d e r s t e u n e r s H u i s a r t s e n ( P O H ) w o r d e n g e f i n a n c i e r d o m b i j i n s t r o o m v i a d e a n d e r e 
v e r w i j z e r ( h u i s a r t s ) p r e v e n t i e f e n v i a e e n a l g e m e n e v o o r z i e n i n g d e e e r s t e z o r g v r a g e n 
v a n o u d e r s , v e r z o r g e r s e n j e u g d i g e n o p t e p a k k e n . H i e r m e e s t r e v e n d e D i e n s t e n 
g e m e e n t e n n a a r e e n a f n a m e v a n d e i n s t r o o m v i a d e a n d e r e v e r w i j z e r s . 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 
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C. Welke trends denken wij te zien voor 2017, die van invloed zijn op het behalen van de 
doelstelling? 

1 . D e D i e n s t i s v o o r e e n g o e d e w e r k i n g v a n i J w a f h a n k e l i j k v a n h e t l a n d e l i j k 
g e g e v e n s k n o o p p u n t ( G G K ) , z o r g a a n b i e d e r s e n S D F / M O - g r o e p . W a n n e e r e e n v a n 
d e z e p a r t i j e n i n o n v o l d o e n d e m a t e m e e w e r k t , h e e f t d i t i n v l o e d o p d e w e r k i n g i J w v a n 
d e D i e n s t . 

2 . D e w e t g e v e r h e e f t i n d e w e t g e v i n g e x p l i c i e t d e r u i m t e g e g e v e n a a n a n d e r e v e r w i j z e r s 
o m d o o r t e v e r w i j z e n n a a r z o r g . D e D i e n s t b e t a a l t v o o r d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 
d e z o r g u i t h u n g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e . H o e w e l d e D i e n s t m e t i n z i c h t i n d e cliëntstroom 
e n i n v e s t e r i n g e n i n e e n P O H d e z e s t r o o m w i l l e n beïnvloeden, b l i j f t d e J e u g d w e t d e 
m o g e l i j k h e i d b i e d e n v o o r a n d e r e v e r w i j z e r s o m z e l f s t a n d i g b e s l i s s i n g e n t e n e m e n . 
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Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( 
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7.3 Kengetallen 
D e v o l g e n d e k e n g e t a l l e n z i j n b e n o e m d e n w o r d e n g e d u r e n d e h e t j a a r g e v o l g d o m e e n g o e d e 
v e r a n t w o o r d i n g e n a d e q u a t e s t u r i n g s i n f o r m a t i e t e b o r g e n . 

HM 
A a n t a l i n d i c a t i e s J e u g d 1 . 3 7 0 

G e m . k o s t e n p e r j a a r p e r i n d i c a t i e 7 . 4 4 2 

P G B D i e n s t 
A a n t a l u n i e k e c l i ën ten J e u g d 1 9 8 

G e m . k o s t e n p e r j a a r p e r c l iën t 1 2 . 1 2 2 

K o s t e n p e r i n w o n e r p e r j a a r D i e n s t 
I n w o n e r s p e r 1 - 1 - 2 0 1 7 7 6 . 2 5 2 

Z I N 1 3 4 

P G B 3 1 

T o t a a l 1 6 5 
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7.4 Financiële programmabegroting 

H •I 
T r i " 7 

Begrot ing H e r z i e n e 
2017 begrot ing. 

V o o r l o p i g e 
-c i j fers-2015 

m 
— ­ — 

L A S T E N 
Indiv iduele v o o r z i e n i n g e n Natura 

6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f : d o o r w i j k ­ o f b u u r t t e a m 
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f : a m b u l a n t b i j a a n b i e d e r 
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f : d a g h u l p b i j a a n b i e d e r 
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f : i n h e t n e t w e r k v a n d e j e u g d i g e 
6 8 2 M e t V e r b l i j f : p l e e g z o r g 
6 8 2 M e t V e r b l i j f : g e z i n s g e r i c h t 
6 8 2 M e t V e r b l i j f : g e s l o t e n p l a a t s i n g 
6 8 2 M e t V e r b l i j f : o v e r i g r e s i d e n t i e e l 
6 8 2 V e r v o e r 
6 8 2 J e u g d , m u t a t i e o n d e r h a n d e n w e r k 
6 8 2 I n k o o p k a d e r 

­

1 0 . 1 9 5 . 0 0 0 

— 

­

­

1 0 . 0 6 5 . 7 7 9 

7 0 6 . 4 0 9 
o o r -ĪACi 

8 4 . 5 2 8 
o n o n o Z U . Z U Z 
8 9 . 6 7 1 

6 3 2 . 9 7 3 

4 1 . 2 7 8 

9 . 0 7 4 . 3 0 9 

Totaa l Ind iv iduele v o o r z i e n i n g e n Natura 1 0 . 1 9 5 . 0 0 0 1 0 . 0 6 5 . 7 7 9 1 0 . 8 7 5 . 1 1 0 

6 7 2 

Indiv iduele v o o r z i e n i n g e n P G B 

I n d i v i d u e l e v o o r z i e n i n g e n P G B 2 . 4 0 0 . 1 5 4 3 . 6 9 3 . 4 1 2 2 . 5 2 6 . 9 1 2 

Totaa l Indiv iduele v o o r z i e n i n g e n P G B 2 . 4 0 0 . 1 5 4 3 . 6 9 3 . 4 1 2 2 . 5 2 6 . 9 1 2 

6 8 3 

6 8 3 

6 8 3 

6 8 3 

6 8 3 

V e i l i g h e i d , j e u g d r e c l a s s e r i n g e n o p v a n g 
B e s c h e r m i n g s r e g i e D w a n g e n D r a n g ( 2 0 1 6 i n c l . L W I ) 
J e u g d b e s c h e r m i n g , ­ r e c l a s s e r i n g ( 2 0 1 6 i n c l . L W I ) 
L a n d e l i j k W e r k e n d e I n s t e l l i n g e n 
B e s c h e r m d w o n e n 
C r i s i s 

1 2 8 . 6 3 6 

1 . 4 6 8 . 5 8 2 

3 0 0 . 0 0 0 

5 1 . 8 0 0 

1 8 4 . 2 5 0 

1 . 1 6 9 . 4 0 0 

3 7 0 . 0 0 0 

3 0 0 . 0 0 0 

5 1 . 8 0 0 

1 8 2 . 2 3 0 

1 . 1 9 4 . 0 6 8 

3 6 8 . 8 7 2 

Totaa l V e i l i g h e i d , j e u g d r e c l a s s e r i n g e n o p v a n g 1 . 9 4 9 . 0 1 8 2 . 0 7 5 . 4 5 0 1 . 7 4 5 . 1 7 0 

6 7 1 

6 7 1 

E e r s t e l i j n s loket 
R e g i e c e n t r u m ( t o e l e i d i n g e n ) 

I n n o v a t i e e n t r a n s i t i e 

2 9 6 . 5 0 0 2 9 6 . 0 0 0 2 9 3 . 6 6 8 

Totaa l E e r s t e l i j n s ioket 2 9 6 . 5 0 0 2 9 6 . 0 0 0 2 9 3 . 6 6 8 

6 8 2 

6 8 2 

6 8 2 

6 8 2 

6 8 2 

E x t e r n e kosten 
U i t v o e r i n g s ­ e n i n s t a n d h o u d i n g s k o s t e n S D F ( M O ­ z a a k ) 
G G Z , a c a d e m i s c h e f u n c t i e 
Z o r g v o o r J e u g d 
I n d i c a t i e k o s t e n 
O n v o o r z i e n 

2 6 3 . 0 0 0 

4 5 . 0 0 0 

4 8 . 5 0 0 

4 8 . 5 0 0 

2 6 5 . 1 0 3 

4 7 . 5 0 0 

2 3 9 . 6 1 1 

4 1 . 5 5 4 

4 7 . 3 0 9 

Totaa l Exte rne kosten 4 0 5 . 0 0 0 3 1 2 . 6 0 3 3 2 8 . 4 7 3 

Totaa l lasten 1 5 . 2 4 5 . 6 7 2 1 6 . 4 4 3 . 2 4 4 1 5 . 7 6 9 . 3 3 3 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 3 9 
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IV3 F u n c t i e 
B A T E N 
6 8 7 O u d e r b i j d r a g e n 
6 7 2 T e r u g v o r d e r i n g 

4 0 . 1 8 8 3 4 . 8 8 6 

T o t a a l ba ten 

S a l d o 

4 0 . 1 8 8 3 4 . 8 8 6 

1 5 . 2 4 5 . 6 7 2 1 6 . 4 0 3 . 0 5 6 1 5 . 7 3 4 . 4 4 7 

D E K K I N G 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e J e u g d 1 5 . 2 4 5 . 6 7 2 1 6 . 4 0 3 . 0 5 6 1 5 . 7 3 4 . 4 4 7 

I n d e r i s i c o p a r a g r a a f ( 8 . 3 ) w o r d e n d e financiële r i s i c o ' s m e t b e t r e k k i n g t o t h e t p r o g r a m m a 
J e u g d n a d e r u i t e e n g e z e t . 

7.4.1 Uitgangspunten begroting 2017 

Eén I n k o o p k a d e r J e u g d ( Z I N ) 
i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 i s één I n k o o p k a d e r J e u g d o p g e n o m e n . H e t i s v o o r a f níet m o g e l i j k o m 
e e n v o l l e d i g o n d e r b o u w d i n k o o p k a d e r t e b e g r o t e n v o o r d e v e r s c h i l l e n d e 
m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n J e u g d . D i t h e e f t e e n a a n t a l r e d e n e n : 

1 . H e t a a n t a l J e u g d - G G Z t r a j e c t e n b e s l a a t m e e r d a n 5 0 0 7 o v a n d e r e g i o n a a l i n g e k o c h t e 
j e u g d z o r g . O p v o o r h a n d i s n i e t i n t e s c h a t t e n : 

a . w e l k e p r o d u c t e n w o r d e n i n g e z e t p e r j e u g d i g e 
b. w a t d e d u u r v a n d e t r a j e c t e n z a l z i j n 

^ D i t r e s u l t e e r t i n h e t n i e t k u n n e n b e r e k e n e n v a n g e m i d d e l d e k o s t p r i j z e n p e r 
J e u g d - G G Z T r a j e c t 

2 . H e t a a n t a l B e s c h e r m d W o n e n p l a a t s i n g e n e n d u u r h i e r v a n i s o p v o o r h a n d n i e t i n t e 
s c h a t t e n 

3 . H e t a a n t a l o n d e r t o e z i c h t s t e l l i n g e n ( O T S ) e n d u u r h i e r v a n i s o p v o o r h a n d n i e t i n t e 
s c h a t t e n 

O v e r i g e u i t g a n g s p u n t e n 

Uitgangspunten 2017 a lgemeen/over ig 
T o t a a l 
P G B 
J e u g d b e s c h e r m i n g , b e s c h e r m i n g s r e g i e e n r e c l a s e r i n g 

B u d g e t t a i r n e u t r a a l 
O p b a s i s v a n P G B b u d g e t t e n p r i m o 2 0 1 6 
O p b a s i s v a n b e g r o t i n g R e g i e c e n t r u m 2 0 1 6 + 2 7 o t a r i e f s t i j g i n g 
+ 3 0 A v o o r o n v o o r z i e n e k o s t e n G e c e r t i f i c e e r d e I n s t e l l i n g e n 
b u i t e n F r i e s l a n d 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 4 0 
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8 Paragraaf Risico's 2017 
8.1 Algemeen 
D e i n v o e r i n g v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t e n d e d e c e n t r a l i s a t i e s v a n d e A W B Z e n d e J e u g d z o r g 
h e b b e n h u n u i t w e r k i n g o p d e t o t a l e b e g r o t i n g v a n d e D i e n s t . B i j h e t o p s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g 
2 0 1 7 i s u i t g e g a a n v a n e e n p r o g r a m m a - u i t v o e r i n g o p b a s i s v a n d e h u i d i g e v e r d e l i n g v a n t a k e n 
e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n o p b o v e n r e g i o n a a l e n p r o v i n c i a a l n i v e a u . 

I n d i t h o o f d s t u k w o r d e n d e e v e n t u e l e financiële r i s i c o ' s v o o r a l l e p r o g r a m m a ' s e n h e t a p p a r a a t 
i n z i c h t e l i j k g e m a a k t . I n d i e n m o g e l i j k w o r d e n financiële r i s i c o ' s g e k w a n t i f i c e e r d . 

8.2 Inventarisatie van de weerstandscapaciteit 
H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n b e s t a a t u i t d e r e l a t i e t u s s e n : 

A . d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t , z i j n d e m i d d e l e n e n m o g e l i j k h e d e n w a a r o v e r d e D i e n s t 
b e s c h i k t o m n i e t b e g r o t e k o s t e n t e d e k k e n ; 

B . a l l e r i s i c o ' s w a a r v o o r g e e n m a a t r e g e l e n z i j n g e t r o f f e n e n d i e v a n materiële b e t e k e n i s 
k u n n e n z i j n v o o r d e financiële p o s i t i e . 

Weerstandscapaciteit 

Weerstandscapaciteit per: 
01-01-2017 

(prognose) 
01-01-2016 

(prognose) 
01-01-2015 
(realisatie) 

Exploitatie 
S t r u c t u r e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 1 0 0 . 0 0 0 1 0 0 . 0 0 0 1 0 0 . 0 0 0 

Vermogen (balans) 
R e s e r v e u i t v o e r i n g s l a s t e n 7 4 2 . 9 1 6 7 4 2 . 9 1 6 7 4 2 . 9 1 6 
I n c i d e n t e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 7 4 2 . 9 1 6 7 4 2 . 9 1 6 7 4 2 . 9 1 6 

T o t a l e w e e r s t a n d c a p a c i t e i t 8 4 2 . 9 1 6 8 4 2 . 9 1 6 8 4 2 . 9 1 6 

D e D i e n s t h e e f t v o o r d e continuïteit v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g e e n b e p a a l d e o m v a n g v a n h e t 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n n o d i g o m n i e t b e g r o t e k o s t e n t e k u n n e n d e k k e n e n r i s i c o ' s v a n 
materiële o m v a n g o p t e v a n g e n . D a a r n a a s t h e e f t h e t b e s t u u r b e s l o t e n e e n d e e l v a n d e 
r e s e r v e i n l i q u i d e v o r m a a n t e h o u d e n o m a a n d e b e t a l i n g s v e r p l i c h t i n g e n t e k u n n e n v o l d o e n 
z o n d e r h i e r v o o r g e l d t e h o e v e n l e n e n . V o o r d e D i e n s t b e d r a a g t d i t w e e r s t a n d s v e r m o g e n o p 1 
j a n u a r i 2 0 1 7 v o l g e n s p r o g n o s e m a x i m a a l G 8 4 2 . 9 1 6 . H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n w o r d t i n 2 0 1 7 
g e h e e l g e v o r m d d o o r d e r e s e r v e u i t v o e r i n g s l a s t e n v a n d e D i e n s t e n d e p o s t s t r u c t u r e l e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t i n d e b e g r o t i n g . D e z e l a a t s t e i s t e r o p v a n g v a n d e o n v o o r z i e n e u i t g a v e n 
i n d e b e d r i j f s v o e r i n g . H e t s a l d o v a n d e r e s e r v e w o r d t i n d i e n n o d i g a a n g e w e n d v o o r h e t 
o p v a n g e n v a n l a s t e n v o o r h e r s t r u c t u r e r i n g , o p t i m a l i s e r e n , i n n o v e r e n e n s t r u c t u r e r e n v a n 
w e r k p r o c e s s e n . 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 4 1 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



I n d e N o t a V e r b o n d e n P a r t i j e n w o r d t d o o r e e n a a n t a l g e m e e n t e n o n d e r s t r e e p t w a t h e t b e l a n g 
i s v a n e e n g e z o n d e financiële p o s i t i e v a n v e r b o n d e n p a r t i j e n . D e k e n g e t a l l e n S o l v a b i l i t e i t e n 
L i q u i d i t e i t d i e h i e r v o o r w o r d e n g e b r u i k t z i j n v o o r d e D i e n s t l a g e r d a n d e m i n i m a l e w a a r d e d i e 
h i e r v o o r w o r d t g e g e v e n . 

8.3 Risico's begroting 2017 
D e t r a n s i t i e i n h e t s o c i a a l d o m e i n v o l t r e k t z i c h s i n d s 2 0 1 5 ín v o l l e v a a r t . V o o r r i s i c o b e h e e r i s 
g e e n o f w e i n i g t i j d . E e n r i s i c o i s e e n k a n s o p e e n o n g e w e n s t e g e b e u r t e n i s . D o o r d e 
t o e g e n o m e n c o m p l e x i t e i t b i n n e n h e t S o c i a a l D o m e i n i s h e t n o g n i e t m o g e l i j k o m r i s i c o ' s 
r e a l i s t i s c h t e k w a n t i f i c e r e n n a a r b e d r a g , k a n s e n i m p a c t . 

B i n n e n l a n d s B e s t u u r p u b l i c e e r d e i n 2 0 1 5 e e n t o p 1 0 v a n g r o o t s t e 3 D - r i s i c o ' s v o o r g e m e e n t e n 
D e z e r i s i c o ' s z i j n o o k v o o r d e D i e n s t e n d e N W F - g e m e e n t e n h e r k e n b a a r e n v o r m e n h e t 
k r a c h t e n v e l d w a a r b i n n e n g e o p e r e e r d m o e t w o r d e n . B i n n e n l a n d s B e s t u u r f o r m u l e e r d e d e 
r i s i c o ' s a l s v o l g t : 

1 . A l l e s w o r d t e e r s t d u u r d e r e n s l e c h t e r . D a t g e l d t v o o r a l l e g r o t e p r o j e c t e n , d u s z e k e r 
v o o r d e z e e r c o m p l e x e d e c e n t r a l i s a t i e s i n h e t s o c i a a l d o m e i n . 

2 . D e o p b r e n g s t e n v a n d e d e c e n t r a l i s a t i e s k o m e n m e t v e r t r a g i n g . G e m e e n t e l i j k e 
o r g a n i s a t i e s h e b b e n g e e n t i j d e n m i d d e l e n g e k r e g e n o m i n h u n n i e u w e t a k e n t e 
g r o e i e n . Z e z i j n n o g v o l o p b e z i g m e t d e t r a n s i t i e , t e r w i j l z e a l m e t t r a n s f o r m a t i e b e z i g 
h a d d e n m o e t e n z i j n . 

3 . E r o n t s t a a t e e n r e c h t m a t i g h e i d s p r o b l e e m . B i j g e b r e k a a n c i j f e r s o v e r g e r e a l i s e e r d e 
z o r g k u n n e n g e m e e n t e n h u n u i t g a v e n v o o r h e t s o c i a a l d o m e i n n i e t v e r a n t w o o r d e n . 
V e e l g e m e e n t e n k r i j g e n o v e r 2 0 1 5 g e e n g o e d k e u r e n d e a c c o u n t a n t s v e r k l a r i n g . 

4 . G e m e e n t e n h e b b e n o n v o l d o e n d e n a g e d a c h t o v e r a a n s p r a k e l i j k h e i d s r i s i c o ' s . I n 
w i j k t e a m s z i j n v e r s c h i l l e n d e p a r t i j e n v e r t e g e n w o o r d i g d , m a a r o v e r d e v r a a g w i e 
a a n s p r a k e l i j k w o r d t g e s t e l d b i j f o u t e n , w e e t b i j n a n i e m a n d . 

5 . E r g a a n w e t h o u d e r s s n e u v e l e n . Z e w o r d e n h e t s l a c h t o f f e r v a n f o u t e n díe h e t g e v o l g 
z i j n v a n g e b r e k a a n t i j d , g e l d e n g o e d e p r o f e s s i o n a l s . 

6 . O m p o l i t i e k e r i s i c o ' s i n t e d a m m e n , g r o e i t d e d r u k o m m e e r m e n s e n e n m i d d e l e n v r i j t e 
m a k e n v o o r h e t s o c i a a l d o m e i n . Z o n d e r d a t e r z i c h t i s o p d e b u d g e t t a i r e 
c o n s e q u e n t i e s . 

7 . G e m e e n t e n s c h i e t e n i n d e r i s i c o - r e g e l r e f l e x : d e g e d a c h t e d a t r i s i c o ' s a f n e m e n 
n a a r m a t e m e e r i s v a s t g e l e g d i n r e g e l s , p r o t o c o l l e n e n a f v i n k l i j s t j e s . H e t g e v o l g i s d a t 
v a n h e t b e l o o f d e m a a t w e r k w e i n i g t e r e c h t k o m t . 

8 . I n p l a a t s v a n p e r s o o n l i j k e r e n d i c h t e r b i j w o r d t d e z o r g m e e r b u r e a u c r a t i s c h e n 
a f s t a n d e l i j k e r . O n d e r cliënten g r o e i t d e o n v r e d e o v e r d e g e m e e n t e l i j k e d i e n s t v e r l e n i n g . 

9 . G r o t e z o r g a a n b i e d e r s b e p a l e n d e m a r k t , n i e t d e g e m e e n t e n . D e s c h a a l v e r g r o t i n g o p 
d e z o r g m a r k t i s i n v o l l e g a n g . E r z i j n p a r t i j e n d i e o p e r e r e n o p l a n d e l i j k , r e g i o n a a l e n 
l o k a a l n i v e a u . Z e w o r d e n d o o r g e m e e n t e n d r i e m a a l g e c o n t r a c t e e r d . A l s z e o o k n o g 
u i t v o e r e n d e z o r g b i e d e n i n w i j k t e a m s i s d e c i r k e l r o n d . 

1 0 . G e m e e n t e n k o m e n i n financiële n o o d . O m d a t z e n i e t v a n d e g r o t e z o r g a a n b i e d e r s 
a f k u n n e n , z e t t e n z e v o o r a l d e k l e i n e r e p a r t i j e n a a n d e d i j k . T e r w i j l d a a r j u i s t d e 
i n n o v a t i e v a n d a a n m o e t k o m e n o m t o t d a a d w e r k e l i j k e t r a n s f o r m a t i e v a n d e z o r g t e 
k o m e n . 

V o o r a l l e p r o g r a m m a ' s i n d e b e g r o t i n g g e l d t d a t s p r a k e i s v a n z o g e n a a m d e o p e n -
e i n d r e g e l i n g e n . M e e r a a n v r a g e n d a n b e g r o o t l e i d t d a n t o t o v e r s c h r i j d i n g v a n d e k o s t e n . D e 
k a n s o p a f w i j k i n g e n i s h e t g r o o t s t i n d e p r o g r a m m a ' s I n k o m e n , W m o e n J e u g d ( z i e v o l g e n d e 
p a g i n a ) . B i j p r o g r a m m a I n k o m e n w o r d t d i t n o g e e n s v e r s t e r k t d o o r d e a f w i j k i n g e n i n h e t 
R i j k s b u d g e t t u s s e n v o o r l o p i g , b i j g e s t e l d e n d e f i n i t i e f . B i j p r o g r a m m a J e u g d d r a a g t d e 
o n b e t r o u w b a a r h e i d v a n d e a a n d e D i e n s t o v e r g e d r a g e n b e s t a n d e n n o g b i j a a n o n z e k e r h e i d . 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( 
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Programma Inkomen 
1 . G e m e e n t e n o n t v a n g e n e e n z o g e n o e m d e g e b u n d e l d e u i t k e r i n g v o o r d e u i t k e r i n g e n 

i n z a k e d e P a r t i c i p a t i e w e t , I O W / I O A W , I O A Z e n B b z . D e z e R i j k s b u d g e t t e n w o r d e n p e r 
j a a r d r i e k e e r a a n g e p a s t ( v o o r l o p i g , b i j g e s t e l d e n d e f i n i t i e f ) . E r v a r i n g l e e r t d a t d e 
h o o g t e b i j e l k e n i e u w e c i r c u l a i r e v a n h e t M i n i s t e r i e v a r i e e r t d o o r d i v e r s e o o r z a k e n . D e 
g e b u n d e l d e u i t k e r i n g i s i n 2 0 1 7 i n N o a r d w e s t Fryslân f 0 , 4 m i n h o g e r d a n i n 2 0 1 6 . 
H i e r m e e k a n e e n d e e l v a n d e s t i j g i n g v a n d e l a s t e n w o r d e n o p g e v a n g e n . I n d i e n h e t 
t e k o r t m e e r b e d r a a g t d a n 5 0 7 o v a n h e t R i j k s b u d g e t i s e r d e m o g e l i j k h e i d e e n 
v a n g n e t u i t k e r i n g a a n t e v r a g e n . H e t t e k o r t v a n 1 0 0 0 7 ) t o t 1 0 5 0 7 i z a l m o e t e n w o r d e n 
g e d r a g e n d o o r d e g e m e e n t e z e l f . N a a r v e r w a c h t i n g z a l h e t t e k o r t v o o r d e g e m e e n t e n 
i n 2 0 1 7 s t i j g e n naarš 1 . 7 5 1 . 7 9 7 . 

2 . I n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 i s e e n v e r w a c h t e v a n g n e t u i t k e r i n g o p h e t I n k o m e n s d e e l 
o p g e n o m e n v a n C 1 . 4 3 7 . 5 8 2 ( r e a l i s a t i e j a a r 2 0 1 5 C 1 4 5 . 9 1 7 ) . E r h a n g e n s t r i k t e 
v o o r w a a r d e n a a n d e t o e k e n n i n g v a n d e z e v a n g n e t u i t k e r i n g w a t h e t r i s i c o o p h e t n i e t 
t o e g e k e n d k r i j g e n v a n d e z e a a n v u l l e n d e u i t k e r i n g m e t z i c h m e e b r e n g t . I n d i e n h e t 
t e k o r t t u s s e n d e 50Zo e n 1 0 0 / ) v a n h e t R i j k s b u d g e t u i t k o m t , b e d r a a g t d e 
v a n g n e t u i t k e r i n g 5 0 0 7 ) v a n h e t t e k o r t . B i j e e n t e k o r t v a n m e e r d a n 1 0 0 7 ) b e d r a a g t d e 
v a n g n e t u i t k e r i n g 1 0 0 0 7 o v a n h e t t e k o r t . E r g e l d t a l t i j d e e n " e i g e n r i s i c o " v a n 50Zo, d i t 
g e d e e l t e v a l t n i e t o n d e r d e v a n g n e t u i t k e r i n g . 

Programma Wmo 
1 . D e o n t v a n g s t e n v a n h e t C A K t e n a a n z i e n v a n d e i n n i n g v a n e i g e n b i j d r a g e n z i j n n i e t 

g o e d i n t e s c h a t t e n o p b a s i s v a n e e n p r o g n o s e d o o r h e t C A K ( o o k i n v e r b a n d m e t 
o n v o o r z i e n e d e b i t e u r e n o n t v a n g s t e n ) . H i e r d o o r o n t s t a a t h e t r i s i c o d a t , o p gemeentelijk 
niveau, d e b e g r o t i n g o p d i t p u n t w o r d t o n d e r s c h r e d e n . 

2 . D e e n k e l v o u d i g e H u i s h o u d e l i j k e H u l p 1 i s p e r 1 a p r i l 2 0 1 5 v a n 0 t o t 3 u r e n a l g e m e e n 
g e b r u i k e l i j k g e s t e l d . E r d i e n t o p b a s i s v a n d e w e t W m o e c h t e r a l t i j d m a a t w e r k t e 
w o r d e n g e l e v e r d r o n d d e h u l p v r a a g v a n d e cliënt. D i t k a n e f f e c t h e b b e n o p d e k o s t e n 
e n d e e i g e n b i j d r a g e n v a n H u i s h o u d e l i j k e H u l p . 

3 . S i n d s 2 0 1 5 w o r d t b i j d e P G B m e t h e t z o g e n a a m d e t r e k k i n g s r e c h t g e w e r k t . D e S V B 
v o e r t d i t u i t e n k r i j g t h i e r v a n u i t h e t R i j k b u d g e t v o o r . W e l l o p e n e r k o s t e n s t r o m e n 
( b r u t o P G B ) v a n u i t d e D i e n s t n a a r d e S V B . N a a f l o o p v a n h e t j a a r v o l g t e r e e n 
a f r e k e n i n g , h i e r m e e i s g e e n r e k e n i n g g e h o u d e n b i j h e t o p s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g . 

4 . I n 2 0 1 6 v i n d t e r e e n e v a l u a t i e p l a a t s v a n o n d e r a n d e r e d e t a r i e v e n e n s o o r t e n 
b o u w s t e n e n . I n d e b e g r o t i n g i s u i t g e g a a n v a n d e h u i d i g e s y s t e m a t i e k , t a r i e f s v e r h o g i n g 
v a n d e b o u w s t e n e n i s n i e t m e e g e n o m e n . 

Programma Jeugd 
1 . D e i n p u t v a n d e b e g r o t i n g v o o r h e t o n d e r d e e l J e u g d e n o p v o e d h u l p v a n u i t d e o n l i n e 

z o r g u i t v r a a g 2 0 1 5 v a n h e t S D F d i e d e D i e n s t n i e t k a n c o n t r o l e r e n . 
2 . D e e f f e c t e n v a n d e h e r i n d i c a t i e s 2 0 1 5 / 2 0 1 6 z i j n o p h e t m o m e n t v a n o p m a k e n v a n d e 

b e g r o t i n g n i e t i n t e s c h a t t e n . 

Bedrijfsvoering 
1 . P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 i s d e W e t M e l d p l i c h t D a t a l e k k e n i n w e r k i n g g e t r e d e n , d i t b r e n g t e e n 

f i n a n c i e e l r i s i c o m e t z i c h m e e v a n š 8 1 0 . 0 0 0 , - p e r g e b e u r t e n i s . 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( 
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9 Paragraaf Bedrijfsvoering 
9.1.1 Organisatie 

A. Wat zijn de doelstellingen voor 2017 en verder? 
I n 2 0 1 7 s t a a n i n n o v a t i e e n v e r a n d e r i n g c e n t r a a l . D e u i t t r e d i n g v a n d e g e m e e n t e 
L e e u w a r d e r a d e e l w o r d t i n 2 0 1 7 v o o r b e r e i d . K l a n t e n e n e e n a a n t a l m e d e w e r k e r s g a a n o v e r 
n a a r d e g e m e e n t e L e e u w a r d e n . 

I n n o v a t i e e n v e r a n d e r i n g b e t e k e n t f l e x i b e l e n l e a n z i j n . V a n m e d e w e r k e r s w o r d t v e r w a c h t d a t 
z i j c r e a t i e f e n p r o b l e e m o p l o s s e n d t e w e r k g a a n . M e e r z e l f s t u r i n g , e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d 
e n i n i t i a t i e f k r a c h t z i j n e e n n o o d z a a k v o o r m o d e r n e o r g a n i s a t i e s . E e n n o o d z a a k o m d e 
t o e n e m e n d e c o m p l e x i t e i t w a a r o r g a n i s a t i e s m e e t e m a k e n h e b b e n h e t h o o f d t e b i e d e n . 

B. Wat voor acties worden er in 2017 genomen/uitgezet om de doelstelling te behalen? 
1 . U i t t r e d i n g L e e u w a r d e r a d e e l p e r 1 - 1 - 2 0 1 8 r e a l i s e r e n . D i t b e t e k e n t k l a n t g e g e v e n s e n -

d o s s i e r s g o e d e n t i j d i g o v e r d r a g e n e n p e r s o n e e l o p e e n j u i s t e w i j z e o v e r l a t e n g a a n 
v a n d e D i e n s t n a a r g e m e e n t e L e e u w a r d e n . 

2 . O v e r d r a g e n k l a n t g e g e v e n s g e m e e n t e L i t t e n s e r a d i e l n a a r d e D i e n s t p e r 1 - 1 - 2 0 1 8 . D e 
g e m e e n t e L i t t e n s e r a d i e l g a a t p e r 1 - 1 - 2 0 1 8 o p i n e e n a a n t a l g e m e e n t e n . K l a n t e n d i e 
o n d e r d e g e m e e n t e W a a d h o e k e k o m e n t e v a l l e n , m o e t e n w o r d e n o v e r g e d r a g e n a a n 
d e D i e n s t . 

3 . D o o r o n t w i k k e l e n v a n d e s a m e n w e r k i n g t u s s e n D i e n s t e n g e b i e d s t e a m s . D o o r d e 
v e r a n d e r e n d e p o s i t i e v a n d e D i e n s t n a a r b a c k o f f i c e h e b b e n m e d e w e r k e r s a n d e r e 
r o l l e n g e k r e g e n , b i j v o o r b e e l d v a n c o n t a c t m e t b u r g e r n a a r e e n a d v i e s r o l r i c h t i n g 
g e n e r a l i s t e n i n d e g e b i e d s t e a m s . H i e r v o o r w o r d e n o n t w i k k e l i n g s t r a j e c t e n v o o r t g e z e t 
v a n u i t 2 0 1 6 n a a r 2 0 1 7 . D e z e t r a j e c t e n k e n m e r k e n z i c h d o o r o p l e i d i n g , o n t w i k k e l i n g o p 
n i e u w e e n v e r a n d e r e n d e c o m p e t e n t i e s e n h e t w e r v e n v a n a n d e r e c o m p e t e n t i e s b i j 
( t o e k o m s t i g e ) m e d e w e r k e r s . 

4 . F o r m a t i e b e h e e r . D e p e r s o n e l e i n z e t z a l i n b r e d e z i n d u s o n d e r d e a a n d a c h t b l i j v e n , 
z o w e l i n k w a l i t a t i e f a l s k w a n t i t a t i e f o p z i c h t . D o o r d e v e r a n d e r e n d e t a k e n e n w i j z i g e n d e 
o m v a n g v a n d e D i e n s t w o r d t d e f o r m a t i e z o v o r m g e g e v e n , d a t d e z e z o g o e d m o g e l i j k 
a a n p a s b a a r b l i j f t . 

5 . H e r o v e r w e g e n h u i s v e s t i n g . D e h u i s v e s t i n g v a n h e t Smouthûs m o e t v o o r 1 o k t o b e r 
2 0 1 7 w o r d e n o v e r w o g e n . D i t v a n w e g e d e o p z e g t e r m i j n v a n 1 j a a r . 

6 . T o e k o m s t P a s t i e l . M e d e w e r k e r s z i j n t o t 1 j a n u a r i 2 0 1 8 g e p l a a t s t b i j P a s t i e l , o m d a t h e t 
p r o j e c t P a s t i e l t o t d i e d a t u m l o o p t . E r z a l v o o r 1 o k t o b e r 2 0 1 7 e e n b e s l u i t w o r d e n 
g e n o m e n , o f m e d e w e r k e r s v a n d e D i e n s t g e p l a a t s t b l i j v e n b i j P a s t i e l o f t e r u g k e r e n . 

9.1.2 Ondersteunende diensten 

A. Wat zijn de doelstellingen voor 2017 en verder? 
« D e D i e n s t z e t d e v e r a n d e r i n g e n i n 2 0 1 7 a l s g e v o l g v a n d e d e c e n t r a l i s a t i e s v o o r t . D e z e 

v e r a n d e r i n g e n h e b b e n i m p a c t o p d i e n s t v e r l e n i n g e n d a a r m e e o o k o p d e 
b e d r i j f s p r o c e s s e n . D e D i e n s t m a a k t i n o v e r l e g m e t k e t e n p a r t n e r s k e u z e s e n h a n d e l t 
h i e r b i j ( p r o ) a c t i e f . M e t k e t e n p a r t n e r s e n / o f a n d e r e s t a k e h o l d e r s z i j n d u i d e l i j k e 
a f s p r a k e n g e m a a k t o v e r w a t v a n w i e w o r d t v e r w a c h t . D a a r b i j m o e t d u i d e l i j k z i j n w e l k e 
b i j d r a g e z i j m o e t e n l e v e r e n i n r e a l i s a t i e v a n d e d o e l e n o f m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n . 

« D e D i e n s t b e s t e n d i g t i n 2 0 1 7 h a a r i n t e r n e b e h e e r s i n g d o o r h e t i n t e r n e 
b e h e e r s i n g s p l a n e n d e r e s u l t a t e n u i t i n t e r n e c o n t r o l e t e g e b r u i k e n a l s b a s i s v o o r 
p r o c e s v e r b e t e r i n g e n / o f l e a n - t r a j e c t e n . 

« D e D i e n s t b e s c h i k t o v e r e e n s y s t e e m v a n k w a l i t e i t s z o r g w a a r i n t e r n e c o n t r o l e e e n 
o n d e r d e e l v a n u i t m a a k t . 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 4 4 
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« I n i t i a t i e v e n v o o r v e r a n d e r i n g k o m e n z o w e l v a n b u i t e n a f v a n u i t d e s a m e n w e r k i n g m e t 
d e g e b i e d s t e a m s a l s v a n u i t d e a u d i t s a l s D i g l D e n S U W I . D a a r n a a s t k o m e n d e 
i n i t i a t i e v e n v a n b i n n e n u i t a l s g e v o l g v a n e f f i c i e n c y o v e r w e g i n g e n . 

® D e D i e n s t w e r k t n a u w s a m e n o p h e t g e b i e d v a n i n f o r m a t i e b e l e i d m e t d e g e m e e n t e n 
e n m e t h e t S h a r e d S e r v i c e c e n t r u m L e e u w a r d e n ( S S L ) o p h e t g e b i e d v a n d e u i t v o e r i n g 
v a n d e I C T . D i t v e r t a a l t d e D i e n s t i n 2 0 1 7 n a a r v e r d e r g a a n d e d i g i t a l i s e r i n g v a n 
b e d r i j f s p r o c e s e n i n f o r m a t i e - u i t w i s s e l i n g m e t g e b i e d s t e a m s e n h a a r cliënten. 

B. Wat voor acties worden er in 2017 genomen/uitgezet om de doelstelling te behalen? 
« I n 2 0 1 7 z i j n m e t k e t e n p a r t n e r s e n / o f a n d e r e s t a k e h o l d e r s d u i d e l i j k e a f s p r a k e n g e m a a k t 

o v e r w a t v a n w i e w o r d t v e r w a c h t . D a a r b i j i s d u i d e l i j k w e l k e b i j d r a g e i e d e r e p a r t i j m o e t 
l e v e r e n i n r e a l i s a t i e v a n d e d o e l e n o f m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n . 

® H e t i n t e r n e b e h e e r s p l a n i s 2 0 1 7 geüpdatet i n s a m e n s p r a a k m e t b e l a n g h e b b e n d e n . 
R e s u l t a t e n v a n d e i n t e r n e c o n t r o l e d i e n e n a l s b a s i s v o o r v e r b e t e r v o o r s t e l l e n . 

« I n s a m e n w e r k i n g m e t c o l l e g a - o v e r h e d e n e n h e t s h a r e d s e r v i c e c e n t r u m L e e u w a r d e n 
( S S L ) b e s t e n d i g t d e D i e n s t z a a k g e r i c h t w e r k e n . Z a a k g e r i c h t w e r k e n i s e e n m a n i e r v a n 
w e r k e n d i e z i c h r i c h t o p h e t g o e d e n t r a n s p a r a n t a f h a n d e l e n v a n ' z a k e n . ' E e n z a a k i s 
i n d i t v e r b a n d e e n s a m e n h a n g e n d e h o e v e e l h e i d w e r k , m e t e e n d u i d e l i j k e a a n l e i d i n g 
e n e e n d u i d e l i j k r e s u l t a a t . D i t o m v a t t w e e s p o r e n : d e a a n v r a g e n v a n z a k e n e n d e 
m o g e l i j k h e i d v a n cliënten o m h u n e i g e n z a k e n d i g i t a a l t e v o l g e n . 

« D e D i e n s t w e r k t o o k i n 2 0 1 7 m e e a a n d e v e r p l i c h t e a u d i t s o p h e t g e b i e d v a n 
i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g . D e v e r d e r e u i t w e r k i n g v a n d e i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g l e i d t t o t 
v e r b e t e r i n g e n i n d e b e v e i l i g i n g v a n p e r s o o n s g e g e v e n e n p r o c e s s e n . P r i v a c y w o r d t a l s 
o n d e r d e e l v a n d e i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g o p g e p a k t z o d a t d e D i e n s t v o l d o e t a a n d e 
l a n d e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n . 

« V o o r d e l o p e n d e i n t e r n e b e d r i j f s v o e r i n g l e v e r t d e D i e n s t b i j g e w e r k t e p l a n n e n o p a l s 
B e h e e r s i n g s p l a n , I n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g s p l a n e n I n f o r m a t i e b e l e i d s p l a n . 
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10 Begroting 2017 
10.1 Begrote staat van baten en lasten, totaal de Dienst 
D e b e g r o t e s t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n g e e f t h e t f i n a n c i e e l o v e r z i c h t w e e r v a n d e 
p r o g r a m m a b a t e n e n ­ l a s t e n , d e a p p a r a a t l a s t e n e n d e d e k k i n g e n , b e g r o o t v o o r 2 0 1 7 . 
O n d e r s t a a n d e b e g r o t i n g g e e f t o o k d e r e s u l t a a t b e s t e m m i n g w e e r . 

Begrot ing H e r z i e n e Voorlopige J a a r 2014 
2017 begroting ci j fers 

2016 
L a s t e n 
P a r t i c i p a t i e 1 1 . 8 2 2 . 7 0 7 1 2 . 5 3 2 . 9 3 2 1 3 . 1 7 0 . 2 0 7 3 . 0 1 3 . 7 1 9 
I n k o m e n 2 6 . 9 0 2 . 7 8 0 2 5 . 6 9 0 . 1 1 0 2 4 . 8 8 4 . 4 3 6 2 7 . 6 8 4 . 3 4 5 
F i n a n c i e e l V a n g n e t 3 . 2 4 5 . 1 0 0 3 . 2 0 1 . 4 5 0 2 . 7 8 7 . 1 8 3 2 . 7 1 1 . 8 5 6 
W m o 1 4 . 2 7 1 . 1 4 4 1 6 . 1 8 3 . 7 3 5 1 4 . 8 5 7 . 9 4 3 9 . 4 5 7 . 6 8 7 
J e u g d 1 5 . 2 4 5 . 6 7 2 1 6 . 4 4 3 . 2 4 4 1 5 . 7 6 9 . 3 3 3 0 
A p p a r a a t 9 . 9 9 5 . 8 3 6 1 0 . 4 2 3 . 0 5 0 1 0 . 8 9 6 . 4 0 4 8 . 6 1 3 . 4 5 8 

Totaal lasten 81.483.239 84.474.522 82.365.506 51.481.064 

B a t e n 
P a r t i c i p a t i e 0 0 1 5 6 . 2 6 6 5 8 . 5 2 2 
I n k o m e n 7 6 4 . 5 0 0 6 8 7 . 9 0 0 7 5 0 . 2 6 0 7 7 6 . 6 1 8 
F i n a n c i e e l V a n g n e t 1 2 5 . 9 0 0 1 2 1 . 2 0 0 1 4 7 . 9 6 5 1 1 6 . 5 0 7 
W m o 1 . 5 4 9 . 3 4 4 2 . 0 9 5 . 2 9 0 1 . 2 7 8 . 7 5 6 1 . 5 9 9 . 6 2 6 
J e u g d 0 4 0 . 1 8 8 3 4 . 8 8 6 0 
A p p a r a a t 7 8 9 . 6 7 6 8 3 1 . 6 7 6 1 . 2 7 0 . 6 1 4 1 . 1 1 5 . 2 0 8 
Totaal baten 3.229.420 3.776.254 3.638.746 3.666.481 

S a l d o -78.253.819 -80.698.267 -78.726.760 -47.814.582 

Dekking 

Ri jksbi jdragen 
P a r t i c i p a t i e b u d g e t 0 0 0 2 . 9 5 5 . 1 9 6 
G e b u n d e l d e U i t k e r i n g 2 3 . 4 4 9 . 4 8 6 2 3 . 0 6 9 . 4 4 9 2 3 . 1 2 5 . 2 2 7 2 4 . 5 4 7 . 3 7 1 
V a n g n e t u i t k e r i n g / I A U 1 . 0 2 8 . 7 8 5 4 2 8 . 9 6 4 1 4 5 . 9 1 7 2 6 4 . 6 1 8 
B b z 7 4 . 7 0 0 2 4 6 . 2 0 0 1 3 2 . 5 9 2 3 3 8 . 9 4 5 
H u i s h o u d e l i j k e h u l p t o e s l a g 0 1 . 5 3 5 . 2 4 4 9 9 8 . 4 6 7 0 

Totaal r i jksbi jdragen 2 4 . 5 5 2 . 9 7 1 2 5 . 2 7 9 . 8 5 6 2 4 . 4 0 2 . 2 0 3 2 8 . 1 0 6 . 1 3 1 

Gemeente l i j ke bi jdragen 
P a r t i c i p a t i e 1 1 . 6 1 5 . 2 0 7 1 2 . 3 2 5 . 4 3 2 1 2 . 7 9 3 . 9 4 1 0 
G R Frys lân­West 2 0 7 . 5 0 0 2 0 7 . 5 0 0 2 2 0 . 0 0 0 0 
I n k o m e n 1 . 5 8 5 . 3 0 8 1 . 2 5 7 . 5 9 8 7 3 0 . 4 4 0 1 . 7 5 6 . 7 9 2 
F i n a n c i e e l V a n g n e t 3 . 1 1 9 . 2 0 0 3 . 0 8 0 . 2 5 0 2 . 6 3 9 . 2 1 8 2 . 5 9 5 . 3 4 9 
W m o 1 2 . 7 2 1 . 8 0 0 1 2 . 5 5 3 . 2 0 1 1 2 . 5 8 0 . 7 2 0 7 . 8 5 8 . 0 6 2 
J e u g d 1 5 . 2 4 5 . 6 7 2 1 6 . 4 0 3 . 0 5 6 1 5 . 7 3 4 . 4 4 7 0 
A p p a r a a t 9 . 2 0 6 . 1 6 0 9 . 5 9 1 . 3 7 4 9 . 6 2 5 . 7 9 1 7 . 4 9 8 . 2 4 9 

Totaal gemeentel i jke bijdragen 5 3 . 7 0 0 . 8 4 8 5 5 . 4 1 8 . 4 1 1 5 4 . 3 2 4 . 5 5 8 1 9 . 7 0 8 . 4 5 1 

Totaal dekking 78.253.819 80.698.267 78.726.760 47.814.582 

Bruto resultaat 0 0 0 0 İ 

Mutatie r e s e r v e s 0 0 0 0 

Netto resultaat 0 wMjļ ū 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân ĄQ 
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10.2 Begroting EMU-saldo 

2018 2017 2016 
EMU-Saldo (prognose) (prognose) (prognose) 

E x p l o i t a t i e s a l d o vóór t o e v o e g i n g a a n c . q . 
o n t t r e k k i n g u i t r e s e r v e s ( z i e B B V , a r t i k e l 
1 7 c ) 0 0 0 
A f s c h r i j v i n g e n t e n l a s t e v a n d e e x p l o i t a t i e 1 4 0 . 0 0 0 1 4 0 . 0 0 0 1 4 0 . 0 0 0 
B r u t o d o t a t i e s a a n d e p o s t v o o r z i e n i n g e n 
t e n l a s t e v a n d e e x p l o i t a t i e 0 0 0 
I n w p Q t p r i n o p n i n rimtmatpriëlp v a ' î t p a c t i v a 
ll l v c o ten li l y e i i u i i i i i i y i i I U I C I I C I C v o o i e a b u y a d i e o p d e b a l a n s w o r d e n g e a c t i v e e r d 1 4 0 . 0 0 0 1 4 0 . 0 0 0 1 4 0 . 0 0 0 
B a t e n u i t b i j d r a g e n v a n a n d e r e o v e r h e d e n , 
d e E u r o p e s e U n i e e n o v e r i g e n , d i e n i e t o p 
d e e x p l o i t a t i e z i j n v e r a n t w o o r d e n n i e t a l i n 
m i n d e r i n g z i j n g e b r a c h t b i j p o s t 4 0 0 0 
D e s i n v e s t e r i n g e n i n (im)materiële v a s t e 
a c t i v a : 
B a t e n u i t d e s i n v e s t e r i n g e n i n (im)materiële 
v a s t e a c t i v a ( t e g e n v e r k o o p p r i j s ) , v o o r 
z o v e r n i e t o p e x p l o i t a t i e v e r a n t w o o r d 0 0 0 

E M U - S a l d o 0 0 0 

10.3 Begroting vermogen en financieel resultaat 

Verwachte omvang 1 januari 31 december 
2017 2017 

E i g e n v e r m o g e n 7 4 2 . 9 1 6 7 4 2 . 9 1 6 
V o o r z i e n i n g e n 9 5 . 8 3 3 7 0 . 8 3 3 
V l o t t e n d e s c h u l d e n < 1 j a a r 4 . 2 6 6 . 0 3 2 2 . 2 1 4 . 6 8 4 
O v e r l o p e n d e p a s s i v a 6 . 5 5 6 . 0 0 3 6 . 5 5 6 . 0 0 3 

1 1 . 6 6 0 . 7 8 4 9 . 5 8 4 . 4 3 6 

Verwachte omvang 2017 

F i n a n c i e e l r e s u l t a a t 0 F i n a n c i e e l r e s u l t a a t 
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10.4 Beheers- en apparaatlasten 

10.4.1 Financiële begroting Beheers- en apparaatlasten 
B e g r o t i n g H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 

L A S T E N 
P e r s o n e e l s l a s t e n , a a n s t e l l i n g e n 5 . 5 6 0 . 9 6 8 5 . 3 5 8 . 2 6 6 4 . 3 1 3 . 2 7 9 4 . 5 3 9 . 9 5 9 

P e r s o n e e l s l a s t e n , i n h u u r / p a y r o l l 7 1 2 . 9 7 7 1 . 1 7 5 . 3 1 7 1 . 9 7 2 . 8 7 0 9 3 7 . 9 5 6 

P e r s o n e e l s l a s t e n , g e b i e d s t e a m s ( i n c l . a a n s t e l l i n g e n ) 3 3 8 . 0 9 4 3 4 6 . 4 5 0 3 4 2 . 6 7 8 1 3 7 . 1 7 5 

P e r s o n e e l s l a s t e n , P a s t i e l ( i n c l . a a n s t e l l i n g e n ) 4 8 9 . 2 9 3 5 0 1 . 9 8 2 5 0 3 . 0 3 8 5 5 2 . 0 6 7 

P e r s o n e e l s l a s t e n , t r a n s i t i e b u d g e t 0 0 4 7 1 . 2 1 0 0 

P e r s o n e e l s l a s t e n , p r o j e c t e n 1 4 1 . 5 0 3 2 9 8 . 0 3 5 4 0 8 . 8 8 1 1 5 0 . 2 6 2 

T o t a a l P e r s o n e e l s l a s t e n 7 . 2 4 2 . 8 3 6 7 . 6 8 0 . 0 5 0 8 . 0 1 1 . 9 5 6 6 . 3 1 7 . 4 1 9 

O v e r i g e p e r s o n e e l s l a s t e n 3 2 5 . 0 0 0 3 1 0 . 0 0 0 2 6 9 . 9 5 3 2 0 6 . 7 1 5 

H u i s v e s t i n g s k o s t e n 5 0 8 . 5 0 0 4 9 2 . 0 0 0 5 2 6 . 7 9 2 4 4 5 . 4 2 6 

A u t o m a t i s e r i n g s k o s t e n 8 2 5 . 0 0 0 8 2 5 . 0 0 0 7 9 8 . 5 4 6 6 2 9 . 8 1 7 

A u t o m a t i s e r i n g s k o s t e n i n c i d e n t e e l i . v . m . I C T L e e u w a r d e n 0 0 1 1 5 . 0 0 0 0 

O r g a n i s a t i e k o s t e n 2 3 3 . 5 0 0 2 5 5 . 0 0 0 2 2 0 . 4 3 9 2 5 5 . 5 0 9 

K o s t e n w e r k z a a m h e d e n d e r d e n 9 0 . 0 0 0 9 0 . 0 0 0 9 2 . 5 6 4 4 7 . 6 6 0 

A c c o u n t a n t s - e n a d v i e s k o s t e n 1 5 0 . 0 0 0 1 5 0 . 0 0 0 1 7 1 . 8 3 1 9 1 . 6 9 0 

A f s c h r i j v i n g e n mater ië le v a s t e a c t i v a A À f\ r\r\ľ\ 

1 4 0 . 0 0 0 1 4 0 . 0 0 0 1 3 7 . 5 4 7 1 1 6 . 0 9 9 

I n h a a l a f e c h r i j v i n g i . v . m . I C T L e e u w a r d e n 0 0 3 4 . 8 8 9 0 

D e k k i n g v a n u i t s t r u c . w e e r s t . c a p . 0 0 0 - 1 2 . 0 0 0 

A f s c h r i j v i n g e n mater ië le v a s t e a c t i v a 1 4 0 . 0 0 0 1 4 0 . 0 0 0 1 7 2 . 4 3 6 1 0 4 . 0 9 9 

Cl iën tpar t i c ipa t ie 3 2 . 0 0 0 3 2 . 0 0 0 3 2 . 7 6 9 3 0 . 9 6 5 

R e g i o n a l i s e r i n g B b z / I O A Z 2 4 3 . 0 0 0 2 4 3 . 0 0 0 2 2 8 . 7 9 8 3 2 1 . 9 1 2 

S o c i a l e R e c h e r c h e 1 0 6 . 0 0 0 1 0 6 . 0 0 0 1 0 8 . 9 5 2 8 7 . 2 4 7 

S t r u c t u r e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 1 0 0 . 0 0 0 1 0 0 . 0 0 0 9 2 . 2 8 5 7 5 . 0 0 0 

M u t a t i e v o o r z i e n i n g / s a l d o d e b . 0 0 5 4 . 0 8 3 0 

T o t a a l l a s t e n 9.995.836 10.423.050 10.896.404 8.613.458 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 4 8 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



B e g r o t i n g 
2017 

H e r z i e n e 
begro t ing 

2016 

V o o r l o p i g e J a a r 2014 
c i j f e r s 2015 

B A T E N 
R e n t e i n k o m s t e n 0 0 1 6 4 5 . 5 3 9 

D e k k i n g v a n u i t p r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 5 5 5 . 2 0 2 5 6 5 . 2 0 9 5 8 2 . 1 8 7 5 9 2 . 7 6 6 

D e k k i n g P I M p r o j e c t 

D e k k i n g W m o p r o j e c t 

D e k k i n g B V p r o j e c t 

1 0 9 . 6 7 4 

0 

0 

5 8 . 4 6 7 

0 

0 

6 5 . 7 6 5 
5 . 4 9 0 

0 

7 0 . 6 2 2 

1 5 1 . 8 3 4 

6 5 . 5 4 4 

D e k k i n g p r o j e c t 1 0 9 . 6 7 4 5 8 . 4 6 7 7 1 . 2 5 5 2 8 8 . 0 0 0 

D e k k i n g P I M o v e r i g 
D e k k i n g W m o o v e r i g 
D e k k i n g B V o v e r i g 

0 
0 
0 

0 

0 

0 

1 6 8 . 5 2 3 

8 8 . 7 4 6 

8 0 . 1 1 4 

1 7 . 1 1 0 

4 4 . 3 2 7 

9 0 . 8 8 7 

D e k k i n g o v e r i g 0 0 3 3 7 . 3 8 2 1 5 2 . 3 2 4 

M u t a t i e v o o r z i e n i n g / s a l d o d e b . 

B a t e n e n l a s t e n v o o r g a a n d e j a r e n 

B i j d r a g e F e r w e r d e r a d i e l ( 2 0 1 7 : 3 0 y 0 v a n 6 4 1 6 . 0 0 0 ) 

0 

0 

1 2 4 . 8 0 0 

0 

0 

2 0 8 . 0 0 0 

0 

- 1 1 . 5 7 5 
2 9 1 . 2 0 0 

7 3 . 9 9 4 
2 . 5 8 6 

0 

T o t a a l b a t e n 789.676 831.676 1.270.614 1.115.208 

S a l d o 9.206.160 9.591.374 9.625.791 7.498.249 

D e k k i n g 

B e g r o t i n g 
2017 

H e r z i e n e 
b e g r o t i n g 

2016 

V o o r l o p i g e J a a r 2014 
c i j f e r s 2015 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e i n z a k e t r a n s i t i e 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e ( d e k k i n g v a n u i t I n t e g r a t i e u i t k e r i n g 

s o c i a a l d o m e i n r t V 3 9 2 3 ) 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 

0 

1 . 0 8 2 . 2 1 3 

8 . 1 2 3 . 9 4 7 

0 

1 . 4 9 2 . 1 8 1 

8 . 0 9 9 . 1 9 3 

4 7 1 . 2 1 0 

1 . 7 1 5 . 8 8 2 

7 . 4 3 8 . 6 9 9 

1 2 8 . 7 9 0 

0 

7 . 3 6 9 . 4 5 9 

T o t a a l d e k k i n g 9.206.160 9.591.374 9.625.791 7.498.249 

I n d e r i s i c o p a r a g r a a f ( 8 . 3 ) w o r d e n d e financiële r i s i c o ' s m e t b e t r e k k i n g t o t h e t A p p a r a a t n a d e r 
u i t e e n g e z e t . 

V e r d e l i n g o v e r p r o g r a m m a ' s B e g r o t i n g H e r z i e n e V o o r l o p i g e 
2017 b e g r o t i n g c i j f e r s 2015 

2016 

P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 2 . 1 9 0 . 9 2 5 2 . 2 4 4 . 8 2 0 2 . 2 1 0 . 0 1 3 

P r o g r a m m a I n k o m e n 1 . 9 1 7 . 0 6 0 1 . 9 6 4 . 2 1 8 2 . 6 7 5 . 9 3 0 

P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 1 . 2 7 8 . 0 4 0 1 . 3 0 9 . 4 7 8 9 3 3 . 7 7 5 

P r o g r a m m a W m o 2 . 4 1 0 . 1 4 3 2 . 5 7 6 . 2 4 9 2 . 9 0 8 . 9 1 8 

P r o g r a m m a J e u g d 1 . 4 0 9 . 9 9 2 1 . 4 9 6 . 6 0 8 8 9 7 . 1 5 5 

T o t a a l D i e n s t 9 .206.160 9.591.374 9 .625.791 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 4 9 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Verde l ing over gemeenten Begroting Herziene Voorlopige 
2017 begroting ci j fers 2015 

2016 

H e t B i l d t 1 . 3 4 8 . 5 2 2 1 . 4 1 0 . 1 6 1 1 . 3 9 6 . 2 2 0 
F e r w e r d e r a d i e l 0 0 0 
F r a n e k e r a d e e l 2 . 6 6 1 . 1 1 7 2 . 8 4 2 . 6 3 8 2 . 7 2 9 . 8 3 1 
H a r l i n g e n 2 . 3 1 2 . 4 4 5 2 . 4 1 0 . 4 4 0 2 . 4 0 4 . 0 6 3 
L e e u w a r d e r a d e e l 1 . 0 9 1 . 7 2 7 1 . 0 7 9 . 8 1 8 1 . 1 0 0 . 0 0 7 
M e n a m e r a d i e l 1 . 3 8 0 . 2 0 5 1 . 4 0 7 . 2 9 4 1 . 5 9 6 . 9 0 9 
T e r s c h e l l i n g 3 2 1 . 0 8 3 3 5 0 . 4 6 1 3 1 2 . 5 9 2 
V l i e l a n d 9 1 . 0 6 1 9 0 . 5 6 2 8 6 . 1 6 8 

Totaal Dienst 9.206.160 9.591.374 9.625.791 

D e v e r d e l i n g v a n d e a p p a r a a t l a s t e n i s a f h a n k e l i j k v a n d e o p b o u w v a n d e v e r d e e l s l e u t e l 
a p p a r a a t l a s t e n ( b e n o e m d o n d e r b i j l a g e A ) . D e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n e e m t t e n o p z i c h t e v a n 
d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 6 ^ 3 8 5 . 0 0 0 a f . C 3 5 2 . 0 0 0 h i e r v a n i s e e n r e s u l t a n t e v a n h e t b u i t e n 
b e g r o t i n g p l a a t s e n v a n d e k o s t e n v a n d e C e n t r a l e T o e g a n g ( 3 , 7 8 f t e - z i e b i j l a g e J ) . 

D e a f w i j k e n d e s t i j g i n g i n d e a p p a r a a t l a s t e n v o o r d e g e m e e n t e L e e u w a r d e r a d e e l o n t s t a a t 
d o o r d a t i n 2 0 1 7 d e k o s t e n v a n d e C e n t r a l e T o e g a n g n i e t m e e r w o r d e n d o o r b e r e k e n d a a n d e 
o v e r i g e g e m e e n t e n . P e r s a l d o d a l e n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n v a n d e z e g e m e e n t e n 
n a v e n a n t . V o o r L e e u w a r d e r a d e e l g e l d t d a t z i j g e e n ' p r o f i j t ' o n d e r v i n d e n v a n h e t b u i t e n 
b e g r o t i n g p l a a t s e n v a n d e k o s t e n v a n d e C e n t r a l e T o e g a n g , a a n g e z i e n z i j d e z e k o s t e n i n d e 
h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 6 a l n i e t h a d . 

D e a f w i j k e n d e s t i j g i n g i n d e a p p a r a a t l a s t e n v o o r d e g e m e e n t e V l i e l a n d k o m t d o o r d e u i t k o m s t 
v a n d e v e r d e e l s l e u t e l 2 0 1 7 . 

10.4.2 Uitgangspunten beheers- en apparaatlasten 

Personeel 
« E e n s p e c i f i c a t i e v a n d e p e r s o n e e l s l a s t e n z o a l s o p g e n o m e n i n b o v e n s t a a n d e b e g r o t i n g 

s t a a t i n b i j l a g e J . H e t v e r s c h i l t u s s e n f o r m a t i e b e g r o t i n g 2 0 1 7 e n h e r z i e n e b e g r o t i n g 
2 0 1 6 i s 1 , 7 9 f t e l a g e r . D i t i s h e t s a l d o v a n 3 , 7 8 f t e v o o r d e C e n t r a l e T o e g a n g m i n d e r 
e n 1 , 9 9 fte m e e r v o o r e e n a a n t a l n o o d z a k e l i j k e f u n c t i o n a l i t e i t e n ( 0 , 8 fte 
c a s e m a n a g e m e n t , 0 , 2 2 fte D I V , 0 , 8 6 f t e g a r a n t i e b a a n e n 0 , 1 1 fte s e c u r i t y o f f i c e r ) . 

» D e b a t e n v a n d e r d e n ( e x c l u s i e f g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e ) z i j n , u i t g e s p l i t s t p e r a f d e l i n g , 
o n d e r ' b a t e n ' o p g e n o m e n . 

« D e p e r s o n e e l s l a s t e n G e b i e d s t e a m s b e t r e f t d e k o s t e n v a n e i g e n p e r s o n e e l v a n d e 
D i e n s t . D i t p e r s o n e e l w o r d t a l s g e n e r a l i s t i n g e z e t i n d e g e b i e d s t e a m s . 

» B i j d e b e r e k e n i n g v a n d e p e r s o n e l e l a s t e n i s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t v e r w a c h t e 
m u t a t i e s m e t b e t r e k k i n g t o t C A O e n A B P . V o o r 2 0 1 6 i s e e n C A O v e r h o g i n g v a n 3 0 7 o 
p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 e n 0 , 4 * 7 0 p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 b e g r o o t . 

« D e d a l i n g v a n d e p e r s o n e e l s l a s t e n k a n w o r d e n v e r k l a a r d d o o r e e n e e n m a l i g e 
r e s e r v e r i n g i n 2 0 1 6 v a n 7 m a a n d e n v a k a n t i e g e l d i n v e r b a n d m e t d e i n v o e r i n g v a n h e t 
1 K B p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 . 

Formatie de Dienst Begroting 2017 Herziene begroting 2016 Jaar 2015 
( i n F T E ' s ) ( i n 9Ź) ( i n F T E ' s ) [\nX) ( i n F T E ' s ) ( i n Sé) 

V a s t 8 9 , 9 9 7 7 , 3 7 7 0 7 9 , 3 8 6 7 , 2 1 7 o 7 9 , 6 0 6 7 , 5 3 7 0 
T i j d e l i j k 2 6 , 3 2 2 2 , 6 3 7 o 3 8 , 7 3 3 2 , 7 9 7 o 3 8 , 9 3 3 2 , 4 7 7 o 
T o t a a l 1 1 6 , 3 1 1 0 0 , 0 0 7 o 1 1 8 , 1 0 1 0 0 , 0 0 7 o 1 1 8 , 1 6 1 0 0 , 0 0 7 o 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 5 0 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p V / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



11 Besluit tot vaststelling 

^ ^ ^ ^ 

Het bestuur van de Dienst Sociale Zaken en Werkgelegenheid Noardwest Fryslân 

Besluit: 

Vast te stellen de begroting 2017 van de Dienst Sociale Zaken en 
Werkgelegenheid Noardwest Fryslân. 

A l d u s v a s t g e s t e l d in d e o p e n b a r e v e r g a d e r i n g v a n 

M e v r o u w J . H o e k s t r a - S i k k e m a , V o o r z i t t e r 

D e h e e r M . J . J e l l e m a , S e c r e t a r i s 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 5 1 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Bijlage A Verdeelsleutel apparaatlasten 
Gemeente 

j j j j | ļ j j | 
Aantal Prognose aantal Prognose aantal 

inwoners per uitkeringsgerechtigden Wmo-

Prognose aantal 
Jeugd-

(PIM) per 1-1-2017 voorzieningen 
per 1-1-2017 

- - -voorzie 
per 1 

lingen 
-1-2017 

H e t B i l d t 1 0 . 4 8 3 2 7 4 9 3 8 2 5 7 
F r a n e k e r a d e e l 2 0 . 2 7 4 5 6 9 2 . 0 2 9 3 7 4 
H a r l i n g e n 1 5 . 7 9 9 5 6 4 1 . 5 7 2 2 8 1 
L e e u w a r d e r a d e e l 1 0 . 1 8 3 

co CD 9 0 8 2 2 6 
M e n a m e r a d i e l 1 3 . 5 3 9 2 2 6 1 . 0 1 1 2 5 9 
T e r s c h e l l i n g 4 . 8 8 8 2 6 1 3 7 8 5 
V l i e l a n d 1 . 0 8 6 7 1 1 7 1 2 

T o t a a l 7 6 . 2 5 2 1 . 8 3 4 6 . 7 1 2 1 . 4 9 4 

D e v e r d e l i n g v a n d e a p p a r a a t l a s t e n h e e f t c o n f o r m d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g 2 0 1 5 , o p 
b a s i s v a n o n d e r s t a a n d e p a s s a g e , p l a a t s g e v o n d e n . 

H o o f d s t u k 1 0 : Financiële b e p a l i n g e n 
A r t i k e l 2 3 : B i j d r a g e n v a n d e g e m e e n t e n 
2 . D e k o s t e n d i e d e D i e n s t a a n d e g e m e e n t e n t o e r e k e n t , b e s t a a n u i t d i r e c t e e n i n d i r e c t e 
k o s t e n : 
a . D i r e c t e k o s t e n : 
D e z e k o s t e n w o r d e n r e c h t s t r e e k s t o e g e r e k e n d a a n d e g e m e e n t e w a a r v o o r d e k o s t e n z i j n 
g e m a a k t . 

1 . P r o g r a m m a k o s t e n : u i t k e r i n g s k o s t e n , k o s t e n v a n l e n i n g e n e n a n d e r e 
v e r s t r e k k i n g e n d i e v o o r t v l o e i e n u i t t o e p a s s i n g v a n w e t e n r e g e l g e v i n g , a l s b e d o e l d i n 
a r t . 5 , o n d e r a f t r e k v a n o n t v a n g s t e n u i t v o r d e r i n g e n . 

2 . A l l e e x t r a u i t v o e r i n g s k o s t e n v a n d e D i e n s t , d i e w o r d e n v e r o o r z a a k t d o o r g e m e e n t e l i j k 
b e l e i d , d a t a f w i j k t v a n h e t a l g e m e n e b e l e i d v a n d e D i e n s t . 

3 . A l l e e x t r a k o s t e n v a n d e D i e n s t , d i e v o o r t v l o e i e n u i t e e n k e n n e l i j k o n t o e r e i k e n d e 
u i t v o e r i n g v a n w e t e n r e g e l g e v i n g , a l s b e d o e l d i n a r t . 5 , i n d e p e r i o d e v o o r d e 
i n w e r k i n g t r e d i n g v a n d e r e g e l i n g . 

b. I n d i r e c t e k o s t e n : 
D e z e k o s t e n b e t r e f f e n d e b e h e e r s - e n a p p a r a a t k o s t e n v a n d e D i e n s t . D e k o s t e n w o r d e n o p 
b a s i s v a n d e v o l g e n d e v e r d e e l s l e u t e l t o e g e r e k e n d a a n d e g e m e e n t e n : 

1 . U i t v o e r i n g s k o s t e n v a n d e W m o : 
D e u i t v o e r i n g s k o s t e n v a n d e W m o w o r d e n d o o r d e D i e n s t b e p a a l d o p b a s i s v a n 
h e t a a n t a l u r e n u i t h e t j a a r w e r k p l a n . D e z e k o s t e n w o r d e n v o o r 3 0

o
7 o v e r r e k e n d 

n a a r r a t o v a n h e t aantal inwoners e n 70
o
Â n a a r r a t o v a n h e t aantal Wmo-

cliënten. 
2 . O v e r i g e u i t v o e r i n g s k o s t e n : 

D e o v e r i g e u i t v o e r i n g s k o s t e n w o r d e n v o o r 3 0
o

7 o v e r r e k e n d n a a r r a t o v a n h e t 
aantal inwoners e n v o o r 7Q

0
Zo n a a r r a t o v a n h e t aantal 

uitkeringsgerechtigden. 
3 . I n w o n e r t a l , W m o - e n J e u g d v o o r z i e n i n g e n e n u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n w o r d e n d o o r d e 

D i e n s t v a s t g e s t e l d , w a a r b i j a l s p e i l d a t u m 1 j a n u a r i v a n h e t b e t r e f f e n d e b o e k j a a r g e l d t . 

* H e t a a n t a l i n w o n e r s p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 i s o p g e n o m e n o p b a s i s v a n h e t C B S ( s t a n d 1 
d e c e m b e r 2 0 1 5 ) . 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 5 2 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Bijlage B Overzichten gemeentelijke bijdragen en 
overzichten programmabaten en -lasten per 
gemeente 

N a v o l g e n d w o r d e n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n g e p r e s e n t e e r d . V o o r e e n t o e l i c h t i n g o p d e 
a f w i j k i n g e n w o r d t v e r w e z e n n a a r p a r a g r a a f 2 . 3 d e financiële s a m e n v a t t i n g . 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e P a r t i c i p a t i e M I H 
G e m e e n t e B e g r o t i n g H e r z i e n e A f w i j k i n g 

2017 b e g r o t i n g 

2016 

H e t B i l d t 1 . 6 6 7 . 8 2 6 1 . 7 8 0 . 5 3 7 - 1 1 2 . 7 1 1 

F r a n e k e r a d e e l 4 . 2 1 0 . 6 0 1 4 . 4 4 9 . 8 4 4 - 2 3 9 . 2 4 2 

H a r l i n g e n 2 . 9 8 7 . 3 6 6 3 . 1 4 7 . 4 4 6 - 1 6 0 . 0 8 0 

L e e u w a r d e r a d e e l 1 . 0 9 8 . 7 4 0 1 . 1 7 1 . 2 8 7 - 7 2 . 5 4 7 

M e n a m e r a d i e l 1 . 3 6 7 . 7 2 4 1 . 4 7 5 . 1 3 0 - 1 0 7 . 4 0 5 

T e r s c h e l l i n g 2 7 8 . 3 8 1 2 9 6 . 6 7 9 - 1 8 . 2 9 8 

V l i e l a n d 4 . 5 6 9 4 . 5 1 1 5 7 

T o t a a l D i e n s t 11 .615.207 12.325.433 -710.226 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e G R F r y s l â n - W e s t | 

G e m e e n t e B e g r o t i n g H e r z i e n e A f w i j k i n g 

• 1 b e g r o t i n g 
2016 

H e t B i l d t 2 9 . 5 0 0 2 9 . 5 0 0 0 

F r a n e k e r a d e e l 7 5 . 5 0 0 7 5 . 5 0 0 0 

H a r l i n g e n 5 0 . 0 0 0 5 0 . 0 0 0 0 

L e e u w a r d e r a d e e l 2 0 . 5 0 0 2 0 . 5 0 0 0 

M e n a m e r a d i e l 2 6 . 0 0 0 2 6 . 0 0 0 0 

T e r s c h e l l i n g 6 . 0 0 0 6 . 0 0 0 0 

V l i e l a n d 0 0 0 

T o t a a l D i e n s t 207.500 207.500 0 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a ; 

G e m e e n t e H e r z i e n e A f w i j k i n g 

E b e g r o t i n g 
2016 

H e t B i l d t 2 6 7 . 0 6 5 2 6 0 . 9 6 3 6 . 1 0 2 

F r a n e k e r a d e e l 4 0 6 . 5 3 7 4 2 5 . 5 5 0 - 1 9 . 0 1 3 

H a r l i n g e n 5 4 5 . 3 3 6 3 4 6 . 3 2 0 1 9 9 . 0 1 6 

L e e u w a r d e r a d e e l 1 3 8 . 5 2 7 0 1 3 8 . 5 2 7 

M e n a m e r a d i e l 2 0 0 . 8 4 9 1 9 6 . 2 6 0 4 . 5 8 9 

T e r s c h e l l i n g 2 1 . 2 6 1 2 2 . 6 7 8 - 1 . 4 1 7 

V l i e l a n d 5 . 7 3 4 5 . 8 2 6 - 9 3 

T o t a a l D i e n s t 1 . 5 8 5 . 3 0 8 1 . 2 5 7 . 5 9 8 3 2 7 . 7 1 1 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 5 3 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 

G e m e e n t e 

F i n a n c i e e l V a n g I 
oting H e r z i e n e A f w i j k i n g 
2017 b e g r o t i n g 

2016 

H e t B i l d t 4 0 5 . 3 5 0 4 2 5 . 8 0 0 - 2 0 . 4 5 0 

F r a n e k e r a d e e l 1 . 0 6 5 . 5 1 5 9 9 0 . 7 0 0 7 4 . 8 1 5 

H a r l i n g e n 9 4 0 . 6 8 1 9 9 0 . 7 0 0 - 5 0 . 0 1 9 

L e e u w a r d e r a d e e l 3 0 1 . 6 2 4 2 8 1 . 0 5 0 2 0 . 5 7 4 

M e n a m e r a d i e l 3 4 2 . 8 5 6 3 1 7 . 8 5 0 2 5 . 0 0 6 

T e r s c h e l l i n g 5 2 . 5 8 4 6 0 . 9 0 0 - 8 . 3 1 6 

V l i e l a n d 1 0 . 5 9 0 1 3 . 2 5 0 - 2 . 6 6 0 

T o t a a l D i e n s t 3 .119.200 3 .080.250 3 8 . 9 5 0 

G e m e e 

G e m e e H e r z i e n e A f w i j k i n g 
b e g r o t i n g 

2016 

H e t B i l d t 1 . 6 5 9 . 2 6 0 1 . 5 4 7 . 1 6 7 1 1 2 . 0 9 3 

F r a n e k e r a d e e l 4 . 4 6 0 . 3 1 0 4 . 4 9 6 . 4 5 9 - 3 6 . 1 4 9 

H a r l i n g e n 2 . 7 1 4 . 3 7 0 2 . 5 9 2 . 8 9 5 1 2 1 . 4 7 6 

L e e u w a r d e r a d e e l 1 . 5 7 2 . 9 5 0 1 . 5 6 8 . 6 9 0 4 . 2 5 9 

M e n a m e r a d i e l 1 . 7 2 7 . 1 3 0 1 . 8 0 4 . 9 1 7 - 7 7 . 7 8 6 

T e r s c h e l l i n g 4 5 0 . 0 6 0 4 0 5 . 3 1 5 4 4 . 7 4 5 

V l i e l a n d 1 3 7 . 7 2 0 1 3 7 . 7 5 8 - 3 8 

T o t a a l D i e n s t 12.721.800 12.553.201 168.599 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e M L L 
G e m e e n t e B e g r o t i n g H e r z i e n e A f w i j k i n g 

2017 b e g r o t i n g 
2016 

H e t B i l d t 2 . 7 6 0 . 8 5 8 2 . 9 3 4 . 1 2 3 - 1 7 3 . 2 6 5 

F r a n e k e r a d e e l 4 . 2 1 1 . 0 8 8 4 . 2 4 0 . 2 3 9 - 2 9 . 1 5 1 

H a r l i n g e n 3 . 1 2 2 . 8 5 2 3 . 2 6 6 . 2 3 8 - 1 4 3 . 3 8 5 

L e e u w a r d e r a d e e l 2 . 1 9 6 . 8 7 2 2 . 5 7 0 . 2 0 3 - 3 7 3 . 3 3 2 

M e n a m e r a d i e l 2 . 1 1 3 . 7 1 0 2 . 4 4 5 . 4 8 3 - 3 3 1 . 7 7 2 

T e r s c h e l l i n g 7 1 7 . 9 7 5 7 9 3 . 3 1 9 - 7 5 . 3 4 3 

V l i e l a n d 1 2 2 . 3 1 6 1 5 3 . 4 5 2 - 3 1 . 1 3 6 

T o t a a l D i e n s t 15 .245.672 16 .403.055 -1 .157.383 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 5 4 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



G e m e e n t e l i j k e bi •
; 

e A p p a r a a t s l a s t e n LÜHHHHİ 
G e m e e n t e B e g r o t i n g H e r z i e n e A f w i j k i n g 

2017 b e g r o t i n g 
2016 

H e t B i l d t 1 . 3 4 8 . 5 2 2 1 . 4 1 0 . 1 6 1 - 6 1 . 6 3 9 

F r a n e k e r a d e e l 2 . 6 6 1 . 1 1 7 2 . 8 4 2 . 6 3 8 - 1 8 1 . 5 2 0 

H a r l i n g e n 2 . 3 1 2 . 4 4 5 2 . 4 1 0 . 4 4 0 - 9 7 . 9 9 5 

L e e u w a r d e r a d e e l 1 . 0 9 1 . 7 2 7 1 . 0 7 9 . 8 1 8 1 1 . 9 0 9 

M e n a m e r a d i e l 1 . 3 8 0 . 2 0 5 1 . 4 0 7 . 2 9 4 - 2 7 . 0 8 9 

T e r s c h e l l i n g 3 2 1 . 0 8 3 3 5 0 . 4 6 1 - 2 9 . 3 7 8 

V l i e l a n d 9 1 . 0 6 1 9 0 . 5 6 2 4 9 9 

T o t a a l D i e n s t 9 . 2 0 6 . 1 6 0 9 . 5 9 1 . 3 7 4 - 3 8 5 . 2 1 4 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e II 
G e m e e n t e B e g r o t i n g H e r z i e n e A f w i j k i n g 

2017 b e g r o t i n g 
2016 

H e t B i l d t 8 . 1 3 8 . 3 8 0 8 . 3 8 8 . 2 5 1 - 2 4 9 . 8 7 1 

F r a n e k e r a d e e l 1 7 . 0 9 0 . 6 6 9 1 7 . 5 2 0 . 9 3 0 - 4 3 0 . 2 6 1 

H a r l i n g e n 1 2 . 6 7 3 . 0 5 0 1 2 . 8 0 4 . 0 3 8 - 1 3 0 . 9 8 9 

L e e u w a r d e r a d e e l 6 . 4 2 0 . 9 3 9 6 . 6 9 1 . 5 4 9 - 2 7 0 . 6 0 9 

M e n a m e r a d i e l 7 . 1 5 8 . 4 7 5 7 . 6 7 2 . 9 3 3 - 5 1 4 . 4 5 8 

T e r s c h e l l i n g 1 . 8 4 7 . 3 4 4 1 . 9 3 5 . 3 5 1 - 8 8 . 0 0 8 

V l i e l a n d 3 7 1 . 9 9 0 4 0 5 . 3 6 0 - 3 3 . 3 7 0 

T o t a a l D i e n s t 53.700.848 55 .418 .412 -1 .717.564 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 5 5 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Overzicht gemeente Het Bildt 

G e m e e n t e Het Bi ldt - P r o g r a m m a Part icipat ie 

L A S T E N 
6 1 1 R i j k s d e e l W S W 
6 1 1 G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e W S W 
6 1 1 S o c i a l e W e r k v o o r z i e n i n g 

6 2 3 R e - i n t e g r a t i e e i g e n u r e n T M P 
6 2 3 R e - i n t e g r a t i e e i g e n u r e n P a s t i e l 
6 2 3 A r b e i d s p o o l 
6 2 3 P a s t i e l 
6 2 3 O \ o r i g e t r a j e c t e n 

T o t a a l R e - i n t e g r a t i e 

6 2 3 I n b u r g e r i n g 

Totaa l lasten 

1 . 2 7 5 . 1 3 3 1 . 3 8 6 . 8 9 3 1 . 4 8 9 . 1 7 7 
2 9 . 5 0 0 2 9 . 5 0 0 2 8 . 0 0 0 

1 . 3 0 4 . 6 3 3 1 . 4 1 6 . 3 9 3 1 . 5 1 7 . 1 7 7 

5 2 . 4 3 4 4 9 . 6 6 6 5 6 . 6 8 5 5 1 . 6 4 5 
3 4 . 4 0 0 3 5 . 3 1 8 3 4 . 4 1 1 2 6 . 9 5 9 
3 4 . 7 0 0 6 3 . 1 5 7 7 3 . 7 6 6 8 4 . 2 5 5 
9 2 . 4 5 3 9 2 . 8 5 7 1 0 8 . 7 8 6 9 2 . 4 0 6 

1 7 8 . 7 0 6 1 5 2 . 6 4 6 9 6 . 6 8 1 2 1 5 . 9 5 8 
3 9 2 . 6 9 3 3 9 3 . 6 4 4 3 7 0 . 3 2 9 4 7 1 . 2 2 3 

7 . 1 9 7 2 1 . 5 6 6 

1.697.326 1.810.037 1.894.703 492.790 

Begrot ing Herz iene Voor lopige J a a r 2014 
2017 begroting ci j fers 2015 

2016 

B A T E N 
6 2 3 R e - i n t e g r a t i e - E S F 
6 2 3 R e - i n t e g r a t i e - o v e r i g e 
6 2 3 I n b u r g e r i n g - e x t r a m i d d e l e n 
6 2 3 I n b u r g e r i n g - e i g e n b i j d r a g e n 

1 9 . 0 7 0 

3 . 4 6 7 
7 2 9 -

1 0 . 6 3 5 
2 4 6 

2 . 3 9 9 
1 3 5 -

Totaa l baten 21.808 13.145 

S a l d o 1.697.326- 1.810.037- 1.872.895- 479.645-

V o l g n u m m e r 
D E K K I N G 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e P a r t i c i p a t i e 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e G R Frys lân-West 
6 2 3 P a r t i c i p a t i e b u d g e t 
6 2 3 A a n v r a a g e x t r a p a r t i c i p a t i e b u d g e t 

1 . 6 6 7 . 8 2 6 

2 9 . 5 0 0 

1 . 7 8 0 . 5 3 7 

2 9 . 5 0 0 

1 . 8 4 4 . 8 9 5 

2 8 . 0 0 0 

3 7 5 . 9 6 7 
1 0 3 . 6 7 8 

Totaal dekk ing 1.697.326 1.810.037 1.872.895 479.645 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 5 6 
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G e m e e n t e Het Bi ldt - P r o g r a m m a I n k o m e n 

Begro t ing H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 
2017 begrot ing c i j f e r s 2015 

2016 

L A S T E N 
6 1 0 P a r t i c i p a t i e w e t / W w b 3 . 7 3 4 . 7 9 8 3 . 5 4 7 . 3 1 0 3 . 4 7 2 . 2 8 7 3 . 5 3 5 . 5 0 8 
6 1 0 I O W / I O A W 3 1 2 . 4 8 8 3 4 9 . 0 3 3 2 5 6 . 9 5 2 1 5 6 . 8 8 5 
6 1 0 I O A Z 3 5 . 2 1 2 5 2 . 6 0 5 3 8 . 2 3 2 3 9 . 2 9 3 
6 1 0 B b z s t a r t e n d e o n d e r n e m e r s 3 1 . 3 0 0 3 2 . 8 0 0 3 1 . 3 4 0 3 2 . 8 2 3 
6 1 0 L o o n k o s t e n s u b s i d i e s 2 8 . 8 0 0 2 8 . 8 0 0 4 . 5 4 8 
6 1 0 B b z g e v e s t i g d e o n d e r n e m e r s 5 0 . 0 0 0 8 4 . 4 0 0 6 2 . 5 5 8 5 3 . 5 1 0 

Totaa l l a s t e n 

V o l g n u m m e r 

4.192.598 4.094.948 3.865.916 3.818.019 

Begro t ing H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 
2017 begrot ing c i j f e r s 2015 

2016 

B A T E N 
6 1 0 D e b i t e u r e n P a r t i c i p a t i e w e t / W w b 4 5 . 3 0 0 5 2 . 7 0 0 4 7 . 4 3 8 4 3 . 2 3 5 
6 1 0 D e b i t e u r e n I O W / I O A W 2 . 1 0 0 1 . 7 0 0 2 . 7 3 9 1 . 4 2 4 
6 1 0 D e b i t e u r e n I O A Z 3 0 0 8 0 0 6 1 3 2 8 
6 1 0 D e b i t e u r e n B b z s t a r t e n d e o n d e r n e m e r s 2 . 3 0 0 1 . 8 0 0 2 . 2 7 0 1 . 0 4 3 
6 1 0 D e b i t e u r e n B b z g e v e s t i g d e o n d e r n e m e r s 5 0 . 1 0 0 4 8 . 2 0 0 3 3 . 5 3 6 4 2 . 9 8 5 

T o t a a l b a t e n 100.100 105.200 86.596 88.715 

S a l d o 4.092.498- 3.989.748- 3.779.320- 3.729.304-

D E K K I N G 
6 1 0 G e b u n d e l d e u i t k e r i n g 3 . 5 6 0 . 8 6 9 3 . 5 0 2 . 2 6 9 3 . 5 5 4 . 7 5 4 3 . 3 4 7 . 0 6 1 
6 1 0 V a n g n e t u i t k e r i n g / I A U 2 6 4 . 6 6 4 1 8 8 . 6 0 9 8 . 9 0 4 3 5 . 1 9 7 
6 1 0 B b z 1 0 0 - 3 6 . 2 0 0 1 2 . 7 5 1 1 2 . 0 9 8 -

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e ( i v m t e k o r t p r o g r a m m a 
I n k o m e n / t e k o r t c . q . o v e r s c h o t n o r m b a t e n 
B b z / l a s t e n o n d e r z o e k I O A Z ) 2 6 7 . 0 6 5 2 6 0 . 9 6 3 1 6 7 . 1 4 5 3 5 9 . 1 4 4 
D o t a t i e c . q . o n t t r e k k i n g a l g e m e n e r e s e r v e i v m 
o v e r s c h o t c . q . t e k o r t i n k o m e n s d e e l 1 . 7 0 7 3 5 . 7 6 7 

T o t a a l d e k k i n g 4.092.498 3.989.748 3.779.320 3.729.304 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 5 7 

You c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



G e m e e n t e Het Bi ld t - P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 

B e g r o t i n g H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 
2017 b e g r o t i n g c i j f e r s 2015 

2016 

B A T E N 

6 1 4 B i j z o n d e r e b i j s t a n d 

T o t a a l b a t e n 

S a l d o 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 

1 A Q T F M 
L M O I CĨH O 1 H D IJ.í­U 1 lUCl C U I ) O l a l I U UĽWIİ I U V U Cl I I ILJ 7 4 ? n n 7 1 c n n 

l I . z u u 
7 4 R 1 5 
1 *T . U 1 u 

4 1 4 4 5 

O 1 T" D I J Í Ě ­ U Í l U f c i l c U I J O L C Ï I I U U v c l i y s n 5 n n 
O U . U U U 

7 5 s n n 
1 U . U U U 

7 Q 5 1 9 
i U . U 1 Z 

S R 9 R 1 
U U . Z U I 

0 1 4 o o m p e n s a i i e r e g e i i n g t i n 5 7 n n n 
U 1 . U U U 

R a 5 n n 
u o . U U U 

8 R 7 7 7 
O U . I l l 

6 1 4 S p r o k k e l k o s t e n 1 s n n 1 .ÖUU 1 4 1 n n I 0 . I u u 

6 1 4 A V F r i e s o 5 3 . 0 0 0 6 2 . 9 0 0 4 8 . 7 9 3 2 3 . 0 9 5 

T o t a a l b i j z o n d e r e b i j s t a n d 2 6 4 . 7 0 0 2 7 8 . 4 0 0 2 4 1 . 4 9 7 1 6 5 . 9 0 1 

o i 4 r \ i n a p a K K 6 T r o n a s e n o o . a z u 8 8 Q 7 n o o . a / u 8 8 0 9 0 o o . a z u 

D İ 4 K i n a p a k k e t m u i s 4 . o o U A 8 8 Í 1 

4 . 0 0 U 
1 e n 

6 1 4 P a r t i c i p a t i e f o n d s 2 8 . 6 0 0 2 8 . 6 0 0 5 . 5 3 6 

6 1 4 M e e d o e n m e t d e S a m e n l e v i n g 6 5 0 2 5 . 3 5 0 

o 1 4 u u u r z a m e g e o r u i K s g . ^ o o j a a r 7 1 n 
1 1 u 

6 1 4 I n d i v i d u e l e s t u d i e t o e s l a g 2 . 4 0 0 2 . 4 0 0 

6 1 4 I n d i u d u e l e i n k o m e n s t o e s l a g 2 0 . 3 0 0 1 9 . 5 0 0 1 9 . 8 4 8 

6 1 4 L a n g d u r i g h e i d s t o e s l a g 1 . 3 5 5 1 8 . 2 2 8 

T o t a a l m i n i m a b e l e i d 8 9 . 5 5 0 9 3 . 8 0 0 6 1 . 4 5 9 4 4 . 2 8 8 

6 1 3 E e n m a l i g e u i t k e r i n g v o o r m i n i m a 2 3 . 1 9 0 

6 1 4 S c h u l d h u l p v e r l e n i n g 6 8 . 4 0 0 7 0 . 0 0 0 6 0 . 0 2 4 8 6 . 0 2 6 

6 5 0 K i n d e r o p v a n g 

T o t a a l l a s t e n 422.650 442.200 362.980 319 .405 

B e g r o t i n g H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 
2017 b e g r o t i n g c i j f e r s 2015 

2016 

1 7 . 3 0 0 1 6 . 4 0 0 1 8 . 5 1 3 1 6 . 1 7 9 

17.300 16.400 18.513 16.179 

405 .350 - 425.800- 344.467- 303.226 

5 7 . 0 0 0 6 8 . 5 0 0 3 6 . 7 7 7 

3 4 8 . 3 5 0 3 5 7 . 3 0 0 3 0 7 . 6 9 0 3 0 3 . 2 2 6 

T o t a a l d e k k i n g 405.350 425.800 344.467 303.226 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 5 8 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Gemeente het Bildt - Programma Wmo 1 
Begroting Herziene Voorlopige Jaar 2014 

2017 begroting cijfers 2015 
2016 

LASTEN 
I V I d d I W c l I V V U U I I U I l į j l^dLUIű I I 1 J 1 1 1 d Lt? I I U U 1 

R R 9 ŪOZ Huishoudēlijke H u l p i 7 n n o R i z u . u a o 9 7 R 7 n 9 
d 1 O . 1 Ud 

7 1 n 7 R R 
7 I U . 7 O O R R 9 O O Z ramcipaii©, z ^ i u e a z a a r n n e i u / r v e s p i j L Z u r g 5 0 1 . 7 0 4 3 6 4 . 1 2 6 

6 6 2 I n k o o p k a d e r H H / P / Z / R / M O V O 7 Q Q n n n 7 a a . u u u 
o o z M a n t ĉ l z o r g 3 5 . 0 0 0 3 4 . 7 6 5 
6 6 2 V e r v o e r 9 1 n n n n 

ć. I U . U U U 
2 1 1 4 4 2 2 0 2 9 9 1 2 1 7 . 4 7 8 

T n + o 3 1 ft/1 ̂ aot\AíorĽ\roí"M*-7İoninn M a t i i r a ìmmatûrÍQol l O L d d l IV fdd lVVU l r\ VUUI Z.İCİ IIMĻļ I N d L U I d II 1 II1 l d Le l I c c l 1 D A A n n n 
I . U^t^t. U U U 

Q 1 S nnñ 
O l O. U U O 

P.AR R 1 Q 0 4 3 . 0 i a Q 9 R 9 9 9 

Maatwerkvoorziening P G B immaterieel 
Pi "79 O / Z H u i s h o u d e l i j k e H u l p 1 5 . 0 0 0 2 5 . 1 8 5 3 0 . 1 1 8 6 4 . 0 4 3 
6 7 2 P a r t i c i p a t i e , Z e l f r e d z a a m h e i d / R e s p i j t z o r g 9 9 Q 7 A A 9 7 9 1 R Q 

O 7 O. I O J 
9 7 Z . Q9Z. d i n . â -*Ť 

O / Z M a n t e l z o r g 
R 7 9 O Z Z \ / a n **"iar v e l v U e l 
Pi 7 9 0 l d K o s t e n S o c i a l e V e r z e k e r i n g s b a n k - - 1 . 2 6 1 1 . 4 8 9 

T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g P G B i m m a t e r i e e l 4 0 4 . 7 4 4 3 9 8 . 3 5 5 3 0 6 . 3 0 3 6 5 . 5 3 2 

iviaaiWcrKvoorzieniny ľsdturd indieneei 
R R 1 O O 1 \ / a n n o r 7n n a nndmokíû! 7 m 1 o f A Ŭ I I / n n t — t i n n i n n \ 

v e r v o e r ( o . a . s c o o i m o D i e i - 7 r o i s i o c i v o o r z i e n i n g j 
R R n n n 
OO. U U U 

ňfi 9 7 Q 
O U . 4 z u 

7 9 9 4 6 1 0 5 1 7 4 
R R 1 O O 1 l /V U f l c l l A R n n n 

HO. U U U 
/ i s n n n - r u . u u u 8 / 1 S Q S S 1 7nñ U I . / u o 

T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g N a t u r a m a t e r i e e l m i n n n 
I O l . U U U 

1 1 4 S 4 1 1 S A A A 9 

Maatwerkvoorziening P G B materieel 
R 7 9 O 7 Z VGÍVUcl \Įĵ.di. S U U U U I I U U I U I tl UİOLUCIVUUI4ICM III \iįĵ ň n n n 

O. U U U 
8 0 0 0 8 . 4 4 9 2 1 . 0 3 7 

R 7 9 O 7 Z VV U I IC[ 1 

T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g P G B m a t e r i e e l 8 . 0 0 0 8 . 0 0 0 8 . 4 4 9 2 1 . 0 3 7 

Opvang en beschermd wonen 
6 6 3 I n l o o p f u n c t i e G G Z 2 1 . 0 0 0 2 1 . 0 0 0 2 1 . 0 0 0 -

6 6 3 V e i l i g h e i d s h u i s F r i e s l a n d 3 . 0 0 0 1 . 6 1 7 
6 6 3 M O V O a m b u l a n t e b e g e l e i d i n g 6 6 . 7 6 5 

T o t a a l O p v a n g e n b e s c h e r m d w o n e n 2 4 . 0 0 0 8 7 . 7 6 5 2 2 . 6 1 7 -

Algemene voorziening 
6 7 0 H u i s h o u d e l i j k h u l p t o e s l a g 2 3 8 . 5 8 3 1 6 5 . 1 4 7 
R 7 n o / u \ / a i í 1 n 1 n i n o V e i l i g 1 I I U l o 9 2 . 0 0 0 9 2 . 0 0 0 9 0 . 1 2 8 
Pİ7fl 0 7U ft ft Ľľ CZ 71 n i o n ro a \ / r a a n h i r l a t 

i v i c c ( i i i L c y i d i c v i u c y i l u i p j 
9 5 0 

R 7 n 
0 7U 

ft/1 o o l o l v A m IVI d l ILblZUILJ 9 . 0 0 0 9 . 2 3 5 -

T o t a a l A l g e m e n e v o o r z i e n i n g 1 0 1 . 0 0 0 3 3 9 . 8 1 8 2 5 6 . 2 2 5 -

Ľc l o L K 1 I J 1 l o l U K U L 
6 7 1 M E E 1 2 1 . 0 0 0 1 2 1 . 0 0 0 1 2 0 . 3 5 3 
6 7 1 O v e r i g 

T o t a a l E e r s t e l i j n s l o k e t 1 2 1 . 0 0 0 1 2 1 . 0 0 0 1 2 0 . 3 5 3 

Externe kosten 
S o c i a a l m e d i s c h e e e r s t e l i j n 1 . 6 4 4 
I n d i c a t i e k o s t e n 1 . 0 0 0 9 5 6 1 . 2 6 1 
O v e r i g e e x t e r n e k o s t e n 1 2 . 5 0 0 1 2 . 5 0 0 2 . 2 2 2 1 2 . 0 0 8 

T o t a a l E x t e r n e k o s t e n 1 3 . 5 0 0 1 2 . 5 0 0 4 . 8 2 2 1 3 . 2 6 9 

Totaal lasten 1 . 8 4 7 . 2 4 4 2 . 0 1 6 . 7 2 5 1 . 6 7 9 . 1 2 8 1 . 1 8 4 . 9 5 4 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 5 9 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Begrot ing Herz iene Voor lopige 
I V 3 F u nctie 2017 begrot ing ci j fers 2015 

2016 
B A T E N 
6 6 7 E i g e n b i j d r a g e n m a a t w e r k w o r z i e n i n g e n 
6 7 2 T e r u g v o r d e r i n g 

Totaa l baten 

S a l d o 

IV3 Funct ie 

D E K K I N G 
D U H u i s h o u d e l i j k e H u l p T o e l a g e 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e W m o 

Totaa l dekking  

1 8 7 . 9 8 4 2 3 0 . 9 7 5 1 5 2 . 9 9 6 1 7 0 . 3 2 5 
1 . 0 7 9 1 6 . 8 5 2 

187.984 230.975 154.074 187.177 

1 . 6 5 9 . 2 6 0 1 . 7 8 5 . 7 5 0 1 . 5 2 5 . 0 5 4 9 9 7 . 7 7 6 

Begrot ing Herz iene Voor lopige J a a r 2 0 1 4 
2017 begrot ing ci j fers 2015 

2016 

2 3 8 . 5 8 3 1 6 5 . 1 4 7 
1 . 6 5 9 . 2 6 0 1 . 5 4 7 . 1 6 7 1 . 3 5 9 . 9 0 7 9 9 7 . 7 7 6 

1 . 6 5 9 . 2 6 0 1 . 7 8 5 . 7 5 0 1 . 5 2 5 . 0 5 4 9 9 7 . 7 7 6 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 6 0 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Gemeente het Bildt - Programma Jeugd 

IV3 Functie 
Begroting Herziene Voorlopige 

2017 begroting cijfers 2015 
2016 

LASTEN 
Individuele voorzieningen Natura 

6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f d o o r w i j k - o f b u u r t t e a m 
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f a m b u l a n t b i j a a n b i e d e r - 1 0 2 . 7 3 9 
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f d a g h u l p b i j a a n b i e d e r - 6 3 . 1 4 7 
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f i n h e t n e t w e r k v a n d e j e u g d i g e 4 7 . 7 5 0 
6 8 2 M e t V e r b l i j f p l e e g z o r g 5 . 8 6 0 
6 8 2 M e t V e r b l i j f : g e z i n s g e r i c h t : 1 2 . 8 0 5 
6 8 2 M e t V e r b l i j f g e s l o t e n p l a a t s i n g - -
6 8 2 M e t V e r b l i j f : o v e r i g r e s i d e n t i e e l - 9 6 . 5 2 6 
6 8 2 V e r v o e r - 1 . 0 3 8 
6 8 2 J e u g d , m u t a t i e o n d e r h a n d e n w e r k - 1 . 7 3 1 . 6 7 3 
6 8 2 I n k o o p k a d e r 1 . 9 0 0 . 0 0 0 1 . 9 1 1 . 9 4 3 -

Totaal Individuele voorzieningen Natura 1 . 9 0 0 . 0 0 0 1 . 9 1 1 . 9 4 3 2 . 0 6 1 . 5 3 7 

Individuele voorzieningen PGB 
6 7 2 I n d i v i d u e l e v o o r z i e n i n g e n P G B 3 9 3 . 6 3 9 5 8 0 . 1 3 5 3 3 6 . 0 4 1 

Totaal Individuele voorzieningen PGB 3 9 3 . 6 3 9 5 8 0 . 1 3 5 3 3 6 . 0 4 1 

Veiligheid, jeugdreclassering en opvang 
6 8 3 B e s c h e r m i n g s r e g i e D w a n g e n D r a n g ( 2 0 1 6 i n c l . L W I ) 2 2 . 2 8 2 4 0 . 0 0 0 3 9 . 0 4 9 
6 8 3 J e u g d b e s c h e r m i n g , - r e c l a s s e r i n g ( 2 0 1 6 i n c l . L W I ) 2 7 0 . 4 3 7 1 6 0 . 0 0 0 1 6 4 . 4 2 1 
6 8 3 L a n d e l i j k W e r k e n d e i n s t e l l i n g e n - 9 0 . 0 0 0 9 0 . 3 3 6 
6 8 3 B e s c h e r m d w o n e n 5 0 . 0 0 0 5 0 . 0 0 0 -
6 8 3 C r i s i s 8 . 5 0 0 8 . 5 0 0 -

Totaal Veiligheid, jeugdreclassering en opvang 3 5 1 . 2 1 9 3 4 8 . 5 0 0 2 9 3 . 8 0 7 

Eerstelijns loket 
6 7 1 R e g i e c e n t r u m ( t o e l e i d i n g e n ) 5 4 . 0 0 0 5 4 . 0 0 0 5 3 . 2 3 8 
6 7 1 I n n o v a t i e e n t r a n s i t i e 

Totaal Eerstelijns loket 5 4 . 0 0 0 5 4 . 0 0 0 5 3 . 2 3 8 

Externe kosten 
6 8 2 U i t v o e r i n g s - e n i n s t a n d h o u d i n g s k o s t e n S D F ( M O - z a a k ) 4 0 . 0 0 0 3 9 . 4 5 9 3 6 . 3 8 3 
6 8 2 G G Z , a c a d e m i s c h e f u n c t i e 6 . 0 0 0 5 . 7 5 4 
6 8 2 Z o r g v o o r J e u g d 7 . 3 5 1 
6 8 2 I n d i c a t i e k o s t e n 8 . 0 0 0 7 . 9 9 2 
6 8 2 O n v o o r z i e n 8 . 0 0 0 

Totaal Externe kosten 6 2 . 0 0 0 4 7 . 4 5 1 4 9 . 4 8 9 

Totaal lasten 2 . 7 6 0 . 8 5 8 2 . 9 4 2 . 0 2 9 2 . 7 9 4 . 1 1 1 

BATEN 
6 8 7 O u d e r b i j d r a g e n 7 . 9 0 7 8 . 7 8 4 
6 7 2 T e r u g v o r d e r i n g 

Totaal baten 7 . 9 0 7 8 . 7 8 4 

Saldo 2 . 7 6 0 . 8 5 8 2 . 9 3 4 . 1 2 3 2 . 7 8 5 . 3 2 7 

DEKKING 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e J e u g d S o c i a a l D o m e i n 2 . 7 6 0 . 8 5 8 2 . 9 3 4 . 1 2 3 2 . 7 8 5 . 3 2 7 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 6 1 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



A p p a r a a t s l a s t e n to taa l 
V e r d e l i n g o v e r p r o g r a m m a ' s 
g e m e e n t e H e t B i ld t 

B e g r o t i n g H e r z i e n e 
2017 b e g r o t i n g 

2016 

P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 3 2 0 . 9 2 8 3 3 1 . 7 1 4 

P r o g r a m m a I n k o m e n 2 8 0 . 8 1 2 2 9 0 . 2 5 0 
P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 1 8 7 . 2 0 8 1 9 3 . 5 0 0 
P r o g r a m m a W m o 3 5 3 . 0 3 9 3 6 3 . 1 2 4 
P r o g r a m m a J e u g d 2 0 6 . 5 3 6 2 3 1 . 5 7 3 

T o t a a l 1 . 3 4 8 . 5 2 2 1 . 4 1 0 . 1 6 1 

D e o n d e r v e r d e l i n g v a n d e a p p a r a a t l a s t e n m a g b i n n e n d e p r o g r a m m a ' s , d o o r d e g e m e e n t e , 
z e l f b e p a a l d w o r d e n , z o l a n g h e t t o t a a l v a n d e a p p a r a a t l a s t e n p e r p r o g r a m m a m a a r a a n s l u i t 
m e t b o v e n s t a a n d o v e r z i c h t . 

A p pa r a a t s l a s ten IU S o c . D o m . B e g r o t i n g H e r z i e n e 
V e r d e l i n g o v e r p r o g r a m m a ' s 2017 b e g r o t i n g 

2016 

P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 0 0 
P r o g r a m m a I n k o m e n 0 0 

P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 0 0 
P r o g r a m m a W m o 8 0 . 6 4 5 1 1 4 . 1 9 2 
P r o g r a m m a J e u g d 7 7 . 8 7 8 1 1 0 . 7 9 2 

T o t a a l 1 5 8 . 5 2 3 2 2 4 . 9 8 4 

A p p a r a a t s l a s t e n o v e r i g B e g r o t i n g H e r z i e n e 
V e r d e l i n g o v e r p r o g r a m m a ' s 2017 b e g r o t i n g 
g e m e e n t e Het B i ld t 2 0 1 6 

P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 3 2 0 . 9 2 8 3 3 1 . 7 1 4 
P r o g r a m m a I n k o m e n 2 8 0 . 8 1 2 2 9 0 . 2 5 0 
P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 1 8 7 . 2 0 8 1 9 3 . 5 0 0 

P r o g r a m m a W m o 2 7 2 . 3 9 3 2 4 8 . 9 3 2 

P r o g r a m m a J e u g d 1 2 8 . 6 5 8 1 2 0 . 7 8 1 

T o t a a l 1 . 1 8 9 . 9 9 9 1 . 1 8 5 . 1 7 7 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 6 2 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Overzicht gemeente Ferwerderadiel 

Gemeente Ferwerderadie l - Programma Participatie 

L A S T E N 
6 2 3 
6 2 3 
6 2 3 
6 2 3 
6 2 3 

R e - i n t e g r a t i e e i g e n u r e n T M P 
R e - i n t e g r a t i e e i g e n u r e n P a s t i e l 
A r b e i d s p o o l 
P a s t i e l 
O v e r i g e t r a j e c t e n 
T o t a a l R e - i n t e g r a t i e 

6 2 3 I n b u r g e r i n g 

Totaal lasten 

Volgnummer 

3 5 . 9 4 5 
1 8 . 7 6 4 
1 6 . 4 0 2 
6 4 . 7 5 2 
6 6 . 3 7 3 

2 0 2 . 2 3 6 

2 5 . 0 1 1 

227.247 

J a a r 2014 

BATEN 
6 2 3 R e - i n t e g r a t i e - E S F 
6 2 3 R e - i n t e g r a t i e - o v e r i g e 
6 2 3 I n b u r g e r i n g - e x t r a m i d d e l e n 
6 2 3 I n b u r g e r i n g - e i g e n b i j d r a g e n 

Totaal baten 

S a l d o 

Volgnum 
DEKKING 
6 2 3 P a r t i c i p a t i e b u d g e t 

T e r b e s c h i k k i n g s t e l l e n p a r t i c i p a t i e b u d g e t t . b . v . 
6 2 3 b u r g e r s a n d e r e g e m e e n t e n 

Totaal dekking  

2 . 1 1 2 

1 . 3 8 8 

3.500 

223.747 

2 9 5 . 8 3 2 

7 2 . 0 8 5 -

223.747 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 6 3 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Gemeente Ferwerderadie l - Programma Inkomen 

L A S T E N 
6 1 0 P a r t i c i p a t i e w e t / W w b 
6 1 0 I O W / I O A W 
6 1 0 I O A Z 
6 1 0 B b z s t a r t e n d e o n d e r n e m e r s 
6 1 0 B b z g e v e s t i g d e o n d e r n e m e r s 

2 . 1 9 4 . 6 4 4 
1 3 5 . 2 1 3 
1 3 7 . 7 7 6 

4 4 . 1 0 5 
5 8 . 2 6 6 

Totaal lasten 2.570.004 

J a a r 2014 

Volgnummer 

BATEN 
6 1 0 D e b i t e u r e n P a r t i c i p a t i e w e t / W w b 
6 1 0 D e b i t e u r e n I O W / I O A W 
6 1 0 D e b i t e u r e n I O A Z 
6 1 0 D e b i t e u r e n B b z s t a r t e n d e o n d e r n e m e r s 
6 1 0 D e b i t e u r e n B b z g e v e s t i g d e o n d e r n e m e r s 

3 7 . 5 9 3 
6 2 1 
2 2 8 

4 . 3 2 4 
3 0 . 7 2 4 

Totaal baten 73.490 

S a l d o 2.496.514-

DEKKING 
6 1 0 G e b u n d e l d e u i t k e r i n g 
6 1 0 V a n g n e t u i t k e r i n g / I A U 
6 1 0 B b z 
9 2 1 G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e ( i v m t e k o r t p r o g r a m m a 

I n k o m e n / t e k o r t c . q . o v e r s c h o t n o r m b a t e n 
B b z / l a s t e n o n d e r z o e k I O A Z ) 
D o t a t i e c . q . o n t t r e k k i n g a l g e m e n e r e s e r v e i v m 
o v e r s c h o t c . q . t e k o r t i n k o m e n s d e e l 

2 . 1 7 6 . 0 7 3 
7 4 . 2 4 5 
3 5 . 1 9 2 

2 1 1 . 0 0 3 

Totaal dekking 2.496.514 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 6 4 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



G e m e e n t e Ferwerderadie l - Programma F inanc iee l Vangnet 
J a a r 2014 

L A S T E N 
6 1 4 B i j z o n d e r e b i j s t a n d b e w i n d w e r i n g 
6 1 4 B i j z o n d e r e b i j s t a n d o v e r i g 
6 1 4 S p r o k k e l k o s t e n 
6 1 4 A V F r i e s o 

3 3 . 9 0 1 
4 8 . 7 3 9 

7 . 5 9 2 
1 3 . 0 5 7 

Totaal bijzondere bijstand 1 0 3 . 2 8 9 

6 1 4 M e e d o e n m e t d e S a m e n l e v i n g 
6 1 4 D u u r z a m e g e b r u i k s g . > 6 5 j a a r 
6 1 4 L a n g d u r i g h e i d s t o e s l a g 

1 6 . 6 7 5 
1 . 4 2 0 

1 6 . 7 3 5 

Totaal minimabele id 3 4 . 8 3 0 

6 1 3 E e n m a l i g e u i t k e r i n g v o o r m i n i m a 
6 1 4 S c h u l d h u l p v e r l e n i n g 
6 5 0 K i n d e r o p v a n g 

1 6 . 0 6 0 
5 3 . 6 0 1 

Totaal lasten 207.780 

J a a r 2014 

BATEN 
6 1 4 B i j z o n d e r e b i j s t a n d 1 0 . 1 8 6 

Totaal baten 10.186 

S a l d o 197.593-

Dekking 

9 2 1 G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 1 9 7 . 5 9 3 

Totaal dekking 197.593 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 6 5 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



L A S T E N 

6 6 2 
6 6 2 

Maatwerkvoorziening Natura immaterieel 
H u i s h o u d e l i j k e H u l p 
V e r v o e r 

5 9 8 . 8 1 0 
1 2 0 . 1 6 9 

T o t a a l M a a t w e r k v D o r z i e n i n g N a t u r a i m m a t e r i e e l 7 1 8 . 9 7 9 

6 7 2 
6 7 2 

Maatwerkvoorziening P G B immaterieel 
H u i s h o u d e l i j k e H u l p 
K o s t e n S o c i a l e V e r z e k e r i n g s b a n k 

4 4 . 1 3 9 
-

T o t a a i M a a t w e r k v o o r z i e n i n g P G B i m m a t e r i e e l 4 4 . 1 3 9 

6 6 1 
6 6 1 

Maatwerkvoorziening Natura materieel 
V e r v o e r ( o . a . s c o o t m o b i e F / r o l s t o e l v o o r z i e n i n g ) 
W o n e n 

5 4 . 7 0 3 
3 8 . 8 4 8 

T o t a a l M a a t w e r k w i o r z i e n i n g N a t u r a m a t e r i e e l 9 3 . 5 5 1 

6 7 2 
6 7 2 

Maatwerkvoorziening P G B mater ieel 
V e r v o e r ( o . a . s c o o t m o b i e F / r o l s t o e l v o o r z i e n i n g ) 
W o n e n 

1 9 . 6 2 0 

T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g P G B m a t e r i e e l 1 9 . 6 2 0 

Externe kosten 
I n d i c a t i e k o s t e n 
O v e r i g e e x t e r n e k o s t e n 

2 . 1 4 3 
8 . 4 4 8 

T o t a a i E x t e r n e k o s t e n 1 0 . 5 9 1 

Totaal lasten 8 8 6 . 8 7 9 

IV3 Functie 
J a a r 2014 

BATEN 
6 6 7 
6 7 2 

E i g e n b i j d r a g e n m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n 
T e r u g v o r d e r i n g 

1 1 6 . 6 1 9 

Totaal baten 116.619 

S a l d o 7 7 0 . 2 6 0 

DEKKING 
9 2 1 G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e W m o 7 7 0 . 2 6 0 

Totaal dekking 7 7 0 . 2 6 0 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 6 6 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Overzicht gemeente Franekeradeel 

G e m e e n t e F r a n e k e r a d e e l - P r o g r a m m a Par t ic ipa t ie 

L A S T E N 
6 1 1 
6 1 1 
6 1 1 

R i j k s d e e l W S W 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e W S W 
S o c i a l e W e r k v o o r z i e n i n g 

6 2 3 R e - i n t e g r a t i e e i g e n u r e n T M P 
6 2 3 R e - i n t e g r a t i e e i g e n u r e n P a s t i e l 
6 2 3 A r b e i d s p o o l 
6 2 3 P a s t i e l 
6 2 3 O v e r i g e t r a j e c t e n 

T o t a a l R e - i n t e g r a t i e 

I n b u r g e r i n g 

T o t a a l l as ten 

V o l g n u m m e r 

B A T E N 
6 2 3 
6 2 3 
6 2 3 
6 2 3 

R e - i n t e g r a t i e - E S F 
R e - i n t e g r a t i e - o v e r i g e 
I n b u r g e r i n g - e x t r a m i d d e l e n 
I n b u r g e r i n g - e i g e n b i j d r a g e n 

T o t a a l b a t e n 

S a l d o 

D E K K I N G 
V o l g n u m m e r 

6 2 3 

6 2 3 

T o t a a l dekk ing 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e P a r t i c i p a t i e 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e G R F rys lân -Wes t 

P a r t i c i p a t i e b u d g e t 

T e r b e s c h i k k i n g s t e l l e n p a r t i c i p a t i e b u d g e t t . b . v . 

b u r g e r s a n d e r e g e m e e n t e n 

H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 

O ' 

3 . 3 4 1 . 8 5 5 3 . 6 3 4 . 7 5 4 3 . 9 6 2 . 2 5 1 
7 5 . 5 0 0 7 5 . 5 0 0 8 4 . 0 0 0 

3 . 4 1 7 . 3 5 5 3 . 7 1 0 . 2 5 4 4 . 0 4 6 . 2 5 1 

9 8 . 3 6 3 9 5 . 8 0 3 1 0 6 . 3 3 8 1 0 5 . 5 8 3 
6 8 . 8 0 0 6 8 . 2 8 2 6 8 . 8 2 3 5 5 . 1 1 7 
4 6 . 7 0 0 1 0 2 . 9 9 4 1 1 5 . 7 2 3 1 5 1 . 9 6 4 

1 8 4 . 9 0 6 1 7 6 . 5 3 1 2 1 7 . 5 7 2 2 3 3 . 3 7 6 
4 6 9 . 9 7 7 3 7 1 . 4 8 0 1 8 0 . 4 3 1 2 6 4 . 2 7 2 
8 6 8 . 7 4 6 8 1 5 . 0 9 0 6 8 8 . 8 8 7 8 1 0 . 3 1 2 

9 . 4 5 8 2 2 . 5 4 3 

4.286.101 4.525.344 4.744.596 832.854 

Begrot ing H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 
2017 begrot ing c i j f e r s 2015 

2016 

3 9 . 8 4 4 
1 . 2 0 4 
5 . 2 9 3 

2 9 7 -

9 . 1 2 9 

3 . 6 6 2 
1 . 5 5 3 -

46.044 11.238 

4 .286.101- 4.525.344- 4.698.552- 821.616 

4 . 2 1 0 . 6 0 1 4 . 4 4 9 . 8 4 4 4 . 6 1 4 . 5 5 2 
7 5 . 5 0 0 7 5 . 5 0 0 8 4 . 0 0 0 

8 4 5 . 8 3 3 

2 4 . 2 1 7 -

4.286.101 4.525.344 4.698.552 8 2 1 6 1 6 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 6 7 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



G e m e e n t e F r a n e k e r a d e e l - P r o g r a m m a I n k o m e n 

V o l g n u m m e r 

B e g r o t i n g H e r z i e n e Vo o r lo p ig e J a a r 2014 
2017 begrot ing c i j fe rs 2015 

2016 

L A S T E N 
6 1 0 P a r t i c i p a t i e w e t / W w b 7 . 0 3 0 . 0 6 5 6 . 9 5 6 . 8 5 5 6 . 7 0 3 . 0 0 6 6 . 8 8 0 . 2 6 9 
6 1 0 I O W / I O A W 5 6 4 . 7 7 0 5 6 2 . 7 6 5 4 4 9 . 8 8 3 3 2 3 . 0 7 0 
6 1 0 I O A Z 5 2 . 8 1 8 5 2 . 6 0 5 5 8 . 9 4 4 8 6 . 9 1 8 
6 1 0 B b z s t a r t e n d e o n d e r n e m e r s 9 0 . 2 0 0 7 1 . 3 0 0 9 0 . 2 2 1 1 2 4 . 8 2 8 
6 1 0 L o o n k o s t e n s u b s i d i e s 3 6 . 0 0 0 3 6 . 0 0 0 3 . 2 4 0 
6 1 0 B b z g e v e s t i g d e o n d e r n e m e r s 9 9 . 3 0 0 1 6 8 . 7 0 0 6 8 . 9 5 0 1 5 6 . 8 8 0 

T o t a a l l a s t e n 7.873.154 7.848.225 7.374.245 7.571.965 

Begro t ing H e r z i e n e Vo o r lo p ig e J a a r 2014 

V o l g n u m m e r 2017 begrot ing c i j fe rs 2015 
2016 

B A T E N 
6 1 0 D e b i t e u r e n P a r t i c i p a t i e w e t / W w b 1 7 0 . 5 0 0 1 4 1 . 4 0 0 1 9 4 . 5 2 9 1 4 6 . 3 9 7 
6 1 0 D e b i t e u r e n I O W / I O A W 2 . 7 0 0 1 . 4 0 0 3 . 3 7 6 1 . 9 2 8 
6 1 0 D e b i t e u r e n I O A Z 2 0 0 1 0 0 4 3 9 5 4 
6 1 0 D e b i t e u r e n B b z s t a r t e n d e o n d e r n e m e r s 6 . 8 0 0 8 . 1 0 0 8 . 1 4 0 1 4 . 1 0 1 
6 1 0 D e b i t e u r e n B b z g e v e s t i g d e o n d e r n e m e r s 7 0 . 3 0 0 6 8 . 3 0 0 6 7 . 4 3 9 4 6 . 7 4 9 

T o t a a l ba ten 250.500 219.300 273.923 209.230 

S a l d o 7.622.654- 7.628.925- 7.100.322- 7.362.735-

V o l g n u m m e r 
D E K K I N G 
6 1 0 G e b u n d e l d e u i t k e r i n g 7 . 1 3 7 . 4 5 2 7 . 0 2 3 . 0 0 9 6 . 9 8 3 . 0 1 0 6 . 7 8 8 . 2 1 0 
6 1 0 V a n g n e t u i t k e r i n g / I A U 4 9 . 6 6 5 7 7 . 1 8 3 
6 1 0 B b z 2 9 . 0 0 0 1 0 0 . 4 0 0 2 4 . 9 4 6 - 6 8 . 7 2 3 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e ( i v m t e k o r t p r o g r a m m a 
I n k o m e n / t e k o r t c . q . o v e r s c h o t n o r m b a t e n 
B b z / l a s t e n o n d e r z o e k I O A Z ) 4 0 6 . 5 3 7 4 2 5 . 5 5 0 1 2 0 . 0 6 7 5 0 5 . 8 0 2 
D o t a t i e c . q . o n t t r e k k i n g a l g e m e n e r e s e r v e i v m 
o v e r s c h o t c . q . t e k o r t i n k o m e n s d e e l 2 . 7 8 3 2 2 . 1 9 1 

T o t a a l d e k k i n g 7.622.654 7.628.925 7.100.322 7.362.735 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 6 8 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



G e m e e n t e F r a n e k e r a d e e l - P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 

B e g r o t i n g 
2017 

H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 
b e g r o t i n g c i j f e r s 2015 

2016 

L A S T E N 
6 1 4 

6 1 4 

6 1 4 

6 1 4 

6 1 4 

B i j z o n d e r e b i j s t a n d b e w i n d v o e r i n g 

B i j z o n d e r e b i j s t a n d o v e r i g 

C o m p e n s a t i e r e g e l i n g H H 

S p r o k k e l k o s t e n 

A V F r i e s o 

T o t a a l b i j z o n d e r e b i j s t a n d 

6 1 4 S c h u l d h u l p v e r l e n i n g 

6 5 0 K i n d e r o p v a n g 

T o t a a l l a s t e n 

B A T E N 

6 1 4 B i j z o n d e r e b i j s t a n d 

T o t a a l b a t e n 

S a l d o 
D e k k i n g 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 

T o t a a l d e k k i n g 

2 8 4 . 2 0 0 

1 9 6 . 7 0 0 

6 5 . 0 0 0 

2 6 2 . 3 0 0 

1 6 1 . 2 0 0 

7 2 . 2 0 0 

1 1 5 . 0 0 0 1 2 5 . 5 0 0 

2 8 1 . 7 3 2 

1 9 2 . 3 3 8 

3 1 . 7 6 0 

1 . 5 0 0 

1 0 7 . 2 2 4 

2 0 7 . 8 6 6 

1 3 0 . 4 5 8 

2 2 . 1 7 8 

5 5 . 5 0 2 

6 6 0 . 9 0 0 6 2 1 . 2 0 0 6 1 4 . 5 5 4 4 1 6 . 0 0 5 

6 1 4 K i n d p a k k e t F o n d s e n 1 1 6 . 5 4 5 8 0 . 7 3 0 1 1 6 . 5 4 5 

6 1 4 K i n d p a k k e t T h u i s 8 . 9 7 0 8 . 9 7 0 7 . 9 8 5 

6 1 4 P a r t i c i p a t i e f o n d s 5 6 . 8 0 0 5 6 . 8 0 0 2 . 3 5 8 

6 1 4 M e e d o e n m e t d e S a m e n l e v i n g 2 . 5 0 0 5 3 . 3 4 0 

6 1 4 D u u r z a m e g e b r u i k s g . > 6 5 j a a r 3 5 5 2 . 1 3 0 

6 1 4 I n d i v i d u e l e s t u d i e t o e s l a g 4 . 8 0 0 4 . 8 0 0 

6 1 4 I n d i v i d u e l e i n k o m e n s t o e s l a g 4 1 . 6 0 0 4 1 . 5 0 0 4 1 . 4 6 2 

6 1 4 L a n g d u r i g h e i d s t o e s l a g 4 . 1 6 3 3 3 . 1 6 6 

T o t a a l m i n i m a b e l e i d 

6 1 3 E e n m a l i g e u i t k e r i n g v o o r m i n i m a 

2 2 8 . 7 1 5 1 9 2 . 8 0 0 1 7 5 . 3 6 8 8 8 . 6 3 6 T o t a a l m i n i m a b e l e i d 

6 1 3 E e n m a l i g e u i t k e r i n g v o o r m i n i m a 7 4 . 2 1 0 

1 8 6 . 2 0 0 

2 2 . 3 0 0 

1 8 2 . 0 0 0 

2 3 . 9 0 0 

1 6 3 . 5 0 7 

1 5 . 8 6 7 

1 7 2 . 8 9 5 

2 8 . 7 1 5 

1.098.115 1.019.900 969.297 780 .461 

B e g r o t i n g H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 
2017 b e g r o t i n g c i j f e r s 2015 

2016 

3 2 . 6 0 0 2 9 . 2 0 0 3 6 . 0 1 1 2 9 . 1 1 7 

32.600 29.200 36.011 29 .117 

1.065.515- 990 .700- 933 .285 - 751 .344-

6 5 . 0 0 0 7 2 . 2 0 0 3 1 . 7 6 0 

1 . 0 0 0 . 5 1 5 9 1 8 . 5 0 0 9 0 1 . 5 2 6 7 5 1 . 3 4 4 

1.065.515 990.700 933.285 751 .344 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 6 9 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



1 Gemeente Franekeradeel - Programma Wmo 
Begroting Herziene Voorlopige Jaar 2014 

1IV3 Functie 2017 begroting cijfers 2015 
2016 

LASTEN 
Maatwerkvoorziening Natura immaterieel 

6 6 2 H u i s h o u d e l i j k e H u l p 6 3 7 . 6 4 6 7 4 4 . 1 7 8 1 . 5 3 9 . 9 2 4 
6 6 2 P a r t i c i p a t i e , Z e l f r e d z a a m h e i d / R e s p i j t z o r g 2 . 3 6 6 . 8 1 2 2 . 1 7 0 . 8 2 6 
6 6 2 I n k o o p k a d e r H H / P / Z / R / M O V O 3 . 0 0 8 . 0 0 0 
6 6 2 M a n t e l z o r g 1 1 3 . 0 0 0 1 1 2 . 9 8 8 - -
6 6 2 V e r v o e r 3 6 5 . 0 0 0 3 6 5 . 4 8 2 3 9 1 . 5 0 1 4 1 1 . 5 1 2 

T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g N a t u r a i m m a t e r i e e l 3 . 4 8 6 . 0 0 0 3 . 4 8 2 . 9 2 8 3 . 3 0 6 . 5 0 5 1 . 9 5 1 . 4 3 6 

Maatwerkvoorziening PGB immaterieel 
6 7 2 H u i s h o u d e l i j k e H u l p 6 5 . 0 0 0 6 3 . 6 8 3 6 1 . 0 0 0 1 5 0 . 6 9 0 
6 7 2 P a r t i c i p a t i e , Z e l f r e d z a a m h e i d / R e s p i j t z o r g 7 4 0 . 0 0 0 8 9 4 . 5 3 5 8 8 2 . 4 3 5 -
6 7 2 M a n t e l z o r g - - - " 

6 7 2 V e r v o e r 
6 7 2 K o s t e n S o c i a l e V e r z e k e r i n g s b a n k - - 2 . 3 6 0 2 . 1 2 0 

T o t a a l M a a t w e r k w o r z i e n i n g P G B i m m a t e r i e e l 8 0 5 . 0 0 0 9 5 8 . 2 1 8 9 4 5 . 7 9 6 1 5 2 . 8 0 9 

Maatwerkvoorziening Natura materieel 
6 6 1 V e r v o e r ( o . a . s c o o t m o b i e i - Z r o l s t o e i v o o r z i e n i n g ) 1 5 4 . 0 0 0 1 5 4 . 0 3 1 1 4 9 . 0 0 8 1 7 2 . 2 8 7 
6 6 1 W o n e n 5 0 . 0 0 0 5 0 . 0 0 0 2 6 . 4 3 2 8 1 . 0 4 9 

T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g N a t u r a m a t e r i e e l 2 0 4 . 0 0 0 2 0 4 . 0 3 1 1 7 5 . 4 4 0 2 5 3 . 3 3 6 

Maatwerkvoorziening PGB materieel 
6 7 2 V e r v o e r ( o . a . s c o o t m o b i e l - Z r o l s t o e l v o o r z i e n i n g ) 4 . 0 0 0 4 . 0 0 0 9 . 3 2 9 3 8 . 4 3 8 
6 7 2 W o n e n 

T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g P G B m a t e r i e e l 4 . 0 0 0 4 . 0 0 0 9 . 3 2 9 3 8 . 4 3 8 

Opvang en beschermd wonen 
6 6 3 I n l o o p f u n c t i e G G Z 5 0 . 0 0 0 5 0 . 0 0 0 5 0 . 0 0 0 -
O O O V e i l i g h e i d s h u i s F r i e s l a n d c o e n O , U z i l 

6 6 3 M O V O a m b u l a n t e b e g e l e i d i n g A n c r f i r "»o 

1 0 5 . 9 6 8 

T o t a a l O p v a n g e n b e s c h e r m d w o n e n 5 5 . 2 5 0 1 5 5 . 9 6 8 5 3 . 0 2 7 -

Algemene voorziening 
6 7 0 H u i s h o u d e l i j k h u l p t o e s l a g A A n n c o 

Z İ / 0 . 1 U U 

6 7 0 V e i l i g T h u i s 
A " 7 o n n n 

1 7 2 . 0 0 0 
A 7 1 n n n 

1 7 2 . 0 0 0 
A o n A n o 

1 6 9 . 1 0 8 
6 7 0 M E E ( I n t e g r a l e v r o e g h u l p ) 1 . 8 2 6 
6 7 0 M a n t e l z o r g 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 1 2 9 . 2 1 9 

T o t a a l A l g e m e n e v o o r z i e n i n g 2 0 2 . 0 0 0 6 2 1 . 9 7 5 4 5 3 . 2 5 3 

Eerstelijnsloket 
6 7 1 M E E o A A n n n 

2 4 4 . 0 0 0 
n A o n o n 

2 4 3 . 8 2 2 
n r ~ n r \ o A 

2 5 6 . 0 3 1 
6 7 1 O v e r i g 

T o t a a l E e r s t e l i j n s l o k e t 2 4 4 . 0 0 0 2 4 3 . 8 2 2 2 5 6 . 0 3 1 

Externe kosten 
S o c i a a l m e d i s c h e e e r s t e l i j n 3 . 1 6 3 
I n d i c a t i e k o s t e n 1 . 0 0 0 6 8 6 6 . 6 2 5 
O v e r i g e e x t e r n e k o s t e n 2 2 . 0 0 0 2 2 . 0 0 0 4 . 3 5 7 2 2 . 9 9 6 

T o t a a l E x t e r n e k o s t e n 2 3 . 0 0 0 2 2 . 0 0 0 8 . 2 0 5 2 9 . 6 2 1 

Totaal lasten 5 . 0 2 3 . 2 5 0 5 . 6 9 2 . 9 4 2 5 . 2 0 7 . 5 8 6 2 . 4 2 5 . 6 4 1 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 7 0 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Begrot ing Herz iene Voor lop ige J a a r 2014 
2017 begrot ing c i j fers 2015 

2016 
B A T E N 
6 6 7 E i g e n b i j d r a g e n m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n 5 6 2 . 9 4 0 7 7 6 . 5 1 9 3 2 1 . 8 6 5 3 7 4 . 9 2 6 
6 7 2 T e r u g v o r d e r i n g - 2 . 2 7 1 7 . 4 8 2 

Totaal ba ten 562.940 776.519 324.137 382.408 

S a l d o 4 . 4 6 0 . 3 1 0 4 . 9 1 6 . 4 2 2 4 . 8 8 3 . 4 4 9 2 . 0 4 3 . 2 3 3 

Begrot ing Herz iene Voor lop ige J a a r 2014 
2017 begrot ing c i j fers 2015 

2016 
D E K K I N G 

D U H u i s h o u d e l i j k e H u l p T o e l a g e 4 1 9 . 9 6 3 2 7 3 . 1 0 0 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e W m o 4 . 4 6 0 . 3 1 0 4 . 4 9 6 . 4 5 9 4 . 6 1 0 . 3 5 0 2 . 0 4 3 . 2 3 3 

Totaa l dekk ing 4 . 4 6 0 . 3 1 0 4 . 9 1 6 . 4 2 2 4 . 8 8 3 . 4 4 9 2 . 0 4 3 . 2 3 3 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 7 1 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Gemeente Franekeradeel - Programma Jeugd 

IV3 Functie 
ting Herziene Voorlopige

1 

Î017 begroting cijfers 2015, 
2016 

LASTEN 
Individuele voorzieningen Natura 

6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f d o o r w i j k - o f b u u r t t e a m 
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f a m b u l a n t b i j a a n b i e d e r 
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f d a g h u l p b i j a a n b i e d e r 
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f i n h e t n e t w e r k v a n d e j e u g d i g e 
6 8 2 M e t V e r b l i j f : p l e e g z o r g 
6 8 2 M e t V e r b l i j f g e z i n s g e r i c h t 
6 8 2 M e t V e r b l i j f : g e s l o t e n p l a a t s i n g 
6 8 2 M e t V e r b l i j f o v e r i g r e s i d e n t i e e l 
6 8 2 V e r v o e r 

1 1 3 . 7 1 8 
4 3 . 3 8 1 

8 . 5 4 7 
4 . 2 4 3 

2 4 . 2 8 8 

1 1 5 . 7 3 0 
3 5 . 7 4 8 

6 8 2 
6 8 2 

J e u g d , m u t a t i e o n d e r h a n d e n w e r k 
I n k o o p k a d e r 2 . 9 0 0 . 0 0 0 2 . 5 9 8 . 4 8 2 

3 . 0 3 6 . 0 6 8 

Totaal Individuele voorzieningen Natura 2 . 9 0 0 . 0 0 0 2 . 5 9 8 . 4 8 2 3 . 3 8 1 . 7 2 3 

6 7 2 
Individuele voorzieningen PGB 
I n d i v i d u e l e v o o r z i e n i n g e n P G B 5 3 1 . 2 1 7 8 6 0 . 1 0 4 6 6 1 . 7 5 8 

Totaal Individuele voorzieningen PGB 5 3 1 . 2 1 7 8 6 0 . 1 0 4 6 6 1 . 7 5 8 

6 8 3 
6 8 3 
6 8 3 
6 8 3 
6 8 3 

Veiligheid, jeugdreclassering en opvang 
B e s c h e r m i n g s r e g i e D w a n g e n D r a n g ( 2 0 1 6 i n c l . L W I ) 
J e u g d b e s c h e r m i n g , - r e c l a s s e r i n g ( 2 0 1 6 i n c l . L W I ) 
L a n d e l i j k W e r k e n d e I n s t e l l i n g e n 
B e s c h e r m d w o n e n 
C r i s i s 

4 2 . 2 5 9 
4 8 2 . 6 1 3 

5 0 . 0 0 0 
1 3 . 0 0 0 

6 0 . 0 0 0 
3 9 0 . 0 0 0 
1 1 3 . 0 0 0 

5 0 . 0 0 0 
1 3 . 0 0 0 

5 9 . 8 7 6 
3 9 8 . 9 0 6 
1 1 2 . 9 2 0 

Totaal Veiligheid, jeugdreclassering en opvang 5 8 7 . 8 7 2 n o r * n n n 
6 2 6 . 0 0 0 5 7 1 . 7 0 2 

6 7 1 
6 7 1 

Eerstelijns loket 
r \ c y i c u c i IU u i 1 1 ^LUCICIUII l y c i ij 
II II lUVdLIC Cl 1 LI d l l o l l IC 

nfí n n n 
o o . u u u 

o o . u u u fin fiĥfi 
K J . OOO 

Totaal Eerstelijns loket 8 6 . 0 0 0 8 6 . 0 0 0 8 5 . 8 6 8 

6 8 2 
6 8 2 
6 8 2 
6 8 2 
6 8 2 

Externe kosten 
U i t v o e r i n g s - e n i n s t a n d h o u d i n g s k o s t e n S D F ( M O - z a a k ) 
G G Z , a c a d e m i s c h e f u n c t i e 
Z o r g v o o r J e u g d 
I n d i c a t i e k o s t e n 
O n v o o r z i e n 

7 0 . 0 0 0 
1 2 . 0 0 0 

1 2 . 0 0 0 
1 2 . 0 0 0 

7 1 . 1 5 9 

1 2 . 0 6 6 

6 4 . 8 4 4 
1 1 . 0 7 2 
1 2 . 7 5 8 

Totaal Externe kosten 1 0 6 . 0 0 0 8 3 . 2 2 5 8 8 . 6 7 4 

Totaal lasten 4 . 2 1 1 . 0 8 8 4 . 2 5 3 . 8 1 2 4 . 7 8 9 . 7 2 5 

BATEN 
6 8 7 
6 7 2 

O u d e r b i j d r a g e n 
T e r u g v o r d e r i n g 

1 3 . 5 7 2 1 0 . 3 4 0 

Totaal baten 1 3 . 5 7 2 1 0 . 3 4 0 

Saldo 4 . 2 1 1 . 0 8 8 4 . 2 4 0 . 2 3 9 4 . 7 7 9 . 3 8 5 

^ ^ ^ ^ 
DEKKING 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e J e u g d S o c i a a l D o m e i n 4 . 2 1 1 . 0 8 8 4 . 2 4 0 . 2 3 9 4 . 7 7 9 . 3 8 5 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 7 2 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



A p p a r a a t s l a s t e n to taa l 
V e r d e l i n g o v e r p r o g r a m m a ' s 
g e m e e n t e F r a n e k e r a d e e l 

B e g r o t i n g H e r z i e n e 
2017 b e g r o t i n g 

2016 

P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 

P r o g r a m m a I n k o m e n 

P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 

P r o g r a m m a W m o 

P r o g r a m m a J e u g d 

6 3 3 . 3 0 5 

5 5 4 . 1 4 2 

3 6 9 . 4 2 8 

6 9 6 . 6 7 2 

4 0 7 . 5 7 0 

6 9 0 . 7 4 7 

6 0 4 . 4 0 3 

4 0 2 . 9 3 6 

7 3 8 . 4 8 3 

4 0 6 . 0 6 8 

T o t a a l 2 . 6 6 1 . 1 1 7 2 . 8 4 2 . 6 3 8 

D e o n d e r v e r d e l i n g v a n d e a p p a r a a t l a s t e n m a g b i n n e n d e p r o g r a m m a ' s , d o o r d e g e m e e n t e , 
z e l f b e p a a l d w o r d e n , z o l a n g h e t t o t a a l v a n d e a p p a r a a t l a s t e n p e r p r o g r a m m a m a a r a a n s l u i t 
m e t b o v e n s t a a n d o v e r z i c h t . 

A p p a r a a t s l a s ten IU S o c . D o m . B e g r o t i n g H e r z i e n e 
V e r d e l i n g o v e r p r o g r a m m a ' s 2017 b e g r o t i n g 
g e m e e n t e F r a n e k e r a d e e l 2016 

P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 0 0 

P r o g r a m m a I n k o m e n 0 0 

P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 0 0 

P r o g r a m m a W m o 1 5 9 . 1 4 2 2 3 0 . 4 4 2 

P r o g r a m m a J e u g d 1 5 3 . 6 8 1 2 2 3 . 0 8 6 

T o t a a l 3 1 2 . 8 2 3 4 5 3 . 5 2 8 

A p p a r a a t s l a s t e n o v e r i g B e g r o t i n g H e r z i e n e 
V e r d e l i n g o v e r p r o g r a m m a ' s 2017 b e g r o t i n g 

2016 

P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 6 3 3 . 3 0 5 6 9 0 . 7 4 7 

P r o g r a m m a I n k o m e n 5 5 4 . 1 4 2 6 0 4 . 4 0 3 

P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 3 6 9 . 4 2 8 4 0 2 . 9 3 6 

P r o g r a m m a W m o 5 3 7 . 5 3 0 5 0 8 . 0 4 1 

P r o g r a m m a J e u g d 2 5 3 . 8 8 9 1 8 2 . 9 8 2 

T o t a a l 2 . 3 4 8 . 2 9 4 2 . 3 8 9 . 1 1 0 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 7 3 

c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Overzicht gemeente Harlingen 

G e m e e n t e H a r l i n g e n - P r o g r a m m a Par t ic ipa t ie 

L A S T E N 
6 1 1 R i j k s d e e l W S W 
6 1 1 G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e W S W 
6 1 1 S o c i a l e W e r k v o o r z i e n i n g 

6 2 3 R e - i n t e g r a t i e e i g e n u r e n 7 M P 
6 2 3 R e - i n t e g r a t i e e i g e n u r e n P a s t i e l 
6 2 3 A r b e i d s p o o l 
6 2 3 P a s t i e l 
6 2 3 O v e r i g e t r a j e c t e n 

T o t a a l R e - i n t e g r a t i e 

6 2 3 I n b u r g e r i n g 

Totaa l l a s t e n 

V o l g n u m m e r 

B A T E N 
6 2 3 
6 2 3 
6 2 3 
6 2 3 

R e - i n t e g r a t i e - E S F 
R e - i n t e g r a t i e - o v e r i g e 
I n b u r g e r i n g - e x t r a m i d d e l e n 
I n b u r g e r i n g - e i g e n b i j d r a g e n 

Totaa l b a t e n 

S a l d o 

V o l g n u m m e r 

2 . 1 6 1 . 1 5 3 2 . 3 5 0 . 5 6 9 2 . 5 6 7 . 4 5 1 
5 0 . 0 0 0 5 0 . 0 0 0 5 4 . 0 0 0 

2 . 2 1 1 . 1 5 3 2 . 4 0 0 . 5 6 9 2 . 6 2 1 . 4 5 1 

1 0 4 . 2 7 7 1 0 0 . 4 1 7 1 1 2 . 7 3 1 9 6 . 6 8 5 
6 6 . 6 9 4 6 6 . 7 1 2 6 6 . 7 1 6 5 0 . 4 7 2 
7 0 . 8 0 0 1 0 7 . 1 9 9 1 7 5 . 0 9 7 1 9 8 . 3 7 7 

1 7 9 . 2 4 5 1 9 1 . 8 3 7 2 1 0 . 9 1 2 1 8 4 . 1 3 7 
4 0 5 . 1 9 6 3 3 0 . 7 1 2 1 7 0 . 7 6 8 2 7 5 . 4 8 6 
8 2 6 . 2 1 3 7 9 6 . 8 7 7 7 3 6 . 2 2 3 8 0 5 . 1 5 8 

1 1 . 2 8 2 3 4 . 5 9 3 

3.037.366 3.197.446 3.368.956 839.751 

ng H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 
2017 begrot ing c i j f e rs 

2016 

3 6 . 9 3 5 
3 . 6 7 7 
7 . 1 1 7 
2 . 4 3 0 -

1 3 . 6 1 2 

4 . 9 2 4 
1 . 2 5 0 

45.299 17.286 

3.037.366- 3.197.446- 3.323.657- 822.465 

D E K K I N G 

6 2 3 
6 2 3 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e P a r t i c i p a t i e 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e G R F rys lân -Wes t 
P a r t i c i p a t i e b u d g e t 
A a n v r a a g e x t r a p a r t i c i p a t i e b u d g e t 

2 . 9 8 7 . 3 6 6 3 . 1 4 7 . 4 4 6 3 . 2 6 9 . 6 5 8 
5 0 . 0 0 0 5 0 . 0 0 0 5 4 . 0 0 0 

7 5 7 . 7 1 7 
6 4 . 7 4 8 

Totaa l d e k k i n g 3.037.366 3.197.446 3.323.658 822.465 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 7 4 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



G e m e e n t e H a r l i n g e n - P r o g r a m m a I n k o m e n 

V o l g n u m m e r 

egrot ing H e r z i e n e Vo o r lo p ig e 
2017 begro t ing c i j f e r s 2015 

2016 

J a a r 2014 

L A S T E N 
6 1 0 P a r t i c i p a t i e w e t / W w b 7 . 4 8 3 . 6 4 2 6 . 9 3 6 . 0 8 3 7 . 0 2 2 . 6 3 7 7 . 0 4 4 . 4 9 4 
6 1 0 I O W / I O A W 5 2 2 . 8 3 6 5 2 8 . 8 9 1 4 2 0 . 4 1 7 3 0 1 . 1 2 6 
6 1 0 I O A Z 7 0 . 4 2 4 7 0 . 1 4 0 6 1 . 6 7 4 7 6 . 3 1 5 
6 1 0 B b z s t a r t e n d e o n d e r n e m e r s 5 9 . 3 0 0 4 4 . 0 0 0 5 9 . 2 5 8 8 7 . 9 8 6 
6 1 0 L o o n k o s t e n s u b s i d i e s 3 6 . 0 0 0 3 6 . 0 0 0 1 . 7 9 7 
6 1 0 B b z g e v e s t i g d e o n d e r n e m e r s 1 3 7 . 5 0 0 2 0 4 . 4 0 0 6 6 . 0 0 0 2 4 2 . 7 6 2 

Totaa l l as ten 8 . 3 0 9 . 7 0 2 7 . 8 1 9 . 5 1 4 7 . 6 3 1 . 7 8 3 7 . 7 5 2 . 6 8 3 

Begro t ing H e r z i e n e Voor lop ige J a a r 2 0 1 4 

V o l g n u m m e r 2 0 1 7 begrot ing c i j f e rs 2 0 1 5 V o l g n u m m e r 
2 0 1 6 

B A T E N 
6 1 0 D e b i t e u r e n P a r t i c i p a t i e w e t / W w b 8 8 . 5 0 0 1 0 4 . 3 0 0 8 2 . 1 5 4 9 4 . 8 9 9 
6 1 0 D e b i t e u r e n I O W / I O A W 2 . 1 0 0 1 . 9 0 0 2 . 4 2 2 1 . 7 8 9 
6 1 0 D e b i t e u r e n I O A Z 3 0 0 1 0 0 6 0 8 1 4 
6 1 0 D e b i t e u r e n B b z s t a r t e n d e o n d e r n e m e r s 8 . 4 0 0 8 . 9 0 0 8 . 3 6 8 7 . 0 2 3 
6 1 0 D e b i t e u r e n B b z g e v e s t i g d e o n d e r n e m e r s 8 2 . 3 0 0 6 6 . 6 0 0 5 8 . 8 6 7 3 8 . 0 0 5 

Totaa l ba ten 1 8 1 . 6 0 0 1 8 1 . 8 0 0 1 5 2 . 4 1 9 1 4 1 . 7 2 9 

S a l d o 8 . 1 2 8 . 1 0 2 - 7 . 6 3 7 . 7 1 4 - 7 . 4 7 9 . 3 6 4 - 7 . 6 1 0 . 9 5 4 -

V o l g n u m m e r 
D E K K I N G 
6 1 0 G e b u n d e l d e u i t k e r i n g 7 . 2 7 1 . 1 4 1 7 . 1 5 1 . 3 2 9 7 . 1 1 4 . 3 4 1 7 . 0 8 5 . 7 2 3 
6 1 0 V a n g n e t u i t k e r i n g / I A U 2 5 6 . 4 2 6 1 . 0 8 6 
6 1 0 B b z 5 5 . 2 0 0 1 3 7 . 8 0 0 1 9 . 1 2 7 1 8 4 . 3 8 1 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e ( i v m t e k o r t p r o g r a m m a 

I n k o m e n / t e k o r t c . q . o v e r s c h o t n o r m b a t e n 
B b z / l a s t e n o n d e r z o e k I O A Z ) 5 4 5 . 3 3 6 3 4 6 . 3 2 0 2 7 6 . 4 3 4 3 4 0 . 8 5 0 
D o t a t i e c . q . o n t t r e k k i n g a l g e m e n e r e s e r v e i v m 

o v e r s c h o t c . q . t e k o r t i n k o m e n s d e e l 2 . 2 6 5 6 8 . 3 7 6 

Totaa l dekk ing 8 . 1 2 8 . 1 0 2 7 . 6 3 7 . 7 1 4 7 . 4 7 9 . 3 6 4 7 . 6 1 0 . 9 5 4 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 7 5 

fou c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



G e m e e n t e H a r l i n g e n - P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 

B e g r o t i n g H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 
2017 b e g r o t i n g c i j f e r s 2 0 1 5 

2016 

L A S T E N 
6 1 4 B i j z o n d e r e b i j s t a n d b e w i n d v o e r i n g 1 8 4 . 3 0 0 1 7 8 . 8 0 0 1 8 4 . 1 6 7 1 2 4 . 4 7 3 

6 1 4 B i j z o n d e r e b i j s t a n d o v e r i g 1 2 9 . 2 0 0 1 2 1 . 6 0 0 1 2 7 . 2 7 5 1 1 5 . 2 6 1 

6 1 4 C o m p e n s a t i e r e g e l i n g H H 1 0 5 . 0 0 0 1 0 3 . 4 0 0 4 5 . 8 6 5 

6 1 4 S p r o k k e l k o s t e n 2 . 1 0 0 2 3 . 2 5 5 

6 1 4 A V F r i e s o 1 2 2 . 0 0 0 1 2 3 . 1 0 0 1 1 3 . 0 4 3 5 2 . 2 8 8 

T o t a a l b i j z o n d e r e b i j s t a n d 5 4 0 . 5 0 0 5 2 6 . 9 0 0 4 7 2 . 4 5 0 3 1 5 . 2 7 7 

6 1 4 K i n d p a k k e t F o n d s e n 4 3 . 8 7 1 9 1 . 8 9 0 4 3 . 8 7 1 

6 1 4 K i n d p a k k e t T h u i s 1 0 . 2 1 0 1 0 . 2 1 0 1 . 4 8 8 

6 1 4 P a r t i c i p a t i e f o n d s 8 0 . 8 0 0 8 0 . 8 0 0 9 . 6 7 3 

6 1 4 M e e d o e n m e t d e S a m e n l e v i n g 4 . 3 0 0 1 6 6 . 2 0 0 

6 1 4 D u u r z a m e g e b r u i k s g . > 6 5 j a a r 1 . 0 6 5 5 . 6 8 0 

6 1 4 I n d i v i d u e l e s t u d i e t o e s l a g 3 . 6 0 0 3 . 6 0 0 

6 1 4 I n d i v i d u e l e i n k o m e n s t o e s l a g 5 2 . 3 0 0 5 2 . 5 0 0 5 2 . 6 6 7 

6 1 4 L a n g d u r i g h e i d s t o e s l a g 6 . 9 6 9 1 0 7 . 3 9 9 

T o t a a l m i n i m a b e l e i d 1 9 0 . 7 8 1 2 3 9 . 0 0 0 1 2 0 . 0 3 3 2 7 9 . 2 7 9 

6 1 3 E e n m a l i g e u i t k e r i n g v o o r m i n i m a 5 3 . 6 7 0 

6 1 4 S c h u l d h u l p v e r l e n i n g 2 0 6 . 3 0 0 2 2 0 . 0 0 0 1 8 1 . 0 9 6 1 7 5 . 3 2 6 

6 5 0 K i n d e r o p v a n g 2 9 . 4 0 0 3 1 . 1 0 0 3 8 . 2 0 1 2 0 . 5 5 2 

T o t a a l l a s t e n 966.981 1.017.000 811.781 844 .103 

B e g r o t i n g H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 
2017 b e g r o t i n g c i j f e r s 2 0 1 5 

2016 

B A T E N 
6 1 4 B i j z o n d e r e b i j s t a n d 2 6 . 3 0 0 2 6 . 3 0 0 3 6 . 8 5 4 1 7 . 5 7 3 

T o t a a l b a t e n 26.300 26.300 36 .854 17 .573 

S a l d o 9 4 0 . 6 8 1 - 990.700- 774 .927- 826 .530 -

D e k k i n g m m 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 1 0 5 . 0 0 0 1 0 3 . 4 0 0 4 5 . 8 6 5 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 8 3 5 . 6 8 1 8 8 7 . 3 0 0 7 2 9 . 0 6 2 8 2 6 . 5 3 0 

T o t a a l d e k k i n g 940.681 990.700 774 .927 826 .530 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 7 6 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Gemeente Harlingen - Programma Wmo 
Begroting Herziene Voorlopige Jaar 2014 

1IV3 Functie 2017 begroting cijfers 2015 
2016 

LASTEN 
Maatwerkvoorziening Natura immaterieel 

6 6 2 H u i s h o u d e l i j k e H u l p 4 1 1 . 3 1 1 6 0 1 . 2 8 6 1 . 3 1 7 . 5 9 4 
6 6 2 P a r t i c i p a t i e , Z e l f r e d z a a m h e i d / R e s p i j t z o r g 9 2 3 . 4 6 9 8 2 0 . 9 2 6 
6 6 2 I n k o o p k a d e r H H / P / Z / R / M O V O 1 . 5 6 3 . 0 0 0 
6 6 2 M a n t e l z o r g 7 0 . 0 0 0 6 9 . 5 3 1 ­ ­
6 6 2 V e r v o e r 3 1 0 . 0 0 0 3 1 1 . 7 7 7 3 0 9 . 7 0 4 3 5 1 . 5 6 8 

T o t a a l M a a t w e r k w o r z i e n i n g N a t u r a i m m a t e r i e e l 1 . 9 4 3 . 0 0 0 1 . 7 1 6 . 0 8 8 1 . 7 3 1 . 9 1 6 1 . 6 6 9 . 1 6 2 

Maatwerkvoorziening PGB immaterieel 
6 7 2 H u i s h o u d e l i j k e H u l p 4 0 . 0 0 0 2 2 . 7 2 0 4 9 . 8 7 4 9 7 . 4 4 1 
6 7 2 P a r t i c i p a t i e , Z e l f r e d z a a m h e i d / R e s p i j t z o r g 4 9 0 . 0 0 0 5 7 0 . 4 4 1 5 8 7 . 5 8 4 ­
6 7 2 M a n t e l z o r g ­ ­ ­ ­
6 7 2 V e r v o e r 
6 7 2 K o s t e n S o c i a l e V e r z e k e r i n g s b a n k ­ ­ 1 . 1 5 2 ­ 1 . 2 7 9 

T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g P G B i m m a t e r i e e l 5 3 0 . 0 0 0 5 9 3 . 1 6 1 6 3 8 . 6 0 9 9 6 . 1 6 2 

Maatwerkvoorziening Natura materieel 
6 6 1 V e r v o e r ( o . a . s c o o t m o b i e h / r o l s t o e l v o o r z i e n i n g ) 1 5 5 . 0 0 0 1 5 5 . 0 2 0 1 3 1 . 7 3 7 1 6 5 . 4 7 6 
6 6 1 W o n e n 4 5 . 0 0 0 4 5 . 0 0 0 3 4 . 3 0 9 9 8 . 2 4 8 

T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g N a t u r a m a t e r i e e l 2 0 0 . 0 0 0 2 0 0 . 0 2 0 1 6 6 . 0 4 6 2 6 3 . 7 2 4 

Maatwerkvoorziening PGB materieel 
6 7 2 V e r v o e r ( o . a . s c o o t m o b i e F / r o l s t o e l v o o r z i e n i n g ) 1 1 . 5 0 0 1 1 . 5 0 0 1 2 . 2 6 2 4 3 . 5 4 5 
6 7 2 W o n e n 

T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g P G B m a t e r i e e l 1 1 . 5 0 0 1 1 . 5 0 0 1 2 . 2 6 2 4 3 . 5 4 5 

Opvang en beschermd wonen 
6 6 3 I n l o o p f u n c t i e G G Z ­ ­ ­ -

6 6 3 V e i l i g h e i d s h u i s F r i e s l a n d 4 . 0 0 0 2 . 3 4 5 
6 6 3 M O V O a m b u l a n t e b e g e l e i d i n g A A ~~Ĩ o n r\ 

1 1 7 . 9 3 9 

T o t a a l O p v a n g e n b e s c h e r m d w o n e n 4 . 0 0 0 1 1 7 . 9 3 9 2 . 3 4 5 ­

Algemene voorziening 
6 7 0 H u i s h o u d e l i j k h u l p t o e s l a g 3 8 2 . 1 3 7 2 3 5 . 9 5 4 

6 7 0 V e i l i g T h u i s 
A tV 1 Z\ d d 

1 2 7 . 0 0 0 1 2 7 . 0 0 0 1 2 4 . 5 6 7 

6 7 0 M E E ( I n t e g r a l e v r o e g h u l p ) ­ - 1 . 4 1 4 ­
6 7 0 M a n t e l z o r g 1 8 . 0 0 0 1 8 . 4 6 9 1 1 . 1 4 9 

T o t a a l A l g e m e n e v o o r z i e n i n g 1 4 5 . 0 0 0 5 2 7 . 6 0 6 3 7 3 . 0 8 5 

Eerstelijnsloket 
6 7 1 M E E 1 8 5 . 0 0 0 1 8 5 . 0 0 0 1 8 3 . 9 2 4 
6 7 1 O v e r i g 

T o t a a l E e r s t e l i j n s l o k e t 1 8 5 . 0 0 0 1 8 5 . 0 0 0 1 8 3 . 9 2 4 

Externe kosten 
S o c i a a l m e d i s c h e e e r s t e l i j n 2 . 4 4 8 
I n d i c a t i e k o s t e n 1 . 5 0 0 1 . 4 9 8 3 . 0 7 3 
O v e r i g e e x t e r n e k o s t e n 1 7 . 0 0 0 1 7 . 0 0 0 3 . 6 0 5 1 9 . 2 9 9 

T o t a a l E x t e r n e k o s t e n 1 8 . 5 0 0 1 7 . 0 0 0 7 . 5 5 0 2 2 . 3 7 2 

Totaal lasten 3 . 0 3 7 . 0 0 0 3 . 3 6 8 . 3 1 3 3 . 1 1 5 . 7 3 8 2 . 0 9 4 . 9 6 5 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 7 7 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Begrot ing Herz iene Voor lopige J a a r 2014 
IV3 Func t ie 2017 begrot ing ci j fers 2015 

2016 
B A T E N 
6 6 7 E i g e n b i j d r a g e n m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n 
6 7 2 T e r u g v o r d e r i n g 

Totaa l baten 

S a l d o 

3 2 2 . 6 3 0 3 9 3 . 2 8 2 2 7 9 . 1 2 5 2 8 6 . 2 3 9 
2 5 0 2 . 5 1 7 

B A T E N 
6 6 7 E i g e n b i j d r a g e n m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n 
6 7 2 T e r u g v o r d e r i n g 

Totaa l baten 

S a l d o 

322.630 393.282 279.375 288.756 

B A T E N 
6 6 7 E i g e n b i j d r a g e n m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n 
6 7 2 T e r u g v o r d e r i n g 

Totaa l baten 

S a l d o 2 . 7 1 4 . 3 7 0 2 . 9 7 5 . 0 3 1 2 . 8 3 6 . 3 6 3 1 . 8 0 6 . 2 0 9 

IV3 Func t ie 
Begrot ing Herz iene Voor lop ige J a a r 2014 

2017 begrot ing c i j fers 2015 
2016 

D E K K I N G 
D U H u i s h o u d e l i j k e H u l p T o e l a g e 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e W m o 

Totaa l dekk ing 

3 8 2 . 1 3 7 2 3 5 . 9 5 4 
2 . 7 1 4 . 3 7 0 2 . 5 9 2 . 8 9 5 2 . 6 0 0 . 4 0 9 1 . 8 0 6 . 2 0 9 

D E K K I N G 
D U H u i s h o u d e l i j k e H u l p T o e l a g e 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e W m o 

Totaa l dekk ing 2 . 7 1 4 . 3 7 0 2 . 9 7 5 . 0 3 1 2 . 8 3 6 . 3 6 3 1 . 8 0 6 . 2 0 9 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 7 8 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Gemeente Harlingen - Programma Jeugd • W W 
Begroting Herziene Voorlopige 

IV3 Functie 2017 begroting cijfers 2015 
2016 

LASTEN 
Individuele voorzieningen Natura 

6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f d o o r w i j k - o f b u u r t t e a m - -
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f a m b u l a n t b i j a a n b i e d e r - 1 6 1 . 2 3 5 
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f d a g h u l p b i j a a n b i e d e r 3 0 . 0 5 6 
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f i n h e t n e t w e r k v a n d e j e u g d i g e - 6 . 0 6 5 
6 8 2 M e t V e r b l i j f : p l e e g z o r g 3 . 4 7 0 
6 8 2 M e t V e r b l i j f : g e z i n s g e r i c h t - 1 8 . 2 1 7 
6 8 2 M e t V e r b l i j f : g e s l o t e n p l a a t s i n g - -
6 8 2 M e t V e r b l i j f : o v e r i g r e s i d e n t i e e l - 2 2 5 . 9 1 1 
6 8 2 V e r v o e r - -
6 8 2 J e u g d , m u t a t i e o n d e r h a n d e n w e r k - 1 . 8 0 5 . 2 8 6 
6 8 2 I n k o o p k a d e r 2 . 1 0 0 . 0 0 0 2 . 0 9 3 . 7 6 8 -

Totaal Individuele voorzieningen Natura 2 . 1 0 0 . 0 0 0 2 . 0 9 3 . 7 6 8 2 . 2 5 0 . 2 3 9 

Individuele voorzieningen PGB 
6 7 2 I n d i v i d u e l e v o o r z i e n i n g e n P G B 3 9 5 . 7 6 9 5 4 9 . 4 7 1 3 5 4 . 8 5 9 

Totaal Individuele voorzieningen PGB 3 9 5 . 7 6 9 5 4 9 . 4 7 1 3 5 4 . 8 5 9 

Veiligheid, jeugdreclassering en opvang 
6 8 3 B e s c h e r m i n g s r e g i e D w a n g e n D r a n g ( 2 0 1 6 i n c l . L W I ) 3 2 . 0 6 9 3 2 . 0 0 0 3 1 . 2 3 9 
6 8 3 J e u g d b e s c h e r m i n g , - r e c l a s s e r i n g ( 2 0 1 6 i n c l . L W I ) 3 4 0 . 0 1 5 2 8 7 . 0 0 0 2 8 8 . 1 7 4 
6 8 3 L a n d e l i j k W e r k e n d e I n s t e l l i n g e n - 7 6 . 0 0 0 7 5 . 2 8 0 
6 8 3 B e s c h e r m d w o n e n 1 0 0 . 0 0 0 1 0 0 . 0 0 0 -
6 8 3 C r i s i s 1 2 . 0 0 0 1 2 . 0 0 0 -

Totaal Veiligheid, jeugdreclassering en opvang 4 8 4 . 0 8 4 5 0 7 . 0 0 0 3 9 4 . 6 9 4 

Eerstelijns loket 
6 7 1 R e g i e c e n t r u m ( t o e l e i d i n g e n ) 5 6 . 0 0 0 5 6 . 0 0 0 5 5 . 8 1 4 
6 7 1 I n n o v a t i e e n t r a n s i t i e 

Totaal Eerstelijns loket 5 6 . 0 0 0 5 6 . 0 0 0 5 5 . 8 1 4 

Externe kosten 
6 8 2 U i t v o e r i n g s - e n i n s t a n d h o u d i n g s k o s t e n S D F ( M O - z a a k ) 5 6 . 0 0 0 5 6 . 2 1 5 4 9 . 9 1 9 
6 8 2 G G Z , a c a d e m i s c h e f u n c t i e 9 . 0 0 0 8 . 5 6 8 
6 8 2 Z o r g v o o r J e u g d 1 0 . 2 0 7 
6 8 2 I n d i c a t i e k o s t e n 1 1 . 0 0 0 1 0 . 6 9 3 
6 8 2 O n v o o r z i e n 1 1 . 0 0 0 

Totaal Externe kosten 8 7 . 0 0 0 6 6 . 9 0 8 6 8 . 6 9 4 

Totaal lasten 3 . 1 2 2 . 8 5 2 3 . 2 7 3 . 1 4 7 3 . 1 2 4 . 3 0 0 

IV3 Functie 
BATEN 
6 8 7 O u d e r b i j d r a g e n 6 . 9 0 9 5 . 9 5 2 
6 7 2 T e r u g v o r d e r i n g 

Totaal baten 6 . 9 0 9 5 . 9 5 2 

Saldo 3 . 1 2 2 . 8 5 2 3 . 2 6 6 . 2 3 8 3 . 1 1 8 . 3 4 8 

DEKKING 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e J e u g d S o c i a a l D o m e i n 3 . 1 2 2 . 8 5 2 3 . 2 6 6 . 2 3 8 3 . 1 1 8 . 3 4 8 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 7 9 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



A p p a r a a t s l a s t e n to taa l 
V e r d e l i n g o v e r p r o g r a m m a ' s 
g e m e e n t e H a r l i n g e n 

B e g r o t i n g H e r z i e n e 
2017 b e g r o t i n g 

2016 

P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 5 5 0 . 3 2 7 6 1 6 . 9 6 8 

P r o g r a m m a I n k o m e n 4 8 1 . 5 3 6 5 3 9 . 8 4 7 

P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 3 2 1 . 0 2 4 3 5 9 . 8 9 8 

P r o g r a m m a W m o 6 0 5 . 3 9 1 5 8 9 . 7 9 1 

P r o g r a m m a J e u g d 3 5 4 . 1 6 8 3 0 3 . 9 3 6 

T o t a a l 2 . 3 1 2 . 4 4 5 2 . 4 1 0 . 4 4 0 

D e o n d e r v e r d e l i n g v a n d e a p p a r a a t l a s t e n m a g b i n n e n d e p r o g r a m m a ' s , d o o r d e g e m e e n t e , 
z e l f b e p a a l d w o r d e n , z o l a n g h e t t o t a a l v a n d e a p p a r a a t l a s t e n p e r p r o g r a m m a m a a r a a n s l u i t 
m e t b o v e n s t a a n d o v e r z i c h t . 

A p p a r a a t s l a s t e n IU S o c . D o m . B e g r o t i n g H e r z i e n e 
V e r d e l i n g o v e r p r o g r a m m a ' s 2017 b e g r o t i n g 
g e m e e n t e H a r l i n g e n 2016 

P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 0 0 
P r o g r a m m a I n k o m e n 0 0 

P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 0 0 

P r o g r a m m a W m o 1 3 8 . 2 9 1 1 9 5 . 6 3 0 

P r o g r a m m a J e u g d 1 3 3 . 5 4 5 1 8 8 . 8 5 1 

T o t a a l 2 7 1 . 8 3 6 3 8 4 . 4 8 1 

A p p a r a a t s l a s t e n o v e r i g B e g r o t i n g H e r z i e n e 
V e r d e l i n g o v e r p r o g r a m m a ' s 2017 b e g r o t i n g 

2016 

P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 5 5 0 . 3 2 7 6 1 6 . 9 6 8 

P r o g r a m m a I n k o m e n 4 8 1 . 5 3 6 5 3 9 . 8 4 7 

P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 3 2 1 . 0 2 4 3 5 9 . 8 9 8 
P r o g r a m m a W m o 4 6 7 . 1 0 0 3 9 4 . 1 6 1 

P r o g r a m m a J e u g d 2 2 0 . 6 2 3 1 1 5 . 0 8 5 

T o t a a l 2 . 0 4 0 . 6 0 9 2 . 0 2 5 . 9 5 9 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 8 0 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Overzicht gemeente Leeuwarderadeel 
G e m e e n t e L e e u w a r d e r a d e e l - P r o g r a m m a Par t i c ipa t ie 

 

m i * 

B A T E N 
6 2 3 
6 2 3 
6 2 3 
6 2 3 

R e - i n t e g r a t i e - E S F 
R e - i n t e g r a t i e - o v e r i g e 
I n b u r g e r i n g - e x t r a m i d d e l e n 
I n b u r g e r i n g - e i g e n b i j d r a g e n 

Totaa l b a t e n 

S a l d o 

V o l g n u m m e r 

Begrot ing H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 

L A S T E N 
6 1 1 R i j k s d e e l W S W 8 4 2 . 1 5 2 9 1 5 . 9 6 2 9 7 4 . 1 9 7 
6 1 1 G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e W S W 2 0 . 5 0 0 2 0 . 5 0 0 2 0 . 0 0 0 
6 1 1 S o c i a l e W e r k v o o r z i e n i n g 8 6 2 . 6 5 2 9 3 6 . 4 6 2 9 9 4 . 1 9 7 

6 2 3 R e - i n t e g r a t i e e i g e n u r e n T M P 3 1 . 3 4 2 3 5 . 0 1 0 3 3 . 8 8 3 3 9 . 3 3 7 
6 2 3 R e - i n t e g r a t i e e i g e n u r e n P a s t i e l 1 9 . 6 5 7 1 8 . 0 5 2 1 9 . 6 6 4 2 0 . 5 3 5 

6 2 3 A r b e i d s p o o l 9 0 0 9 6 2 
6 2 3 P a s t i e l 5 2 . 8 3 0 4 7 . 9 5 9 6 2 . 1 6 4 7 2 . 1 7 1 
6 2 3 O v e r i g e t r a j e c t e n 1 5 1 . 8 5 8 1 5 4 . 3 0 4 8 8 . 2 0 5 9 2 . 7 9 1 

T o t a a l R e - i n t e g r a t i e 2 5 6 . 5 8 8 2 5 5 . 3 2 5 2 0 4 . 8 7 8 2 2 4 . 8 3 4 

6 2 3 I n b u r g e r i n g 4 . 6 5 7 1 8 . 2 8 1 

Totaa l l a s t e n 1.119.240 1.191.787 1.203.732 243.115 

Begrot ing H e r z i e n e V o o r l o 
2017 begrot ing c i j f e r s 

1 3 . 9 1 7 
1 . 2 1 5 
3 . 4 6 7 
1 . 7 5 5 -

4 . 5 1 5 
1 9 

2 . 3 9 9 
1 . 7 5 5 -

16.844 5.178 

1.119.240- 1.191.787- 1.186.887- 237.937 

D E K K I N G 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e P a r t i c i p a t i e 1 . 0 9 8 . 7 4 0 1 . 1 7 1 . 2 8 7 1 . 1 6 6 . 8 8 7 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e G R Frys lân -Wes t 2 0 . 5 0 0 2 0 . 5 0 0 2 0 . 0 0 0 

6 2 3 P a r t i c i p a t i e b u d g e t 3 1 4 . 3 2 4 

T e r b e s c h i k k i n g s t e l l e n p a r t i c i p a t i e b u d g e t t . b . v . 
6 2 3 b u r g e r s a n d e r e g e m e e n t e n 7 6 . 3 8 7 -

Totaa l d e k k i n g 1.119.240 1.191.787 1 .186 .887 237.937 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 8 1 

You c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



G e m e e n t e L e e u w a r d e r a d e e l - P r o g r a m m a Inkomen 

V o l g n u m m e r 

B e g r o t i n g H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 
2017 begrot ing c i j fers 2015 

2016 

L A S T E N 
6 1 0 P a r t i c i p a t i e w e t / W w b 2 . 3 0 1 . 7 4 6 2 . 1 9 7 . 0 3 2 2 . 0 9 1 . 7 7 4 2 . 3 5 2 . 3 8 4 
6 1 0 I O W / I O A W 2 0 4 . 2 4 5 1 5 9 . 7 2 7 1 6 3 . 1 7 3 1 3 1 . 4 7 6 
6 1 0 I O A Z 6 . 7 5 1 2 5 . 7 9 2 
6 1 0 B b z s t a r t e n d e o n d e r n e m e r s 1 0 0 . 0 0 0 4 6 . 9 0 0 1 0 0 . 0 4 6 7 8 . 2 2 0 
6 1 0 L o o n k o s t e n s u b s i d i e s 2 1 . 6 0 0 2 1 . 6 0 0 2 . 2 6 7 
6 1 0 B b z g e v e s t i g d e o n d e r n e m e r s 5 0 . 8 0 0 1 3 . 7 0 0 4 8 . 0 6 4 6 6 . 1 0 5 

T o t a a l l a s t e n 2.678.391 2.438.959 2.412.076 2.653.976 

Begro t ing H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 

V o l g n u m m e r 2017 begrot ing c i j fers 2015 V o l g n u m m e r 
2016 

B A T E N 
6 1 0 D e b i t e u r e n P a r t i c i p a t i e w e t / W w b 5 0 . 1 0 0 4 9 . 6 0 0 2 7 . 4 7 4 7 2 . 6 6 4 
6 1 0 D e b i t e u r e n I O W / I O A W 4 0 0 
6 1 0 D e b i t e u r e n I O A Z 

6 1 0 D e b i t e u r e n B b z s t a r t e n d e o n d e r n e m e r s 5 . 1 0 0 7 . 1 0 0 6 . 3 1 5 1 2 . 3 6 2 
6 1 0 D e b i t e u r e n B b z g e v e s t i g d e o n d e r n e m e r s 1 7 . 0 0 0 1 6 . 1 0 0 3 7 . 5 3 6 6 4 . 7 4 3 

T o t a a l b a t e n 72.200 73.200 71.324 149.769 

S a l d o 2 .606.191- 2.365.759- 2.340.752- 2.504.207-

D E K K I N G 
6 1 0 G e b u n d e l d e u i t k e r i n g 2 . 4 1 6 . 1 4 5 2 . 3 7 6 . 3 8 4 2 . 4 9 7 . 4 8 5 2 . 3 7 1 . 3 9 1 
6 1 0 V a n g n e t u i t k e r i n g / I A U 1 7 . 7 2 0 
6 1 0 B b z 3 3 . 8 0 0 2 . 4 0 0 - 1 6 . 3 9 2 3 8 . 1 1 4 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e ( i v m t e k o r t p r o g r a m m a 
I n k o m e n / t e k o r t c . q . o v e r s c h o t n o r m b a t e n 
B b z / l a s t e n o n d e r z o e k I O A Z ) 1 3 8 . 5 2 7 4 . 9 3 2 - 9 4 . 7 0 2 
D o t a t i e c . q . o n t t r e k k i n g a l g e m e n e r e s e r v e i v m 
o v e r s c h o t c . q . t e k o r t i n k o m e n s d e e l 8 . 2 2 5 - 1 6 8 . 1 9 3 -

T o t a a l d e k k i n g 2.606.191 2.365.759 2.340.752 2.504.207 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 8 2 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



G e m e e n t e L e e u w a r d e r a d e e l - P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 

B e g r o t i n g H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 
2017 b e g r o t i n g c i j f e r s 2015 

2016 

L A S T E N 
6 1 4 B i j z o n d e r e b i j s t a n d b e w i n d v o e r i n g 5 7 . 3 0 0 5 3 . 7 0 0 5 7 . 0 1 2 3 7 . 6 5 4 

6 1 4 B i j z o n d e r e b i j s t a n d o v e r i g 5 0 . 9 0 0 4 9 . 5 0 0 5 0 . 8 4 0 6 7 . 4 1 7 
6 1 4 C o m p e n s a t i e r e g e l i n g H H 2 8 . 0 0 0 2 8 . 5 0 0 1 5 . 8 1 0 H 
6 1 4 S p r o k k e l k o s t e n 3 0 0 9 . 6 0 0 

6 1 4 A V F r i e s o 3 9 . 0 0 0 4 5 . 1 0 0 3 6 . 1 5 3 1 5 . 6 1 2 

T o t a a l b i j z o n d e r e b i j s t a n d 1 7 5 . 2 0 0 1 7 6 . 8 0 0 1 6 0 . 1 1 6 1 3 0 . 2 8 3 

6 1 4 K i n d p a k k e t F o n d s e n AO 9 0 A 
4 Z . Ō Z 4 on n n n AO 9.0A 

4 Z . Ō Z 4 

6 1 4 K i n d p a k k e t T h u i s 0 . 4 U U 
o A n n 
0 . 4 U U A 90~7 

6 1 4 P a r t i c i p a t i e f o n d s 1 9 . 8 0 0 1 9 . 8 0 0 1 . 1 0 5 

6 1 4 M e e d o e n m e t d e S a m e n l e v i n g 1 7 5 1 9 . 0 1 0 

6 1 4 D u u r z a m e g e b r u i k s g . > 6 5 j a a r 1 HAR 

6 1 4 I n d i v i d u e l e s t u d i e t o e s l a g 2 . 4 0 0 2 . 4 0 0 3 0 0 

6 1 4 I n d i v i d u e l e i n k o m e n s t o e s l a g 1 8 . 5 0 0 1 3 . 2 5 0 1 8 . 1 9 1 

6 1 4 L a n g d u r i g h e i d s t o e s l a g 2 3 7 2 7 . 2 9 3 

T o t a a l m i n i m a b e l e i d 8 6 . 9 2 4 6 9 . 4 5 0 6 4 . 1 5 9 4 7 . 3 6 8 

6 1 3 E e n m a l i g e u i t k e r i n g v o o r m i n i m a 1 7 . 1 4 0 

6 1 4 S c h u l d h u l p v e r l e n i n g 5 6 . 3 0 0 5 2 . 0 0 0 4 9 . 3 8 1 5 9 . 7 6 8 

6 5 0 K i n d e r o p v a n g 

T o t a a l l a s t e n 318.424 298.250 273.656 254.559 

B e g r o t i n g H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 
2017 b e g r o t i n g c i j f e r s 2015 

2016 

B A T E N 
6 1 4 B i j z o n d e r e b i j s t a n d 1 6 . 8 0 0 1 7 . 2 0 0 1 6 . 6 5 6 1 6 . 9 2 6 

T o t a a l b a t e n 16.800 17.200 16.656 16.926 

S a l d o 301.624- 281.050- 257.000- 237 .633 -

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 2 8 . 0 0 0 2 8 . 5 0 0 1 5 . 8 1 0 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 2 7 3 . 6 2 4 2 5 2 . 5 5 0 2 4 1 . 1 9 0 2 3 7 . 6 3 3 

T o t a a l d e k k i n g 301.624 281.050 257.000 237 .633 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 8 3 

7 o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Gemeente Leeuwarderadeel - Programma Wmo 

IV3 Functi 
oting Herziene Voorlopige Jaar 2014 
2017 begroting cijfers 2015 

2016 
LASTEN 

6 6 2 
6 6 2 
6 6 2 
6 6 2 
6 6 2 

6 7 2 
6 7 2 
6 7 2 
6 7 2 
6 7 2 

6 6 1 
6 6 1 

6 7 2 
6 7 2 

6 6 3 
6 6 3 
6 6 3 

6 7 0 
6 7 0 
6 7 0 
6 7 0 

6 7 1 
6 7 1 

Maatwerkvoorziening Natura immaterieel 
H u i s h o u d e l i j k e H u l p 
P a r t i c i p a t i e , Z e l f r e d z a a m h e i d / R e s p i j t z o r g 
I n k o o p k a d e r H H / P / Z / R / M O V O 
M a n t e l z o r g 
V e r v o e r 

T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g N a t u r a i m m a t e r i e e l 

Maatwerkvoorziening PGB immaterieel 
H u i s h o u d e l i j k e H u l p 
P a r t i c i p a t i e , Z e l f r e d z a a m h e i d / R e s p i j t z o r g 
M a n t e l z o r g 
V e r v o e r 
K o s t e n S o c i a l e V e r z e k e r i n g s b a n k 

T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g P G B i m m a t e r i e e l 

Maatwerkvoorziening Natura materieel 
V e r v o e r ( o . a . s c o o t m o b i e F / r o l s t o e l v o o r z i e n i n g ) 
W o n e n 

T o t a a l M a a t w e r k w o r z i e n i n g N a t u r a m a t e r i e e l 

Maatwerkvoorziening PGB materieel 
V e r v o e r ( o . a . s c o o t m o b i e h / r o l s t o e l v o o r z i e n i n g ) 
W o n e n 

T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g P G B m a t e r i e e l 

Opvang en beschermd wonen 
I n l o o p f u n c t i e G G Z 
V e i l i g h e i d s h u i s F r i e s l a n d 
M O V O a m b u l a n t e b e g e l e i d i n g 

T o t a a l O p v a n g e n b e s c h e r m d w o n e n 

Algemene voorziening 
H u i s h o u d e l i j k h u l p t o e s l a g 

V e i l i g T h u i s 
M E E ( I n t e g r a l e w o e g h u l p ) 
M a n t e l z o r g 

T o t a a l A l g e m e n e v o o r z i e n i n g 

Eerstelijnsloket 
M E E 
O v e r i g 

T o t a a l E e r s t e l i j n s l o k e t 

Externe kosten 
S o c i a a l m e d i s c h e e e r s t e l i j n 
I n d i c a t i e k o s t e n 
O v e r i g e e x t e r n e k o s t e n 

T o t a a l E x t e r n e k o s t e n 

Totaal lasten 

2 6 9 . 3 3 3 
7 1 8 . 4 0 2 

1 . 0 6 1 . 5 0 0 
4 2 . 0 0 0 4 1 . 8 7 7 

1 2 5 . 0 0 0 1 2 5 . 9 8 6 

3 4 0 . 5 3 9 
6 8 9 . 9 6 7 

6 8 7 . 8 0 6 

1 3 7 . 3 7 3 1 3 3 . 8 2 0 

1 . 2 2 8 . 5 0 0 1 . 1 5 5 . 5 9 8 1 . 1 6 7 . 8 7 9 8 2 1 . 6 2 6 

1 4 . 0 0 0 
1 7 6 . 0 0 0 

2 3 . 1 5 4 
2 6 1 . 3 9 0 

: 

2 7 . 3 6 9 
2 1 5 . 7 9 1 

1 . 0 1 9 

7 7 . 8 9 2 

1 . 5 7 3 

1 9 0 . 0 0 0 2 8 4 . 5 4 4 2 4 4 . 1 7 9 7 9 . 4 6 5 

6 8 . 0 0 0 
4 0 . 0 0 0 

6 7 . 9 7 1 
4 0 . 0 0 0 

6 5 . 5 9 1 
2 9 . 7 6 9 

6 5 . 8 1 6 
3 0 . 8 1 9 

1 0 8 . 0 0 0 1 0 7 . 9 7 1 9 5 . 3 6 1 9 6 . 6 3 5 

3 . 0 0 0 3 . 0 0 0 4 . 3 2 4 2 3 . 4 1 0 

3 . 0 0 0 3 . 0 0 0 4 . 3 2 4 2 3 . 4 1 0 

2 0 . 0 0 0 
2 . 7 0 0 

2 0 . 0 0 0 

5 1 . 1 6 2 

2 0 . 2 5 0 
1 . 5 2 4 

-

2 2 . 7 0 0 7 1 . 1 6 2 2 1 . 7 7 4 -

8 5 . 0 0 0 

1 1 . 0 0 0 

1 8 5 . 7 2 0 
8 5 . 0 0 0 

1 1 . 1 2 3 

1 2 3 . 2 7 4 
8 3 . 1 6 4 

9 2 0 

9 6 . 0 0 0 2 8 1 . 8 4 3 2 0 7 . 3 5 8 

1 0 2 . 0 0 0 1 0 2 . 0 0 0 1 0 1 . 3 4 1 

1 0 2 . 0 0 0 1 0 2 . 0 0 0 1 0 1 . 3 4 1 

1 . 0 0 0 
1 2 . 5 0 0 1 2 . 5 0 0 

1 . 5 9 0 
6 4 8 

2 . 0 9 9 
1 . 8 0 1 

1 1 . 0 0 7 

1 3 . 5 0 0 1 2 . 5 0 0 4 . 3 3 8 1 2 . 8 0 9 

1 . 7 6 3 . 7 0 0 2 . 0 1 8 . 6 1 9 1 . 8 4 6 . 5 5 3 1 . 0 3 3 . 9 4 4 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 8 4 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



IV3 F u n c t i e 
Begrot ing 

2017 
H e r z i e n e 

begrot ing 
2016 

Voor lopige 
c i j fers 2015 

J a a r 2014 

B A T E N 
6 6 7 E i g e n b i j d r a g e n m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n 1 9 0 . 7 5 0 2 6 4 . 2 0 8 1 8 7 . 5 9 1 2 1 0 . 4 6 8 
6 7 2 T e r u g v o r d e r i n g 1 . 1 2 2 2 . 6 4 7 

Totaa l baten 190.750 264.208 188.713 213.115 

S a l d o 1 . 5 7 2 . 9 5 0 1 . 7 5 4 . 4 1 0 1 . 6 5 7 . 8 3 9 8 2 0 . 8 2 9 

Begrot ing H e r z i e n e Voor lopige J a a r 2014 
2017 begrot ing c i j fers 2015 I 

D E K K I N G 
D U H u i s h o u d e l i j k e H u i p T o e l a g e 1 8 5 . 7 2 0 1 2 3 . 2 7 4 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e W m o 1 . 5 7 2 . 9 5 0 1 . 5 6 8 . 6 9 0 1 . 5 3 4 . 5 6 6 8 2 0 . 8 2 9 

Totaa l dekk ing 1 . 5 7 2 . 9 5 0 1 . 7 5 4 . 4 1 0 1 . 6 5 7 . 8 3 9 8 2 0 . 8 2 9 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 8 5 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



I Gemeente Leeuwarderadeel - Programma Jeugd 

1 Begroting Herziene Voorlopige 
1 IV3 Functie 2017 begroting cijfers 2015 

1 2016 
. . . 

LASTEN 
Individuele voorzieningen Natura 

6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f d o o r w i j k - o f b u u r t t e a m - -

6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f a m b u l a n t b i j a a n b i e d e r - 9 4 . 0 0 6 
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f d a g h u l p b i j a a n b i e d e r 1 7 . 0 0 9 
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f i n h e t n e t w e r k v a n d e j e u g d i g e - 8 . 1 1 2 
6 8 2 M e t V e r b l i j f : p l e e g z o r g 4 . 0 1 9 
6 8 2 M e t V e r b l i j f : g e z i n s g e r i c h t - 1 1 . 8 3 5 
6 8 2 M e t V e r b l i j f : g e s l o t e n p l a a t s i n g - -

6 8 2 M e t V e r b l i j f : o v e r i g r e s i d e n t i e e l - 1 6 5 . 4 9 7 
6 8 2 V e r v o e r - 1 . 4 5 9 
6 8 2 J e u g d , m u t a t i e o n d e r h a n d e n w e r k - 1 . 0 5 3 . 8 2 9 
6 8 2 I n k o o p k a d e r 1 . 3 0 0 . 0 0 0 1 . 3 1 7 . 4 0 0 -

Totaal Individuele voorzieningen Natura 1 . 3 0 0 . 0 0 0 1 . 3 1 7 . 4 0 0 1 . 3 5 5 . 7 6 7 

Individuele voorzieningen PGB 
6 7 2 I n d i v i d u e l e v o o r z i e n i n g e n P G B 5 5 0 . 4 4 7 8 7 9 . 1 5 2 6 4 7 . 9 2 5 

Totaal Individuele voorzieningen PGB 5 5 0 . 4 4 7 8 7 9 . 1 5 2 6 4 7 . 9 2 5 

Veiligheid, jeugdreclassering en opvang 
6 8 3 B e s c h e r m i n g s r e g i e D w a n g e n D r a n g ( 2 0 1 6 i n c l . L W I ) 1 5 . 3 8 8 2 6 . 0 0 0 2 6 . 0 3 3 
6 8 3 J e u g d b e s c h e r m i n g , - r e c l a s s e r i n g ( 2 0 1 6 i n c l . L W I ) 1 7 6 . 5 3 7 1 6 6 . 0 0 0 1 7 3 . 7 7 8 
6 8 3 L a n d e l i j k W e r k e n d e I n s t e l l i n g e n - 4 6 . 0 0 0 4 5 . 1 6 8 
6 8 3 B e s c h e r m d w o n e n 5 0 . 0 0 0 5 0 . 0 0 0 -

6 8 3 C r i s i s 7 . 5 0 0 7 . 5 0 0 -

Totaal Veiligheid, jeugdreclassering en opvang 2 4 9 . 4 2 4 2 9 5 . 5 0 0 2 4 4 . 9 7 9 

Eerstelijns loket 
6 7 1 R e g i e c e n t r u m ( t o e l e i d i n g e n ) 3 9 . 0 0 0 3 9 . 0 0 0 3 8 . 6 4 1 
6 7 1 I n n o v a t i e e n t r a n s i t i e 

Totaal Eerstelijns loket 3 9 . 0 0 0 3 9 . 0 0 0 3 8 . 6 4 1 

Externe kosten 
6 8 2 U i t v o e r i n g s - e n i n s t a n d h o u d i n g s k o s t e n S D F ( M O - z a a k ) 3 8 . 0 0 0 3 7 . 9 5 1 3 4 . 9 5 9 
6 8 2 G G Z , a c a d e m i s c h e f u n c t i e 6 . 0 0 0 5 . 5 6 6 
6 8 2 Z o r g v o o r J e u g d 7 . 0 4 8 
6 8 2 I n d i c a t i e k o s t e n 7 . 0 0 0 6 . 7 5 0 
6 8 2 O n v o o r z i e n 7 . 0 0 0 

Totaal Externe kosten 5 8 . 0 0 0 4 4 . 7 0 1 4 7 . 5 7 3 

Totaal lasten 2 . 1 9 6 . 8 7 2 2 . 5 7 5 . 7 5 3 2 . 3 3 4 . 8 8 4 

İV3 Functie 
BATEN 
6 8 7 O u d e r b i j d r a g e n 5 . 5 5 0 4 . 4 2 3 
6 7 2 T e r u g v o r d e r i n g 

Totaal baten 5 . 5 5 0 4 . 4 2 3 

Saldo 2 . 1 9 6 . 8 7 2 2 . 5 7 0 . 2 0 3 2 . 3 3 0 . 4 6 1 

DEKKING 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e J e u g d S o c i a a l D o m e i n 2 . 1 9 6 . 8 7 2 2 . 5 7 0 . 2 0 3 2 . 3 3 0 . 4 6 1 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 8 6 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



A p p a r a a t s l a s t e n to taa l B e g r o t i n g H e r z i e n e 
V e r d e l i n g o v e r p r o g r a m m a ' s 2017 b e g r o t i n g 
g e m e e n t e L e e u w a r d e r a d e e l 2016 

P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 2 5 9 . 8 1 4 2 2 1 . 5 1 6 

P r o g r a m m a I n k o m e n 2 2 7 . 3 3 8 1 9 3 . 8 2 7 

P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 1 5 1 . 5 5 8 1 2 9 . 2 1 8 

P r o g r a m m a W m o 2 8 5 . 8 1 1 3 3 5 . 9 2 8 

P r o g r a m m a J e u g d 1 6 7 . 2 0 6 1 9 9 . 3 2 9 

T o t a a l 1 . 0 9 1 . 7 2 7 1 . 0 7 9 . 8 1 8 

D e o n d e r v e r d e l i n g v a n d e a p p a r a a t l a s t e n m a g b i n n e n d e p r o g r a m m a ' s , d o o r d e g e m e e n t e , 
z e l f b e p a a l d w o r d e n , z o l a n g h e t t o t a a l v a n d e a p p a r a a t l a s t e n p e r p r o g r a m m a m a a r a a n s l u i t 
m e t b o v e n s t a a n d o v e r z i c h t . 

A p p a r a a t s l a s t e n IU S o c . D o m . B e g r o t i n g H e r z i e n e 
V e r d e l i n g o v e r p r o g r a m m a ' s 2017 b e g r o t i n g 
g e m e e n t e L e e u w a r d e r a d e e l 2 0 1 6 

P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 0 0 

P r o g r a m m a I n k o m e n 0 0 

P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 0 0 

P r o g r a m m a W m o 6 5 . 2 8 8 6 6 . 4 3 3 

P r o g r a m m a J e u g d 6 3 . 0 4 8 6 7 . 5 4 8 

T o t a a l 1 2 8 . 3 3 6 1 3 3 . 9 8 1 

A p p a r a a t s l a s t e n o v e r i g B e g r o t i n g H e r z i e n e 
V e r d e l i n g o v e r p r o g r a m m a ' s 2017 b e g r o t i n g 
g e m e e n t e L e e u w a r d e r a d e e l 2016 

P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 2 5 9 . 8 1 4 2 2 1 . 5 1 6 

P r o g r a m m a I n k o m e n 2 2 7 . 3 3 8 1 9 3 . 8 2 7 

P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 1 5 1 . 5 5 8 1 2 9 . 2 1 8 

P r o g r a m m a W m o 2 2 0 . 5 2 2 2 6 9 . 4 9 5 

P r o g r a m m a J e u g d 1 0 4 . 1 5 8 1 3 1 . 7 8 1 

T o t a a l 9 6 3 . 3 9 1 9 4 5 . 8 3 7 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 8 7 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Overzicht gemeente Menameradiel 

     

 

L A S T E N 
6 1 1 
6 1 1 
6 1 1 

6 2 3 
6 2 3 
6 2 3 
6 2 3 
6 2 3 

6 2 3 

R i j k s d e e l W S W 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e W S W 
S o c i a l e W e r k v o o r z i e n i n g 

R e - i n t e g r a t i e e i g e n u r e n T M P 
R e - i n t e g r a t i e e i g e n u r e n P a s t i e l 
A r b e i d s p o o l 
P a s t i e l 

O v e r i g e t r a j e c t e n 
T o t a a l R e - i n t e g r a t i e 

I n b u r g e r i n g 

T o t a a l l a s t e n 

B A T E N 
6 2 3 R e - i n t e g r a t i e - E S F 
6 2 3 R e - i n t e g r a t i e - o v e r i g e 
6 2 3 I n b u r g e r i n g - e x t r a m i d d e l e n 
6 2 3 I n b u r g e r i n g - e i g e n b i j d r a g e n 

T o t a a l b a t e n 

S a l d o 

1 . 1 2 7 . 3 8 1 1 . 2 2 6 . 1 9 1 1 . 3 1 0 . 4 7 6 

2 6 . 0 0 0 2 6 . 0 0 0 2 8 . 0 0 0 
1 . 1 5 3 . 3 8 1 1 . 2 5 2 . 1 9 1 1 . 3 3 8 . 4 7 6 

4 0 . 2 1 3 3 7 . 7 2 4 4 3 . 4 7 3 4 8 . 0 0 1 

2 7 . 3 8 0 2 7 . 4 7 0 2 7 . 3 8 9 2 5 . 0 5 9 

2 8 . 0 0 0 5 2 . 5 2 3 5 3 . 0 2 3 5 3 . 3 8 3 

7 3 . 5 8 5 7 9 . 5 9 2 8 6 . 5 8 5 9 7 . 8 0 2 

7 1 . 1 6 6 5 1 . 6 3 0 4 6 . 1 4 0 6 8 . 5 9 9 

2 4 0 . 3 4 3 2 4 8 . 9 3 9 2 5 6 . 6 1 0 2 9 2 . 8 4 4 

1 3 . 1 6 9 2 2 . 4 6 4 

1.393.724 1.501.130 1.608.255 315.308 

Begro t ing H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 
2017 begrot ing c i j f e r s 2015 

2016 

1 8 . 3 9 6 6 . 4 9 9 
1 1 5 

3 . 6 4 9 2 . 5 2 5 
8 1 0 - 1 . 1 0 3 -

21.350 7.922 

1.393.724- 1.501.130- 1.586.904- 307.386 

V o l g n u m m e r 
D E K K I N G 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e P a r t i c i p a t i e 1 . 3 6 7 . 7 2 4 1 . 4 7 5 . 1 3 0 1 . 5 5 8 . 9 0 4 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e G R F rys lân-West 2 6 . 0 0 0 2 6 . 0 0 0 2 8 . 0 0 0 

6 2 3 P a r t i c i p a t i e b u d g e t 3 0 9 . 3 9 5 

T e r b e s c h i k k i n g s t e l l e n p a r t i c i p a t i e b u d g e t t . b . v . 

6 2 3 b u r g e r s a n d e r e g e m e e n t e n 2 . 0 0 9 -

T o t a a l d e k k i n g 1.393.724 1.501.130 1.586.904 307.386 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 8 8 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



I G e m e e n t e M e n a m e r a d i e l - P r o g r a m m a I nkomen ļĒį^ĘĮļįlļiįļĘįlļKļĒBIļļt0ļļįlįįĮļ 
B e g r o t i n g H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 

V o l g n u m m e r 2017 begrot ing c i j fe rs 2015 V o l g n u m m e r 
2016 

L A S T E N 
6 1 0 P a r t i c i p a t i e w e t / W w b 2 . 8 7 3 . 8 5 2 2 . 4 9 7 . 7 7 9 2 . 6 1 7 . 1 8 3 2 . 5 3 5 . 8 8 4 
6 1 0 I O W / I O A W 4 0 0 . 2 4 4 4 0 3 . 0 4 7 3 1 9 . 7 5 3 2 5 3 . 4 4 0 
6 1 0 I O A Z 1 7 . 6 0 6 1 7 . 5 3 5 8 . 2 3 0 1 6 . 4 0 9 
6 1 0 B b z s t a r t e n d e o n d e r n e m e r s 5 0 . 6 0 0 6 3 . 9 0 0 5 0 . 5 6 4 3 1 . 9 5 7 
6 1 0 L o o n k o s t e n s u b s i d i e s 2 1 . 6 0 0 2 1 . 6 0 0 
6 1 0 B b z g e v e s t i g d e o n d e r n e m e r s 4 2 . 5 0 0 2 8 . 5 0 0 5 7 . 6 7 6 4 0 . 3 7 3 

T o t a a l l as ten 3.406.401 3.032.361 3.053.407 2.878.063 

B e g r o t i n g H e r z i e n e Vo o r lo p ig e J a a r 2014 

V o l g n u m m e r 2017 begrot ing c i j fe rs 2015 V o l g n u m m e r 
2016 

B A T E N 
6 1 0 D e b i t e u r e n P a r t i c i p a t i e w e t / W w b 5 7 . 4 0 0 3 8 . 2 0 0 7 6 . 1 6 0 3 8 . 6 9 9 
6 1 0 D e b i t e u r e n I O W / I O A W 2 0 0 5 0 0 2 7 4 1 4 0 
6 1 0 D e b i t e u r e n I O A Z 1 . 5 0 0 2 . 1 0 0 1 3 . 0 7 1 
6 1 0 D e b i t e u r e n B b z s t a r t e n d e o n d e r n e m e r s 6 . 9 0 0 5 . 9 0 0 6 . 7 1 8 4 . 7 6 0 
6 1 0 D e b i t e u r e n B b z g e v e s t i g d e o n d e r n e m e r s 2 7 . 7 0 0 2 0 . 9 0 0 1 1 . 2 7 7 2 3 . 1 5 2 

T o t a a l b a t e n 93.700 67.600 94.429 69.822 

S a l d o 3.312.701- 2.964.761- 2.958.978- 2 .808.241-

D E K K I N G 
6 1 0 G e b u n d e l d e u i t k e r i n g 2 . 6 7 7 . 9 8 8 2 . 6 3 3 . 9 1 7 2 . 5 9 7 . 5 6 0 2 . 4 1 0 . 8 1 3 
6 1 0 V a n g n e t u i t k e r i n g / I A U 4 1 9 . 0 6 4 1 2 5 . 7 0 0 1 1 9 . 1 4 7 1 3 8 . 0 7 9 
6 1 0 B b z 1 4 . 8 0 0 7 . 6 0 0 1 9 . 8 8 1 7 . 3 1 2 ­

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e ( i v m t e k o r t p r o g r a m m a 
I n k o m e n / t e k o r t c . q . o v e r s c h o t n o r m b a t e n 
B b z / l a s t e n o n d e r z o e k I O A Z ) 2 0 0 . 8 4 9 1 9 6 . 2 6 0 1 8 5 . 0 5 6 2 6 6 . 6 6 0 
D o t a t i e c . q . o n t t r e k k i n g a l g e m e n e r e s e r v e i v m 
o v e r s c h o t c . q . t e k o r t i n k o m e n s d e e l 1 . 2 8 4 3 7 . 3 3 4 

T o t a a l dekk ing 3.312.701 2.964.761 2.958.978 2.808.241 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 8 9 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 

B e g r o t i n g H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 
2017 b e g r o t i n g c i j f e r s 2015 

2016 

L A S T E N 
6 1 4 B i j z o n d e r e b i j s t a n d b e w i n d v o e r i n g 5 6 . 7 0 0 4 7 . 1 0 0 5 6 . 4 2 1 5 1 . 7 1 9 

6 1 4 B i j z o n d e r e b i j s t a n d o v e r i g 9 7 . 6 0 0 7 6 . 5 0 0 9 6 . 0 6 6 7 5 . 5 9 1 

6 1 4 C o m p e n s a t i e r e g e l i n g H H 4 2 . 0 0 0 4 0 . 6 0 0 2 0 . 8 8 9 

6 1 4 S p r o k k e l k o s t e n - 6 0 0 1 0 . 8 0 0 

6 1 4 A V F r i e s o 5 0 . 0 0 0 6 0 . 4 0 0 4 6 . 2 0 3 2 0 . 9 9 1 

T o t a a l b i j z o n d e r e b i j s t a n d 2 4 6 . 3 0 0 2 2 4 . 6 0 0 2 2 0 . 1 8 0 1 5 9 . 1 0 2 

6 1 4 K i n d p a k k e t F o n d s e n 2 7 . 6 7 6 2 5 . 0 2 0 2 7 . 6 7 6 -

6 1 4 K i n d p a k k e t T h u i s 2 . 7 8 0 2 . 7 8 0 1 5 0 

6 1 4 P a r t i c i p a t i e f o n d s 1 8 . 2 0 0 1 8 . 2 0 0 1 . 5 0 0 

6 1 4 M e e d o e n m e t d e S a m e n l e v i n g 5 0 0 1 8 . 2 7 5 

6 1 4 D u u r z a m e g e b r u i k s g . > 6 5 j a a r 3 5 5 1 . 0 6 5 

6 1 4 I n d i v i d u e l e s t u d i e t o e s l a g 3 . 6 0 0 3 . 6 0 0 

6 1 4 I n d i v i d u e l e i n k o m e n s t o e s l a g 1 3 . 5 0 0 1 4 . 7 5 0 1 2 . 5 3 3 

6 1 4 L a n g d u r i g h e i d s t o e s l a g 2 3 7 1 0 . 0 4 2 

T o t a a l m i n i m a b e l e i d 6 5 . 7 5 6 6 4 . 3 5 0 4 2 . 9 5 1 2 9 . 3 8 2 

6 1 3 E e n m a l i g e u i t k e r i n g v o o r m i n i m a 1 8 . 8 7 0 

6 1 4 S c h u l d h u l p v e r l e n i n g 6 3 . 7 0 0 6 1 . 0 0 0 5 5 . 9 1 2 6 2 . 2 9 7 

6 5 0 K i n d e r o p v a n g 

T o t a a l l a s t e n 375.756 349.950 319 .043 269.651 

B e g r o t i n g H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 
2017 b e g r o t i n g c i j f e r s 2015 

2016 

B A T E N 
6 1 4 B i j z o n d e r e b i j s t a n d 3 2 . 9 0 0 3 2 . 1 0 0 3 9 . 3 5 8 2 6 . 5 2 5 

T o t a a i b a t e n 32.900 32.100 39.358 26 .525 

S a l d o 342 .856- 317.850- 279 .685 - 243 .125-

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 4 2 . 0 0 0 4 0 . 6 0 0 2 0 . 8 8 9 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 3 0 0 . 8 5 6 2 7 7 . 2 5 0 2 5 8 . 7 9 6 2 4 3 . 1 2 5 

T o t a a l d e k k i n g 342.856 317.850 279 .685 243 .125 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 9 0 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Gemeente Menameradiel - Programma Wmo 
Begroting Herziene Voorlopige Jaar 2014 

IV3 Functie 2017 begroting cijfers 2015 
2016 

LASTEN 
Maatwerkvoorziening Natura immaterieel 

6 6 2 H u i s h o u d e l i j k e H u l p 3 1 6 . 0 1 9 4 3 8 . 6 5 2 9 2 6 . 6 8 2 
6 6 2 P a r t i c i p a t i e , Z e l f r e d z a a m h e i d / R e s p i j t z o r g 7 3 6 . 8 9 7 6 1 2 . 8 0 0 
6 6 2 I n k o o p k a d e r H H / P / Z / R / M O V O 1 . 0 2 6 . 0 0 0 
6 6 2 M a n t e l z o r g 4 9 . 0 0 0 4 8 . 9 8 8 - -
6 6 2 V e r v o e r 1 4 0 . 0 0 0 1 4 2 . 6 1 3 1 5 5 . 0 4 2 1 5 7 . 5 0 4 

T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g N a t u r a i m m a t e r i e e l 1 . 2 1 5 . 0 0 0 1 . 2 4 4 . 5 1 7 1 . 2 0 6 . 4 9 4 1 . 0 8 4 . 1 8 6 

Maatwerkvoorziening PGB immaterieel 
6 7 2 H u i s h o u d e l i j k e H u l p 5 7 . 0 0 0 5 3 . 7 0 3 5 6 . 8 7 9 1 1 6 . 9 9 2 
6 7 2 P a r t i c i p a t i e , Z e l f r e d z a a m h e i d / R e s p i j t z o r g 2 6 9 . 0 0 0 3 9 1 . 6 0 2 4 3 0 . 6 9 5 -
6 7 2 M a n t e l z o r g - - - -
6 7 2 V e r v o e r 
6 7 2 K o s t e n S o c i a l e V e r z e k e r i n g s b a n k - : 1 . 7 0 9 4 . 0 0 3 

T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g P G B i m m a t e r i e e l 3 2 6 . 0 0 1 4 4 5 . 3 0 6 4 8 9 . 2 8 4 1 2 0 . 9 9 5 

Maatwerkvoorziening Natura materieel 
6 6 1 V e r v o e r ( o . a . s c o o t m o b i e h / r o l s t o e l v o o r z i e n i n g ) 1 0 0 . 0 0 0 1 0 0 . 3 9 9 9 8 . 3 9 5 1 3 0 . 6 5 7 
6 6 1 W o n e n 4 0 . 0 0 0 4 0 . 0 0 0 6 6 . 2 1 5 9 3 . 8 1 0 

T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g N a t u r a m a t e r i e e l 1 4 0 . 0 0 0 1 4 0 . 3 9 9 1 6 4 . 6 1 1 2 2 4 . 4 6 8 

Maatwerkvoorziening PGB materieel 
6 7 2 V e r v o e r ( o . a . s c o o t m o b i e h / r o l s t o e l v o o r z i e n i n g ) 3 . 5 0 0 3 . 5 0 0 3 . 9 8 1 2 3 . 1 5 0 
6 7 2 W o n e n - - - -

T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g P G B m a t e r i e e l 3 . 5 0 0 3 . 5 0 0 3 . 9 8 1 2 3 . 1 5 0 

Opvang en beschermd wonen 
6 6 3 I n l o o p f u n c t i e G G Z - - 2 7 . 0 0 0 -
6 6 3 V e i l i g h e i d s h u i s F r i e s l a n d 3 . 5 0 0 - 3 . 4 0 9 -
6 6 3 M O V O a m b u l a n t e b e g e l e i d i n g 4 0 . 8 8 3 

T o t a a l O p v a n g e n b e s c h e r m d w o n e n 3 . 5 0 0 4 0 . 8 8 3 3 0 . 4 0 9 -

Algemene voorziening 
6 7 0 H u i s h o u d e l i j k h u l p t o e s l a g 2 4 0 . 0 1 0 1 6 2 . 6 8 2 

6 7 0 V e i l i g T h u i s 1 1 8 . 0 0 0 1 1 6 . 1 4 2 

6 7 0 M E E ( I n t e g r a l e v r o e g h u l p ) 1 . 2 2 4 
6 7 0 M a n t e l z o r g 1 3 . 0 1 2 2 . 0 8 0 

T o t a a l A l g e m e n e v o o r z i e n i n g 1 3 1 . 0 0 0 3 7 1 . 0 2 2 2 8 2 . 1 2 8 

Eerstelijnsloket 
6 7 1 M E E 1 0 3 . 0 0 0 1 0 3 . 0 0 0 1 3 7 . 8 8 4 
6 7 1 O w r i g 

T o t a a l E e r s t e l i j n s l o k e t 1 0 3 . 0 0 0 1 0 3 . 0 0 0 1 3 7 . 8 8 4 

Externe kosten 
S o c i a a l m e d i s c h e e e r s t e l i j n 2 . 1 1 6 
I n d i c a t i e k o s t e n 1 . 5 0 0 1 . 2 8 3 3 . 5 6 0 
O v e r i g e e x t e r n e k o s t e n 1 3 . 0 0 0 1 3 . 0 0 0 2 . 6 1 2 1 4 . 0 7 9 

T o t a a l E x t e r n e k o s t e n 1 4 . 5 0 0 1 3 . 0 0 0 6 . 0 1 1 1 7 . 6 3 9 

Totaal lasten 1 . 9 3 6 . 5 0 1 2 . 3 6 1 . 6 2 6 2 . 3 2 0 . 8 0 2 1 . 4 7 0 . 4 3 8 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 9 1 

c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



IV3 Funct ie 
Begrot ing 

2017 
Herz iene 

begrot ing 
2016 

Voor lopige 
c i j fers 2015 

J a a r 2014 

B A T E N 
6 6 7 E i g e n b i j d r a g e n m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n 
6 7 2 T e r u g v o r d e r i n g 

2 0 9 . 3 7 0 3 1 6 . 7 0 0 2 3 0 . 9 9 6 
1 . 7 8 4 

2 7 8 . 5 2 6 
1 . 1 1 7 

Totaa l baten 209.370 316.700 232.779 279.643 

S a l d o 1 . 7 2 7 . 1 3 0 2 . 0 4 4 . 9 2 7 2 . 0 8 8 . 0 2 3 1 . 1 9 0 . 7 9 5 

Begrot ing 
2017 

Herz iene 
begrot ing 

2016 

Voor lopige 
ci j fers 2015 

J a a r 2014 

D E K K I N G 
D U H u i s h o u d e l i j k e H u l p T o e l a g e 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e W m o 1 . 7 2 7 . 1 3 0 

2 4 0 . 0 1 0 
1 . 8 0 4 . 9 1 7 

1 6 2 . 6 8 2 
1 . 9 2 5 . 3 4 1 1 . 1 9 0 . 7 9 5 

Totaa l dekk ing 1 . 7 2 7 . 1 3 0 2 . 0 4 4 . 9 2 7 2 . 0 8 8 . 0 2 3 1 . 1 9 0 . 7 9 5 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 9 2 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Gemeente Menameradiel - Programma Jeugd 

IV3 Functie 
Begroting Herziene Voorlopige 

2017 begroting cijfers 2015 
2016 

LASTEN 
Individuele voorzieningen Natura 

6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f d o o r w i j k - o f b u u r t t e a m 
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f a m b u l a n t b i j a a n b i e d e r 
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f d a g h u l p b i j a a n b i e d e r 
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f i n h e t n e t w e r k v a n d e j e u g d i g e 
6 8 2 M e t V e r b l i j f p l e e g z o r g 

2 M e t V e r b l i j f : g e z i n s g e r i c h t 
6 8 2 M e t V e r b l i j f : g e s l o t e n p l a a t s i n g 
6 8 2 M e t V e r b l i j f : o v e r i g r e s i d e n t i e e l 
6 8 2 V e r v o e r 

BATEN 
6 8 7 
6 7 2 

O u d e r b i j d r a g e n 
T e r u g w r d e r i n g 

Totaal baten 

Saldo 

5 . 1 5 0 

5 . 1 5 0 

2 . 1 1 3 . 7 1 0 2 . 4 4 5 . 4 8 3 

DEKKING 

1 8 0 . 5 1 2 
5 2 . 6 6 3 
1 3 . 3 4 2 

1 . 9 1 1 
1 5 . 7 4 4 

4 . 0 5 5 
3 . 0 3 3 

6 8 2 
6 8 2 

J e u g d , m u t a t i e o n d e r h a n d e n w e r k 
I n k o o p k a d e r 1 . 5 0 0 . 0 0 0 1 . 6 5 1 . 7 2 9 

1 . 0 3 2 . 9 7 7 

Totaal Individuele voorzieningen Natura 1 . 5 0 0 . 0 0 0 1 . 6 5 1 . 7 2 9 1 . 3 0 4 . 2 3 7 

6 7 2 
Individuele voorzieningen PGB 
I n d i v i d u e l e v o o r z i e n i n g e n P G B 2 3 6 . 7 6 2 4 1 8 . 0 1 9 3 1 6 . 7 7 6 

Totaal Individuele voorzieningen PGB 2 3 6 . 7 6 2 4 1 8 . 0 1 9 3 1 6 . 7 7 6 

6 8 3 
6 8 3 
6 8 3 
6 8 3 
6 8 3 

Veiligheid, jeugdreclassering en opvang 
B e s c h e r m i n q s r e q i e D w a n q e n D r a n q ( 2 0 1 6 i n c l . L W I ) 
J e u g d b e s c h e r m i n g , - r e c l a s s e r i n g ( 2 0 1 6 i n c l . L W I ) 
L a n d e l i j k W e r k e n d e I n s t e l l i n g e n 
B e s c h e r m d w o n e n 
C r i s i s 

1 5 . 9 9 3 
1 9 1 . 4 5 5 

5 0 . 0 0 0 
7 . 5 0 0 

2 1 . 0 0 0 
1 6 0 . 0 0 0 

4 5 . 0 0 0 
5 0 . 0 0 0 

7 . 5 0 0 

2 0 . 8 2 6 
1 6 0 . 7 5 3 

4 5 . 1 6 8 

Totaal Veiligheid, jeugdreclassering en opvang 2 6 4 . 9 4 8 2 8 3 . 5 0 0 2 2 6 . 7 4 7 

6 7 1 
6 7 1 

Eerstelijns loket 
R e g i e c e n t r u m ( t o e l e i d i n g e n ) 
I n n o v a t i e e n t r a n s i t i e 

4 6 . 0 0 0 4 6 . 0 0 0 4 5 . 5 1 0 

Totaal Eerstelijns loket 4 6 . 0 0 0 4 6 . 0 0 0 4 5 . 5 1 0 

6 8 2 
6 8 2 
6 8 2 
6 8 2 
6 8 2 

Externe kosten 
U i t v o e r i n g s - e n i n s t a n d h o u d i n g s k o s t e n S D F ( M O - z a a k ) 
G G Z , a c a d e m i s c h e f u n c t i e 
Z o r g v o o r J e u g d 
I n d i c a t i e k o s t e n 
O n v o o r z i e n 

4 4 . 0 0 0 
8 . 0 0 0 

7 . 0 0 0 
7 . 0 0 0 

4 4 . 4 2 2 

6 . 9 6 3 

3 9 . 9 3 6 
7 . 4 0 4 
7 . 6 1 0 

Totaal Externe kosten 6 6 . 0 0 0 5 1 . 3 8 5 5 4 . 9 5 0 

Totaal lasten 2 . 1 1 3 . 7 1 0 2 . 4 5 0 . 6 3 3 1 . 9 4 8 . 2 2 0 

3 . 3 8 4 

3 . 3 8 4 

1 . 9 4 4 . 8 3 6 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e J e u g d S o c i a a l D o m e i n 2 . 1 1 3 . 7 1 0 2 . 4 4 5 . 4 8 3 1 . 9 4 4 . 8 3 6 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 9 3 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



A p p a r a a t s l a s t e n totaa l B e g r o t i n g H e r z i e n e 
V e r d e l i n g o v e r p r o g r a m m a ' s 2017 b e g r o t i n g 
g e m e e n t e M e n a m e r a d i e l 2016 

P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 3 2 8 . 4 6 8 3 0 0 . 1 2 8 

P r o g r a m m a i n k o m e n 2 8 7 . 4 0 9 2 6 2 . 6 1 2 

P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 1 9 1 . 6 0 6 1 7 5 . 0 7 5 

P r o g r a m m a W m o 3 6 1 . 3 3 3 4 2 0 . 8 4 3 

P r o g r a m m a J e u g d 2 1 1 . 3 8 9 2 4 8 . 6 3 6 

T o t a a l 1 . 3 8 0 . 2 0 5 1 . 4 0 7 . 2 9 4 

D e o n d e r v e r d e l i n g v a n d e a p p a r a a t l a s t e n m a g b i n n e n d e p r o g r a m m a ' s , d o o r d e g e m e e n t e , 
z e l f b e p a a l d w o r d e n , z o l a n g h e t t o t a a l v a n d e a p p a r a a t l a s t e n p e r p r o g r a m m a m a a r a a n s l u i t 
m e t b o v e n s t a a n d o v e r z i c h t . 

A p p a r a a t s l a s t e n IU S o c . D o m . 
V e r d e l i n g o v e r p r o g r a m m a ' s 
g e m e e n t e M e n a m e r a d i e l 

B e g r o t i n g 
2017 

H e r z i e n e 
b e g r o t i n g 

2016 

P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 

P r o g r a m m a I n k o m e n 

P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 

P r o g r a m m a W m o 

P r o g r a m m a J e u g d 

0 

0 

0 

8 2 . 5 4 0 

7 9 . 7 0 7 

0 

0 

0 

1 1 3 . 8 4 2 

1 1 0 . 8 8 8 

T o t a a l 1 6 2 . 2 4 7 2 2 4 . 7 3 0 

A p p a r a a t s l a s t e n o v e r i g 
V e r d e l i n g o v e r p r o g r a m m a ' s 
g e m e e n t e M e n a m e r a d i e l 

B e g r o t i n g 
2017 

H e r z i e n e 
b e g r o t i n g 

2016 

P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 

P r o g r a m m a I n k o m e n 

P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 

P r o g r a m m a W m o 

P r o g r a m m a J e u g d 

3 2 8 . 4 6 8 

2 8 7 . 4 0 9 

1 9 1 . 6 0 6 

2 7 8 . 7 9 3 

1 3 1 . 6 8 2 

3 0 0 . 1 2 8 

2 6 2 . 6 1 2 

1 7 5 . 0 7 5 

3 0 7 . 0 0 1 

1 3 7 . 7 4 8 

T o t a a l 1 . 2 1 7 . 9 5 8 1 . 1 8 2 . 5 6 4 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 9 4 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Overzicht gemeente Terschelling 

G e m e e n t e T e r s c h e l l i n g - P r o g r a m m a Par t i c ipa t ie 

r 
V o l g n u m m e r 

L A S T E N 
6 1 1 R i j k s d e e l W S W 
6 1 1 G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e W S W 
6 1 1 S o c i a l e W e r k v o o r z i e n i n g 

6 2 3 R e - i n t e g r a t i e e i g e n u r e n T M P 
6 2 3 R e - i n t e g r a t i e e i g e n u r e n P a s t i e l 

6 2 3 A r b e i d s p o o l 
6 2 3 P a s t i e l 
6 2 3 O v e r i g e t r a j e c t e n 

T o t a a l R e - i n t e g r a t i e 

6 2 3 I n b u r g e r i n g 

T o t a a l l a s t e n 

liìäļíJŴliÜJs) 
D e groting 

2016 

2 5 2 . 7 2 8 2 7 4 . 8 7 9 3 0 2 . 1 3 6 
6 . 0 0 0 6 . 0 0 0 6 . 0 0 0 

2 5 8 . 7 2 8 2 8 0 . 8 7 9 3 0 8 . 1 3 6 

3 . 9 4 2 4 . 0 7 1 4 . 2 6 2 9 . 9 5 8 
5 . 6 1 6 4 . 7 0 9 5 . 6 1 8 5 . 1 9 9 

8 . 3 9 5 1 7 . 1 8 8 
1 5 . 0 9 4 9 . 1 8 4 1 7 . 7 6 1 2 0 . 9 0 9 

1 . 0 0 0 3 . 8 3 6 6 9 8 1 . 0 3 2 
2 5 . 6 5 3 2 1 . 8 0 0 3 6 . 7 3 4 5 4 . 2 8 7 

3 6 6 2 5 3 

284.381 302.679 345.237 54.540 

V o l g n u m m e r 2017 begrot ing c i j f e rs 2015 
2016 

B A T E N 
6 2 3 
6 2 3 
6 2 3 
6 2 3 

R e - i n t e g r a t i e - E S F 
R e - i n t e g r a t i e - o v e r i g e 
I n b u r g e r i n g - e x t r a m i d d e l e n 
I n b u r g e r i n g - e i g e n b i j d r a g e n 

T o t a a l baten 

S a l d o 

3 . 7 0 8 

3 6 6 2 5 3 

4.074 

D E K K I N G 

6 2 3 
6 2 3 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e P a r t i c i p a t i e 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e G R Frys lân -Wes t 
P a r t i c i p a t i e b u d g e t 
A a n v r a a g e x t r a p a r t i c i p a t i e b u d g e t 

T o t a a l d e k k i n g 284.381 302.679 341.162 

253 

284.381- 302.679- 341.162- 54.287 

2 7 8 . 3 8 1 2 9 6 . 6 7 9 3 3 5 . 1 6 2 
6 . 0 0 0 6 . 0 0 0 6 . 0 0 0 

4 5 . 8 6 5 

8 . 4 2 2 

54.287 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 9 5 

F o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



G e m e e n t e T e r s c h e l l i n g - P r o g r a m m a I n k o m e n 

V o l g 

ting H e r z i e n e V o o r l o p i g e 
017 begro t ing c i j f e r s 2015 

2016 

L A S T E N 
6 1 0 P a r t i c i p a t i e w e t / W w b 2 8 9 . 0 5 2 2 9 5 . 1 5 4 2 8 2 . 2 2 9 2 7 1 . 2 6 6 
6 1 0 I O W / I O A W 3 2 . 2 3 0 4 7 . 3 2 5 3 8 . 4 6 1 3 6 . 7 9 1 
6 1 0 I O A Z 1 7 . 6 0 6 1 7 . 5 3 5 1 5 . 2 7 5 4 . 0 9 4 

6 1 0 B b z s t a r t e n d e o n d e r n e m e r s 4 . 5 0 0 4 . 4 6 6 8 . 0 4 7 

6 1 0 L o o n k o s t e n s u b s i d i e s 
6 1 0 B b z g e v e s t i g d e o n d e r n e m e r s 1 1 6 . 6 5 8 3 4 . 8 3 4 

T o t a a l l a s t e n 343.388 360.014 457.088 355.032 

B e g r o t i n g H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 

V o l g n u m m e r 2017 begrot ing c i j f e r s 2015 
2016 

B A T E N 
6 1 0 D e b i t e u r e n P a r t i c i p a t i e w e t / W w b 4 . 1 0 0 4 . 7 0 0 2 . 8 5 6 5 . 2 5 0 

6 1 0 D e b i t e u r e n I O W / I O A W 1 . 0 0 0 5 0 0 8 6 1 1 . 0 9 0 

6 1 0 D e b i t e u r e n I O A Z 

6 1 0 D e b i t e u r e n B b z s t a r t e n d e o n d e r n e m e r s 1 . 8 0 0 4 0 0 1 . 6 7 3 7 4 9 
6 1 0 D e b i t e u r e n B b z g e v e s t i g d e o n d e r n e m e r s 2 1 . 2 0 0 5 . 2 0 0 2 0 . 5 2 6 3 . 4 2 9 

T o t a a l b a t e n 28.100 10.800 25.916 10.519 

S a l d o 315.288- 349.214- 431.172- 344.513-

V o l g n u m m e r 
D E K K I N G 
6 1 0 
6 1 0 
6 1 0 

G e b u n d e l d e u i t k e r i n g 
V a n g n e t u i t k e r i n g / I A U 
B b z 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e ( i v m t e k o r t p r o g r a m m a 
I n k o m e n / t e k o r t c . q . o v e r s c h o t n o r m b a t e n 
B b z / l a s t e n o n d e r z o e k I O A Z ) 
D o t a t i e c . q . o n t t r e k k i n g a l g e m e n e r e s e r v e i v m 
o v e r s c h o t c . q . t e k o r t i n k o m e n s d e e l 

3 0 9 . 4 3 9 3 0 4 . 3 4 7 
5 . 7 8 9 2 7 . 2 4 1 

2 1 . 2 0 0 - 5 . 2 0 0 -

2 1 . 2 6 1 2 2 . 6 7 8 

1 4 8 

3 1 3 . 2 1 0 3 0 8 . 3 6 2 
3 . 0 8 5 

1 1 2 . 3 0 2 3 1 . 9 4 5 

1 . 0 1 7 - 4 . 2 0 5 

3 . 5 9 2 

T o t a a l d e k k i n g 315.288 349.214 431.172 344.513 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 9 6 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : Z Z w w w . n o v a p d f . c o m ) 



G e m e e n t e T e r s c h e l l i n g - P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n 

e g r o t i n g H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 e g r o t i n g H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 
2017 b e g r o t i n g c i j f e r s 2015 

2016 

L A S T E N 
6 1 4 LJ IJZ. UI IUCI C Uil O LGtl IU UcVVI 1 IUVUCI 11 IU 9 . 0 0 0 9 . 5 0 0 8 . 9 4 3 -
6 1 4 RÜ7nnHprp h i iç tpnH n \ z p r i n 

LJIJZ.UI IUCI C UIJOlClllU u v c i i y 
3 . 8 0 0 5 . 5 0 0 3 . 8 1 3 1 . 4 5 1 

R 1 4 G n m n p n c a t i p r p n p l i n n H H o u i i i p c i l o d L i c i c y c i u ly r i r i 3 . 0 0 0 4 . 9 0 0 1 . 5 7 1 -
6 1 4 S p r o k k e l k o s t e n - - - 9 0 0 

6 1 4 A V F r i e s o 1 0 . 0 0 0 1 8 . 2 0 0 9 . 4 8 1 3 . 5 9 8 

T o t a a l b i j z o n d e r e b i j s t a n d 2 5 . 8 0 0 3 8 . 1 0 0 2 3 . 8 0 8 5 . 9 4 9 

6 1 4 K i n d p a k k e t F o n d s e n 5 . 1 6 4 1 . 0 8 0 5 . 1 6 4 

6 1 4 K i n d p a k k e t T h u i s 1 2 0 1 2 0 ~ 

6 1 4 P a r t i c i p a t i e f o n d s 3 . 9 0 0 3 . 9 0 0 2 7 6 

6 1 4 M e e d o e n m e t d e S a m e n l e v i n g 4 . 3 5 0 

6 1 4 D u u r z a m e g e b r u i k s g . > 6 5 j a a r 3 5 5 

6 1 4 I n d i v i d u e l e s t u d i e t o e s l a g 1 . 2 0 0 1 o n n 

6 1 4 I n d i v i d u e l e i n k o m e n s t o e s l a g 8 0 0 4 . 5 0 0 9 4 8 

6 1 4 L a n g d u r i g h e i d s t o e s i a g 1 . 7 2 1 

T o t a a l m i n i m a b e l e i d 1 1 . 1 8 4 1 0 . 8 0 0 6 . 3 8 8 6 . 4 2 6 

6 1 3 E e n m a l i g e u i t k e r i n g v o o r m i n i m a 2 . 2 9 0 

6 1 4 S c h u l d h u l p v e r l e n i n g 1 5 . 6 0 0 1 2 . 0 0 0 1 3 . 6 8 4 6 . 2 2 6 

6 5 0 K i n d e r o p v a n g 

T o t a a l l a s t e n 52 .584 60 .900 43.879 20.891 

B A T E N 

6 1 4 B i j z o n d e r e b i j s t a n d 

T o t a a l b a t e n 

S a l d o 

B e g r o t i n g H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 
2017 b e g r o t i n g c i j f e r s 2015 

2016 

5 7 3 

52.584- 60 .900-

573 

43 .306- 2 0 . 8 9 1 -

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 3 . 0 0 0 4 . 9 0 0 1 . 5 7 1 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 4 9 . 5 8 4 5 6 . 0 0 0 4 1 . 7 3 5 2 0 . 8 9 1 

T o t a a l d e k k i n g 52.584 60 .900 43.306 20 .891 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 9 7 

You c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



I Gemeente Terschelling - Programma Wmo 

: Begroting Herziene Voorlopige Jaar 2014 
IV3 Functie 2017 begroting cijfers 2015 

2016 
LASTEN 

Maatwerkvoorziening Natura immaterieel 
6 6 2 H u i s h o u d e l i j k e H u l p 9 5 . 2 6 9 1 1 9 . 7 7 6 2 4 3 . 4 3 2 
6 6 2 P a r t i c i p a t i e , Z e l f r e d z a a m h e i d / R e s p i j t z o r g 2 0 5 . 3 4 8 1 7 4 . 0 5 6 
6 6 2 I n k o o p k a d e r H H / P / Z / R / M O V O 3 2 6 . 0 0 0 
6 6 2 M a n t e l z o r g 9 . 5 0 0 9 . 4 8 1 - -
6 6 2 V e r v i e r o n n n n 

3 0 . 0 0 0 
2 4 5 

T o t a a l M a a t w e r k v a o r z i e n i n g N a t u r a i m m a t e r i e e l p p n c f i n 
o o o . o U U 

o -i n n n o 
o i u . u y o 

2 9 4 . 0 7 7 n AO AOO 

Maatwerkvoorziening PGB immaterieel 
6 7 2 H u i s h o u d e l i j k e H u l p - 2 8 8 3 2 8 
6 7 2 P a r t i c i p a t i e , Z e l f r e d z a a m h e i d / R e s p i j t z o r g 7 0 . 0 0 0 8 3 . 8 0 3 5 5 . 5 2 4 
6 7 2 M a n t e l z o r g 
6 7 2 V e r v o e r 
6 7 2 K o s t e n S o c i a l e V e r z e k e r i n g s b a n k - - 3 0 -

T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g P G B i m m a t e r i e e l 7 0 . 0 0 0 8 3 . 8 0 3 5 5 . 8 4 2 3 2 8 

Maatwerkvoorziening Natura materieel 
6 6 1 V e r v o e r ( o . a . s c o o t m o b i e F / r o l s t o e l v o o r z i e n i n g ) 2 4 . 0 0 0 2 3 . 8 7 6 9 . 1 7 5 1 2 . 3 0 9 
6 6 1 W o n e n 2 . 0 0 0 2 . 0 0 0 1 . 6 4 3 3 . 1 2 1 

T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g N a t u r a m a t e r i e e l n n n n n 
2 6 . 0 0 0 2 5 . 8 7 6 A n n A CÌ 

1 0 . 8 1 8 1 5 . 4 3 0 

Maatwerkvoorziening PGB materieel 
6 7 2 V e r v o e r ( o . a . s c o o t m o b i e F / r o l s t o e l v o o r z i e n i n g ) 1 1 . 5 0 0 1 1 . 5 0 0 -1 P A A A AAA OQ 
6 7 2 W o n e n 

T n t a a l M aattA/Prlo/inrzÏPni n n PťíR míitprippi 1 U Ld dl IVI act I.Wtrl r\ vUUl ZL1 c l II1 1LJ r O D 111 cl Lel ICCI 1 1 . 5 0 0 1 1 . 5 0 0 1 2 . 4 4 1 1 4 . 1 3 8 

Opvang en beschermd wonen 
6 6 3 I n l o o p f u n c t i e G G Z -
6 6 3 V e i l i g h e i d s h u i s F r i e s l a n d 1 . 2 5 0 7 1 0 
6 6 3 y n r / n p m h i i l p n t p h p n p l p i r i i n n 9 . 9 1 5 

T o t a a l O p v a n g e n b e s c h e r m d w o n e n 1 . 2 5 0 9 . 9 1 5 7 1 0 

Algemene voorziening 
6 7 0 H u i s h o u d e l i j k h u l p t o e s l a g 6 8 . 8 3 1 3 8 . 3 1 0 

6 7 0 V e i l i g T h u i s 3 3 0 0 0 2 6 . 8 0 0 3 3 . 1 5 3 

6 7 0 M E E ( i n t e g r a l e v r o e g h u l p ) 4 2 7 
6 7 0 M a n t e l z o r g 2 . 5 0 0 2 . 5 1 9 

T o t a a l A l g e m e n e v o o r z i e n i n g 3 5 . 5 0 0 9 8 . 1 5 0 7 1 . 8 9 0 -

Eerstelijnsloket 
3 7 1 M E E 3 1 8 8 5 3 1 4 5 8 
D l \ O v e n g 

T o t a a l E e r s t e l i j n s l o k e t 3 1 . 8 8 5 3 1 . 4 5 8 

Externe kosten 
S o c i a a l m e d i s c h e e e r s t e l i j n 7 4 0 
I n d i c a t i e k o s t e n 9 9 
O v e r i g e e x t e r n e k o s t e n 1 . 0 0 0 1 . 0 0 0 5 6 9 3 . 1 2 5 

T o t a a l E x t e r n e k o s t e n 1 . 0 0 0 1 . 0 0 0 1 . 3 1 8 3 . 1 3 4 

Totaal lasten 5 1 0 . 7 5 0 5 7 2 . 2 2 6 4 7 8 . 5 5 4 2 7 6 . 4 6 2 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t F r y s l â n 9 8 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



IV3 F u n c t i e 

B A T E N 
6 6 7 E i g e n b i j d r a g e n m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n 6 0 . 6 9 0 9 8 . 0 8 0 8 2 . 1 4 1 1 1 4 . 0 1 7 
6 7 2 T e r u g v o r d e r i n g - - -

Totaa l ba ten 60.690 98.080 82.141 114.017 

S a l d o 4 5 0 . 0 6 0 4 7 4 . 1 4 6 3 9 6 . 4 1 3 1 6 2 . 4 4 5 

IV3 F u n c t i e 
Begrot ing H e r z i e n e 

2017 begrot ing 
2016 

V o o r l o p i g e J a a r 2014 
c i j f e r s 2015 

D E K K I N G 
D U H u i s h o u d e l i j k e H u l p T o e l a g e 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e W m o 

6 8 . 8 3 1 

4 5 0 . 0 6 0 4 0 5 . 3 1 5 

3 8 . 3 1 0 
3 5 8 . 1 0 2 1 6 2 . 4 4 5 

Totaa l dekk ing 4 5 0 . 0 6 0 4 7 4 . 1 4 6 3 9 6 . 4 1 3 1 6 2 . 4 4 5 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 9 9 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Gemeente Terschelling - Programma Jeugd 

Externe kosten 
6 8 2 U i t v o e r i n g s - e n i n s t a n d h o u d i n g s k o s t e n S D F ( M O - z a a k ) 
6 8 2 G G Z , a c a d e m i s c h e f u n c t i e 
6 8 2 Z o r g v o o r J e u g d 
6 8 2 I n d i c a t i e k o s t e n 
6 8 2 O n v o o r z i e n 

Totaal Externe kosten 

Totaal lasten 

BATEN 
6 8 7 O u d e r b i j d r a g e n 
6 7 2 T e r u g w r d e r i n g 

Totaal baten 

Saldo 

Begroting Herziene Voorlopige 
1IV3 Functie 2017 begroting cijfers 2015 

2016 
LASTEN 

Individuele voorzieningen Natura 
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f : d o o r w i j k - o f b u u r t t e a m - -
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f : a m b u l a n t b i j a a n b i e d e r 4 8 . 1 3 4 
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f : d a g h u l p b i j a a n b i e d e r 1 9 . 4 8 4 
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f : i n h e t n e t w e r k v a n d e j e u g d i g e : 7 1 2 
6 8 2 M e t V e r b l i j f : p l e e g z o r g 6 1 4 
6 8 2 M e t V e r b l i j f : g e z i n s g e r i c h t 5 . 5 0 4 
6 8 2 M e t V e r b l i j f : g e s l o t e n p l a a t s i n g - -
6 8 2 M e t V e r b l i j f : o v e r i g r e s i d e n t i e e l - 2 5 . 2 5 4 
6 8 2 V e r v o e r - -
6 8 2 J e u g d , m u t a t i e o n d e r h a n d e n w e r k - 4 0 1 . 6 2 9 
6 8 2 I n k o o p k a d e r 4 7 5 . 0 0 0 4 3 2 . 7 2 6 -

Totaal Individuele voorzieningen Natura 4 7 5 . 0 0 0 4 3 2 . 7 2 6 5 0 1 . 3 3 2 

Individuele voorzieningen PGB 
6 7 2 I n d i v i d u e l e v o o r z i e n i n g e n P G B 1 9 9 . 0 0 5 3 2 0 . 2 8 8 1 4 4 . 9 7 1 

Totaal Individuele voorzieningen PGB 1 9 9 . 0 0 5 3 2 0 . 2 8 8 1 4 4 . 9 7 1 

Veiligheid, jeugdreclassering en opvang 
6 8 3 B e s c h e r m i n g s r e g i e D w a n g e n D r a n g ( 2 0 1 6 i n c l . L W I ) 6 4 6 5 . 2 5 0 5 . 2 0 7 
6 8 3 J e u g d b e s c h e r m i n g , - r e c l a s s e r i n g ( 2 0 1 6 i n c l . L W I ) 7 . 5 2 5 6 . 4 0 0 7 . 9 2 3 
6 8 3 L a n d e l i j k W e r k e n d e I n s t e l l i n g e n 
6 8 3 B e s c h e r m d w o n e n 
6 8 3 C r i s i s 2 . 8 0 0 2 . 8 0 0 

Totaal Veiligheid, jeugdreclassering en opvang 1 0 . 9 7 1 1 4 . 4 5 0 1 3 . 1 3 0 

Eerstelijns loket 
6 7 1 R e g i e c e n t r u m ( t o e l e i d i n g e n ) 1 2 . 0 0 0 1 1 . 5 0 0 1 1 . 1 6 3 
6 7 1 I n n o v a t i e e n t r a n s i t i e 

Totaal Eerstelijns loket 1 2 . 0 0 0 1 1 . 5 0 0 1 1 . 1 6 3 

1 2 . 0 0 0 
3 . 0 0 0 

3 . 0 0 0 
3 . 0 0 0 

1 2 . 7 7 9 

2 . 5 7 6 

2 1 . 0 0 0 1 5 . 3 5 5 

7 1 7 . 9 7 5 7 9 4 . 3 1 9 

1 . 0 0 0 

1 . 0 0 0 

7 1 7 . 9 7 5 7 9 3 . 3 1 9 

1 0 . 9 8 0 
2 . 5 8 9 
1 . 8 5 9 

1 5 . 4 2 8 

6 8 6 . 0 2 3 

1 . 9 7 6 

1 . 9 7 6 

6 8 4 . 0 4 7 

DEKKING 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e J e u g d S o c i a a l D o m e i n 7 1 7 . 9 7 5 7 9 3 . 3 1 9 6 8 4 . 0 4 7 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân \ 0 0 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



• ­ ^ ļ o i ï ī ī E ^ l i r ĵ g r a ī ĩ y 
V e r d e l i n g o v e r p r o g r a m m a ' s 2017 b e g r o t i n g 
g e m e e n t e T e r s c h e l l i n g 2016 

P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 7 6 . 4 1 3 6 7 . 5 1 5 

P r o g r a m m a I n k o m e n 6 6 . 8 6 1 5 9 . 0 7 5 

P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 4 4 . 5 7 4 3 9 . 3 8 3 

P r o g r a m m a W m o 8 4 . 0 5 8 9 0 . 5 3 0 

P r o g r a m m a J e u g d 4 9 . 1 7 6 9 3 . 9 5 7 

T o t a a l 3 2 1 . 0 8 3 3 5 0 . 4 6 1 

D e o n d e r v e r d e l i n g v a n d e a p p a r a a t l a s t e n m a g b i n n e n d e p r o g r a m m a ' s , d o o r d e g e m e e n t e , 
z e l f b e p a a l d w o r d e n , z o l a n g h e t t o t a a l v a n d e a p p a r a a t l a s t e n p e r p r o g r a m m a m a a r a a n s l u i t 
m e t b o v e n s t a a n d o v e r z i c h t . 

A p p a r a a t s l a s t e n IU S o c . D o m . B e g r o t i n g H e r z i e n e 
V e r d e l i n g o v e r p r o g r a m m a ' s 2017 b e g r o t i n g 
g e m e e n t e T e r s c h e l l i n g 2016 

P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 0 0 

P r o g r a m m a I n k o m e n 0 0 

P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 0 0 

P r o g r a m m a W m o 1 9 . 2 0 1 2 8 . 2 5 9 

P r o g r a m m a J e u g d 1 8 . 5 4 3 2 7 . 7 3 0 

T o t a a l 3 7 . 7 4 4 5 5 . 9 8 9 

A p p a r a a t s l a s t e n o v e r i g B e g r o t i n g H e r z i e n e 
V e r d e l i n g o v e r p r o g r a m m a ' s 2017 b e g r o t i n g 
g e m e e n t e T e r s c h e l l i n g 2016 

P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 7 6 . 4 1 3 6 7 . 5 1 5 

P r o g r a m m a I n k o m e n 6 6 . 8 6 1 5 9 . 0 7 5 

P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 4 4 . 5 7 4 3 9 . 3 8 3 

P r o g r a m m a W m o 6 4 . 8 5 7 6 2 . 2 7 1 

P r o g r a m m a J e u g d 3 0 . 6 3 4 6 6 . 2 2 7 

T o t a a l 2 8 3 . 3 3 9 2 9 4 . 4 7 2 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 1 0 1 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Overzicht gemeente Vlieland 
G e m e e n t e V l i e l a n d - P r o g r a m m a Par t ic ipa t ie 

V o o r l o r J a a r 201 

 
' jīitì 

L A S T E N 
6 1 1 
6 1 1 
6 1 1 

R i j k s d e e l W S W 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e W S W 
S o c i a l e W e r k v o o r z i e n i n g 

6 2 3 R e ­ i n t e g r a t i e e i g e n u r e n T M P 1 . 3 8 0 1 . 0 8 6 1 . 4 9 2 2 . 3 0 5 
6 2 3 R e ­ i n t e g r a t i e e i g e n u r e n P a s t i e l 7 0 2 7 8 5 7 0 2 1 . 2 0 2 
6 2 3 A r b e i d s p o o l 
6 2 3 P a s t i e l 1 . 8 8 7 2 . 0 4 1 2 . 2 2 0 4 . 0 4 7 
6 2 3 O v e r i g e t r a j e c t e n 6 0 0 6 0 0 3 1 4 5 5 9 

T o t a a l R e ­ i n t e g r a t i e 4 . 5 6 9 4 . 5 1 1 4 . 7 2 8 8 . 1 1 3 

6 2 3 I n b u r g e r i n g 

T o t a a l l a s t e n 4.569 4.511 4.728 8.113 

B e g r o t i n g H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 

V o l g n u m m e r 2017 begrot ing c i j f e rs 2015 
2016 

B A T E N 
6 2 3 R e ­ i n t e g r a t i e ­ E S F 
6 2 3 R e ­ i n t e g r a t i e ­ o v e r i g e 
6 2 3 I n b u r g e r i n g ­ e x t r a m i d d e l e n 
6 2 3 I n b u r g e r i n g ­ e i g e n b i j d r a g e n 

T o t a a l baten 

S a l d o 

D E K K I N G 

8 4 6 

846 

V o l g n u m m e r 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e P a r t i c i p a t i e 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e G R Frys l ân ­Wes t 
6 2 3 P a r t i c i p a t i e b u d g e t 

T e r b e s c h i k k i n g s t e l l e n p a r t i c i p a t i e b u d g e t t . b . v . 
6 2 3 b u r g e r s a n d e r e g e m e e n t e n 

T o t a a l d e k k i n g 

4.569-

4 . 5 6 9 

4 .511 -

4 . 5 1 1 

3.882-

3 . 8 8 2 

8.113 

1 0 . 2 6 3 

2 . 1 5 0 ­

4.569 4.511 3.882 8.113 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân \ 0 2 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



G e m e e n t e V l i e l a n d - P r o g r a m m a I n k o m e n 
grot ing H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 

2017 begro t ing c i j f e rs 2015 
2016 

L A S T E N 
6 1 0 
6 1 0 
6 1 0 
6 1 0 
6 1 0 
6 1 0 

P a r t i c i p a t i e w e t / W w b 

I O W / I O A W 
I O A Z 
B b z s t a r t e n d e o n d e r n e m e r s 
L o o n k o s t e n s u b s i d i e s 
B b z g e v e s t i g d e o n d e r n e m e r s 

8 3 . 0 2 9 

1 6 . 1 1 5 

8 0 . 3 1 4 
1 5 . 7 7 5 

8 1 . 0 7 4 
3 . 5 5 3 

5 . 2 9 4 

8 4 . 6 0 2 

T o t a a l l a s t e n 99.144 96.089 89.921 84.602 

B e g r o t i n g H e r z i e n e V o o r l o p i g e J a a r 2014 
2017 begro t ing c i j f e rs 2015 

2016 

B A T E N 
6 1 0 
6 1 0 
6 1 0 
6 1 0 
6 1 0 

D e b i t e u r e n P a r t i c i p a t i e w e t / W w b 
D e b i t e u r e n I O W / I O A W 
D e b i t e u r e n I O A Z 

D e b i t e u r e n B b z s t a r t e n d e o n d e r n e m e r s 
D e b i t e u r e n B b z g e v e s t i g d e o n d e r n e m e r s 

3 0 0 
1 . 2 0 0 

6 0 0 
1 . 2 0 0 1 . 2 0 0 

5 9 3 
1 . 2 0 0 

3 6 . 8 0 0 2 8 . 2 0 0 4 4 . 4 5 4 3 1 . 5 5 0 

T o t a a l b a t e n 

S a l d o 

V o l g n u m m e r 
D E K K I N G 
6 1 0 G e b u n d e l d e u i t k e r i n g 
6 1 0 V a n g n e t u i t k e r i n g / I A U 
6 1 0 B b z 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e ( i v m t e k o r t p r o g r a m m a 
I n k o m e n / t e k o r t c . q . o v e r s c h o t n o r m b a t e n 
B b z / l a s t e n o n d e r z o e k I O A Z ) 
D o t a t i e c . q . o n t t r e k k i n g a l g e m e n e r e s e r v e i v m 
o v e r s c h o t c . q . t e k o r t i n k o m e n s d e e l 

38.300 30.000 45.654 33.343 

60.844- 66.089- 44.268- 51.259-

7 6 . 4 5 2 
1 5 . 4 5 9 
3 6 . 8 0 0 -

5 . 7 3 4 

7 8 . 1 9 4 
1 0 . 2 3 1 
2 8 . 2 0 0 -

5 . 8 2 6 

3 8 

6 4 . 8 6 7 
1 3 . 6 9 5 
2 2 . 9 1 5 -

1 2 . 3 1 2 -

9 3 2 

5 9 . 7 3 8 
1 7 . 0 9 7 

2 5 . 5 7 6 -

T o t a a l d e k k i n g 60.844 66.089 44.268 51.259 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 1 0 3 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



L A S T E N 
6 1 4 

6 1 4 

6 1 4 

6 1 4 

6 1 4 

B i j z o n d e r e b i j s t a n d b e w i n d v o e r i n g 

B i j z o n d e r e b i j s t a n d o v e r i g 

C o m p e n s a t i e r e g e l i n g H H 

S p r o k k e l k o s t e n 

A V F r i e s o 3 . 5 0 0 5 . 0 0 0 

3 0 0 

3 . 2 1 2 1 . 5 0 4 

T o t a a l b i j z o n d e r e b i j s t a n d 

6 1 4 K i n d p a k k e t F o n d s e n 

6 1 4 K i n d p a k k e t T h u i s 

6 1 4 P a r t i c i p a t i e f o n d s 

6 1 4 M e e d o e n m e t d e S a m e n l e v i n g 

6 1 4 D u u r z a m e g e b r u i k s g . > 6 5 j a a r 

6 1 4 I n d i v i d u e l e s t u d i e t o e s l a g 

6 1 4 I n d i v i d u e l e i n k o m e n s t o e s l a g 

6 1 4 L a n g d u r i g h e i d s t o e s l a g 

3 . 5 0 0 5 . 0 0 0 3 . 2 1 2 1 . 8 0 4 

1 9 0 

1 . 9 0 0 

1 . 2 0 0 

3 0 0 

1 . 7 1 0 

1 9 0 

1 . 9 0 0 

1 . 2 0 0 

2 5 0 2 3 7 

2 . 3 0 0 

7 1 0 

7 7 3 

T o t a a l m i n i m a b e l e i d 3 . 5 9 0 5 . 2 5 0 2 3 7 3 . 7 8 3 

6 1 3 

6 1 4 

6 5 0 

E e n m a l i g e u i t k e r i n g v o o r m i n i m a 

S c h u l d h u l p v e r l e n i n g 

K i n d e r o p v a n g 

3 . 5 0 0 3 . 0 0 0 3 . 1 0 0 

4 4 0 

8 . 9 8 0 

T o t a a l l a s t e n 10.590 13.250 6 .549 15.007 

B e g r o t i n g 
2017 

H e r z i e n e 
b e g r o t i n g 

2016 

V o o r l o p i g e J a a r 2014 
c i j f e r s 2 0 1 5 

B A T E N 
6 1 4 B i j z o n d e r e b i j s t a n d 

T o t a a l b a t e n 

S a l d o 10.590- 13.250- 6 .549- 15.007-

D e k k i n g 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 1 0 . 5 9 0 1 3 . 2 5 0 6 . 5 4 9 1 5 . 0 0 7 

T o t a a l d e k k i n g 10.590 13.250 6 .549 15.007 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 1 Q 4 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Begroting Herziene Voorlopige Jaar 2014 
IV3 Functie 2017 begroting cijfers 2015 

2016 
LASTEN 

Maatwerkvoorziening Natura immaterieel 
6 6 2 H u i s h o u d e l i j k e H u l p 3 8 . 2 9 2 2 8 . 5 5 4 3 9 . 3 8 3 
6 6 2 P a r t i c i p a t i e , Z e l f r e d z a a m h e i d / R e s p i j t z o r g 3 8 . 8 2 6 4 5 . 4 9 5 
6 6 2 I n k o o p k a d e r H H / P / Z / R / M O V O 7 1 . 5 0 0 
6 6 2 M a n t e l z o r g 2 . 5 0 0 2 . 3 7 0 . -
6 6 2 V e r v o e r 1 5 . 0 0 0 9 . 5 4 7 1 4 . 4 7 8 1 5 . 1 3 4 

T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g N a t u r a i m m a t e r i e e l 8 9 . 0 0 0 8 9 . 0 3 5 8 8 . 5 2 7 5 4 . 5 1 6 

Maatwerkvoorziening PGB immaterieel 
6 7 2 H u i s h o u d e l i j k e H u l p 8 . 0 0 0 9 . 9 7 9 4 . 7 0 4 9 . 9 4 6 
6 7 2 P a r t i c i p a t i e , Z e l f r e d z a a m h e i d / R e s p i j t z o r g 1 1 . 5 0 0 3 . 8 0 3 9 . 7 6 2 -
6 7 2 M a n t e l z o r g - - - -
6 7 2 V e r v o e r 
6 7 2 K o s t e n S o c i a l e V e r z e k e r i n g s b a n k : - - 6 1 2 3 

T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g P G B i m m a t e r i e e l 1 9 . 5 0 0 1 3 . 7 8 2 1 4 . 4 6 0 1 0 . 0 6 9 

Maatwerkvoorziening Natura materieel 
6 6 1 V e r v o e r ( o . a . s c o o t m o b i e l - Z r o l s t o e l v o o r z i e n i n g ) 1 0 . 0 0 0 9 . 9 4 8 9 . 6 6 0 8 . 6 3 3 
6 6 1 W o n e n 5 . 0 0 0 5 . 0 0 0 7 0 . 4 0 1 8 . 2 9 9 

T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g N a t u r a m a t e r i e e l 1 5 . 0 0 0 1 4 . 9 4 8 8 0 . 0 6 1 1 6 . 9 3 2 

Maatwerkvoorziening PGB materieel 
6 7 2 V e r v o e r ( o . a . s c o o t m o b i e F / r o l s t o e l v o o r z i e n i n g ) 1 . 0 0 0 1 . 0 0 0 1 . 8 9 0 1 . 0 2 6 
6 7 2 W o n e n - -

T o t a a l M a a t w e r k v o o r z i e n i n g P G B m a t e r i e e l 1 . 0 0 0 1 . 0 0 0 1 . 8 9 0 1 . 0 2 6 

Opvang en beschermd wonen 
6 6 3 I n l o o p l u n c t i e G G Z 1 . 0 0 0 1 . 0 0 0 - -
6 6 3 V e i l i g h e i d s h u i s F r i e s l a n d 3 0 0 1 6 4 
6 6 3 M O V O a m b u l a n t e b e g e l e i d i n g 6 . 4 8 8 

T o t a a l O p v a n g e n b e s c h e r m d w o n e n 1 . 3 0 0 7 . 4 8 8 1 6 4 -

Algemene voorziening 
6 7 0 H u i s h o u d e l i j k h u l p t o e s l a g - - -
6 7 0 V e i l i g T h u i s 9 . 0 0 0 9 . 0 0 0 8 . 2 0 1 

6 7 0 M E E ( I n t e g r a l e v r o e g h u l p ) 9 9 ~ 

6 7 0 M a n t e l z o r g 5 0 0 6 3 0 

T o t a a l A l g e m e n e v o o r z i e n i n g 9 . 5 0 0 9 . 6 3 0 8 . 3 0 0 

Eerstelijnsloket 
6 7 1 M E E 1 6 . 0 0 0 1 6 . 0 0 0 1 5 . 4 6 6 
6 7 1 O v e r i g 

T o t a a l E e r s t e l i j n s l o k e t 1 6 . 0 0 0 1 6 . 0 0 0 1 5 . 4 6 6 

Externe kosten 
S o c i a a l m e d i s c h e e e r s t e l i j n 1 7 2 
I n d i c a t i e k o s t e n 3 1 5 6 5 3 
O v e r i g e e x t e r n e k o s t e n 1 . 4 0 0 1 . 4 0 0 2 2 7 1 . 2 0 9 

T o t a a l E x t e r n e k o s t e n 1 . 4 0 0 1 . 4 0 0 7 1 4 1 . 8 6 2 

Totaal lasten 1 5 2 . 7 0 0 1 5 3 . 2 8 3 2 0 9 . 5 8 2 8 4 . 4 0 6 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 1 0 5 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



IV3 F u n c t i e 
Begrot ing H e r z i e n e 

2017 begrot ing 
2016 

Voor lop ige J a a r 2014 
c i j fe rs 2015 

B A T E N 
6 6 7 E i g e n b i j d r a g e n m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n 
6 7 2 T e r u g v o r d e r i n g 

1 4 . 9 8 0 1 5 . 5 2 6 1 7 . 5 3 7 1 7 . 8 9 0 

Totaa l ba ten 14.980 15.526 17.537 17.890 

S a l d o 1 3 7 . 7 2 0 1 3 7 . 7 5 8 1 9 2 . 0 4 5 6 6 . 5 1 6 

IV3 F u n c t i e 
Begro t ing H e r z i e n e 

2017 begrot ing 
2016 

Vo o r lo p ig e J a a r 2014 
c i j fe rs 2015 

D E K K I N G 
D U H u i s h o u d e l i j k e H u l p T o e l a g e 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e W m o 1 3 7 . 7 2 0 r 1 3 7 . 7 5 8 1 9 2 . 0 4 5 6 6 . 5 1 6 

Totaa l dekk ing 1 3 7 . 7 2 0 1 3 7 . 7 5 8 1 9 2 . 0 4 5 6 6 . 5 1 6 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 1 0 6 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Gemeente Vlieland - Programma Jeugd 
. „ ^ - y Begroting Herziene Voorlopige 

IV3 Functie 2017 begroting cijfers 2015 
2016 

LASTEN 
Individuele voorzieningen Natura 

6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f : d o o r w i j k - o f b u u r t t e a m - -
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f a m b u l a n t b i j a a n b i e d e r - 6 . 0 6 5 
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f d a g h u l p b i j a a n b i e d e r 
6 8 2 Z o n d e r V e r b l i j f : i n h e t n e t w e r k v a n d e j e u g d i g e - -
6 8 2 M e t V e r b l i j f : p l e e g z o r g 8 5 
6 8 2 M e t V e r b l i j f : g e z i n s g e r i c h t - 1 . 2 7 8 
6 8 2 M e t V e r b l i j f : g e s l o t e n p l a a t s i n g 
6 8 2 M e t V e r b l i j f : o v e r i g r e s i d e n t i e e l 
6 8 2 V e r v e e r 
6 8 2 J e u g d , m u t a t i e o n d e r h a n d e n w e r k 1 2 . 8 4 7 
6 8 2 I n k o o p k a d e r 2 0 . 0 0 0 5 9 . 7 3 2 -

Totaal Individuele voorzieningen Natura 2 0 . 0 0 0 5 9 . 7 3 2 2 0 . 2 7 5 

Individuele voorzieningen PGB 
6 7 2 i n d i v i d u e l e v o o r z i e n i n g e n P G B 9 3 . 3 1 6 8 6 . 2 4 3 6 4 . 5 8 3 

Totaal Individuele voorzieningen PGB 9 3 . 3 1 6 8 6 . 2 4 3 6 4 . 5 8 3 

Veiligheid, jeugdreclassering en opvang 
6 8 3 B e s c h e r m i n g s r e g i e D w a n g e n D r a n g ( 2 0 1 6 i n c l . L W I ) - - -
6 8 3 J e u g d b e s c h e r m i n g , - r e c l a s s e r i n g ( 2 0 1 6 i n c l . L W I ) - - 1 1 2 
6 8 3 L a n d e l i j k W e r k e n d e I n s t e l l i n g e n 
6 8 3 B e s c h e r m d w o n e n - -
6 8 3 C r i s i s 5 0 0 5 0 0 

Totaal Veiligheid, jeugdreclassering en opvang 5 0 0 5 0 0 1 1 2 

Eerstelijns loket 
6 7 1 R e g i e c e n t r u m ( t o e l e i d i n g e n ) 3 . 5 0 0 3 . 5 0 0 3 . 4 3 5 
6 7 1 I n n o v a t i e e n t r a n s i t i e 

Totaal Eerstelijns loket 3 . 5 0 0 3 . 5 0 0 3 . 4 3 5 

Externe kosten 
6 8 2 U i t v o e r i n g s - e n i n s t a n d h o u d i n g s k o s t e n S D F ( M O - z a a k ) 3 . 0 0 0 3 . 1 1 8 2 . 5 8 9 
6 8 2 G G Z , a c a d e m i s c h e l i n c t i e 1 . 0 0 0 6 0 1 
6 8 2 Z o r g v o o r J e u g d 4 7 6 
6 8 2 I n d i c a t i e k o s t e n 5 0 0 4 5 9 
6 8 2 O n v o o r z i e n 5 0 0 

Totaal Externe kosten 5 . 0 0 0 3 . 5 7 7 3 . 6 6 5 

Totaal lasten 1 2 2 . 3 1 6 1 5 3 . 5 5 2 9 2 . 0 7 0 

BATEN 
6 8 7 
6 7 2 

O u d e r b i j d r a g e n 
T e r u g v o r d e r i n g 

1 0 0 2 8 

Totaal baten 1 0 0 2 8 

Saldo 1 2 2 . 3 1 6 1 5 3 . 4 5 2 9 2 . 0 4 3 

DEKKING 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e J e u g d S o c i a a l D o m e i n 1 2 2 . 3 1 6 1 5 3 . 4 5 2 9 2 . 0 4 3 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 1 0 7 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



A p p a r a a t s l a s t e n to taa l B e g r o t i n g H e r z i e n e 
V e r d e l i n g o v e r p r o g r a m m a ' s 2017 b e g r o t i n g 
g e m e e n t e V l i e l a n d 2016 

P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 2 1 . 6 7 1 1 6 . 2 3 3 

P r o g r a m m a I n k o m e n 1 8 . 9 6 2 1 4 . 2 0 4 

P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 1 2 . 6 4 2 9 . 4 6 9 

P r o g r a m m a W m o 2 3 . 8 4 0 3 7 . 5 5 0 

P r o g r a m m a J e u g d 1 3 . 9 4 7 1 3 . 1 0 7 

T o t a a l 9 1 . 0 6 1 9 0 . 5 6 2 

D e o n d e r v e r d e l i n g v a n d e a p p a r a a t l a s t e n m a g b i n n e n d e p r o g r a m m a ' s , d o o r d e g e m e e n t e , 
z e l f b e p a a l d w o r d e n , z o l a n g h e t t o t a a l v a n d e a p p a r a a t l a s t e n p e r p r o g r a m m a m a a r a a n s l u i t 
m e t b o v e n s t a a n d o v e r z i c h t . 

A p p a r a a t s l a s t e n IU S o c . D o m . B e g r o t i n g H e r z i e n e 
V e r d e l i n g o v e r p r o g r a m m a ' s 2017 b e g r o t i n g 
g e m e e n t e V l i e l a n d 2016 

P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 0 0 

P r o g r a m m a I n k o m e n 0 0 

P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 0 0 

P r o g r a m m a W m o 5 . 4 4 6 7 . 3 2 6 

P r o g r a m m a J e u g d 5 . 2 5 9 7 . 1 6 2 

T o t a a l 1 0 . 7 0 5 1 4 . 4 8 8 

A p p a r a a t s l a s t e n o v e r i g B e g r o t i n g H e r z i e n e 
V e r d e l i n g o v e r p r o g r a m m a ' s 
g e m e e n t e V l i e l a n d 

P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e 2 1 . 6 7 1 1 6 . 2 3 3 

P r o g r a m m a I n k o m e n 1 8 . 9 6 2 1 4 . 2 0 4 

P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t 1 2 . 6 4 2 9 . 4 6 9 

P r o g r a m m a W m o 1 8 . 3 9 4 3 0 . 2 2 4 

P r o g r a m m a J e u g d 8 . 6 8 8 5 . 9 4 5 

T o t a a l 8 0 . 3 5 6 7 6 . 0 7 4 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 1 0 8 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Bijlage C Overzicht berekening vangnetuitkering inkomen 2017 

U i t g a v e n -I-
R i j k s b u d g e t 2016 d e b i t e u r e n o n t v . 

016 

H e t B i l d t 

F r a n e k e r a d e e l 

H a r l i n g e n 

L e e u w a r d e r a d e e l 

M e n a m e r a d i e l 

T e r s c h e l l i n g 

V l i e l a n d 

D i e n s t 

R e s u l t a a t l - d e e l 
v o o r V a n g n e t -
v a n g n e t u i t k e r i n g (- u i t k e r i n g 
b e k o r t ) 

R e s u l t a a t l -dee l 
ná 
v a n g n e t u i t k e r i n g 
( - t e k o r t ) 

3 . 5 6 0 . 8 6 9 

7 . 1 3 7 . 4 5 2 

7 . 2 7 1 . 1 4 1 

2 . 4 1 6 . 1 4 5 

2 . 6 7 7 . 9 8 8 

3 0 9 . 4 3 9 

7 6 . 4 5 2 

4 . 0 9 2 . 5 9 8 

7 . 5 9 3 . 6 5 4 

8 . 0 7 2 . 9 0 2 

2 . 5 7 2 . 3 9 1 

3 . 2 9 7 . 9 0 1 

3 3 6 . 4 8 8 

9 7 . 6 4 4 

- 5 3 1 . 7 2 9 

- 4 5 6 . 2 0 2 

- 8 0 1 . 7 6 1 

- 1 5 6 . 2 4 6 

- 6 1 9 . 9 1 3 

- 2 7 . 0 4 9 

- 2 1 . 1 9 2 

2 6 4 . 6 6 4 

4 9 . 6 6 5 

2 5 6 . 4 2 6 

1 7 . 7 2 0 

4 1 9 . 0 6 4 

5 . 7 8 9 

1 5 . 4 5 9 

2 3 . 4 4 9 . 4 8 6 2 6 . 0 6 3 . 5 8 0 - 2 . 6 1 4 . 0 9 4 1 . 0 2 8 . 7 8 5 

- 2 6 7 . 0 6 5 

- 4 0 6 . 5 3 7 

- 5 4 5 . 3 3 6 

- 1 3 8 . 5 2 7 

- 2 0 0 . 8 4 9 

- 2 1 . 2 6 1 

- 5 . 7 3 4 

- 1 . 5 8 5 . 3 0 8 

B e r e k e n i n g V a n g n e t u i t k e r 

B u d g e t 2016 5Vo 
o n t v a n g s t e n p e r s a l d o 

' i o y 0 - / -
u i t g a v e n 

V a n g n e t ­
u i t k e r i n g 

3 . 5 6 0 . 8 6 9 3 . 7 3 8 . 9 1 2 3 . 9 1 6 . 9 5 6 4 . 0 9 2 . 5 9 8 - 3 5 3 . 6 8 6 - 1 7 5 . 6 4 2 2 6 4 . 6 6 4 
7 . 1 3 7 . 4 5 2 7 . 4 9 4 . 3 2 5 7 . 8 5 1 . 1 9 7 7 . 5 9 3 . 6 5 4 - 9 9 . 3 2 9 2 5 7 . 5 4 4 4 9 . 6 6 5 
7 . 2 7 1 . 1 4 1 7 . 6 3 4 . 6 9 8 7 . 9 9 8 . 2 5 5 8 . 0 7 2 . 9 0 2 - 4 3 8 . 2 0 4 - 7 4 . 6 4 7 2 5 6 . 4 2 6 
2 . 4 1 6 . 1 4 5 2 . 5 3 6 . 9 5 2 2 . 6 5 7 . 7 6 0 2 . 5 7 2 . 3 9 1 - 3 5 . 4 3 9 8 5 . 3 6 8 1 7 . 7 2 0 
2 . 6 7 7 . 9 8 8 2 . 8 1 1 . 8 8 7 2 . 9 4 5 . 7 8 7 3 . 2 9 7 . 9 0 1 - 4 8 6 . 0 1 4 - 3 5 2 . 1 1 5 4 1 9 . 0 6 4 

3 0 9 . 4 3 9 3 2 4 . 9 1 1 3 4 0 . 3 8 3 3 3 6 . 4 8 8 - 1 1 . 5 7 7 3 . 8 9 4 5 . 7 8 9 
7 6 . 4 5 2 8 0 . 2 7 5 8 4 . 0 9 7 9 7 . 6 4 4 - 1 7 . 3 7 0 - 1 3 . 5 4 7 1 5 . 4 5 9 

2 3 . 4 4 9 . 4 8 6 2 4 . 6 2 1 . 9 6 0 2 5 . 7 9 4 . 4 3 5 2 6 . 0 6 3 . 5 8 0 - 1 . 4 4 1 . 6 1 9 - 2 6 9 . 1 4 5 1 . 0 2 8 . 7 8 5 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 

1 0 9 



Bijlage D Kengetallen op gemeentelijk niveau, programma Participatie 

1 Het Bildt F r a n e k . Harl . L e e u w . M e n a m . T e r s c h . Vl ie . Begr . 2017 
Herz. Begr . 

2016 
J a a r 20 

G e m i d d e l d a a n t a l a r b e i d s p l i c h t i g e cl iënten 
G e m i d d e l d a a n t a l re­integratiecliënten 

Z . O 1 

3 2 1 6 0 4 

R R 7 

6 4 0 

• I R Q 

1 8 4 

0 0 7 Z Z I 

2 4 2 
Z 4 

3 0 

v 
I 

i 

A C M ĨC 

2 . 0 2 8 
1 . 7 0 9 

2 . 0 0 5 
1 . 6 7 3 
2 . 0 1 5 

1 . 7 5 6 
2 . 0 3 2 

G e m i d d e l d a a n t a l cl iënten C M ­ 0 
G e m i d d e l d a a n t a l cl iënten 4 0 ­ 8 0 
G e m i d d e l d a a n t a l cl iënten 8 0 ­ 1 0 0 

9 8 
1 1 3 
1 1 0 

1 5 8 
2 2 3 
2 2 3 

1 8 1 
2 2 9 
2 3 0 

3 6 
7 3 
7 5 

7 4 
9 3 
7 5 

5 
1 5 
1 0 

3 
2 
2 

5 5 5 
7 4 8 
7 2 5 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

G e m i d d e l d a a n t a l re­integratiecl iënten 3 2 1 6 0 4 6 4 0 1 8 4 2 4 2 3 0 7 2 . 0 2 8 0 0 0 

G e m i d d e l d a a n t a l cl iënten T M P 
G e m i d d e l d a a n t a l cl iënten i n p a r t i c i p a t i e b e s t a n d 
G e m i d d e l d a a n t a l cl iënten b i j P a s t i e l 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
û 
0 

0 
0 
0 

1 . 1 9 3 
5 3 0 
2 8 2 

1 . 1 6 4 
5 3 3 
3 1 8 

1 . 1 5 6 
6 0 3 
2 7 3 

G e m i d d e l d a a n t a l re­integratiecl iënten 0 0 0 0 0 0 0 0 2 . 0 0 5 2 . 0 1 5 2 . 0 3 2 

Aanta l lopende t ra jecten per 31 d e c e m b e r : 
A r b e i d s p o o l 2 2 4 0 2 0 0 1 0 1 9 2 2 2 8 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a n n l i n a t i n n t h a t i c n n t l i r o n c o H t n n r i n t n m i o D n c ^ , ­ ; ^ t ~ r / k t t ^ . ; / . 

1 1 0 



Bijlage E Kengetallen op gemeentelijk niveau, programma Inkomen 

Het Bildt Franek. Harl. Leeuw. Monam. Tersch. Vlie. Begr. 2017 
Prognose 
2016 

Herz. Begr. 
2016 Jć ar 2015 

Bestandsontwikkeling 
U i t k e r i n q e n P a r t i c i p a t i e w e t < 6 5 i a a r 
A a n t a l p e r 1 j a n u a r i 2 5 1 5 2 2 5 2 3 1 5 2 2 0 0 2 2 6 1 . 6 7 6 1 . 6 1 4 1 . 6 1 0 1 . 5 7 1 1 . 6 7 7 
N i e u w 7 7 2 0 1 1 6 3 5 1 8 0 8 0 5 8 0 6 1 1 5 5 5 6 0 0 6 2 2 
Beëindigd 7 2 1 9 2 1 5 3 4 8 7 6 8 0 5 4 9 5 4 9 5 4 0 5 4 9 5 7 0 
A a n t a l p e r 3 1 d e c e m b e r 2 5 6 5 3 1 5 3 3 1 5 5 2 0 4 2 2 6 1 . 7 0 7 1 . 6 7 6 1 . 6 2 5 1 . 6 2 2 1 . 7 2 9 

U i t k e r i n q e n I O W / I O A W 
A a n t a l p e r 1 j a n u a r i 1 8 3 6 3 2 1 0 2 1 2 1 1 2 0 1 0 5 1 2 0 9 2 7 5 
N i e u w 6 1 2 8 3 8 2 Q 3 9 4 2 3 7 5 0 AC] 

Beëindigd 4 8 5 2 6 2 0 2 7 2 7 2 0 2 7 1 5 
A a n t a l p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 4 0 3 5 1 1 2 3 2 1 1 3 2 1 2 0 1 3 7 1 1 5 1 0 0 

U i t k e r i n q e n I O A Z 
A a n t a l p e r 1 j a n u a r i 2 3 4 0 1 1 0 1 1 1 1 1 2 1 4 2 3 
N i e u w 1 2 1 1 Û 0 0 5 4 4 2 7 
Beëindigd 1 2 1 1 0 0 0 5 4 4 5 8 
A a n t a l p e r 3 1 d e c e m b e r 2 3 4 0 1 1 0 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 

1 1 1 



Bijlage E Kengetallen op gemeentelijk niveau, programma Inkomen (vervolg) 

U i t k e r i n g e n B b z s t a r t e r s 
A a n t a l p e r 1 j a n u a r i 
N i e u w 
Beëindigd 
A a n t a l p e r 3 1 d e c e m b e r 

U i t k e r i n g e n B b z g e v e s t i g d e n 
A a n t a l p e r 1 j a n u a r i 
N i e u w 
Beëindigd 

A a n t a l p e r 3 1 d e c e m b e r 

U i t s t r o o m n a a r w e r k 

G e w o g e n g e m . a a n t a l u i t k . P a r t . w e t < 6 5 j r 
G e w o g e n g e m . a a n t a l u i t k . I O W / I O A W 
G e w o g e n g e m . a a n t a l u i t k . I O A Z 

G e m i d d e l d u i t k e r i n g s b e d r a g P a r t . w e t o 6 5 j r 
G e m i d d e l d u i t k e r i n g s b e d r a g I O W / I O A W 
G e m i d d e l d u i t k e r i n g s b e d r a g I O A Z  

Prognose Herz. Begr. 
Het Bildt Franek. Harl. Leeuw. Menam. Tersch. Vlie. Begr. 2017 2016 2016 Jaar 2 0 W M Jaar 2014 

1 O Q 
O 5 3 1 0 1 8 1 8 1 3 2 1 2 0 

4 4 6 5 6 1 0 2 6 2 6 9 2 3 2 3 
4 4 6 5 6 1 0 2 6 2 6 9 2 6 2 1 
1 5 3 5 3 1 0 1 8 1 8 1 3 1 8 2 2 

2 3 2 1 1 0 0 9 9 5 1 0 1 0 
1 3 3 2 3 1 0 1 3 1 3 6 1 2 2 1 
1 3 3 2 3 1 0 1 3 1 3 6 1 3 2 0 
2 3 2 1 1 0 Ũ 9 9 5 9 1 1 

2 5 6 3 5 0 1 7 2 7 4 0 1 8 6 1 8 6 1 7 5 2 0 4 2 0 2 

2 5 4 5 2 7 5 2 8 1 5 4 2 0 2 2 2 6 1 . 6 9 3 1 . 6 5 4 1 . 6 3 8 1 . 6 1 4 1 . 7 0 7 
1 9 3 8 3 4 1 1 2 2 2 1 1 2 7 1 1 4 1 2 7 1 0 5 8 7 

2 3 4 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 

1 4 . 8 1 7 1 3 . 4 0 8 1 4 . 2 4 2 1 5 . 0 8 7 1 4 . 3 3 4 1 3 . 1 3 9 1 3 . 8 3 8 1 4 . 1 4 1 1 3 . 9 9 3 1 3 . 9 9 3 1 3 . 7 9 8 1 4 . 5 8 6 
1 6 . 4 4 7 1 4 . 8 6 2 1 5 . 3 7 8 1 8 . 5 6 8 1 8 . 1 9 3 1 6 . 1 1 5 1 6 . 1 1 5 1 6 . 1 6 5 1 5 . 7 7 5 1 5 . 7 7 5 1 5 . 7 3 5 1 5 . 3 7 9 
1 7 . 6 0 6 1 7 . 6 0 6 1 7 . 6 0 6 1 7 . 6 0 6 1 7 . 6 0 6 1 7 . 6 0 6 1 7 . 6 0 6 1 7 . 6 0 6 1 7 . 5 3 5 1 7 . 5 3 5 1 7 . 1 9 1 1 7 . 9 8 9 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a o D l i c a t i n n t h a t i s n o t l i r a n c p H t n n r i n t t r . n r a , o b n c ^ ­ i ^ w t r 

1 1 2 



Bijlage F Kengetallen op gemeentelijk niveau, programma Financieel Vangnet 

Het Bildt F r a n e k . Har l . L e e u w . M e n a m . T e r s c h . V l i e . B e g r . 2017 
Herz . 
B e g r . 2016 J a a r 2JfļįjË j 

A V F r i e s o u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n * 1 9 7 1 O I O f i f l r u u 9 R R z o o RR O O ' 1 0 9 A 9 l Z Q 
O 

QTA Oil 8 0 b 8 0 3 8 6 3 
A V F r i e s o n i e t - u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n RQ ZH\J z o z R 7 0 1 d O O 

I U U 
Zö A r i 1 U r o b 1 . 2 3 1 7 1 6 7 1 7 

Aanta l t o e g e k e n d e a a n v r a g e n 
B i j z o n d e r e b i j s t a n d b e w i n d v o e r i n g 5 3 1 9 6 1 1 7 3 7 4 2 5 0 4 5 0 4 3 0 4 4 9 4 3 3 
B i j z o n d e r e b i j s t a n d o \ i e r i g 8 7 1 7 1 1 1 0 3 7 6 1 4 0 4 7 0 5 7 0 4 6 3 3 2 9 
C o m p e n s a t i e r e g e l i n g H H 5 1 6 4 9 4 2 6 4 2 3 0 2 8 0 3 4 7 2 9 2 0 
K i n d p a k k e t T h u i s 2 9 6 0 6 7 2 3 1 9 1 1 2 0 0 2 0 0 8 7 0 
K i n d p a k k e t J e u g d s p o r t f o n d s 7 2 1 6 6 9 4 8 3 6 3 2 0 4 8 0 4 8 0 2 2 0 0 
K i n d p a k k e t J e u g d c u l t u u r - f o n d s 6 6 8 1 8 1 0 1 0 8 0 1 2 0 1 2 0 6 0 0 
K i n d p a k k e t S t . L e e r g e l d 4 2 1 3 5 4 1 5 4 2 5 3 0 3 0 0 3 0 0 3 0 2 0 
P a r t i c i p a t i e f o n d s 9 5 1 9 0 2 6 9 6 6 6 1 1 3 6 7 0 0 7 0 0 8 5 0 
I n d i v i d u e l e S t u d i e t o e s l a g 2 4 3 2 3 1 1 1 6 1 6 1 0 
I n d i v i d u e l e I n k o m e n s t o e s l a g 7 8 1 6 0 2 0 1 7 1 5 2 3 1 5 6 6 5 8 5 5 6 3 0 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 

1 1 3 



Bijlage G Kengetallen op gemeentelijk niveau, programma Wmo 

H e t Bi ld t F r a n e k e r a d e e l H a r l i n g e n L e e u w a r d e r a d e e l M e n a m e r a d i e l T e r s c h e l l i n g V l i e f j fE l D i e n s t 
A a n t a l i n d i c a t i e s H H 5 7 1 7 3 1 2 4 7 0 9 3 2 7 5 5 7 
G e m . a a n t a l u r e n p e r w e e k 2 , 3 7 9 AR 

dj*fO 
9 RR 
z , o o 

Z , 4 Z Z , o o 2 , 6 6 2 , 4 9 2 , 4 3 
G e m . p r i j s p e r u u r 2 4 , 1 3 2 4 , 2 4 2 4 , 3 3 2 3 , 6 8 2 4 , 3 4 2 4 , 9 2 2 2 , 1 9 2 4 , 1 8 
G e m . k o s t e n p e r j a a r p e r i n d i c a t i e 2 . 9 7 2 3 . 0 6 7 2 . 9 7 4 2 . 9 7 7 3 . 2 0 0 3 . 4 4 5 2 . 8 7 5 3 . 0 6 1 

A a n t a l i n d i c a t i e s P a r t i c i p a t i e R e g u l i e r 2 6 5 9 3 5 3 1 4 5 2 1 9 8 
G e m . p r i j s p e r 4 w e k e n 3 1 8 , 7 5 3 1 8 , 7 5 3 1 8 , 7 5 3 1 8 , 7 5 3 1 8 , 7 5 3 1 8 , 7 5 3 1 8 , 7 5 3 1 8 , 7 5 
G e m . k o s t e n p e r j a a r p e r i n d i c a t i e 4 . 1 4 4 4 . 1 4 4 4 . 1 4 4 4 . 1 4 4 4 . 1 4 4 4 . 1 4 4 4 . 1 4 4 

A a n t a l i n d i c a t i e s P a r t i c i p a t i e Z w a a r 8 6 4 1 7 2 0 1 5 1 1 2 5 
G e m . a a n t a l u r e n p e r w e e k 2 1 , 6 0 2 0 , 0 3 2 3 , 9 3 2 8 , 6 2 2 0 , 8 8 3 6 , 0 0 2 2 , 2 6 
G e m . p r i j s p e r u u r 1 1 , 2 5 1 1 , 2 5 1 1 , 2 5 1 1 , 2 5 1 1 , 2 5 1 1 , 2 5 1 1 , 2 5 1 1 , 2 5 
G e m . k o s t e n p e r j a a r p e r i n d i c a t i e 1 2 . 6 3 6 1 1 . 7 1 5 1 3 . 9 9 9 1 6 . 7 4 3 1 2 . 2 1 5 2 1 . 0 6 0 1 3 . 0 2 4 

A a n t a l i n d i c a t i e s Z e l f r e d z a a m h e i d R e g u l i e r 5 2 1 4 9 9 7 4 5 4 2 2 5 3 4 1 3 
G e m . p r i j s p e r 4 w e k e n 4 0 6 , 2 5 4 0 6 , 2 5 4 0 6 , 2 5 4 0 6 , 2 5 4 0 6 , 2 5 4 0 6 , 2 5 4 0 6 , 2 5 4 0 6 , 2 5 
G e m . k o s t e n p e r j a a r p e r i n d i c a t i e 5 . 2 8 1 5 . 2 8 1 5 . 2 8 1 5 . 2 8 1 5 . 2 8 1 5 . 2 8 1 5 . 2 8 1 5 . 2 8 1 

A a n t a l i n d i c a t i e s Z e l f r e d z a a m h e i d Z w a a r 9 6 2 2 1 1 1 1 1 7 1 1 2 2 
G e m . a a n t a l u r e n p e r w e e k 4 , 7 9 5 , 1 9 4 , 7 1 4 , 9 7 4 , 7 8 4 , 6 9 6 , 3 0 5 , 0 0 
G e m . p r i j s p e r u u r 3 5 , 2 5 3 5 , 2 5 3 5 , 2 5 3 5 , 2 5 3 5 , 2 5 3 5 , 2 5 3 5 , 2 5 3 5 , 2 5 
G e m . k o s t e n p e r j a a r p e r i n d i c a t i e 8 . 7 8 0 9 . 5 2 0 8 . 6 2 6 9 . 1 1 8 8 . 7 5 8 8 . 6 0 2 1 1 . 5 4 8 9 . 1 7 1 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a D D l i c a t i o n t h a t i s n o t l i r e n s a H t n n r i n t t o n r a / a P n r r . r ; r . w í u t v i L t u » ~ - J * * 

1 1 4 



Bijlage G Kengetallen op gemeentelijk niveau, programma Wmo (vervolg) 

Het Bildt Franekeradeel Harlingen Leeuwarderadeel Menameradiel Terschelling VlieMd Dienst 
A a n t a l u n i e k e cliënten H H 7 1 8 1 0 5 1 4 5 8 
G e m . k o s t e n p e r j a a r p e r cliënt 2 . 1 4 3 3 . 6 1 1 4 . 0 0 0 2 . 8 0 0 4 . 0 7 1 2 . 0 0 0 3 . 4 3 1 

A a n t a l u n i e k e cliënten B G 3 4 5 9 4 2 1 8 3 0 6 2 1 9 1 
G e m . k o s t e n p e r j a a r p e r cliënt 1 1 . 4 6 3 1 2 . 5 4 2 1 1 . 6 6 7 9 . 7 7 8 8 . 9 6 7 1 1 . 6 6 7 5 . 7 5 0 1 1 . 2 3 7 

Het Bildt Franekeradeel Harlingen Leeuwarderadeel Menameradiel Terschelling VHeĮjHl Dienst 
A a n t a l r o l s t o e l v o o r z i e n i n g e n 1 1 0 2 0 3 1 5 6 9 5 1 5 7 1 2 1 1 7 4 4 
A a n t a l v e r v o e r s v o o r z i e n i n g e n 5 3 4 1 . 0 6 8 9 4 2 5 2 3 4 9 9 4 3 6 9 3 . 6 7 8 
G e m . k o s t e n p e r j a a r p e r \ e r \ e e r s v o o r z i e n i n g 
( i n c l . r o l s t o e l v o o r z i e n i n g e n ) 4 7 2 4 1 1 4 3 4 3 1 7 3 7 1 1 . 1 9 1 3 2 5 4 1 5 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 

1 1 5 



Bijlage H Kengetallen op gemeentelijk niveau, programma Jeugd 
ZIN Het Bildt F r a n e k e r a d e e l Har l ingen L e e u w a r d e r a d e e l M e n a m e r a d i e l T e r s c h e l l i n g VlièSShd Dienst 
A a n t a l i n d i c a t i e s J e u g d 2 4 6 3 5 6 2 8 6 1 8 4 2 2 1 6 9 8 1 . 3 7 0 
G e m . k o s t e n p e r j a a r p e r i n d i c a t i e 7 . 7 2 4 8 . 1 4 6 7 . 3 4 3 7 . 0 6 5 6 . 7 8 7 6 . 8 8 4 2 . 5 0 0 7 . 4 4 2 

P G B Het Bildt F r a n e k e r a d e e l Har l ingen L e e u w a r d e r a d e e l M e n a m e r a d i e l T e r s c h e l l i n g V l i j j B ĥ d Dienst 
A a n t a l u n i e k e cl iënten J e u g d 3 5 3 9 3 1 3 6 3 3 2 0 4 1 9 8 
G e m . k o s t e n p e r j a a r p e r cliënt 1 1 . 2 4 7 1 3 . 6 2 1 1 2 . 7 6 7 1 5 . 2 9 0 7 . 1 7 5 9 . 9 5 0 2 3 . 3 2 9 1 2 . 1 2 2 

Kosten per i n w o n e r per j a a r Het Bildt F r a n e k e r a d e e l Har l ingen L e e u w a r d e r a d e e l M e n a m e r a d i e l T e r s c h e l l i n g V l i f ä ļ d 
I n w o n e r s p e r 1 - 1 - 2 0 1 7 1 0 . 4 8 3 2 0 . 2 7 4 1 5 . 7 9 9 1 0 . 1 8 3 1 3 . 5 3 9 4 . 8 8 8 1 . 0 8 6 7 6 . 2 5 2 
Z I N 1 8 1 1 4 3 1 3 3 1 2 8 1 1 1 9 7 1 8 1 3 4 
P G B 3 8 2 6 2 5 5 4 1 7 4 1 8 6 3 1 
T o t a a l 2 1 9 1 6 9 1 5 8 1 8 2 1 2 8 1 3 8 1 0 4 1 6 5 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 1 1 6 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a n n l i n a t i n n t h a t i s n n t l i r c ì n c o H t n n r i n t r » r , , « D n c ~-:.~Í— 1 * » 



Bijlage I Concept organogram per 1 januari 2017 

Datum 01-01-2D16 
Coördinator BCT Team Beleid 

Directeur 

Projectmedewerker 

J u r . b e l e i d P I M W M O 
J u r . b e l e i d ( j u n i o r ) 

Inkoop Communicatie Inkoop Communicatie 

Team Participatie Team 
Rechtmatigheid 

Team Wmo Voorz. Team Administraties 
8. Ondersteuning 

C a s e r n . M P 
M e d e w . U i t s t r o o m 

Pastiel 
TL 
P O 

Acc.man 
JC W&E 

MC W&O 
Handhaving 

C l a i m b e o o r d e l a a r 
C a s e m . R e c h t m a t i g h . 
J u n i o r C a s e m a n a g e r 

M e d e w . B i j z . O n d . 
B e z w a a r S B e r o e p 

S e n i o r 
C a s e m a n a g e r s W M O 

A d v i s e u r J e u g d 
A d m i n i s t r a t e u r 

V o o r z / J e u g d A d m . 

I 

Team HRM 4 
Facilitaire Zaken 

Team Financiën Ä 
Control 

Team Informatisering 
Keten 

A d m i n i s t r a t e u r 
U i t k . A d m . 

I n v o r d e r i n g 
P r o c . o n d e r s t . 

Medew. 
Gebiedsteam 

P & O 
M e d . o p l . 

H u i s m e e s t e r 
P r o j e c t m e d e w e r k e r 

S e c r e t a r i a a t 
D I V 

F i n . A d m . 
P & C 

A O / I C 

P r o j e c t m e d e w e r k e r 
C o n t r a c t b e h e e r d e r 
A p p l i c a t i e b e h e e r d e r 

Medew. Toegang 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 1 1 7 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( 



Bijlage J Specificatie personeelslasten 
Begroting Begrote Begrote Herziene Herziene Herziene 

7 É fo 

ķ» t l Ķ įï) í j V N PŞţ K­»ïfIA í ĚtÖįQf fl 
KiaaiīRi 

• . is .14 

l ï l - j ! İ W ( - ^ W ' l - t î ! « r l ņ J 

Personeel op aanstelling 
D i r e c t i e e n m a n a g e m e n t 8 4 8 . 6 4 1 9 , 8 9 C 8 6 5 . 6 2 7 9 , 8 9 0 
Casemanagement/uitstroomcoördinatie 6 3 6 . 5 7 6 1 0 , 6 1 3 8 3 . 4 4 6 5 0 1 . 6 3 7 8 , 2 2 2 9 4 . 9 8 2 
M a a t s c h a p p e l i j k e P a r t i c i p a t i e 
C a s e m a n a g e m e n t / c l a i m R e c h t m a t i g h e i d 8 2 2 . 5 7 3 1 4 , 3 1 1 0 2 . 9 8 9 7 8 3 . 9 1 3 1 3 , 5 3 1 1 9 . 1 9 6 
C a s e m a n a g e m e n t W m o 5 5 5 . 7 6 3 9 , 2 7 6 4 . 5 6 1 5 6 5 . 1 1 7 9 , 2 7 6 4 . 5 6 1 
H a n d h a v e r 5 7 . 9 3 1 1 , 0 0 0 6 7 . 1 3 1 1 , 0 0 0 
B e z w a a r e n b e r o e p 1 4 0 . 9 7 8 1 , 9 4 0 1 4 4 . 6 4 6 1 , 9 4 0 
B i j z o n d e r e c o n t r o l e 5 8 . 0 5 5 0 , 8 9 0 5 9 . 5 6 5 0 , 8 9 0 
U i t k e r i n g s a d m i n i s t r a t i e 2 6 8 . 7 9 4 5 , 3 9 0 2 8 7 . 7 2 7 5 , 3 9 0 
A d m i n i s t r a t i e W m o 2 9 8 . 1 7 0 5 , 7 4 4 7 . 5 7 1 3 0 6 . 1 9 5 5 , 7 4 4 7 . 5 7 1 
l n \ e r d e r i n g 1 5 3 . 2 2 7 2 , 6 7 0 1 5 9 . 6 4 0 2 , 6 7 0 
T e l e f o n i s t e / r e c e p t i o n i s t e 1 9 . 7 8 8 0 , 5 6 0 2 0 . 3 0 4 0 , 5 6 0 
P r o c e s o n d e r s t e u n i n g 1 4 6 . 8 4 9 3 , 2 2 0 1 5 0 . 6 6 1 3 , 2 2 0 
B e l e i d 3 5 0 . 7 5 2 5 , 1 1 1 0 8 . 5 6 8 3 1 4 . 0 8 9 4 , 2 2 9 9 . 1 8 8 
I n k o o p 1 1 9 . 9 9 7 1 , 8 9 5 4 . 4 0 0 1 2 3 . 1 1 4 1 , 8 9 5 5 . 8 1 7 
V o o r l i c h t i n g 1 0 3 . 5 8 7 1 , 7 8 0 1 0 6 . 2 8 0 1 , 7 8 0 
P & C 1 8 6 . 9 4 5 2 , 6 7 5 8 . 0 6 0 1 9 1 . 9 0 9 2 , 6 7 5 9 . 6 7 2 
A O / I C 5 8 . 0 6 0 0 , 8 9 0 4 4 . 6 7 8 0 , 6 7 0 
Financiële a d m i n i s t r a t i e 9 2 . 0 8 8 1 , 6 7 0 9 4 . 4 8 4 1 , 6 7 0 
A p p l i c a t i e b e h e e r 2 7 5 . 5 9 0 5 , 0 5 8 7 . 3 4 5 2 0 3 . 0 4 2 3 , 5 5 3 9 . 6 2 5 
H R M 1 5 7 . 9 4 3 2 , 7 2 0 1 6 2 . 0 4 5 2 , 7 2 0 
F a c i l i t a i r 4 2 . 6 7 2 1 , 0 0 0 4 3 . 7 7 5 1 , 0 0 0 
S e c r e t a r i a a t 7 0 . 3 2 4 1 , 3 4 0 6 4 . 5 2 9 1 , 3 4 0 
D I V 9 5 . 6 6 3 2 , 1 1 0 9 8 . 1 5 8 2 , 1 1 0 

Totaal Personeel op aanstelling 5.560.968 91,71 906.940 5.358.266 85,92 780.613 

Personeel op inhuur/payroll 
D i r e c t i e e n m a n a g e m e n t 0 0 , 0 0 0 0 0 , 0 0 0 
Casemanagement/úitstroomcoördinatie 0 0 , 0 0 0 4 0 . 0 0 0 0 , 8 9 4 0 . 0 0 0 
M a a t s c h a p p e l i j k e P a r t i c i p a t i e 
C a s e m a n a g e m e n t / c l a i m R e c h t m a t i g h e i d 0 0 , 0 0 0 0 0 , 0 0 0 
C a s e m a n a g e m e n t W m o 1 9 8 . 8 0 7 2 , 6 5 0 1 9 8 . 8 0 7 2 , 6 5 0 
H a n d h a v e r 0 0 , 0 0 0 0 0 , 0 0 0 
V e r t r o u w e n s p e r s o o n P a r t i c i p a t i e w e t / W m o 3 7 . 8 6 0 0 , 2 2 0 3 7 . 8 6 0 0 , 2 2 0 
B e z w a a r e n b e r o e p 9 3 . 8 9 5 1 , 0 0 9 3 . 8 9 5 9 3 . 8 9 5 1 , 0 0 9 3 . 8 9 5 
B i j z o n d e r e c o n t r o l e 0 0 , 0 0 0 0 0 , 0 0 0 
U i t k e r i n g s a d m i n i s t r a t i e 0 0 , 0 0 0 0 0 , 0 0 0 
A d m i n i s t r a t i e W m o 1 2 6 . 7 3 0 1 , 9 1 1 2 6 . 7 3 0 1 2 6 . 7 3 0 1 , 9 1 1 2 6 . 7 3 0 
I n w d e r i n g 0 0 , 0 0 0 0 0 , 0 0 0 
T e l e f o n i s t e / r e c e p t i o n i s t e 0 0 , 0 0 0 0 0 , 0 0 0 
P r o c e s o n d e r s t e u n i n g 0 0 , 0 0 0 3 5 2 . 5 6 0 3 , 7 8 3 5 2 . 5 6 0 
B e l e i d 0 0 , 0 0 0 5 8 . 6 0 1 0 , 8 9 1 1 . 8 9 5 
I n k o o p 0 0 , 0 0 0 0 0 , 0 0 0 
V o o r l i c h t i n g 0 0 , 0 0 0 0 0 , 0 0 0 
P & C 0 0 , 0 0 0 0 0 , 0 0 0 
AO/İC 7 4 . 8 8 0 0 , 4 4 0 6 7 6 3 2 0 , 5 6 0 
Financiële a d m i n i s t r a t i e 0 0 , 0 0 0 0 0 , 0 0 0 
A p p l i c a t i e b e h e e r 0 0 , 0 0 0 7 5 . 0 2 1 1 , 0 0 7 5 . 0 2 1 
H R M 2 4 . 5 6 5 0 , 0 0 0 2 4 5 6 5 0 , 0 0 0 
F a c i l i t a i r 7 4 . 0 0 9 1 , 4 2 0 2 9 . 0 2 3 0 , 5 6 0 
S e c r e t a r i a a t 4 1 . 6 0 0 0 , 4 4 0 4 1 6 0 0 0 , 4 4 0 
D I V 4 0 . 6 3 2 0 , 7 8 0 2 9 . 0 2 3 0 , 5 6 0 

Totaal Personeel op inhuur/payroll 712.977 8,87 220.624 1.175.317 14,45 700.101 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 1 1 8 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



Personeel gebiedsteams 
G e n e r a l i s t e n o p a a n s t e l l i n g 
G e n e r a l i s t e n o p i n h u u r / p a y r o l l 

3 2 1 . 4 2 3 
1 6 . 6 7 1 

5 , 5 1 
0 , 2 2 

3 2 1 . 4 2 3 
1 6 . 6 7 1 

3 2 9 . 7 7 8 
1 6 . 6 7 1 

5 , 5 1 
0 , 2 2 

3 2 9 . 7 7 8 
1 6 . 6 7 1 

Totaal Personeel gebiedsteams 338.094 5,73 338.094 346.450 5,73 346.450 

Personeel Pastiel 
T e a m l e i d i n g o p a a n s t e l l i n g 
C a s e m a n a g e m e n t o p a a n s t e l l i n g 
P r o c e s o n d e r s t e u n i n g o p a a n s t e l l i n g 

1 2 2 . 3 1 2 
3 2 5 . 3 4 0 

4 1 . 6 4 1 

1 , 8 9 
5 , 5 6 
0 , 8 9 

5 1 . 7 6 8 
2 2 9 . 6 6 1 

0 

1 2 5 . 4 5 4 
3 3 3 . 8 0 4 

4 2 . 7 2 4 

1 , 8 9 
5 , 5 6 
0 , 8 9 

5 3 . 1 0 8 
2 3 5 . 5 8 6 

0 

Totaal Personeel Pastiel 489.293 8,33 281.430 501.982 8,33 288.694 

Personeelslasten projecten 
P r o j e c t m e d e w e r k e r s o p a a n s t e l l i n g 
P r o j e c t m e d e w e r k e r s o p i n h u u r / p a y r o l l 

1 4 1 . 5 0 3 
0 

1 , 6 7 
0 , 0 0 

0 
0 

2 9 8 . 0 3 5 
0 

3 , 6 7 
0 , 0 0 

0 
0 

Totaal Personeel projecten 141.503 1,67 0 298.035 3,67 0 

Totaal Dienst SoZaWe NW-Fryslân 7.242.836 116,31 1.747.088 7.680.050 118,10 2.115.857 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 

ťou c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( 

1 1 9 

) 



Bijlage K Afkortingenlijst 
L i j s t g e h a n t e e r d e a f k o r t i n g e n 
A D D 

A b r A l g e m e e n B u r g e r l i j k P e n s i o e n f o n d s 
A M U I Z 
M I V l n r \ 

AyJ\jîyxe» o n ft VI olyJi-\i i 1 liiicdlìĩĽ yi Ä\ JI 1 yJ o n lť i n r l a r rn ic nonnû inri 
A u v i c s ­ e n i v i c i u p u m n u i s e i i j A y e w e i u e n r x i i i c j e i i n i b i i a i i u e i i i i g 

A MA Al 
A N V V 

A l g e m e n e n a b e s t s a n d e n w e t 
A n / i r A U / I O A yJ r v i r n mf r o t i y x x * A M yyt n n i n t" i yx Z 1 yx4" zrxy y x y x f ^ y x y i T y y \ ţ z~x 

A a m i n i s ī r a u e v e u r g a n i s a u e / i n i e r n e o o n t r o i e 
A O W A l g e m e n e O u d e r d o m s w e t 
A o 1 I r~« 

A O H C J A d v i e s ­ e n S t e u n p u n t H u i s e l i j k G e w e l d 

A W D Z A l g e m e n e W e t B i j z o n d e r e Z i e k t e k o s t e n 

D D V 
D d\ z x 11 11 ̂  D z x n r r x t i KA y i yx y \ Į y y**x mt\Ä 1 d\d\ y y l 1 yi yr y yyxx /in r , inn A n yr y x n n A A n t n n 
b c s i u i ī b e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r a i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n 

D U ­ , 
b D Z 

D y x d 1 1 11ť D 1 1 ff* T '"xKXz­Jrx \ zzxyi z~xniinzi / Û 1 ­P* ­ f y* y x y | i y i y x n 

t s e s i u i i B i j s i a n a s v e n e n i n g z e n s t a n a i g e n 
D A T 
D U 1 D z~x J z"T i yJ ť» y * yx ÿ ï y y j i n n t l Û T Û A yvi 

D e i e i o s c o o r a i n a t i e t e a r n 
D O O O P 

B e g e l e i d i n g G r o e p 
n z—» I K 

B G ­ I N D B e g e l e i d i n g I n d i v i d u e e l 

ũ H B e h a n d e l i n g 
D l"7 
• J Z . B u r e a u J e u g d z o r g 
DX 7 
D V B e d r i j f s v o e r i n g 

C A K C e n t r a a l A d m i n i s t r a t i e K a n t o o r 
y A z"x L . A U C o l l e c t i e v e A r b e i d s O v e r e e n k o m s t 
Z , n n 
L o b C e n t r a a l B u r e a u v o o r d e S t a t i s t i e k 
Z"*IZ D 
b b K C o m p e n s a t i e e i g e n risico 

O r 1 C o n s u m e n t e n p r i j s i n d e x 

D B D a g b e s t e d i n g 

D I V D i g i t a l e I n f o r m a t i e V o o r z i e n i n g 

h M U E c o n o m i s c h e e n M o n e t a i r e U n i e 
r o r 
B e l i ­ E u r o p e e s S o c i a a l F o n d s 
ze Z**LZ 
G G r x . G e m e e n t e l i j k G e g e x s n s k n o o p p u n t 
y » y

4 "7 
G e e s t e l i j k e G e z o n d h e i d s z o r g 

G G Z ­ C B e s c h e r m d w o n e n 
y Ul"7 
b r l z . G e h a n d i c a p t e z o r g 
Z~* D Ä rv~i z ^ z M A A y n o y i y, s-\ 1 1 1 l y y U â A Û f n y 

o e m e e n s c n a p p e i i j K e K e g e i i n g 
n n / n V LJ 1 11 ff* y x z ~ x i i r i y \ 111 Ľ" zx LJ III TX / \ I zx ř—7 y\ yyr i r*x dí 

n u i s n o u u c i i j K e n u i p / v e r z o r g i n g 
I­I U I T 
M n 1 

LJ 1 i i B n y * i iyiyx 111 ly yx LJT n yx 1 r\z~xyx 1 yxyx 
n u i s n o u o c i i j A C n u i p l o e s i a g 

U D İ \ /I H u m a n R e s o u r c e s M a n a g e m e n t 
1 A 1 1 
I A U 

1 y x y * i yJ yx rx F yx 1 yx o rx rxx J i l íûnziö r 114* Įy yx y i rx zx / ļ y j y x Q ļ 
i n c i o e n t e i e a a n v u u e n o e u i t K e n n g ^ i ­ u e e i j 

I O 1 1 n f r x r r y x n t i rx y x rx f^rx rvx rvx l l yi ï y» A T I A T z x y n n y A D I Z~X 
i n r o r m a ĩ i e ­ e n o o m m u n i c a t i e t e c n n o i o g i e 
lnknrnpnQ\vnnr7İPninn O r Í H P T P p n n p r l p p l f p l i i k A r h p i H ^ n n n p ^ c h i k t p w p r k İ 0 7 P W p r k n p m p r s M I A u i 11 e i i o v u u i Ĺ . i C l u i i y u u u c i c c i i y c u c c i L C I i j A r\\ U C I U O U I l u c o u i i i r \ LC w e i r\ i \JÍ- X D V I / C I I M I C I M U I O 

I O A Z I n k o m e n s v o o r z i e n i n g O u d e r e e n g e d e e l t e l i j k A r b e i d s o n g e s c h i k t e g e w e z e n Z e l f s t a n d i g e n 

I O W I n k o m e n s v o o r z i e n i n g O u d e r e W e r k l o z e n 

I V 3 I n f o r m a t i e v o o r D e r d e n 

İ W M O D i g i t a l e u i t w i s s e l i n g b e r i c h t e n v e r k e e r 

J L V G J e u g d l i c h t v e r s t a n d e l i j k g e h a n d i c a p t 

L D T L a n g d u r i g h e i d s t o e s l a g 

L G L i c h a m e l i j k g e h a n d i c a p t 

L V G L i c h t v e r s t a n d e l i j k g e h a n d i c a p t 

L Z A L a n g d u r i g z o r g a f h a n k e l i j k e pa t iën ten 

M O V O M a a t s c h a p p e l i j k e O p v a n g V r o u w e n O p v a n g 

M F C M u l t i f o n c t i o n e e i C e n t r u m 

C o n c e p t B e g r o t i n g 2 0 1 7 v e r s i e 4 , D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân 1 2 0 

Y o u c r e a t e d t h i s P D F f r o m a n a p p l i c a t i o n t h a t i s n o t l i c e n s e d t o p r i n t t o n o v a P D F p r i n t e r ( h t t p : / / w w w . n o v a p d f . c o m ) 



n a h N i e t a a n g e b o r e n h e r s e n l e t s e l 

N W F N o o r d - W e s t F r i e s l a n d 

O T S O n d e r t o e z i c h t s t e l l i n g e n 

O V A O v e r h e i d s b i j d r a g e i n d e A r b e i d s o n t w i k k e l i n g 

P & C P l a n n i n g S C o n t r o l 

P & O P e r s o n e e l S O r g a n i s a t i e 

P G B P e r s o o n s g e b o n d e n B u d g e t 

P I M P a r t i c i p a t i e , I n k o m e n e n M i n i m a r e g e l i n g e n 

p s y P s y c h i s c h 

P V P e r s o o n l i j k e V e r z o r g i n g 

R T A R e g i o n a a l T r a n s i t i e A r r a n g e m e n t 

S D F S o c i a a l D o m e i n F r i e s l a n d 

S E S t a n d a a r d E e n h e i d 

S O M S o m a t i s c h 

S R F S o c i a l e R e c h e r c h e F rys lân 

S S L S h a r e d S e r v i c e c e n t r a L e e u w a r d e n 

S Z W M i n i s t e r i e v a n S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d 

T M P T e a m M a a t s c h a p p e l i j k e P a r t i c i p a t i e 

V B T Y D V e r b l i j f t i j d e l i j k 

V G V e r s t a n d e l i j k g e h a n d i c a p t 

V N G V e r e n i g i n g N e d e r l a n d s e G e m e e n t e n 

V P V e r p l e g i n g 

V P T V o l l e d i g P a k k e t T h u i s 

V & V V e r z o r g i n g s h u i s e n V e r p l e e g h u i s 

W h k W e r k h e r v a t t i n g s k a s 

W m o W e t M a a t s c h a p p e l i j k e O n d e r s t e u n i n g 

W R V W o o n - , r o l s t o e l - , v e r v o e r s v o o r z i e n i n g e n 

W S N P W e t s c h u l d s a n e r i n g n a t u u r l i j k e p e r s o n e n 

W S W W e t S o c i a l e W e r k v o o r z i e n i n g 

W t c g W e t t e g e m o e t k o m i n g c h r o n i s c h z i e k e n e n g e h a n d i c a p t e n 

W W W e r k l o o s h e i d s w e t 

W w b W e t W e r k e n B i j s t a n d 

Z I N Z o r g i n n a t u r a 

Z G Z i n t u i g e l i j k g e h a n d i c a p t 
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