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Op 14 juli 2025 hebben raadsleden Joan Nunnely (D66) en Sarah Reitema (PvdA)
schriftelijke vragen ex. artikel 32 van het Reglement van Orde ingediend betreft
'Selectiviteit ondernemers Denktank Rotterdam 2040'.

Inleidend wordt gesteld:
Op maandag 7 juli jl. verscheen het adviesrapport 'Rotterdam 2040, economisch kansrijk
door cruciale keuzes; opgesteld door de zogenoemde Rotterdamse
ondernemersdenktank. Dit advies is geschreven op verzoek van de gemeenteraad, naar
aanleiding van de in 2024 aangenomen motie 'Rotterdamse denktank voor de economie
van morgen.' Helaas constateren 066 en de PvdA dat de samenstelling van deze
Denktank een zeer beperkt en selectief beeld van de stad Rotterdam weerspiegelt. De
vertegenwoordiging mist de diversiteit die onze stad zo kenmerkt zowel geografisch,
cultureel, als economisch. 066 en de PvdA vinden het teleurstellend dat bij zo'n cruciaal
thema als de economische toekomst van Rotterdam, slechts een beperkt deel van de
Rotterdamse ondernemersstem wordt gehoord. Dit is een gemiste kans voor echte
verbinding met de stad. Een inclusief en toekomstbestendig economisch beleid vereist dat
álle Rotterdammers, van campus tot wijk, meedoen en meepraten.

Hieronder volgen de vragen en onze beantwoording:

Vraag 1:
Welke criteria zijn van toepassing geweest bij het samenstellen van de Rotterdamse
ondernemersdenktank?

Antwoord:
In het eerste (24b0006640) en tweede (25b0004221) tussenbericht over de voortgang
van de motie Denktank bent u geinformeerd over de samenstelling van de Denktank.
Daarin is ook aangegeven dat de kerngroep van de Denktank beoogt een zo representatief
mogelijk vertegenwoordiging van Rotterdamse ondernemers te zijn en we streven naar
een omvang van 9 tot 11 ondernemers. Bij de samenstelling is door de gemeente in
afstemming ook met de initiatiefnemer van de motie en voorzitter van de Denktank
gekeken naar zowel kenmerken van bedrijven zoals sector en omvang als verscheidenheid
en ervaringen onder de ondernemers.
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Daarnaast moesten het personen zijn die verder kunnen kijken dan de bedrijfsvoering en
belangen van hun eigen organisatie of sector. Diverse ondernemers zijn op persoonlijke
titel gevraagd. Niet iedereen was beschikbaar. Negen ondernemers hebben zich bereid
verklaard en waren in staat om deel te nemen aan de Denktank.

Vraag 2: Waarom is er bij het samenstellen van de Denktank gekozen voor een
selectieve groep ondernemers?

Antwoord:
De kerngroep van de Denktank bestond uit negen Rotterdamse ondernemers. Er is
gekozen voor een relatief kleine kerngroep om het gesprek goed en constructief te kunnen
voeren, ondersteund door de EUR en met input van een grote groep ondernemers en
stakeholders. Om input op te halen en draagvlak te creëren voor het advies heeft de
Denktank zelf namelijk het initiatief genomen om ongeveer 50 partijen in de stad en regio
te interviewen. Bij het selecteren van de organisaties heeft de Denktank gestreefd naar
een zo representatief mogelijke vertegenwoordiging van het Rotterdamse bedrijfsleven.
De geïnterviewde organisaties zijn ondernemers, kennis- en onderwijsinstellingen,
partners, intermediairs en (regionale) overheden en uitvoeringsorganisaties. De
betrokkenheid van Rotterdamse bedrijven en organisaties bij dit advies is daarmee veel
breder dan alleen deze negen leden van de kerngroep van de Denktank. Een overzicht van
de geïnterviewde organisaties vindt u in bijlage 2 van het adviesrapport.

Vraag 3: Op welke manier zijn andere ondernemers, zzp'ers, wijkinitiatieven,
technologische pioniers, start-ups en sociale ondernemers benaderd - of juist
niet?

Antwoord:
De Denktank is in gesprek gegaan met 50 verschillende ondernemers, kennis- en
onderwijsinstellingen, partners en intermediairs. Ze hebben dit zo breed en divers
mogelijk gedaan om een goed beeld te krijgen wat belangrijk is voor de Rotterdamse
economie in 2040. Er zijn onder andere ondernemers geïnterviewd vanuit verschillende
sectoren, achtergronden en gebieden uit de stad. Daarmee is naar de mening van het
college de denktank erin geslaagd om input op te halen van een brede groep partijen in de
stad.

Vraag 4: Hoe wordt geborgd dat Rotterdammers uit alle wijken, sectoren en
opleidingsniveaus betrokken worden bij de economische keuzes richting 2040?

Antwoord:
Zie beantwoording vraag 2 en 3.

Vraag 5: Is het college het met D66 en de PvdA eens dat we kansen laten liggen als
we niet iedereen betrekken - juist in een stad waar nog geen 40% van de
inwoners zijn stem uitbrengt?

Antwoord:
Het college vindt dat er altijd gestreefd moet worden om een zo representatief mogelijke
groep ondernemers te betrekken bij dergelijke adviestrajecten.

Vraag 6: Hoe gaat het college zorgen voor bredere inspraak en participatie bij
toekomstige adviezen of Denktanks en/of Doetanks?

Antwoord:
De Denktank is een initiatief geweest van de gemeenteraad met als doel om de gemeente
onafhankelijk te adviseren door ondernemers over de Rotterdamse economie in 2040.
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Dit is een andersoortig traject dan bijvoorbeeld een reguliere economische visie waarbij
de gemeente de initiërende partij is en ook procesmatig in de lead is.
De Denktank heeft de ruimte gekregen en gepakt om zelf het proces in te richten. Hierover
is uw raad ook geïnformeerd met twee tussenberichten (24bo006640 en 25bo004221).

Vraag 7: Welke concrete stappen neemt het college om uitsluiting te voorkomen?

Antwoord:
Zie beantwoording vraag 5.

Vraag 8: Welke lessen worden getrokken uit de Rotterdamse ondernemersdenktank
voor toekomstige participatie- en adviesstructuren?

Antwoord:
Het college waardeert het initiatief van de gemeenteraad om een Denktank te formeren
om de gemeente onafhankelijk te adviseren over de Rotterdamse economie in 2040. Wij
hechten veel waarde aan een onafhankelijk advies van ondernemers. De ondernemers en
werkenden in de stad zijn immers juist diegenen die onze stedelijke en toekomstige
economie dragen. Wij waarderen ook de inzet van de denktank om in hun eigen tijd en
onbezoldigd tot dit advies te komen. Als onderdeel van het proces heeft de Denktank met
ongeveer 50 organisaties gesproken in de stad. Naar de mening van het college is de
Denktank er daarmee binnen de mogelijkheden van de ondernemers in geslaagd om brede
input op te halen in de stad. Eventuele wensen van de raad met betrekking tot participatie
in dergelijke adviestrajecten kunnen op hoofdlijnen, aan de voorkant van het proces
meegegeven worden, rekening houdend met de mogelijkheden van ondernemers.
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