
 

  

Raadsmemo Raadsbrief Stand van zaken Pactum 
september 2024 
 

  
 

Datum:  
 

 8 oktober 2024 

Onderwerp:   Zorgcontinuïteit van Pactum i.v.m. de  financiële situatie Pactum 
 

Ter attentie van:  De Raad 

Afzender:  College van Burgemeester en Wethouders 
 

Portefeuillehouder  J. de Heer-Verheij 
 

Mail behandelaar  m.vanhemmen@barneveld.nl   Telefoonnummer   06-21350704 

  Samenvatting 
Pactum is een grote jeugdzorgaanbieder, werkzaam voor circa 200 
gemeenten, voornamelijk in het oosten en zuiden van het land. Op 28 mei 
2024 is vastgesteld dat Pactum zich in trede 3 bevindt van het landelijk 
‘Draaiboek Continuïteit Jeugdhulp1’. Dat betekent dat de financiële 
situatie van de organisatie zorgelijk is en er druk ligt op de liquiditeit van 
Pactum. In deze memo willen wij u nader op de hoogte brengen van de 
actuele stand van zaken en de stappen die gezet worden.  
 
Doel 
De gemeenteraad wordt geïnformeerd over de stand van zaken bij 
Pactum.  
 
Inhoud memo 
De huidige financiële situatie van Pactum is zorgelijk, een vertaling van 
trede 3 van het Draaiboek Continuïteit Jeugdhulp. Er is enige druk op de 
liquide positie van Pactum, maar deze blijft stabiel en er is voorlopig 
geen druk op de continuïteit van zorg. Vanuit de huidige financiële cijfers 
van Pactum blijkt dat er tot het einde van het jaar voldoende liquide  
middelen zijn, mits er zelfhulpmaatregelen worden genomen.  
 
Begin juli heeft Pactum de volgende zaken opgeleverd in een breed 
ambtelijk en breed bestuurlijk overleg: 

• een korte termijn plan met zelfhulpmaatregelen  
• een planning om te komen tot een meerjarenherstel- en 

ontwikkelplan   
 

Dit geheel omvat: 

 
1 Draaiboek continuïteit Jeugdhulp (overheid.nl) 

https://open.overheid.nl/documenten/ronl-fc0422f8-88da-464c-878c-23cdd0438d07/pdf


• een probleemanalyse die richting geeft aan wat het herstel- en 
ontwikkelplan moet oplossen; 

• een operationeel plan 2024 dat moet zorgen voor het operationeel 
verbeteren van de huidige activiteiten op korte termijn voor 2024;  

• een liquiditeitsprognose voor het restant van 2024;  
• een planning van hoe Pactum gaat komen tot het 

meerjarenherstel- en ontwikkelplan.  
De oplevering hiervan zal eind oktober 2024 zijn. 
 
Risico’s 
Uit de liquiditeitsprognose blijkt dat er, zonder zelfhulpmaatregelen van 
Pactum, eind 2024 een liquiditeitstekort ontstaat. Van belang is dat 
Pactum (onderdeel VIGO-groep) eerst kijkt welke maatregelen zij zelf kan 
nemen om de liquiditeit stabiel te houden, eventueel ondersteund door 
VIGO, één van de collega-aanbieders binnen VIGO-groep en/of de banken. 
De afspraak tussen Pactum en de regio’s in het kernteam in samenspraak 
met de Jeugdautoriteit en het Ketenbureau I-Sociaal Domein is dan ook 
gemaakt dat de liquide positie en de zelfhulpmaatregelen continu 
onderwerp van gesprek blijven. Hierover wordt tussen de deelnemers 
proactief gecommuniceerd. Deze afspraak is gemaakt omdat de situatie 
kan ontstaan dat - indien zelfhulpmaatregelen niet afdoende blijken te 
zijn - het verzoek tot financiële steun bij de gemeenten kan worden 
neergelegd. Het kernteam werkt mogelijke scenario’s uit hoe te handelen 
als dit aan de orde is met daarbij de benodigde vervolgstappen, mocht 
het proces zodanig vorderen dat deze scenario’s mogelijk tot uiting 
komen. Wij benadrukken dat er momenteel geen verzoek tot financiële 
steun ligt vanuit Pactum en dat er eerst gekeken wordt naar de 
zelfhulpmaatregelen. 
 
Aantallen per gemeente:  

Aantal 
jeugdigen 

Verblijf Alleen 
ambulant 

Totaal 

Ede 16 4 20 
Nijkerk 9 5 14 
Veenendaal 7 1 8 
Barneveld 4 3 7 
Renswoude 0 0 0 
Rhenen 0 0 0 
Scherpenzeel 0 0 0 

 
In het eerste half jaar van 2024 waren regionaal 49 jeugdigen in zorg bij 
Pactum. Hiervan zitten 36 jeugdigen in verblijf. Verdeeld over de volgende 
zorgvormen: 

• 14 jeugdigen in pleegzorg 
• 4  jeugdigen in een moeder-kindhuis (Choice4Life) 
• 6 jeugdigen Onvoorwaardelijk Wonen Ghandistraat 
• 7 jeugdigen in een 3-milieusvoorziening 
• 5 jeugdigen in de JeugdzorgPlus 

 
Risico’s per soort zorgvorm: 

Zorgvorm Risico 
Pleegzorg kan worden overgedragen aan andere 

aanbieder. 
Choice4Life Is een onderaannemer kan ook zelfstandig / 

via andere aanbieder verder. 
Onvoorwaardelijk 
Wonen Ghandistraat 

Pilot kan gestopt worden na 2 jaar en 
zorginhoud kan tevens worden overgenomen 
door een andere zorgaanbieder. 



3-milieus 
voorzieningen 

zijn ze aan het afbouwen, maar wij zien daar 
nu toch veel plaatsingen (7 kinderen). 

JeugdzorgPlus Onbekend waar deze jongeren heen moeten. 
Wordt wel vanaf 1 januari 2025 vormgegeven 
in de essentiële functies. 

 
 
Vervolg 
Als gemeenten hebben wij de wettelijke plicht de continuïteit van cruciale 
jeugdzorg te waarborgen en in te grijpen als blijkt dat de zorgcontinuïteit 
in gevaar is. Pactum is per direct gestart met een traject dat uiteindelijk 
moet leiden tot een herstelplan. Vanuit het ‘Draaiboek Continuïteit 
Jeugdhulp’ werkt Pactum, samen met:  
• de accounthoudende regio’s (Centraal Gelderland en Midden 

IJssel/Oost Veluwe) en  
• de regio’s met strategisch belang (IJsselland, Midden Limburg Oost en 

Zuid Oost Brabant). 
 
Pactum heeft PricewaterhouseCoopers (PwC) ingeschakeld om dit proces 
te begeleiden. Als regio’s worden wij ondersteund door de Jeugdautoriteit 
en de regioadviseurs vanuit het Ketenbureau I-Sociaal Domein. Deze 
partijen zijn ook vertegenwoordigd in het ambtelijke en bestuurlijke 
kernteam. Zij koppelen uiteindelijk terug aan een breed ambtelijk en 
breed bestuurlijk overleg. Het herstelplan is bedoeld om de continuïteit 
van cruciale jeugdhulpfuncties te waarborgen. Met dit plan is inmiddels 
een start gemaakt. De directie van Pactum en de raad van bestuur van 
VIGO (moederorganisatie) hebben volledige medewerking, 
verantwoording en transparantie toegezegd. Het proces zal, conform het 
draaiboek, worden gemonitord door de Jeugdautoriteit. 

   

 


