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BESTUURLIJKE SAMENVATTING 



Programma’s
uitvoeringsprogramma’s Waarderen (€ 89.000 V), Heffen (€ 6.000 V) en Invordering (€ 53.000 V) 

laten gezamenlijk een beperkt voordelig resultaat zien. Binnen deze programma’s doen zich geen ma-

teriële afwijkingen groter dan € 100.000 voor, met uitzondering v

Binnen het programma Waarderen ontstaat een voordeel van € 249.000 op de proceskostenvergoedin-

De personele lasten binnen de programma’s laten op onderdelen afwijkingen zien. Omdat het loonbud-

innen het programma Overhead ontstaat per saldo een voordeel van € 408.000. Dit saldo bestaat uit 

Er is sprake van een administratief voordeel op de post ‘door te schuiven btw’ (€ 90.000). Dit 

Het treasuryresultaat valt € 23.000 nadelig uit als gevolg van lagere renteopbrengsten op de rekening

courantverhouding met het Rijk. De post onvoorzien (€ 80.000) is in 2025 niet ingezet en valt volledig 



De totale personele lasten vallen € 307.000 lager uit dan begroot. Dit voordeel is het resultaat van een 

De overige personele kosten laten een nadeel zien van € 334.000. Deze overschrijding wordt 

€

in een aanvullende dotatie van € 

De post bijdrage loonkosten laat een voordeel zien van €

•

•

•



ultaat bedraagt € 

Bijdrage inclusief compensabele BTW (× €

€

kening met de deelnemers. De verdeling van €



I JAARVERSLAG 2025





(× € 1.000)

Overige opbrengsten (× € 1.000)



–





€ € 677.000 € 937.000 € 1.011.200

enmodel van de NCNP’s is 

risico’s (bijla-

zakelijk door NCNP’s. In totaal

De Waarderingskamer heeft in 2025 de hoogste beoordeling (‘zeer goed’, 5 sterren) gehandhaafd. 



zijn de volgende KPI’s opgenomen voor dit programma: 

Algemeen oordeel ‘GOED’ van de Waarderingskamer



€

–



–







Kritische Prestatie Indicatoren (KPI’s)
In 2025 zijn de volgende KPI’s vastgesteld voor dit programma:

Afgehandeld = saldo € 0,00. (Opgelegd 

–

Omschrijving (× €

–



–

werken van betalingen en automatische incasso’s tot aan dwanginvordering 

telling bij ‘beslag’. 



zijn de volgende KPI’s opgenomen voor dit programma:

% openstaand 2 jaar na datum aanslag ≤ 0,5



•

• Dienstverlening: Om de drempel voor inwoners te verlagen, is de ‘Kwijtscheldingscheck’ op de web-



•

•

Omschrijving (× €

–



–



•

• kantoortuinen worden aangepast aan ‘het nieuwe werken’ waarin meer mogelijkheden zijn 

•

•

•

en actueel kaartbeeld per proces (‘één waarheid’), wat essentieel is voor kwaliteitsbewaking en 



vooraf toetst op risico’s en veiligheid, inclusief de verplichte inzet van Data Protection Impact As-

sessments (DPIA’s) bij 



Omschrijving (× €

–



Totale kosten (× €



–

Omschrijving (× €

–



risico’s die voor de BWB aanwezig zijn.

voor € 80.000

2023 een reserve gevormd van € 

welke risico’s de samenwerking kan worden geconfronteerd. Onder risico wordt in dit verband verstaan 

‘een niet door de BWB te beïnvloeden gebeurtenis,

voordoet, met veelal financiële of materiële gevolgen die niet specifiek af te dekken zijn’.

De BWB streeft ernaar om risico’s zoveel mogelijk te ondervangen door zorgvuldigheid in de uitvoering 

’

Het is van belang periodiek een analyse van de risico’s te maken, welke de financiële zelfstandigheid 

gevolgen hebben voor de deelnemers. De risico’s zoals bek



over het risicoprofiel van de BWB (Risico = Kans x Gevolg). In bijlage 1 zijn de risico’s financieel ver-

Concreet levert dit een risicoprofiel op van €

post onvoorzien en de algemene reserve van €

In dat kader is het belangrijk dat het bestuur zich bewust is van de mogelijke risico’s die horen bij de 





Het tegengaan van ongewenste financiële risico’s zoals renterisico’s, koersrisico’s, kredietri-

sico’s, liquiditeitenrisico’s en valutarisico’s;

risico’s zo goed mogelijk worden beheerst.

dige en toekomstige geldstromen van de BWB zijn inzichtelijk. Dagelijks wordt het banksaldo vanaf € 



brengsten ingeschat op € 

(× €



(× €

€ 

ruim € 

(× €

% van het jaarlijkse begrotingstotaal of alles boven € 



In 2025 zijn vijf nieuwe collega’s in dienst getreden en hebben negen collega’s de organisatie verlaten.

zorgvuldig in kaart brengen en continu monitoren. De belangrijkste risico’s betreffen mogelijke nahef-

’

risico’s zoals opgenomen in bijlage 1 van deze jaarrekening.

’





kunnen ze risico’s rondom informatiebeveiliging en privacy beter herkennen.



gen de bevindingen die boven de rapportagegrens (€

€ 



’

– –



referenties, diploma’s







II JAARREKENING 2025



(× €



verdeeld per programma en is er een afzonderlijke post ‘over-

head’ inzichtelijk gemaakt. In dit hoofdstuk worden de gepresenteerde baten en lasten per programma 

€

onder ‘overige kleine verschillen’.

€

(× €

€

van €

Ten aanzien van proceskosten is er een voordeel zichtbaar van €

ter waarde van €

(< € 100.000)
De overige kleine afwijkingen zijn gezamenlijk €



€ 

Omschrijving (× €

Verschillen (> €
Het programma Heffen bevat geen verschillen groter dan €

(< € 100.000)
De overige verschillen vormen in totaal een afwijking van €

€



€ 

Omschrijving (× €

(> €
Het programma Invordering bevat geen verschillen groter dan €

(< € 100.000)
De overige verschillen vormen in totaal een afwijking van €

van €



€ 

Omschrijving (× €

Verschillen (> €

van €

Overige personele kosten (€

op van €

–



(< € 100.000)

De overige kleine afwijkingen zijn gezamenlijk €

(€

Door te schuiven BTW (€

De post ‘Door te schuiven btw’ is geraamd op basis van de verwachte inkoop. Doordat de daadwerke-



de diverse programma’s waar ze betrekking op hebben. Voor een totaaloverzicht van de gerealiseerde 

de programma’s en als gevolg van

(× €

reguliere exploitatie resteert een voordeel van €

deels veroorzaakt door een overschrijding van €

ten aanzien van het overige deel van €

€ 

€

€ 

€



€ 

€

–



€

Omschrijving (× €

€ 

Omschrijving (× €



€ 

Omschrijving (× €

Bijdrage inclusief compensabele BTW (× €



(× €



van baten en lasten en bedraagt €

Bij het opstellen van de jaarrekening beschikt de BWB over een algemene reserve van €

Voorgesteld wordt om het volledige gerealiseerde resultaat van €

× €

In voorgaande jaren zijn onder deze post de opbrengsten opgenomen zoals verantwoord in de ‘Verant-

woording gederfde inkomsten en uitvoeringskosten Kinderopvangtoeslagaffaire’. Deze baten en lasten 



– – –



Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 

– –

–

–





(× €



(× €



worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico’s die hun 

Afschrijvingen vinden plaats conform het gestelde in de ‘Nota 

Waarderen en Afschrijven’ zoals deze door het Algemeen Bestuur is vastgesteld in de vergadering van 



•

•



•

•

•

• de €

• en rapporteringstolerantie van € 



€ 

× €

€ 

•

•

(× €



•

Binnen de administratie is een specificatie aanwezig van het bedrag van € 

•

% van het jaarlijkse begrotingstotaal of alles boven € 

(x € 1.000)

b. Deel van begrotingstotaal onder € 500 miljoen 

1. Drempelbedrag (Minimaal: € 1.000.000)

Berekening kwartaalcijfers buiten ‘s Rijksschatkist

d. Som van de per dag buiten ’s Rijksschatkist aangehou-

2. Kwartaalcijfers op dag basis buiten ‘s Rijk schatkist 



€ 

•

•

•

€ 

•

•

•

•

•

•

•

•

•



€ 

•

•

sluit met een positief resultaat van € 

(× €

de resultaatbesteding is €



€ 

•

•

(× €

tegen een tarief van € 4 0, resulterend in bedragen van respectievelijk €

verlof en €



(× €

€

In een regulier jaar zou daarnaast nog €

geval zou per saldo €

ziening van €

valt de volledige voorziening van € 121.000 vrij (bestaande uit € 98.000 vrijval en €

van € (€ 23.000 resterende voorziening en €



€ 

Omschrijving (× €

een bedrag van € 

€ 

•

•

(× €

•

•

•

Binnen de administratie is een specificatie aanwezig van het bedrag van € 

•



€ 

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



de toelichting op de jaarrekening bij de ‘niet in de balans opgenomen verplichtingen’ op te nemen voor 

€ 216.000

€

€



(× €



•

•



samenwerking gecombineerde aanslagen oplegt kan een bedrag van €

bracht. Voor een gedupeerde per waterschap kan €



€

lasten alsmede de balansmutaties die niet rechtmatig tot stand zijn gekomen bedrag €

is lager dan de daarvoor gestelde grens van €

€





telefoon (088) 236 7777 

http://www.flynth.nl/


€ 

de € 50.000

•

•



inzake de financiële risico’s in relatie tot
risico’s vanuit de reguliere 

risico’s kunnen worden opgevangen

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van 
materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s 

•

•

•

de financiële risico’s vanuit de reguliere exploitatie en onverwachte tegenvallers 



•

•

Digitaal ondertekend door Jelle Smit 
J.S. 



De risico’s worden steeds opnieuw beoordeeld

’

Bedragen zijn afgerond op € 5.000.

Actuele risico’s

€ 50.000 € 25.000

€ 350.000 € 35.000

€

€ 50.000 €

spanningen NCNP’s.
€ 200.000 € 50.000

€ 750.000 € 55.000



Een zzp’er kan achteraf door de Belas-

risico’s zoveel als mogelijk te beheer-

van ZZP’ers verder afgebouwd. Eind 

worden van ZZP’ers. Daarnaast wor-

voor ZZP’ers.

€ 270.000 € 40.000    

€ 2

risico’s

€ 545.000 € 275.000

vervallen risico’s € 


