








Algemene eisen aan het algemeen bestuur als geheel

e Heterogene samenstelling, gestreefd wordt naar een afspiegeling van de Rotterdamse
samenleving.

Herkenbaarheid en geloofwaardigheid in de ogen van de belangrijkste stakeholders.
Affiniteit met de stad Rotterdam en regio.

Leden zijn complementair qua kennis, ervaring en netwerken.

Politiek-bestuurlijke feeling.

Profiel van een lid van het algemeen bestuur

e Academisch werk- en denkniveau
Binding met de missie, ambitie en strategie van de organisatie, zoals geformuleerd in
een strategisch meerjarenplan.
Onafhankelijk (zonder zakelijk belang, vrij van last en ruggespraak).
Brede maatschappelijke belangstelling.
Inzicht in maatschappelijke en politieke verhoudingen.
Aantoonbare kwaliteiten als intern toezichthouder in complexere organisaties.
Hart voor het openbaar onderwijs.
Beschikken over een breed — voor het onderwijs en de regio relevant — netwerk.
Bereid en in staat zijn vrijwel alle vergaderingen bij te wonen en zich daar terdege op
voor te bereiden.
e Kennis van en ervaring met één of meer voor de onderwijsorganisatie relevante
aandachtsgebieden c.q. perspectieven, zoals:
a. Kennis van het onderwijs
b. Ondernemerschap
¢. Openbaar (lokaal) bestuur
d. Sociaal perspectief, HRM (medewerkers, arbeidsmarkt, opleiding)
e. Financién
f. Huisvesting
g. Organisatie- en managementontwikkeling

Het AB als geheel moet al deze aandachtsgebieden c.q. perspectieven afdekken.
Vergoeding

De leden van het algemeen bestuur worden benoemd door de gemeenteraad voor een periode
van vier jaar en ontvangen een jaarlijkse vergoeding van € 6.522,--.



Bijlage
Gewenste competenties voor leden van het algemeen bestuur
Bestuurssensitiviteit

Anticiperen op — en onderkennen van — gebeurtenissen die van invioed zijn op het vigerende

beleid en de positie van politiek/bestuurlijk verantwoordelijken:

- Voorziet tijdig de afbreukrisico’s voor de (politiek) verantwoordelijken.

- Voorkomt situaties die politiek en bestuurlijk schade kunnen berokkenen.

- Schat de haalbaarheid van acties en/of besluiten in.

- Signaleert ontwikkelingen en gebeurtenissen en onderkent de invioed hiervan op de politiek
en de eigen organisatie.

Besluitvaardigheid

Beslissingen nemen door acties te gelasten of meningen uit te spreken, ook wanneer zaken
onzeker zijn of risico’s inhouden:

- Voorziet de noodzaak van besluiten en neemt tijdig besluiten.

- Neemt, na overweging van mogelijkheden en consequenties, een beslissing.

- Durft op basis van beperkte gegevens keuzes te maken.

- Neemt een standpunt in en spreekt een oordeel uit.

- Is een kwaliteit- en resultaatgerichte leider (met name de voorzitter).

Omgevingsbewustziin

Signaleren van maatschappelijke en politieke ontwikkelingen of andere omgevingsfactoren, en

deze kennis en/of ervaring effectief benutten voor de eigen functie of organisatie:

- Laat blijken op de hoogte te zijn van relevante ontwikkelingen in de maatschappij en met
betrekking tot de ontwikkelingen op het gebied van onderwijs.

- Signaleert recente ontwikkelingen in het eigen vakgebied en vertaalt deze naar concrete
acties.

- Legt in plannen relaties tussen behoeften en ontwikkelingen in de samenleving en weet het
debat te stimuleren en personen te prikkelen om tot beleid te komen.

Visie ontwikkelen

In hoofdlijnen de richting aangeven waarin de organisatie en haar omgeving zich bewegen; de
doelstellingen voor het lange termijnbeleid formuleren:

- In staat om de strategische kaders en richting aan te geven.

- Stelt langere termijndoelen en een scenario op om hiertoe te komen.

- Geeft de betekenis aan van externe en interne ontwikkelingen voor het te voeren beleid.

- Betrekt de consequenties van de hoofdlijnen van een discussie op de langere termijn.



