
 

  

Informatie over beschikbaar en beïnvloedbaar budget en ontwikkelingen 

cultuur        (via Saskia van der Sluis) 
 

 

Ontwikkelingen cultuur 

 

Een aantal culturele ontwikkelingen komt samen:  

• de investeringen in het centrum van Heerenveen; 

• de verbeterde relaties tussen de culturele partners;  

• de liquidatie van de stichting de Heerenveense School; 

• de eventuele herontwikkeling van de Rinkelbom; 

• En de bestuurlijke opdracht van zowel het nieuwe college als de nieuwe raad. 

 

Toelichting:  

Afgelopen jaar hebben de culturele partners gewerkt aan een vernieuwde kijk op de waarde 

van cultuur voor de inwoners van Heerenveen en wat dit betekent voor de programmering en 

samenwerking.  

Het hele traject, van het bundelen van de krachten van onze 4 grote culturele organisaties, het 

samen aangaan van de dialoog met inwoners en het betrekken van doelgroepen bij het maken 

van cultuur in Heerenveen heeft waardevolle inzichten gegeven. Dit willen ze graag delen met 

de raad. 

  

Tegelijkertijd werken we in ons centrum aan de culturele plannen rond De Heerenveense 

School, het Ernst van Harenplein en het nabijgelegen ABC-complex. Deze drie plekken in het 

centrum van Heerenveen moeten het cultureel kwartier gaan vormen. Het is de bedoeling om 

eind dit jaar met meerdere scenario’s te komen voor de aanpak, met een financiële 

onderbouwing erbij. Hier wordt een projectleider voor ingezet. Vervolgens is het aan de 

gemeenteraad om knopen door te hakken. 

 

De verhuizing van de bibliotheek naar het hart van het centrum is opgenomen in de 

vastgelegde visie van de raad voor de centrumontwikkeling en voorzien voor 2025. De 

planning centrumontwikkeling is opgenomen in het programmacentrum Heerenveen. Deze 

kent een eigen planning opgedeeld in fases (over een periode van 8 jaar vanaf 2020). 

De verhuizing van de bibliotheek is gepland in fase 3 (2025). De woontoren op BK plein is de 

eerste fase . Tweede is de parkeergarage BK plein en verhuizing Albert Heijn. Daarna dus de 

bibliotheek. 

 

 

Budgetten  

 

In de Perspectiefnota van 8 juli 2021 (pagina 24-25) staat het volgende: 

 

Verlagen budget cultuur (nr. 53a Ombuigingsbundel) 

"In onze cultuurbegroting is een structureel bedrag € 3,7 miljoen beschikbaar. Dit is als volgt  

opgebouwd: 

•  het Posthuis (€ 1.300.000) 

•  de Bibliotheek (€ 1.000.000) 

•·  Ateliers Majeur (€ 680.000) 

•  Museum Heerenveen (€ 400.000) 

•  subsidies voor amateurverenigingen en stichtingen (€ 175.000) 



 

  

•  Oranjewoud Festival en Museum Belvédère (€75.000) 

Er lopen momenteel verschillende onderzoeken bij de eerste vier genoemde culturele partners 

tot verdergaande samenwerking. Een uitgelezen moment om gebruik te maken van 

deze “vibe” en om naast het strategisch voordeel dat er is ook een financieel voordeel te 

behalen.  

Het voorstel is daarom om de culturele partners een opdracht mee te geven om vanaf 2023 

een bedrag van € 200.000 als ingeschat inverdieneffect op te nemen voor organisatie 

& management, programmeringen en huisvesting. Bij de afbouw van de subsidie houden we  

rekening met frictiekosten. De ombuiging is in 2025 in zijn geheel geëffectueerd." 

 

Bij de begrotingsbehandeling in november is (begroting: pagina 6) is dit besluit bekrachtigd.  

 
Pakket van  ombuigingen Begroting  

2022 

Begroting  

2023 

Begroting  

2024 

Begroting  

2025 

Verlagen budget cultuur -  60 120 200 

 

 

Beïnvloedbaarheid budgetten:  

Subsidies moet je afbouwen in 3 jaar. 

 

Bijgevoegd verder:  

 De paragraaf over cultuur uit de begroting 2022 (pagina 36-37) 

 

 Een overzicht van alle subsidies die momenteel verstrekt worden uit de begroting 

2022 (pagina 130-131).  

 

 In de ombuigingenbundel (ook raad 8 juli 2021) is naast de 2 ton bezuiniging ook een 

andere cultuur optie opgenomen met maatschappelijke effecten en uitwerking formatie 

(pagina138-140).  

 

 Raadsbrief dd. 13 mei 2022 over de ontwikkelingen van de Heerenveense school en de 

koers voor cultuur. (nr. 246 iBabs) 

 

 Brief Culturele partners naar Raad Heerenveen 

  



 

  

Begroting 2022-2026 

 

 
  



 

  

 

 

  



 

  

 

  



 

  

 

  



 

  

Ombuigingsbundel bij Perspectiefnota juli 2021 

 



 

  

 

  



 

  

  



 

  

 

  



 

  

 

Van: De culturele partners Heerenveen (Posthuis Theater, Ateliers Majeur, Museum 

Heerenveen en Bibliotheken Mar en Fean)   

 

 

Aan: De gemeenteraad van gemeente Heerenveen 

Datum : 29 juni 2022  

Onderwerp: Cultuur op de agenda!  

 

 

Geachte gemeenteraad,  

 

Als 4 culturele partners in Heerenveen (Posthuis Theater, Ateliers Majeur, Museum 

Heerenveen en Bibliotheken Mar en Fean) zijn wij verheugd dat cultuur een mooie plek heeft 

gekregen in de raadsagenda: “Cultuur is relevant voor alle inwoners”. De gemeenteraad 

heeft aangegeven dit thema met de samenleving op te willen pakken. Dit ondersteunen wij, 

uiteraard van harte!  

 

Afgelopen jaar zijn wij samen aan de slag gegaan om een vernieuwde visie te ontwikkelen 

op de waarde van cultuur voor de inwoners van Heerenveen en wat dit betekent voor onze 

programmering en samenwerking. Een traject dat aansluit bij de raadsagenda en in deze 

brief informeren wij u hier graag over.    

 

Onder begeleiding van The Alignment House zijn we in 2021 gestart met een breed 

aangevlogen onderzoek. We hebben inhoudelijke gesprekken gevoerd met interne en 

externe stakeholders. Vanuit zowel desk- als fieldresearch hebben we antwoorden gekregen 

op vragen als ‘Hoe ontwikkelt Heerenveen zich, welke maatschappelijke doelen zijn er en 

wat is de dynamiek van de externe omgeving?'. Een gebiedsscan gaf inzicht over leefstijlen 

en de bevolkingssamenstelling. Een klantenscan vertelde ons over het grote bereik dat we 

als culturele partners hebben onder deze bevolkingsgroepen.  

 

Na een analyse van alle verkregen gegevens hebben we een keuze gemaakt voor een 

aantal focusgroepen, waaronder jongeren en alleenstaande senioren.   

Medewerkers van onze 4 organisaties zijn getraind en hebben interviews gehouden met 

mensen die tot de focusgroepen behoren. Daarna hebben we mensen benaderd en 

uitgenodigd om per focusgroep weer in gesprek te gaan. In totaal hebben 47 mensen 

gesproken. Bij die sessies was een tekenaar aanwezig en op de volgende pagina ziet u in 

beeld een weergave van een deel van het gesprek met een focusgroep jongeren.  

 



 

  

 
Momenteel werken we aan het concretiseren van de uitkomsten van alle onderzoeken. In 

september leggen we de uitkomsten voor aan de stakeholders die in het begin van dit traject 

zijn geïnterviewd en vervolgens gaan we graag met de gemeenteraad hierover in gesprek. In 

overleg met de griffie zal dit in het najaar op de agenda staan.  

 

Ondertussen staan we natuurlijk niet stil en brengen we geleerde lessen in de praktijk, onder 

andere in de programmering van het UITfestival in het eerste weekend van september.  

 

Het hele traject, van het bundelen van onze krachten als culturele organisaties, het samen 

aangaan van de dialoog met inwoners en het betrekken van doelgroepen bij de 

totstandkoming van een visie op cultuur in Heerenveen heeft ons waardevolle inzichten 

gegeven. 

 

We hopen u nieuwsgierig te hebben gemaakt naar de uitkomsten en gaan dus graag ook 

met u de dialoog aan over hoe we cultuur relevant maken voor alle inwoners van de 

gemeente Heerenveen.  

 

Met vriendelijke groet,  

 

Geert Dijkstra, Posthuis Theater  

Harry Koning, Ateliers Majeur  

Linda Palil-Trip, Museum Heerenveen  

Rixt Heegsma, Bibliotheken Mar en Fean   

 

 




