Informatie over beschikbaar en beinvloedbaar budget en ontwikkelingen
cultuur (via Saskia van der Sluis)

Ontwikkelingen cultuur

Een aantal culturele ontwikkelingen komt samen:

. de investeringen in het centrum van Heerenveen;

. de verbeterde relaties tussen de culturele partners;

. de liquidatie van de stichting de Heerenveense School;

. de eventuele herontwikkeling van de Rinkelbom;

. En de bestuurlijke opdracht van zowel het nieuwe college als de nieuwe raad.
Toelichting:

Afgelopen jaar hebben de culturele partners gewerkt aan een vernieuwde kijk op de waarde
van cultuur voor de inwoners van Heerenveen en wat dit betekent voor de programmering en
samenwerking.

Het hele traject, van het bundelen van de krachten van onze 4 grote culturele organisaties, het
samen aangaan van de dialoog met inwoners en het betrekken van doelgroepen bij het maken
van cultuur in Heerenveen heeft waardevolle inzichten gegeven. Dit willen ze graag delen met
de raad.

Tegelijkertijd werken we in ons centrum aan de culturele plannen rond De Heerenveense
School, het Ernst van Harenplein en het nabijgelegen ABC-complex. Deze drie plekken in het
centrum van Heerenveen moeten het cultureel kwartier gaan vormen. Het is de bedoeling om
eind dit jaar met meerdere scenario’s te komen voor de aanpak, met een financiéle
onderbouwing erbij. Hier wordt een projectleider voor ingezet. Vervolgens is het aan de
gemeenteraad om knopen door te hakken.

De verhuizing van de bibliotheek naar het hart van het centrum is opgenomen in de
vastgelegde visie van de raad voor de centrumontwikkeling en voorzien voor 2025. De
planning centrumontwikkeling is opgenomen in het programmacentrum Heerenveen. Deze
kent een eigen planning opgedeeld in fases (over een periode van 8 jaar vanaf 2020).

De verhuizing van de bibliotheek is gepland in fase 3 (2025). De woontoren op BK plein is de
eerste fase . Tweede is de parkeergarage BK plein en verhuizing Albert Heijn. Daarna dus de
bibliotheek.

Budgetten
In de Perspectiefnota van 8 juli 2021 (pagina 24-25) staat het volgende:

Verlagen budget cultuur (nr. 53a Ombuigingsbundel)

"In onze cultuurbegroting is een structureel bedrag € 3,7 miljoen beschikbaar. Dit is als volgt
opgebouwd:

* het Posthuis (€ 1.300.000)

* de Bibliotheek (€ 1.000.000)

- Ateliers Majeur (€ 680.000)

* Museum Heerenveen (€ 400.000)

* subsidies voor amateurverenigingen en stichtingen (€ 175.000)



* Oranjewoud Festival en Museum Belvédere (€75.000)

Er lopen momenteel verschillende onderzoeken bij de eerste vier genoemde culturele partners
tot verdergaande samenwerking. Een uitgelezen moment om gebruik te maken van

deze “vibe” en om naast het strategisch voordeel dat er is ook een financieel voordeel te
behalen.

Het voorstel is daarom om de culturele partners een opdracht mee te geven om vanaf 2023
een bedrag van € 200.000 als ingeschat inverdieneffect op te nemen voor organisatie

& management, programmeringen en huisvesting. Bij de afbouw van de subsidie houden we
rekening met frictiekosten. De ombuiging is in 2025 in zijn geheel geéffectueerd.”

Bij de begrotingsbehandeling in november is (begroting: pagina 6) is dit besluit bekrachtigd.

Pakket van ombuigingen Begroting  Begroting | Begroting Begroting

2022 2023 2024 2025

Verlagen budget cultuur - 60 120 200

Beinvloedbaarheid budgetten:
Subsidies moet je afbouwen in 3 jaar.

Bijgevoegd verder:
e De paragraaf over cultuur uit de begroting 2022 (pagina 36-37)

e Een overzicht van alle subsidies die momenteel verstrekt worden uit de begroting
2022 (pagina 130-131).

e In de ombuigingenbundel (ook raad 8 juli 2021) is naast de 2 ton bezuiniging ook een
andere cultuur optie opgenomen met maatschappelijke effecten en uitwerking formatie

(paginal38-140).

e Raadsbrief dd. 13 mei 2022 over de ontwikkelingen van de Heerenveense school en de
koers voor cultuur. (nr. 246 iBabs)

e Brief Culturele partners naar Raad Heerenveen



Begroting 2022-2026

SPV subsidie verkeersveiligheid

In 2021 is een subsidie in het kader van 5PV (Strategisch Plan Verkeersveiligheid) verkregen
wan € 1.757.000. In de jaren 2022 - 2024 woeren we de benadigde maatregelen uit. Hel gaat
om &&n toiale investering van € 2.277.600. Higrvoor worden maabregelen genomen in 30, 50
en 60 km manes.

Actieplan fiets Heerenveen 2030
Het a-::rj-eplan fiats Hesremvean 2030 wordt ter kenmigname aind 2021 san de raad
aangeboden. Dit is de uitwerking van het fetsplan.

Verkeersregelinstallatie Rottumerweg
De verkeersregelinstallatie (VRI) aan de Rotlumerweg kan niet langer worden enderhouden en
dient te worden vervangen. Uilvoering vindt plaats in de bweede halft 2022,

Afgluitsysteem oEntrum
Het huidige afsluitsysteam vaar het cenbrurm kan niet langsr worden aonderhouden en wordt in
de tweade hellt 2022 vervangen door esn Systesm met camera’s.

(Top) Sport en Cultuur

Wat willen we beraiken

Spovtieve an cwllursle evenementen in Hearanvesn

In 2021 hebben we gewerkt aan de totstandkoming van het Evensmentanbureau Hesremeen
woar Goud. Dit evenementenbureau is direct gekoppald aan de regiomarketing van
Heerenwvesn 'n Gouden Mak. Het doel is om grote sport- en cultuurevenemeanten binnen te
halen en dis samen met batrokken partijen te organiseren, Deze sluiten san bij het profiel van
Heerenvesn als sportstad van het noorden en N Gouden Plak voor isdereen,

Verder ondersteunt het svenementenbureay de huidige evensmentanorganisatoren bij
bijveorbesld het srganiseren van evenementen, zoals dorpafessten. Maar ook bij het
mamvragen van subsidies, en inspanningen in relatie ot werkzaamheden voor hel verkrijgen
VAT WEFgUNInGEn,

Het evenementenbureau onderhoudt en werkt aan nieswe relaties,

Tﬂékﬂﬂmﬂﬂfﬂﬂﬂl'g‘ £r sra;lvaara.i;l culturasl aabod I'.'Irg'd‘.l‘.ﬁiS-E'r'-E\'T
In de QIE-I'I'IEEr'II'.E Heerenvesn kennen we ean uitshekend uraaggerir:ht aanbod van cultuur &n
cultuuraducatie. DNt willen we bahowdaen an versterken.

Wat gaan we daarvoor doen in 2022

Sportieve en culturele evenementen in Heereanveen

In 2022 geven we hal evenementenbureay met onze pariners verders invulling. Met als doel
om grofte avenementen naar Hesremvesn te halen en on®e huidige orjanisatoren goed L&
faciliteran bij de organisatie van de evenementen. Dit doen we onder amnders dodr:

= Event academies be organisersan;

= Lobbywerkzaamheden Uil b2 woeren;

= Huidige evenamenten be ondersteunen bij de coronamaatregelen;

= Marketing en pramotie van de evenementen in onze regia.




Toekomstbestendig en siagvaaraly culturesl sanbod organisersn

We maken afspraken met de culturele partners om de ambuigingen te realissren.

We gaan verder met de baoogde versterking van de samenwerking met de & culturele
instellingen (4 culturels partners an museum Belveders en Oranjevwoud Festival) Hierbos
wachten we eerst de resultaten af van het (doelgroep)onderzoek dat de 4 culturele partners
momentesl in gezamenlijkheid uitvoeren, Dt ofmvat o.a e=n gebieds- en klantenscan, en
sansluitende programmering. Gelijktijdig wil men hisrmes de slag maken om de professionals
in elke arganisaties nog meer met alkasr te |3len Samemwerken.

Recreatie an toarisme

Wat willen we bereiken

Owvername Hooivasribrug en brughediening op afstand
De Hooivaartsbrug is nu noeg in beheer en eigendom van Rijkswaterstaat. De gemesnta

Heerenvesn moet volgens de wet dere brug overnemen. De overdracht moet goed geregeld
worden.

De Pealsbrug (germeente) en de Hesivaartsbrug (Rijkswaterstast) igoen beide in de Hooivaart
en zijn zell badianbare bruggen. De watersporter kan de bediening activeren doar ap een knop
te drukken, waarna scanners de bediening avernarmen. Deze manier van bediening valdost
niet meer aan de huidige wet- en regalgeving. De provincie kan de teak van de bediening, op
afstand wanuil Lesuwarden, voar de gemeente uitvoeren. Wij willen dit adequaat geregeld
hebben. Zewel in taken en verantwoordalijkheden, als financieel.

Wat gaan we daarvoor doen in 2022

Overname Hooivaartbrug

Gemeente Hesrenvesn moet de Hoolvaartbrug overnemen van Rijkswaterstast. De brug ligt,
door de aanleg van de Rijksweg, op gemeeantalijk grondgebied an in een gemesantalijke weg.
We onderzoeken samen met Rijkowaterstaal de mogelijkhbeid van een overdracht, in
wermoedalifk 2023,

Brugbediening op afstand

De bediening op afstand door de provincie van De Poolsbrug (gemesnte) an de
Hooivaartsbrug, na everdrachl door Rijkewaterstaal, is in voorbereiding. Mat het aangelegde
glasverelinebwerk van de provincie in 2020 om de provincigle Warrebreg [Tijnje) op afstand te
bedienen, kan de QIE-I'I'IEEI‘IIIE Heeranvasn meelien am ook de gEI'I'I-E'Er'II'.vEIiJIi:E Pﬂﬂ|3brug op
afstand e bedienen. Dok Rijkswaterstaat (Hooivaartbrug) sluit zich hierbij aan. De provincie
bedient dan alle drie brugg&ﬂ, in dezellde vaarroute, op afstand vanuit het Swettehis in
Leaywardan.

De verwachting is dat in 2022 randvoorwaardelijke afspraken met de provincie zijn gemaakt
en dat vanal 2023 de brl.lggll‘:l"l ap afstand kunnan worden bediend.



6.10 OVERZICHT VAN TE VERSTREKKEN SUBSIDIES
Gesubsidieerde instellingen Begroting 2021 Begroting 2022
Evenementen
Evenementen subsidies 31.203 I0.o09s
Subsidie aan markiproducenten 5.50% 5.564
36,712 36.473|
Bibliothekan M F I Itwrel
io an Mar en Fean: Inzet culturela
sarrarwerking 31.847 32.443
Bibliothekan Mar an Fean 992,757 1.002.685
Areliers Majeur-Cultuureducatie B90.976 697 B85
Abaliers Majeur: Inzet culturele samenwarking 18.754 19.260
Museurn Heerenveean 410.472 414 577
mfﬁ;m Hegranvaan-huur Heerenveense School 19.061 19,253
Museurmn Heerenvaeen - Frontoffice toeristische
activibait 8.803 B.58%
Museurn Heerenveen - huur Sty Heerenvesnse School 14.733 14830
Muziekkorpsen 13.8327 13.965
Tomke - subsidie 2.850 2.879
AFLUK - subsidie 4811 4855
Comité Soarremoarre §-11 206 208
Concert 4-5 koren CWF, TK en COV 1030 lﬂdﬂ‘
Open monumentendag stichting histarie Heerenveen 324 83z
Subs. Cult.activiteiten kwetsbare inwoners 15.455 15610
Herdenking 4-5 Akkrum 372 )
Herdenking 4-5 Raad van Kerken Heerenveen 844 B52
Oranjewaoud Festival 25.758 26.01&
Museum Belvédare 51.515 52.030
Stifting Akkrum Ald en Mij aa1 E?ﬁl
Stifting Aldheidkeamer U, Botberna 591 698
Subsidia Bevordaran Amateurkunst 38,267 3B.650
Monumentenstichting Boarnsterhim 23.223 23.455
Molen Welgelagen 16.016 16.17%6
De Fryske Mole- Tiongermine 2.622 2.648|
Da Lage Midden- Mellamaolan 2,75 2.782
2.388.959 2.4132.446
deuqd
Scouting Van Maasdijk 1.045 1.055
Zomerspelweken Jubbega - Hoommsterzwaag 3.084 3.115
Tienerclub Aldeboarm 3.077 3108
Jangerencentrum STAJ Akkrurm 1.686 1.703
Scouting Polaris 1.045 1.055
Jeugdraad De Regenboog 82 a7
Stichting Leks Sport 3,000 J-Dﬂﬂl
Spikerspulwike Akkrum 2.612 2.638
YVerslavingszorg Moord Mederland WNN &8.070 48551
Stichting Crisis en Voorkom 45,000 45 450
Onderwijsachterstandsmiddelen subsidies WWE B11.346 B11 346
Reguliere pauteropwang 369,228 372.920
Vaarschoolse voorzieningen peubers B3.38B B4 222
| Stichting maatschappelijlk wark GR3.170 BED 00




Gesubsidieerde instellingen Begroting 2021 Begroting 2022
‘Yareniging Humanitas BOR 6.121 6.182
Projectleiding C1G in de School 27.544 2B.06%
2.090.278 2.102.289|
Maatsch liike Di ok
Plagtaelijk Belang Oudeschaak 36.565 36.931
Subsidie Maatschappelijke organisaties 52.281 C2.804
QOndernemersfonds 321.000 326,000
Centrummanagement 28.800 lﬁE-EWI
Subsidie regiomarketing 81.380 E0.810
Fairtrade 5.101 5.152
SEB subsidie 65,000 65000
Wijk-en dorpsbudgetten 70,693 T1.400|
660,800 BO3.297
Viuchbelingernwerk 136.273 137636
Stichting Leargeld 172,915 174,644
Stichting Jevgdsportfonds 20,201 20.403
Stichting Jeugdeultuurfands 3.060 3.091
Stichting Urgente noden 7.681 7.758
Voadsalbank 42,168 42.441
5C Heersnveen- sportpraject 25.000 25.000
407,299 410.973
| ERprk
Subsidie Heerenveans Skubsje 1.540 1.555
Subsidie Skutsje Akkrum 1.540 1.555
Subsidie Samen cndenveg 2.189 2.211
Subsidie Topsport Noord 43,6032 44,038
Subsidie Buurtsparteoaches {w/'h Combinatiefuncties) 495,833 500791
[Inter)nationale evenementen sport en culbwur 99.508 77273
Stichbing Sport en Activiteitenhal Utingeradeel 21.324 21.537
Subsidie Sportstad! Thialf 16,482 16.64%
GB2.018 G65.605
Wet Maatschappelijke Ondersteuning
Stichting Caleidaseoap 1.701.382 1.703.293
Hurnanitas 3.827 3.865
Cosbo 4771 4.81%
Tumba 19,724 39921
Slachtafferhulp 9.891 9.990|
Stichbing Present 5.229 5.281
Julia Jan Wouters-hospica 23.74% 23.985
Dorpshulp Haskerdijken - Nisuwabrug 5&7 573
LHETIQ) &n emancipatiebeleid 17.402 17 606
LHETIO &n emancipabiebeleid 3.000 3_EII:I{II
Mantelzorg en vrijwilligerswerk - Subsidie 204,106 206,840
Lesfbaarheid en Meadaen 70.603 71.309
Maak het! B3.658 B4.495
GGZ Mind-up 53.731 G4, 268
2.202.140 2.229.2456

‘




Ombuigingsbundel bij Perspectiefnota juli 2021

CULTUUR (OVERIGE OPTIE)

Strategische doelstelling Zorgen woor gezonde, kimaatbestendige
en leafbare wijken en dorpen

Thema Wonen en leven
Product Cultuur &n recreatie
Vaolgnummer 53b

Ombuiging

a - I

Dmbuigingsmogelijkheid is arm de Bnancitle ondersteuning te stoppen aan culturele instellingen
&n organisaties in de gemeants Hesrenveen, Dit betekent dat we stoppen met subsidigring van
alle 6 Cultureks parl:ners &n andere subsidies voor inddenteks stimul-&rimg wan cultuuraducatie en
cultuur in de @I‘ﬁ&-&r‘l!l!. Onze par'hm ?_ijl'l onder mear Ateliers H.athLII', De Bilkliotheek, Musaurm
Hearanwarn. DrEI'IJE'HI]LH] Fegtival en rmuseum Belvedere en vele anderen. In ders ﬂlﬂmigimﬂ-
geljkheid is eok het Posthuis meegenemen. Tn de bijlage 2ifn de alzsnderijke cultusronderdelen
en de dagrmes gemoeide financigle middalen baschreven.

Ralevant beaieid Cultuurnata
Kenmerken Type Toelichting
Type taak Niet-wattelijk
Huidige Bowven het

uitvoeringsniveau | basisniveau
Type ombuiging | Verlaging

budgetten
Doslen Toelichting Impact
Impact en samenhang Cultuur werrijkt. erschraling van het aanbod van cul- | Groat
strategische dosalen tuwr heeft impact op de santrekkelijkheid, leefbazrheid

en ontwikkeling van onze lokale maatschappij. De
maskindustrie verdwijnt. Jong en oud moeten in onze
gemesnts op 20ek naar andere vormen van vermaak,
educatieve antwikkeling en kunnen genisten in de sigan
gemesnte van cultuurhistorie.

Maatschappij Toelichting Impact
Maatschappelijke impact | Stoppen heelt impact op isdere inwaner in onze ge- Graat
meente. Het razkt daarnagst de werkgelegenheid/eco-
momie en de gehele cultuursector. Daarnaast is cul-
tuureducatie van groat belang bij de ontwikkeling van
kinderane an jongersn; cultuur vergroat het lserverma-
gen van kinderen en jongeren. Specifiek de taken van
de biblistheek 2ijn daarnasst ook nog van groat belang
wioor et omgaan met informatie (analbog &n digitaal);
juist waor inwoners die hier extra ondersteuning bij na-
dig hebben i de bibliothesk van groot belang; stoppen
zal schterstanden alleen maar vergraten.

| —_




Financiéle impact/ Toelichting
rigico's

Rigica ap de kerte bermifn Graat
Rizica op de lange termijn Groat
WesrstandEvarmogen i

Financieel

effect exploitatie
(structureel)
2022

2023 3.500.000,00
2024 3.500.000,00
2025 3.500.000,00
Teelichting Alle & cullure partrers + alle everige subgidie verlegenweardigen
aap waands van 3.7 miljaen. OHE i de maximale variant. ErF lijl"l WEF-
srhillends varianten magelijk. In een aparte farmat woedt voarstel
enlleqe baegelicht van ombuiging vosr € 200.000.

Financiesl effect C Personeel C Overig Aantal FTE Overhead

bedrijfsvoering

(structureel)

2022 -

2023 710.000,00 10,10 177.500,00

2024 710.000,00 10,10 177.500,00

2025 710.000,00 10,10 177.500,00

Toelichting Dit betreft valledige fermatie Posthuis + formatie op regie an balaid
als geknzen wordt om met alle taken op gebied van cultuur te stap-
pen

Financieel effect C Personeel C Overig

[incidenteslfzowel

exploitatie als

bedrijfsvoering)

2022 -

2023 -710.00:0,00 -3.850.000,00 -177.500,00

2024 -

2025 -

Teelichting Frictie subsidies € 3.850.000 (1109%) en frictie personesl 100%%) .

Daarnaast nog kosten accommodatie (kapitaalclasten en beheer en
onderhioud) van € 299.000 ndg nader Uit te werken. Zal uibeindelijk
ook bespaard kumnen warden.




Gesubsidieerde instellingen Begroting dienstjaar

2021
Bibliotheek: Inzet culturele samermyerking 31.E47
Bibliotheesk 992.757
Ateliers Majeur E890.976
Inzet culturele samermverking 18.754
Museurmn Hearenvesen 410472
Musaurm Heareénvesn - huur Heeranveenss Schoal v VAN, 19.061
Musaurm Hearenvesn - Frontalfice toeristische activibeiben B.&03
Mugedrn Hesrefveen - huur Stg. De Heeremeense School 14.733
Muziekkorpaen 13,827
Tomke - subsidie 2,850
AFUE - subsidia 4.6811
Uur Cultuur - Stg. Keunstwurk 3.732
Comité Searremoarre B-11 206
Concert 4-5 koren COVF, TK en COW 1.030
Mannekoor Creds Oranjeconcert 27-4 515
Open monumentendsy Oud Heeramesn E24
Subs Cult.activiteiten kwetsbare imvoners 15.455
Herdenking 4-5 Akkrum 372
Herdenking #-5 Raad van Kerken B44
Oranjewoud Festival 25.758
Musaum balvedars 31.515
Stifting Akkrum Ald en Nij 531
Stifting Aldheidkeamer L. Bottema 531
Subsidie Bevordersn Amateurkunst 34,000
Monurmenienstichting Baarmsterhim 23.223
Malen Welgelegen 16.016
Tjangermnolen/De Fryske Male 2.622
Maolenstichting De Lege Midden Mallemalen 2.754
Pasthuis 1.357.715
Totaal Cultuwr 3.746.674




Crockstrmat 2 8441 ES Heerenveen
Posthus 12000 B440 SA Heerenween
Telefnon 14 0513
gemeentehezrenveen. nl

wiwn. hoeremreon. nl

GEMEENTE

Gemeenteraad van Heerenveen

uw brief van: ons kenmerk: bijlage{n): datum:
- SvdS - 13 mei 2022

Onderwerp: koers cultuur in en rendom De Heerenveense School

Beste leden van de gemeenteraad,

Er spelen op dit moment in en rondom De Heerenveense School {DHS) en het ABC
complex functionale en ruimtelijke ontwikkelingen. We zien dit als kans om vanuit
verbinding nieuwe stappen te zetten zodat in en rondom de DHS de functie van cultuur
samen kan komen met de ruimtelijke plannen van het Programma Centrum. Dit vraagt
regie van ons als gemeente en die gaan we oppakken.

Concrest wat speelt er:

* Het bestuur van de Stichting DHS stopt ermee. Als gemeente hebben we
besloten dit pand weer terug te nemen in eigen beheer.

+ De eerste businesscase berekeningen voor huisvesting en verplaatsing van de
bibliotheek zijn bekend.

+ De ontwikkeling van gebiedsdeel Oost kan van start.

+ De start van een "Pop up Bieb™ om inwoners wit te nodigen hun ideeén te
delen over wat voor plek de nieuwe mienskipsbibliotheek mag =zijn.

# De wens/voorstel (ook van Ateliers Majeur zelf) om volledig over te gaan naar
DHS.

# En tot slot, de oproep van de monitorgroep G1000 om regie te pakken op de
wverdere ontwikkeling van het cultuurkwartier.

Alle ontwikkelingen komen samen

In de centrumvisie is de verplaatsing van de bibliotheek al opgenomen. En daarin is ook
opgenomen dat er een visie voor het gebied rondom De Heerenveense School komt
alsmeade dat er wordt nagedacht over de ontwikkeling van het ABC complex.

We zien nu dat er op verschillende gebieden ontwikkelingen zijn waardoor nu ook het
moment is dat we aan de slag gaan met de verdere uitwerking van onze culturels
plannen.

Want al deze afzonderlijke ontwikkelingen spelen een crucdiale rol in de gewenste
ontmoeting, verrijking, reuring, looproutes en koopstromen in het centrum van
Heerenveen en zijn opgenomen in de vastgestelde centrumvisie.



Van: De culturele partners Heerenveen (Posthuis Theater, Ateliers Majeur, Museum
Heerenveen en Bibliotheken Mar en Fean)

Aan: De gemeenteraad van gemeente Heerenveen
Datum : 29 juni 2022
Onderwerp: Cultuur op de agenda!

Geachte gemeenteraad,

Als 4 culturele partners in Heerenveen (Posthuis Theater, Ateliers Majeur, Museum
Heerenveen en Bibliotheken Mar en Fean) zijn wij verheugd dat cultuur een mooie plek heeft
gekregen in de raadsagenda: “Cultuur is relevant voor alle inwoners”. De gemeenteraad
heeft aangegeven dit thema met de samenleving op te willen pakken. Dit ondersteunen wij,
uiteraard van harte!

Afgelopen jaar zijn wij samen aan de slag gegaan om een vernieuwde visie te ontwikkelen
op de waarde van cultuur voor de inwoners van Heerenveen en wat dit betekent voor onze
programmering en samenwerking. Een traject dat aansluit bij de raadsagenda en in deze
brief informeren wij u hier graag over.

Onder begeleiding van The Alignment House zijn we in 2021 gestart met een breed
aangevlogen onderzoek. We hebben inhoudelijke gesprekken gevoerd met interne en
externe stakeholders. Vanuit zowel desk- als fieldresearch hebben we antwoorden gekregen
op vragen als ‘Hoe ontwikkelt Heerenveen zich, welke maatschappelijke doelen zijn er en
wat is de dynamiek van de externe omgeving?'. Een gebiedsscan gaf inzicht over leefstijlen
en de bevolkingssamenstelling. Een klantenscan vertelde ons over het grote bereik dat we
als culturele partners hebben onder deze bevolkingsgroepen.

Na een analyse van alle verkregen gegevens hebben we een keuze gemaakt voor een
aantal focusgroepen, waaronder jongeren en alleenstaande senioren.

Medewerkers van onze 4 organisaties zijn getraind en hebben interviews gehouden met
mensen die tot de focusgroepen behoren. Daarna hebben we mensen benaderd en
uitgenodigd om per focusgroep weer in gesprek te gaan. In totaal hebben 47 mensen
gesproken. Bij die sessies was een tekenaar aanwezig en op de volgende pagina ziet u in
beeld een weergave van een deel van het gesprek met een focusgroep jongeren.
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Momenteel werken we aan het concretiseren van de uitkomsten van alle onderzoeken. In
september leggen we de uitkomsten voor aan de stakeholders die in het begin van dit traject
zZijn geinterviewd en vervolgens gaan we graag met de gemeenteraad hierover in gesprek. In
overleg met de griffie zal dit in het najaar op de agenda staan.

Ondertussen staan we natuurlijk niet stil en brengen we geleerde lessen in de praktijk, onder
andere in de programmering van het UlTfestival in het eerste weekend van september.

Het hele traject, van het bundelen van onze krachten als culturele organisaties, het samen
aangaan van de dialoog met inwoners en het betrekken van doelgroepen bij de
totstandkoming van een visie op cultuur in Heerenveen heeft ons waardevolle inzichten
gegeven.

We hopen u nieuwsgierig te hebben gemaakt naar de uitkomsten en gaan dus graag ook
met u de dialoog aan over hoe we cultuur relevant maken voor alle inwoners van de
gemeente Heerenveen.

Met vriendelijke groet,

Geert Dijkstra, Posthuis Theater

Harry Koning, Ateliers Majeur

Linda Palil-Trip, Museum Heerenveen
Rixt Heegsma, Bibliotheken Mar en Fean
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