
   
 

Veslag LEA kinderopvang en primair onderwijs 
         
 

Datum 15-10-2025, 09.00-11.00 uur 
 

Locatie Florion, Schrevenweg 4 
 

Aanwezig Jolien Dirven (Buitenwijs), Helma Hendriks (Catent), Anja Roetert en Sjura Ouwehand (Prokino), Marja Tijs (Jenapleinschool), Gert Jan Bent 
(Florion), Kelly Arts (Partou), Ameike ten Wolde (Doomijn), Marloes van der Poot (Breed), Max Jacobsen (Landstede), Marjon Vos (Zone 
College), Arie de Wit (OOZ), Pieter van Slooten (Eliëzer- en Obadja School), Marjan van den Haak (Vivente), Ton Sebens (Greijdanus),  Michiel 
van Willigen (gemeente Zwolle, voorzitter), Robbert Jan Sluiter en Guido Hooiveld (gemeente Zwolle), Ronald Nijmeijer (gemeente Zwolle), 
Jantine Kramer (gemeente Zwolle, notulist) 

Afwezig  Jan Kroon (Catent), Tjeerd Biesterbosch en Bastiaan Pellikaan (Landstede), Karim Salihi (Al Amana), Connie Kok (Kentalis), Bas Timmer (Zone 
College); Frederique Oolbekkink (Vrije School) 

 
Nr  Agendapunt  Thema  

Uitvoerings-agenda 
Eigenaar  Doel  Bijlage 

1 Opening en vaststellen agenda 
- Bijlage 6b is gisteren verstuurd; het is de inhoud van de mail die door 

Robbert Jan gestuurd is op 11-10-2025. 
-  

 Michiel van 
Willigen  

  

2 Mededelingen  
Aanwezigheid 

- Connie Kok sluit aan namens Kentalis, maar is vandaag verhinderd. 
- Bas Timmer is de nieuwe bestuurder van Zone College; vandaag is 

Marjon Vos aanwezig. 
- Ameike ten Wolde is aanwezig namens Doomijn. 
- Sjura Ouwehand van Prokino sluit opnieuw aan, naast Anja Roetert. 
- Bastiaan Pellikaan is de vervanger van Tjeerd Biesterbosch. Vandaag 

is Bastiaan verhinderd en sluit Max Jacobsen aan. 
- Helma Hendriks is aanwezig namens Catent. 

 
Raadsbrief passend onderwijs 
Hierover zijn geen vragen. 

 Michiel van 
Willigen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Jan-Willem 
Dollekamp 
 

Informeren   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bijlage 2a, 2b, 
2c, 2d en 2e  

3 Verslag LEA KO-PO-VO d.d. 04-06-2025 
Het verslag wordt vastgesteld. 
 

 Michiel van 
Willigen 

Vaststellen  Bijlage 3a 



2 
 

4 Themagroep 3: procesupdate 
Deze notitie geeft de stand van zaken weer sinds de LEA-vergadering van 4 
juni 2025 
 
Kelly licht toe dat de spellen gekocht zijn. Nu wordt met geïnteresseerde 
scholen en KO-organisatie het spel gespeeld, voordat de pilot start. 
Professionals gaan ervaren hoe het spel werkt. Daarna komt er een plan van 
aanpak dat KO en PO met de onderzoekers van Kind & Educatie opstellen. 
Hierin wordt beschreven wat nodig is om het spel te positioneren en te 
integreren met andere activiteiten. Jolien geeft aan dat ze het spel zelf 
aangeschaft heeft en vraagt waar ze zich kan opgeven voor de pilot. Iedere 
belangstellende kan een mail sturen naar Ronald Nijmeijer.  
Michiel merkt op dat als er goede ervaringen zijn met het spel, het goed is om 
er aandacht aan te besteden in de media, zodat het zichtbaar wordt in Zwolle. 
Ronald neemt dit mee in het vervolg. 
 

Positief sociaal 
opvoedklimaat 

Kelly Arts 
Ronald 
Nijmeijer 

Informeren  Bijlage 4a 

5 Programma Onderwijshuisvestingsvoorzieningen 2026 
- Geen vragen of opmerkingen 
- De lijst wordt vastgesteld 

 

Passende 
onderwijsplek 

Maureen 
Resokario-
Brouwer 

Besluiten Bijlage 5a en 
5b 

6 IHP (OOGO) 
Inleiding door Michiel van Willigen 

- Het onderwerp IHP is twee keer aan de orde geweest in de LEA; het nu 
voorliggende plan is besproken in de (brede) stuurgroep en daarnaast 
in het BLOZ. Er is veel werk verricht door Robbert Jan en collega's.   

- Het IHP wordt na de LEA voorgelegd aan het college. De verwachting 
is dat de financiering discussie gaat opleveren. De bedoeling is dat het 
IHP in december kan worden voorgelegd aan de raad.  

- Het vorige IHP was vooral technisch van opzet. In het IHP 2026-2041 
spelen bij de prioritering van de projecten ook gebiedsontwikkelingen 
en wijkgerichte aanpak een rol.  
 

BLOZ 
- Gert Jan uit zijn complimenten voor het resultaat dat nu voorligt. Het 

BLOZ is inhoudelijk in grote lijnen akkoord met het IHP. Het is een 
opgave met een enorm bedrag. Belangrijk is nu om het college te 
overtuigen van de urgentie; het voorstel is eigenlijk een must. Het 
BLOZ heeft gedacht om de raad uit te nodigen, maar uiteindelijk is er 

Passende 
onderwijsplek 

Robbert-Jan 
Sluiter 
Guido 
Hooiveld 

Bespreken 
Besluiten 

Bijlage 6a 
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een brief opgesteld voor college en raad met de vraag om het plan te 
steunen. Gert Jan zou de rol van KO hierin nog willen versterken.  

- Michiel concludeert dat het een door de LEA gedragen plan is. 
Desondanks stelt hij voor om in dit overleg een rondje te maken, zodat 
iedereen nog persoonlijk kan reageren en aanvullen. 

Stuurgroep 
- Arie geeft aan dat de stuurgroep vooral als klankbord voor de grotere 

thema's heeft gefunctioneerd, voorafgaand aan het BLOZ. De 
stuurgroep kijkt terug op een mooi en vlot doorlopen proces. 

Reacties  
- Robbert Jan: complimenten voor de schoolbesturen en 

huisvestingsmedewerkers voor de goede samenwerking en 
inhoudelijke feedback. Scholen zijn realistisch over prioritering en 
gunnen elkaar iets. De uitdaging is nu om dit plan ook uit te voeren. 
Echte keuzes vragen om goede verbinding tussen besturen.  

- Marja pleit ervoor om nog meer te benadrukken dat we niet alleen 
schoolbesturen zijn, maar samenwerken met KO (taal is belangrijk). 
Binnenklimaat wordt te veel onder duurzaamheid geschaard, maar is 
echt iets anders.  

- Marjan vindt dat het binnenklimaat wel meegenomen moet worden in 
de uitwerking. Zij adviseert ‘partnerschap’ als term voor diverse 
samenwerkingen en geeft aan dat dit nog mag groeien. 

- Ton merkt op dat niet alleen de raad scherpe keuzes moet maken, ook 
besturen hebben dat gedaan (met name wat betreft uitvoerbaarheid). 
Bijlage 8 over duurzaamheid is weggelaten; deze moeten we niet 
vergeten te agenderen in de stuurgroep.  

- Pieter pleit voor samen optrekken en niet te veel nieuwe initiatieven te 
starten. Het is raadzaam om voor de uitvoeringsprojecten allemaal 
hetzelfde plan van aanpak te hanteren.  

- Jolien onderschrijft het voorgaande en heeft geen aanvullingen. 
- Max is blij met het resultaat. Wel pleit hij voor een scherpe definitie van 

duurzaamheid en binnenklimaat. Hierbij moeten we oog hebben voor 
o.a. klimaatverandering en netcongestie. Wat betreft de 
projectorganisatie adviseert Max om geen externe bureaus in te huren, 
maar samen op te trekken. Ten slotte: aangezien de raad gevoelig is 
voor woordkeuze moet het begrip ‘duurzaamheid' goed omschreven 
worden. Pieter vult aan dat het helpt als er niet steeds nieuwe 
adviseurs verschijnen bij de uitvoering 
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- Sjura merkt op dat de beschrijving over het huren van ruimte door KO 
nog ruim te interpreteren valt. Michiel vult aan dat de wetgeving nog in 
de weg zit, waardoor de gemeente soms ruimte die de KO in een 
schoolgebouw gebruikt, moet vorderen. 

- Anja onderschrijft het voorgaande en heeft geen aanvullingen. 
- Guido is blij met alle opmerkingen. Hij heeft gesproken met drie 

wethouders over deze grote opgave, zeker financieel gezien. Het is de 
bedoeling dat het college de ambtelijke organisatie gaat vragen om een 
voorstel voor een financiële strategie op te stellen. Dit voorstel wordt in 
het eerste kwartaal van 2026 opgeleverd, zodat het betrokken kan 
worden bij de collegeonderhandelingen. Michiel vult aan dat het om een 
strategische investeringsontwikkeling voor de lange termijn gaat, dus 
over een coalitieperiode heen. 

- Ameike benadrukt het belang van partnerschap met welzijn en KO. 
Daarnaast geeft zij aan dat binnenklimaat ook speelt bij KO. Met name 
in oudere gebouwen zijn beperkingen; tijdens een hittegolf moeten 
kinderen soms door de ouders worden opgehaald. Ouders snappen 
soms niet waarom KO niets doet om het binnenklimaat te verbeteren. 

- Anneke vraagt of er meer ruimte en flexibiliteit mogelijk is voor KO, los 
van schoolgebouwen. Daarnaast geeft zij aan dat het mogelijk is om 
KO te vragen om financieel bij te dragen.  

- Marloes vindt het waardevol om in de stuurgroep aan tafel te zitten. 
Niet alleen om KO te vertegenwoordigen, maar ook om mee te praten 
over de opdracht die we samen hebben in de wijk.  

- Kelly ziet graag scherp geformuleerd hoe KO betrokken gaat worden bij 
de ontwikkelingen en is erg benieuwd naar het huurbeleid. 

- Marjon geeft aan dat Zone College gebouwen in eigen beheer heeft. 
Als tijdelijke huisvesting nodig is, gaat ze graag in gesprek met 
partners. Verder vindt Marjon de vraagstukken herkenbaar, zoals 
binnenklimaat en tekort aan ruimte. Zone College heeft op 
dinsdagmiddag een ongebruikte gymzaal, hierover kunnen we in 
gesprek. 

- Gert Jan merkt op dat als we langer in de huidige gebouwen moeten 
blijven, het binnenklimaat urgenter wordt. Gert Jan pleit ervoor om 
intern te zorgen voor capaciteit voor uitvoering. Tot nu toe werken 
gemeente en partners goed samen, laten we dit voortzetten. Wat 
betreft de brief aan de raad: Gert Jan en Marloes nemen initiatief om 
een paragraaf toe te voegen over samenwerking. Dit moet snel 
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gebeuren, aangezien de brief vóór de herfstvakantie verstuurd moet 
worden.   

- Arie merkt dat er binnen OOZ veel enthousiasme is over dit plan, met 
name m.b.t. de wijkgerichte aanpak. Het is wijs om recente ervaringen 
te gebruiken bij het uitvoeringsplan. Max vult aan: belangrijk is dat er 
niet steeds ambities worden toegevoegd; dit werkt vertragend en maakt 
het duurder. Kaderen van het proces is nodig.  

- Helma vindt het een helder beeld dat toekomst gericht is. Zij is positief 
over het IHP en geeft complimenten voor de snelheid van opleveren. 

Ten slotte 
- Bijlage 8: de gemeente gaat het proces beschrijven over de lopende 

verduurzamings- en binnenklimaatopgave. Guido pakt dit op.  
- Max geeft aan dat er geen overzicht is van problemen in binnenklimaat. 

Het onderzoek dat uitgevoerd is, gaat alleen over duurzaamheid. Dit 
probleem wordt alleen maar groter. Bij de uitvoering van het onderzoek 
in het VO is het noodzakelijk om het binnenklimaat mee te nemen. 
Michiel stelt voor om nader onderzoek naar binnenklimaat te agenderen 
voor de volgende LEA. 

- Frisse scholen B is de basis voor nieuwe schoolgebouwen, maar is ook 
de wens voor bestaande scholen. 

- De LEA stemt in met het IHP. Het wordt nu voorgelegd aan college en 
raad. 
 

7 Rondvraag 
- Geen bijzonderheden. 

 

 Michiel van 
Willigen 

  

 
 

Het volgende overleg is op 17 december 2025 om 13.00 uur 
 
 
 
 

Actielijst   
 

 
Nr  Datum  Actie  Eigenaar  Deadline  Gereed 
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71 04-12-2024 Alle informatie rondom IHP (gesprekken, afspraken) breed delen 
onder KO, PO en VO. 
 

Robbert Jan Sluiter Doorlopend   

83 15-10-2025 Brief aan college en raad over IHP aanpassen en voorleggen aan 
bestuurders 

Gert Jan Bent en 
Marloes van der Poot 

17-12-2025  

84 15-10-2025 Nader onderzoek naar binnenklimaat agenderen voor LEA 
december 

Ronald Nijmeijer 17-12-2025  

85 15-10-2025 Proces beschrijven over de lopende verduurzamings- en 
binnenklimaatopgave 

Guido Hooiveld 17-12-2025  

 
 
Besluitenlijst   
 

Datum  Besluit Bijzonderheden 
15-10-2025 Het verslag van LEA 04-06-2025 wordt vastgesteld. 

 
 

15-10-2025 Het programma Onderwijshuisvestingsvoorzieningen 2026 wordt vastgesteld. 
 

 

15-10-2025 Het IHP wordt vastgesteld. 
 

 

04-06-2025 Het verslag van LEA KO-PO-VO van 05-03-2025 wordt vastgesteld. 
 

 

04-06-2025 
 

De memo ‘Samenwerking binnen de LEA-netwerkorganisatie’ wordt vastgesteld.  

04-06-2025 
 

De notitie ‘Nieuwkomers primair onderwijs’ wordt vastgesteld.  
 

 

04-06-2025 
 

Het voorstel 'Herziening verdeelsleutel JGW’ wordt vastgesteld. 
 

 

 
 


