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Geachte raad,

Met deze raadsinformatiebrief informeren wij u over het programmaplan 2024-2028 van
Een 10 voor de Jeugd. Een 10 voor de Jeugd (10vd]) is de netwerksamenwerking
gericht op alle activiteiten rondom inkoop van jeugdhulp. Bij deze inkoopsamenwerking
zijn de volgende gemeenten aangesloten: Helmond, Peelgemeenten (Deurne, Someren,
Laarbeek, Gemert-Bakel en Asten), Geldrop-Mierlo, Nuenen, Veldhoven, Waalre en Son
en Breugel.

Bij deze ontvangt u het programmaplan 2024 - 2028 van Een 10 voor de Jeugd waarin
de opgaven en ambities van de komende jaren worden geformuleerd.

De transformatie van de jeugdhulp is een complexe opgave die veel impact heeft op het
leven van mensen, maar ook op de financiéle posities van de gemeenten. De
complexiteit van het zorglandschap en de verschillende verhoudingen tussen
gemeenten, aanbieders en inwoners vraagt om duidelijk opdrachtgeverschap. Om te
komen tot een optimale afstemming tussen de verschillende projecten en activiteiten in
het kader van de uitvoering van de regionale inkoopstrategie jeugdhulp en de
bijbehorende transformatie, worden deze aangestuurd vanuit één programma.

Inkoop staat niet los van inhoud: inkoop is een middel en instrument om doelen te
bereiken. Samen willen wij het verschil maken voor alle jeugdigen en gezinnen zodat ze
mee kunnen blijven doen in de maatschappij. Om deze ambitie te realiseren moeten en
willen we samenwerken met diverse partners. Er is sprake van een wederzijdse
afhankelijkheid: gemeenten hebben de zorgaanbieders nodig om de ondersteuning te
realiseren, terwijl zorgaanbieders op hun beurt voor de contractering en financiering
afhankelijk zijn van gemeenten. De basale grondhouding in deze samenwerking is
vertrouwen. Professioneel opdrachtgeverschap vraagt echter van ons ook een bepaalde
mate van controle.
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Met deze wisselwerking heeft het programma van doen. Twee jaar na de start van de
nieuwe contractering is besloten om van projectmatig naar opgavegericht te gaan
werken. We zien kansen in het buiten de kaders denken en overstijgend opgaven
oppakken. Uiteindelijk staat de jeugdige en haar gezin centraal. Vanuit het
opgavegericht werken, creéren we de ruimte om overstijgend te werken. We werken
gezamenlijk aan verschillende doelstellingen.

De opgaves voor de komende periode zijn als volgt:

Zo thuis en nabij mogelijk

Wij willen dat elk kind zo thuis en nabij mogelijk zorg kan ontvangen. Hiervoor moeten
verwijzers en specialistische jeugdhulp ingericht en toegerust zijn om dit te realiseren.
Dit is ook een opgave in de Hervormingsagenda: Terugdringen residentiele jeugdhulp:
zo thuis mogelijk. Waar de prioriteit in de HvA vooralsnog ligt op het sluiten van
gesloten jeugdhulp, wordt deze opgave in Een 10 voor de Jeugd ook breder uitgewerkt.

Tijdige, passende en betaalbare zorg

Waar één gezin — één plan - één regisseur een van de doelen van de decentralisatie is,
willen wij dit doortrekken naar de specialistische jeugdhulp. Geen ‘geshop’ met gezinnen
bij aanbieders maar direct, passende zorg. Ook betaalbaarheid is hierbij een groot
aandachtspunt voor zowel aanbieders als gemeenten waar de stijgende kosten en
onvoldoende tegemoetkomende baten een probleem vormen. In essentie betekent dit
dat zorg wordt geleverd wanneer het nodig is, op de manier waarop het nodig is, binnen
de beschikbare budgetten.

De lerende regio

Gezien de landelijke en lokale ontwikkelingen is het belangrijk om als regio van elkaar
te leren. De regionale organisatie ‘Een 10 voor de Jeugd’ kan hierin een belangrijke taak
vervullen zodat we de grote opgaven waar we voor staan de komende jaren samen
kunnen oppakken. Zodat we voordeel kunnen doen van de schaalgrootte waar dit
toegevoegde waarde heeft, of kunnen leren van onze buurgemeenten waar we lokaal
willen acteren.

Overkoepelend zijn er enkele uitgangspunten bij deze opgaven:

Data, monitoring en bijstelling
Datagedreven werken betekent voor ons dat we aandacht besteden aan en sturen op:

o Kwantitatieve data: we kennen onze cijfers en sturen hier op. Hiertoe blijven we
de tools als de Monitor Een 10 voor de Jeugd door ontwikkelen.

o Kwalitatieve data: we besteden ook aandacht aan het verhaal achter en bij de
cijfers en plaatsen deze in de juiste context door het gesprek te voeren met de
gemeentelijke toegang, aanbieders én cliénten, door de verhalen van cliénten
mee te wegen. Een voorbeeld hiervan zijn de zogenoemde ‘adviesvangers’; dit is
een vorm van jongerenparticipatie waarbij jongeren die zelf een vorm van
jeugdhulp hebben middels Speak&Eat sessies in gesprek gaan met bestuurders
en beleidsmedewerkers.

o Benchmarken van data: via de Monitor Een 10 voor de Jeugd kunnen we
gemeenten onderling met elkaar vergelijken. We signaleren en analyseren
onderlinge verschillen en gaan daarover het gesprek aan. We delen onze
successen en tegenvallers en leren van elkaar.
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We focussen daarnaast ook op het benoemen en meetbaar maken van te bereiken
resultaten en monitoren ook of we die resultaten bereiken.

Verbinding met onderwijs

Onderwijs mogen volgen is een recht en plicht waar iedere jeugdige van gebruik moet
kunnen maken. In samenwerking met de regio Samen voor jeugd wordt gewerkt aan
het project Zorg in onderwijstijd. Dit project is er op gericht om kinderen met een
hulpvraag die onderwijs volgen zo weinig mogelijk verschillende gezichten te laten zien
en het zo efficiént mogelijk in te richten. Dit sluit aan bij de Hervormingsagenda waarbij
de opdracht is om in te zetten op collectief aanbod van zorg en onderwijs. De collectieve
ondersteuning is hierbij voorliggend. Groepsgerichte voorzieningen hebben bovendien
de voorkeur boven een individueel gerichte aanpak.

Van jeugdhulp naar preventie

Binnen de Hervormingsagenda Jeugd is de beweging naar meer preventief aanbod ter
voorkoming van de inzet van geindiceerde jeugdhulp een belangrijk thema. De stap
naar meer preventie valt buiten het Programmaplan Een 10 voor de Jeugd 2024-2028,
omdat 10vdJ] een inkoopsamenwerking voor jeugdhulp is. Het programmaplan bevat
echter wel relevante onderdelen die ook raken aan preventie, zoals de verbinding met
het onderwijs en het werken naar meer groepsgericht aanbod in plaats van individueel
gerichte jeugdhulp.

Bijlage: Programmaplan ‘Een 10 voor de Jeugd’ 2024-2028

Met vriendelijke groet,
Burgemeester en wethouders van Waalre,

Gemeentesecretaris,
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