WAL

Gemeente ;) Wassenaar

Informatiebrief
aan de raad

Zaaknummer: Z -
Documentnummer:

Datum: 23 december 2016
Onderwerp: Bestuurskrachtmeting
Bijlage(n): Nee

Geachte leden van de raad,

Het college heeft met belangstelling kennis genomen van het Bestuurskracht onderzoek “Leren en
ontwikkelen” van BMC. Graag willen wij onze visie hierop met u delen.

Wij zijn van mening dat de bestuurskracht van een gemeente moet worden afgemeten aan de
mate waarin de gemeente erin slaagt om haar taken naar behoren uit te voeren en de mate waarin
zij erin slaagt haar beleidsdoelen te verwezenlijken.

Belangrijke pijlers onder de bestuurskracht zijn naar onze mening:

e Vertrouwen van de burger in de (gemeentelijke) overheid

o Een consistent en betrouwbaar bestuur, dat heldere, strategische doelen voor ogen heeft
en formuleert

e Een gezonde financiéle basis

o Een doelmatig werkend ambtelijk apparaat

Wij constateren dat op al deze punten ruimte is voor verbetering. Verbetering, die alleen tot stand
kan worden gebracht als raad, college en ambtelijke organisatie beter gaan samenwerken met
respect voor de onderscheiden rollen. Ieder vanuit zijn eigen rol en verantwoordelijkheden met
respect voor de rol van de ander.

Vertrouwen van de burger in de (gemeentelijke) overheid

Het vertrouwen van de burger in de gemeentelijke overheid is gebaat bij een goed functionerend
bestuur. Het vertrouwen van de burger in de gemeentelijke overheid is ook gebaat bij moderne
vormen van samenwerking met de burgers. Hierin zijn de eerste stappen al gezet, maar dit kan
volgens het college verder worden uitgebouwd.

Een consistent en betrouwbaar bestuur, dat heldere, strategische doelen voor ogen heeft
en formuleert

Bij het bereiken van strategische doelen is het van belang goed na te denken over bestuurlijke
samenwerking in de regio. Nu Wassenaar grenst aan drie gemeenten in de regio Holland Rijnland
en aan twee gemeenten in de metropoolregio Rotterdam-Den Haag is het samenwerken met twee
regio’s ( vrijwel J)onvermijdelijk. Het zou goed zijn als Wassenaar zijn positie hierin verduidelijkt.
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Een gezonde financiéle basis

Een goed functionerend bestuur, dus gebaseerd op respectvolle samenwerking tussen raad, college
en ambtelijk apparaat, maakt vroegtijdig, daadkrachtig en transparant de keuzes, die nodig zijn
voor een gezonde financiéle huishouding.

Een doelmatig werkend ambtelijk apparaat

Een doelmatig werkend ambtelijk apparaat is afhankelijk van de organisatiestructuur en de
aansturing door het politiek bestuur en het management. De huidige organisatiestructuur is
gecompliceerd als gevolg van de keuze voor een ambtelijke fusie door twee zelfstandige
gemeenten in twee verschillende regio’s. Het college wil de analyse uit het benchmarkonderzoek
betrekken bij een nadere studie naar de toekomst.

Vervolgproces

Het zou volgens het college een verstandige opstelling zijn om te onderzoeken of er alternatieven
zijn voor de huidige organisatiestructuur en van die alternatieven alle voor- en nadelen op een
rijtje te zetten, alvorens er een mening over te vormen. Hierbij ligt het voor de hand om niet alleen
de samenwerking met Voorschoten nader uit te werken, maar ook om de blik open te houden voor
mogelijke grotere samenwerkingsverbanden met onze andere buren, de gemeentes Leidschendam-
Voorburg, Den Haag, Leiden en Katwijk.

De gemeente Wassenaar en onze omgeving zijn volop in beweging. Het college is van mening dat
het gemeentebestuur van Wassenaar zelf de toekomst moet vormgeven en dat de urgentie hoog is
door deze dynamiek.
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