EnecoGroep




Eneco Groep is diep geworteld in de Nederlandse maatschappij

¥

53 aandeelhouders

3.500 medewerkers

Maatschappelijke partners:
WNF, Urgenda, NVDE,
Transitiecoalitie

Zakelijke partners: NS,
Google, Schiphol, Heineken

Circa 2 min. Nederlandse
huishoudens als klant
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Eneco heeft een succesvolle koploperspositie opgebouwd
in duurzame warmte en stroomproductie

Marktleider in warmte Investeringen in duurzame productie

Opgesteld vermogen (MW)
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De succesvolle strategie heeft

geresulteerd in een sterke

klantenbasis en een krachtig merk

Solide en trouwe klantenbasis

Onderdeel Land Aantal klantcontracten
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Sterke
reputatie met

een krachtig
merk

Voorlopers

Volgers

Vervuilers

Rapportcijfers per leverancier

1. DE Unie

2. Pure Energie

3. Qurrent

4. Vandebron

5. Greenchoice

‘ 6. Huismerk Energie

7. HVC Energie

8. Eneco

9. Hezelaar Energie 6,4‘
10. Scholt Energy Control 6,2 ‘
11. Budget Energie 5,9 ‘

12. ENGIE 57

13. Noordelijk Lokaal Duurzaam 57
14. Fenor 55]
15. EnergieFlex 54]
16. NieuweStroom 50 ‘

17. Energiedirect.nl (Essent/RWE) 4,6 ‘
18.E.On 46|

19. DVEP Energie 4,5
20. UnitedConsumers 4,5
21. Innova Energie 4,4 ‘
22.NLE 4,4]
23. Greenfoot 4,3
24. MAIN Energie 4,3
25. Oxxio (Eneco) 4,3
26. Qwint 4,3
[27. Robin Energie 43
28. SEPA Green 4,3
29. VanHelder 4,3
30. Anode Energie 4,2
31. DGB Energie 4,2
32. Nuon (Vattenfall) 4,2
33. DELTA 37]

34. Essent (RWE) 3,0




Eneco: aanjager L
van innovatie en kennis O
in de energietransitie




Eneco heeft een sterke en stabiele financiéle positie

Weinig schuld

62% solvabiliteit

Laag business
risico profiel

2/5 van het bedrijfsresultaat
semi-gereguleerd

3 Laag
krediet risico

BBB+
kredietrating



Goede resultaten eerste helft 2017

Bedrijfsresultaat >
Netto resultaat >

o EEIEEEND -
Groei aantal klanten ’ 0.a. Schiphol-200 GWh groene stroom

Nieuwe samenwerkingen Warmtealliantie Zuid-Holland, Transitiecoalitie

+34% naar 135 min

+25% naar 96 min

Innovatieve producten Slim Laden, Warmtewinner



Een gezamenlijk proces is afgesproken: het convenant

\Y/elelgwd=ludlgle Gezamenlijk
succesvolle proces Eneco -
duurzame strategie aandeelhouders

Stabiliteit en Marktconforme
continuiteit waarde




Publieke en financiéle belangen bij houden / afbouwen

Houden Afbouwen
- Structureel dividend - Incli<dente|e
- Waardegroei Financiéle belangen ver oopzpbrengst
- : - Aanwendings-
- Laag risicoprofiel alternatieven

Maatschappelijke

- Borging via belangen - Afhankelijkheid

aandeelhouderschap h(&?gﬁ%ﬂfg:r”i?\em wet- en regelgeving

duurzame koers, ...)




Gemeentelijke aandeelhouders zijn afgelopen 10 jaar belangrijk
geweest in de realisatie van de duurzame strategie

Eneco is niet tegen afbouw

Maar waarborg van voorwaarden convenant zijn essentieel

Voortzetting duurzame strategie n

Continuiteit onderneming u

Overladen met schulden
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Wij vinden van belang dat u aan Eneco en aan AHC meegeeft:

- Duurzame koers en continuiteit Eneco veilig stellen voor toekomst

- Gezamenlijk proces van aandeelhouders én onderneming

Dit is tevens dé basis voor een goede waarde voor
uw aandeel en aandeelhouders die bij Eneco passen.
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