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Onderwerp Reactie initiatiefvoorstel bestuurskracht

Geachte raad,

Op 3 maart 2020 ontvingen wij het initiatiefvoorstel bestuurskracht (DOC-20-233811). U stelt voor
stappen te zetten om te komen tot een toekomstbeeld, waarin staat beschreven hoe de gemeente
Medemblik, nu en in de toekomst, een bestuurskrachtige gemeente blijft en wat daarvoor nodig is.
Het college kan schriftelijk wensen en bedenkingen met betrekking tot het voorstel ter kennisname
brengen van de raad. Op grond van artikel 35 van het ‘Reglement van orde voor vergaderingen en
andere werkzaamheden van de raad gemeente Medemblik 2019’ kan dit binnen 3 weken nadat het
college in kennis is gesteld van het voorstel. Gelet op de datum van ontvangst, de beschikbare
capaciteit en het Corona virus is dit helaas niet tijdig gelukt.

Met deze brief laten wij u weten dat wij het initiatiefvoorstel steunen. Wat ons aanspreekt is uw
wens om te komen tot een toekomstbeeld voor de gemeente Medemblik. Wij verbinden het
onderzoek graag aan het 10-jarig bestaan van onze gemeente op 1 januari 2021. Wij vinden het
belangrijk om, ter ere van dit jubileum stil te staan (waar staan wij nu als gemeente) en vooruit te
kijken (waar willen wij als gemeente in 2030 staan). Het voorgestelde bestuurskrachtonderzoek is
hiervoor een passend instrument. Een belangrijk aandachtspunt is wel dat wij op dit moment de
capaciteit en expertise voor een dergelijk bestuurskrachtonderzoek niet in huis hebben. Het
presidium besloot maandag 30 maart om het initiatiefvoorstel na het zomerreces te behandelen. Dit
besluit geeft ons ruimte om in de planning voor 2021 rekening te houden met de ambtelijke inzet
voor het bestuurskrachtonderzoek bij een positief besluit van de gemeenteraad over het
initiatiefvoorstel. Wij hebben desondanks voor de uitvoering ook externe expertise nodig. Daarnaast
vinden wij het belangrijk om aan te sluiten bij de onderwerpen waaraan wij al werken. Onze
inwoners worden in 2021 in het kader van de Omgevingsvisie bijvoorbeeld gevraagd mee te denken
over de toekomst van onze gemeente. Wij sluiten voor het bestuurskrachtonderzoek bij voorkeur
aan bij dit soort participatietrajecten. Dit vanwege de praktische reden dat wij onze inwoners niet
twee keer in kort tijdsbestek over een soortgelijke vraag willen consulteren. Tot slot geven wij u
mee dat het voorafgaand aan het onderzoek naar de kansen en bedreigingen (SWOT) belangrijk is
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om het begrip ‘bestuurskracht’ te definiéren om in de toekomst een bestuurskrachtige gemeente te
btijven.

Volgorde

Wij zijn van mening dat de verschillende elementen uit het voorstel om een volgordelijkheid
vragen. Vanuit deze volgordelijkheid geven wij de voorkeur aan het opstarten en afronden van een
bestuurskrachtonderzoek (onderdelen 1 en 2 van het initiatiefvoorstel). De uitkomsten van het
bestuurskrachtonderzoek geven ons inzicht in wat er nodig is om een bestuurskrachtige gemeente te
zijn en blijven. Vanuit deze inzichten is het eventueel nodig om de regionale samenwerking te
intensiveren of te fuseren. Daarom stellen wij voor om voorlopig geen initiatief te nemen in relatie
tot onderdeel 3 (visie op regionale samenwerking) en 4 (gesprek met de raad over fusie) van het
initiatiefvoorstel. Wij willen nu niet vooruit lopen op de (mogelijke) uitkomsten en interventies naar
aanleiding van het bestuurskrachtonderzoek. Bovendien werken wij al intensief samen met de
andere West-Friese gemeenten. De bestaande samenwerking is ook het vertrekpunt geweest voor de
door-ontwikkeling van het Pact van West-Friesland. In het Pact zijn de ambities en
maatschappelijke opgaven voor de regio verwoord. Deze zijn vervolgens vertaald in een regionaal
vitvoeringsprogramma. In het Pact is daarmee de visie op onze regionale samenwerking verwoord en
vandaar uit werken wij als gemeenten samen.

Wij vragen voor de uitvoering van het initiatiefvoorstel uw aandacht voor een aantal onderwerpen.

Fasering

Wij vragen u om ons in de gelegenheid te stellen een fasering aan te brengen in de verschillende
onderdelen van het initiatiefvoorstel. Het voorstel bestaat uit een aantal elementen, waaronder:
een bestuurskrachtonderzoek, een participatietraject, visie op regionale samenwerking, een
gesprek met de raad over fusie en organisatorische elementen (werkgroep). Deze elementen hebben
raakvlakken met elkaar en vragen, zoals aangegeven een bepaalde volgordelijkheid. Wij stellen voor
een start te maken en prioriteit te geven aan de eerste twee onderdelen van het initiatiefvoorstel,
namelijk: het bestuurskrachtonderzoek en het daarbij passende participatietraject. De verzamelde
informatie en bouwstenen van het onderzoek en participatietraject helpen ons later in de tijd bij
een eventueel gesprek met de raad over regionale samenwerking en de voor- en nadelen van
fuseren. Voor de uitvoering is het daarom essentieel om de elementen in samenhang uit te werken
en hiervoor per onderdeel een voorstel (inclusief doel, aanpak, planning, benodigde middelen,
samenstelling projectorganisatie etc.) te maken.

Ambtelijke ondersteuning en financiéle consequenties

De uitvoering van het initiatiefvoorstel met alle elementen die daarin genoemd worden heeft forse
consequenties voor de ambtelijke capaciteit. Capaciteit die wij beperkt beschikbaar hebben. Onze
focus ligt samen met de organisatie op dat wat nu en in de toekomst van ons gevraagd wordt. Wij
scoorden vorige maand een 8,3 voor onze dienstverlening. Daar zijn wij trots op en steken wij graag
onze energie in. Als u besluit in te stemmen met het initiatiefvoorstel dan vragen wij u nadrukkelijk
om keuzes te maken of zijn wij als college genoodzaakt om zelf keuzes te maken om bepaalde
projecten niet op te pakken en/of uit te stellen. Wij houden in de planning voor 2021 rekening met
de eventuele ambtelijke inzet voor het bestuurskrachtonderzoek.



Tot slot geven wij u mee dat er geen budget beschikbaar is voor de uitvoering van het
initiatiefvoorstel. Wij stellen voor, indien de raad besluit tot het opstarten van een bestuurskracht
onderzoek, de financiéle consequenties mee te nemen in de tussentijdse rapportages 2020, dan wel
in de begroting 2021.

Met vriendelijke groet,

Burgemeester en wethouder van Medemblik,

De secretaris, De burgemeester,

J. Zwaan F.R. Streng
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