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Concept RES

Status en functie:
» Eerste uitwerking van Energieperspectief 2050
* Contouren van de RES 1.0 — deels ingevuld

* Bedoeld om breed input op te halen t.a.v. de koers

Inhoud:

*  Warmte, Elektriciteit, Brandstoffen + systeem
* Voorlopige Regionale inzet

» Realistische ambitie, mét keuzeruimte

« Stevig onderbouwd o.b.v. intensief traject



Concept RES

Mooi momentum - impuls voor verdere uitwerking!

Opwerken naar RES 1.0

Bredere betrokkenheid - Wensen en Bedenkingen
Gebiedsgerichte uitwerking, gericht op

concreet handelingsperspectief

Afstemming met instrumentarium Omgevingswet

Tweejaarlijkse actualisatiecyclus: RES 2.0, 3.0, etc.
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2. Tijdlijn
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Klimaatakkoord:

Parijs-akkoord 2015
Regeerakkoord 2017 + IBP e
Klimaatakkoord 2019 & start RES RES =

Gebouwde omgeving +
Elektriciteit
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Uitgangspunten bestuurlijke opdracht

“Op naar een betaalbare betrouwbare
schone en veilige energievoorziening voor
iedereen in de regio Rotterdam Den Haag

in 2050".

In welke regio willen we verblijven in 20507

Regionale ambitiebepaling (CO2/ PJ) volgt op
gewenst toekomstbeeld

Organisatie volgt op inhoud

Regio maakt geen gemeentelijke keuzes en
treedt niet in de lokale autonomie
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Tijdlijn RES

3 Energie
perspec perspectief
tieven 2050
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Wensen en bedenkingen

1 oktober 2020 via colleges
Verzenden naar NPRES (aangehecht bij Concept RES)
Verwerking in proces of document RES 1.0

Nota van beantwoording via Bestuurlijke stuurgroep - tussen december 2020
& feb 2021
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Vragen / reacties
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3. Inhoud op hoofdlijnen + vervolgstappen
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Uitvoeringslijn Warmte
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Regionale context

«  Veel vraag naar Figuur 6 Energiemix regio Rotterdam Den Haog per 2050 (exclusief energievraog Hovenindustrieel Complex)
warmte Energlebalans [(PJ)
.. Elakrricivalt Warmta Gas
« Aanbod overstijgt 100 : _ _
Vraag Productie Import Vraag Productie Export Vraag Productie Import
de vraag
8O

£4% geothatmia
56% HT restwarmtea

«  Op korte termijn te
realiseren

ag

21 %% wingd
To% Zon

« Voorkomen van
gebruik schaarse 7
alternatieven -

energie

100%
groengas

« Leveren van warmte
buiten de regio is
mogelijk -0

Figuur 6 uit Concept Energiestrategie Regio Rotterdam Den Haag - deel A
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Huidige en verwachte warmtevraag gebouwde omgeving

Warmtevraag huidig

« gebouwde omgeving, exclusief glastuinbouw

N L

0 5 10 km
L —
Legenda

Huidige verwarmingsvraag
woningen en utiliteit

<5  Gym2
[150-150 G)m2
[ 150 - 300 G)/m2
I 300 - 100 G)/m2
B > 1000 GY/m2

Figuur 14: Verwarmingsvraag van de gebouwde omgeving voor het jaar 2016, in GJ/m2
uit Concept Energiestrategie Regio Rotterdam Den Haag - deel B

Warmtevraag eindbeeld - globale inschatting

+ gebouwde omgeving o.b.v. nieuwbouw en besparing label C

M L

0 5 10 km
[ —
Legenda

Toekomstige verwarmingsvraag
woningen en utiliteit

| <50 G)/m2
| 50-150 Glm2
[ 150 - 300 GYYm2
I 300 - 100 G)/m2
B > 1000 GY/m2

Figuur 15: Verwachte verwarmingsvraag in de regio Rotterdam Den Haag, in GJ/m2
uit Concept Energiestrategie Regio Rotterdam Den Haag - deel B
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Energieperspectief als uitgangspunt

« Inzetten op besparing.

Opwek energleperspectief t.o.v,
het maximum ruimtelijk po {inPjofp B

27%
} Y

+ Inzetten op benutten grote potentie voor
restwarmte en geothermie.

s pariag o buldige gebeu

- Uitgangspunt: restwarmte in 2050 CO2-vrij,
geen fossiele oorsprong en geen geimporteerd
afval bij afvalverwerkingsinstallaties.

« Lagetemperatuurbronnen zoals aquathermie en

. . PR —— . o 35P)
restwarmte uit glastuinbouw leveren aan lokale om0 > Y
warmtenetten. '
« Waar warmtenetten geen voorkeursoplossing wanirown | . i
zijn, verwarmen met (collectieve) AR ., .
AT-reatwarmis =10 P|
warmtepompen. o oo S | | il »
. ** aandeel in GP nket bepaald
+ Hernieuwbaar gas alleen toepassen waar andere ... 0 gn
. apee .. . INDIVIDUEEL d -
technieken erg moeilijk zijn of relatief hoge —
maatschappelijke kosten meebrengen vouAssA £ .2 san

Figuur bladzijde 28 uit Energieperspectief 2050
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De warmte-regio van Nederland

|deale uitgangspositie om
warmte uit te wisselen, zowel
binnen de regio als met
aangrenzende regio’s.

Veel kansen om het warmte-
aanbod te benutten

Veel ervaring met warmtenetten
(zie figuur).

Figuur 2 Bestoonde wormtenetten en de mogelijkheden tot verdere ontwikkeling die momenteel worden
onderzocht

Legenda
Wiarmbened

Bestzand desmbubenst
— Bestaand hoafdnet
Frichalseseey
— A armboing)

Mogel| jkheden Warmielevering Leiden
) Warmbe Samenserking Oastiand
Warmbe Samenserking Westhand

Figuur 2 uit Concept Energiestrategie Regio Rotterdam Den Haag - deel B
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Publieke belangen en vertrouwen als randvoorwaarden

PUBLIEKE BELANGEN BORGEN

VERTROUWEN

in
Duurzaam

Rechtvaardig
L
Verantwoordelijkheid op juiste plek Zorgvuldig democratisch proces

Effectieve wet en regelgeving Transparantie

Effectieve financiéle instrumenten Haalbare oplossingen

Figuur 3 uit Concept Energiestrategie Regio Rotterdam Den Haag - deel B
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Resultaat en aanpak

We werken toe naar Regionale structuurwarmte, bronnenstrategie en inzicht in
randvoorwaarden, via twee sporen:

Figuur 5 Voorstel voor de indeling van de regio in clusters van gemeenten

Legenda
Vioorstol raginindcling

- Gericht op succesvolle transitie in de wij B v sooe s e
mp;p,wm z '

- Raakvlakken Transitievisie en (boven) m i s v e

Il Fotierdam, Krimpen ajd Uesel, Capolie afd [iesd,

regionale kansen P, S, Wi

Lange termijn samenwerking

- Versterken kennispositie gemeenten

Input voor keuzes in de Transitievisie Warr
- Vraag

- Aanbod

- Infrastructuur

- Ra ndvoorwaa rden Figuur 5 uit Concept Energiestrategie Regio Rotterdam Den Haag - deel A
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Vragen / reacties



4 Energiestrategie

regio Rotterdam Den Haag

Uitvoeringslijn Elektriciteit



Energiestrategie

regio Rotterdam Den Haag

Ruimtelijke verbindingen - Energieperspectief 2050

WATER

RONDOM STADSRAND =

AKKER MET 4% van akkers met bodemdaling
(bodemdaling R (max = 10%)

verzilting)

STORTPLAATSEN

OPEN LANDSCHAP** -

= Lokaal niet uitgesloten

NATUUR

i

Opwek energieperspectief t.o.v,
het maximum ruimtelijk potentieel (in PJ)

0.5P)

35p)

1.4P)

0.04 P

2.8P)

Legenda
Baswinap_deluilod

De

Bomen_waelwijk

iod_Goortmidenbarg_Weoohijk

B rootawogen
tarren
7 Mkerlond
HE o
Grosland
Guerie
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Verhaallijnen (1/2)

OVERZICHTSKAART VERHAALLIJNEN

AANZET KANSRIJKE GEBIEDEN

- Koppeling landschap en opwek o.b.v.
kwaliteit en draagkracht: Verhaallijnen*

- Geidentificeerde kansen realisatie opwek
(niet gewogen plekken): kansrijke gebieden

« Zoekgebieden: Clustering voor uitwerking
RES 1.0

* Ontwerpprincipes vanuit het Energieperspectief, gekoppeld LEGENDA Kansrik 200 op dak: geick voor af het geschike (grote
. . . . . dakopperviak in de regio
aan de kaart in ontwerpsessies januari/februari 2020 water ‘ ’
Kansrijk voor zon op basis van draagkracht van het land

Bebouwd gebled schap. De locatie is nog indicatief en grootte van

Haven Industrieel Complex Viskdaldz geen Selfoald A,

Spooriijn Kai Uk o0r wind op basis van et
) 12 nd hap. De lotitio is indicati .ren gyootto van viak

Snelwe duidt geen hoeveelheid aan,

Dew !c p,,rb ‘d‘n mn no;n iet gedefin L(‘fd of reeds uit- Kansrijk voor wind en/of zon op basis van draagkracht

gesloten als kansrijk gebied voor wind of zon. van het landschap. De locatie is indicatief en grootte

van viak duidt geen hoeveelheid aan.
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Verhaallijnen (2/2)

Verhaallijnen met kansrijke

VERHAALLIJN INFRASTRUCTUUR VERHAALLIJN GLASTUINBOUW .
AANZET KANSRI|KE GEBIEDEN ) AANZET KANSR{JKE GEBIEDEN : gebleden op kaa rt
- Stedelijk gebied
- Wateren en waterwegen
 Glastuinbouw
« Open landschap
- Bedrijventerrein
« Infrastructuur
totaal 162 GWh totaal 55 GWh  Recreatief Energielandschap
1180-450 | 60-150 . i
14-16x | of ha zon ox | of ha zon Natuurgebled
aantal hectare kansrijk ) 7 aantal hectare kansrijk - Stadsranden
in verhaallijn = 20 900 in verhaallijn = 2780

« Overig

Per verhaallijn is aangegeven welke potentie aan opwek wordt gezien, én wat dat betekent wanneer deze potentie (hypothetisch) ingevuld zou worden
met ofwel inpassing van zonnepanelen, ofwel van windturbines. Dit is input voor verdere uitwerking in gebiedsgerichte processen in zoekgebieden.
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Zeven zoekgebieden

« Clustering van verhaallijnen in zoekgebieden,

OVERZICHTSKAART ZOEKGEBIEDEN t.b.v. gebiedsgerichte processen
AN + Geografisch en activerend: uitwerking en
P maatwerk mogelijk
o - Uitwerking (richting RES 1.0):
o nadere duiding potentie, met keuzeruimte in
= " locaties, technieken, exacte grenzen
= e Zoekgebied Energieprojecten Maximale
: @ ] potentie in GWh
@ ' . _ (1) Stedelijk gebied Zon op dak grootschaligen 724"
5 0 b et zon op parkeerplaatsen
= = (2) Ad-zone Zon en wind 134
= - {4} - (3) A12-zone Zon en wind 14
: (4) A20-zone Hoofdzakelijk zon 141
£ S — = (5) A15-zone Zon en wind 305
: (6) Glastuinbouw Hoofdzakelijk zon 55
(7) overig Zon en wind 37

=, Totalen Zon en wind 1408
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Inzet RES en zoekgebieden

Versterken (ruimtelijke) samenhang en kwaliteit bijj
energieopwekking

Voorbereiding t.b.v. (lokaal) energiebeleid
Enthousiasmeren en activeren actoren in een zoekgebide

Verzilveren realisatiekansen (grootschalige)
elektriciteitsopwekking
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Concept RES - Inhoud / Elektriciteit

Figuur 7 De inzet van de regio

Zoekgebieden zon en
wind
<0,683 TWh

1,408 TWh

Zon in gebouwde
omgeving (40%)
0,724 TWh

Minimum

Pijplijn
0,989 TWh

Bestaand
0,797 TWh

1 TWh komt overeen met 1000 GWh
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Vragen / reacties
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Uitvoeringslijn Duurzame
Brandstoffen



Twee documenten

Achtergrondnotitie

Duurzame brandstoffen in de regio
Rotterdam Den Haag

Achtergrondnotitie voor het uitvoeringsprogramma RES

]
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Deze notitie is geschreven door:
Kiuit
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Concept-RES

Concept
Energie:
Regio
Rotterdam
Den Haag

Deel A | 22 april 2020
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Achtergrondnotitie Duurzame brandstoffen

Doel

- Duidelijkheid geven over rol van groengas en
waterstof, t.b.v. concept-RES.

-+ Inventariseren van de mogelijke rol van RES-regio,

t.b.v. concept-RES.

Werkwijze

«  Gesprekken met 11 stakeholders/partijen in de

regio;

+ Inventarisatie van wat er al speelt: activiteiten,

overlegstructuren;
« Literatuurstudie;
- Webinar.

Provincie Zuid-Holland
Provincie Zuid-Holland
Economic Board Zuid-Holland
Nero Strategy & Advice
Stedin

Hoogheemraadschap van Delfland

Greenport
Havenbedrijf Rotterdam
Havenbedrijf Rotterdam
Gasunie

Gemeente Rotterdam
Gemeente Rotterdam

> regio Rotterdam Den Haag

Persoon

Wouter Groenen
Marco van Steekelenburg
Frederiek Doedijns
Markus Flick
Patrice Pawiroredjo
Oscar Helssen

Nico van Ruiten
Huibert van Rossem
Randolf Weterings
René Schutten
Roelof uit Beijerse
Wouter Lensselink
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Positie kiezen: waterstof en groengas

- Waterstof en groengas zijn belangrijk, maar

SC haa rs De productie van groengas in de Transitiebrandstof voor huidige ~ Grondstof voor de industrie
regio is beperkt. Groengas wordt aardgasgebruik. In transport, (koolstofbron).
. bijgemengd in piekketels; bij glastuinbouw en
° De n k g Oed Na over d €l nzet van d €ze g assen transportbrandstoffen en het bij warmtenetten.
.oa,’ aardgasnetwerk.
° HOUden geen re kening met g I’OOtSCha“ge 8 Bijgemengd in het aardgasnet  Brandstof voor zwaar transport,
. . % ter verduurzaming van het waar LNG het enige alternatief is
beSChlkbaa rheld van wate rStOf Of groengas @ aardgasgebruik in de (vrachtverkeer, zeevaart en
gebouwde omgeving binnenvaart).

voor 2030

Energieproductie i.c.m. CCS/CCU
voor negatieve CO2-emissies.

¢ Voor 9 ebOUWde Omg evi ng Inzetten Op !De produ_ctie van grij;e w_a_lterstof Verduurzamen huidigg Gro_ndstof_en proceswarmte voor
toekomstbestend Igel’e Stl‘ateg | eén zoa IS Lr;:ne Lee?tlc;it;i?;a:(?:;:;rgjlﬁ :go waterstofvraag industrie. de industrie.
vraagreductie en het realiseren van de grondstof bij olieraffinage.
. . . Tot 2030 is er zeer weinig Piekproductie en flexibiliteit
regionale warmte-infrastructuur voor die Klimaatneutrale waterstof elektriciteit.
. . . beschikbaar. Inzetten in pilot
buurten waar dit een goede oplossing is. oo,

Brandstof voor zwaar transport
(vrachtverkeer, zeevaart en
binnenvaart).

Piekproductie collectieve warmte.

Bepaalde delen van de gebouwde
omgeving waarvoor elektriciteit en
collectieve warmte geen uitkomst

bieden
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Positie kiezen: waterstof en groengas

Inzet van de regio

Het zijn die projecten ontwikkelen.
De (gemeente, provincie en RES-regio) kunnen deze initiatieven versterken.
RES Regio

Visie opstellen
Betrokkenheid bij bovenregionale overleggen, om link te leggen tussen het bovenregionale
speelveld en gemeentelijke initiatieven.

Gemeenten

In warmte transitievisie aangeven voor welke buurten warmtenetten of all-electric verwarmen geen
oplossing kan bieden, maar duurzame brandstoffen op de lange-termijn wel.

Aan de hand van deze transitievisies gaan wij in regioverband verder werken aan een slimme
realisatie van het energiesysteem.
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Vragen / reacties
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Sheets voor presentatie concept RES

De sheets in deze presentatie zijn gemaakt in de huisstijl van de RES.

Ze kunnen gebruikt worden in uw presentatie over de concept RES.
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Doorlopen proces - hoofdlijnen



Energiestrategie

n)}m regio Rotterdam Den Haag

Hoofdstappen totstandkoming Concept RES

Uitgangspuntennotitie * Februari 2018
» "Een betaalbare, betrouwbare, veilige en schone energievoorziening in de regio”

Basisdocument » Een gezamenlijk ruimtelijk-energetisch beeld van de regio ‘foto'
Energieperspectief 2050 » Stip op de horizon: een eerste toekomstbeeld van de energie voorziening in de
regio in 2050

* "“In welke regio willen we — in ruimtelijk-energetisch opzicht — wonen, werken,
recreéren en anderszins verblijven?”

Plan van Aanpak * December 2019
Uitvoeringsprogramma RES « Plan om tot de RES te komen: wat gaan we uitwerken (scope), en op welke
manier?
» Basis voor de vervolgstappen naar de Concept RES
Concept RES * April 2020

» Tussenstand op weg naar Energieperspectief 2050

* Realistische en haalbare ambitie voor Elektriciteit, Warmte en Duurzame
Brandstoffen, mét keuzeruimte

» Basis voor vervolgstappen naar de RES 1.0
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Uitgangspunten notitie — Oorspronkelijke opdracht (feb 2018)

“Op naar een betaalbare
betrouwbare schone en veilige
energievoorziening voor
iedereen in de regio Rotterdam
Den Haag in 2050".
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Uitgangspunten bestuurlijke opdracht

“Op naar een betaalbare betrouwbare
schone en veilige energievoorziening voor
iedereen in de regio Rotterdam Den Haag
in 2050".

In welke regio willen we verblijven in 20507

Regionale ambitiebepaling (CO2/ PJ) volgt op
gewenst toekomstbeeld

Organisatie volgt op inhoud

Regio maakt geen lokale keuzes en treedt niet in
de lokale autonomie
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Van basisdocument naar Energieperspectief 2050

Bestuurlijke
Markeren Ontwikkeling Uitwerken Ontwikkelen Aanzet arbitiebe J lin
i
vertrekpunt perspectieven perspectieven Energiestrategie paing

Energiestrategie

=l -
£
3 3
° o
® ®
o .
w)
E ]
< =]

Amb. atelier 2
Best. atelier 2
Amb. atelier 3
Best. atelier 3
Amb. atelier 4
Amb. atelier 5
Best. atelier 4
Best. atelier 5

Basisdocument
RES
Regio-analyse

" . Aanzet energiestrategie Ambitie Energiestrategie
3 hoofdlijnen 3 uitgewerkte

.j - " Geintegreerd perspectief Rotterdam Den Haag
perspectieven perspectieven

Regionale prioriteiten Regionaal
Richting Rijk (?)

2018 2019




Energiestrategie

regio Rotterdam Den Haag

Interactieve ateliers — ambtelijk, brede stakeholders en bestuurlijk

U 3 7 A 151 e
] e B :

"
_ ) e e LY
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Energleperspectlef 2050
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Aanpak van Energieperspectief naar (Concept-)RES
Plan van Aanpak Uitvoeringsprogramma RES

Van Energieperspectief naar Concept RES - PvA Uitvoeringsprogramma RES

Cyclus 1: Cyclus 2: I Cyclus 3: S e :

Plan van Informeren | Start besluitvorming 1 o vt Iy

Aanpak | | : I Vervolg rtchtmgI I
1 1 1 RES 1.0 1

>

1
. !
nov-19 I'ANE SG BNE | 17dec-19 'ANE SG BNE Bijeenk.! 1-mrt-20 ' ANE SG BNE Symp.: mpi-20 1jun-20 ; '|ANE SG BNE!
17-deq PvAgereed | 13-feb | UPgereed | 20-apr : !
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Concept RES - totstandkoming

Bestuurlijk Netwerk Energie 17-12-2019:
Hoofdlijnen van het Plan van Aanpak

 Eerste 4 maanden 2020: Invulling langs uitvoeringslijnen

Warmte * Gespreksronde: gemeenten, PZH, EZK, HbR, EBN, InvestNL, WarmteLinqg
* Werkgroepen data / brongebruik + Lobby Warmtewet 2.0
* Ambtelijk atelier (online) 17-3

Elektriciteit * Brede regio bijeenkomsten 9-1 en 5-3
*  Ontwerpsessies 4x (jan, feb)
* Bestuurlijk overleg 7-4

Duurzame Brandstoffen e Literatuurstudies, interviews
»  Webinar 7-4

Algemeen * ANE21-1en 26-3
* BNE 13-2
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Status en positionering
Concept RES



Concept RES - status

Regionale inzet

* Tussenstand op weg naar Energieperspectief 2050
» Realistische en haalbare ambitie, mét keuzeruimte
« Stevig onderbouwd o.b.v. intensief traject
Omvangrijk vervolgtraject

- RES1.0

* Verankering in instrumentarium Omgevingswet

*  Tweejaarlijkse actualisatiecyclus: RES 2.0, 3.0, etc.

Mooi momentum - impuls voor verdere uitwerking!

* Bredere betrokkenheid - Wensen en Bedenkingen

L

Energiestrategie

regio Rotterdam Den Haag
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Concept RES - structuur

Deel A - Kern

* Regionale inzet: wat doet de regio Rotterdam Den Haag?

- Context

* Beantwoording Klimaatakkoord v.w.b. RES

« Stappen naar de RES 1.0

Deel B - Verdieping

* Achtergrond en onderbouwing

« Uitwerking uitvoeringslijnen (Warmte, Elektriciteit, Brandstoffen)
* Onderliggende motivatie en keuzes

* Proces, organisatie, analyse en gegevens

* Uitvoeringsprogramma RES



~&, Energiestrategie

regio Rotterdam Den Haag

Verhouding Energiestrategie,
Energieperspectief, PVA UP RES
en UP RES, RES



Energiestrategie

regio Rotterdam Den Haag

Relatie Energiestrategie en RES

Energiestrategie Rdm DH: resultaat (Concept) RES ihkv KA
bestuurlijke opdracht feb ‘18

Aanbiedingsbrief (met aanbod

SIS S A0 S TWh) + onderstaande bijlagen

wenselijk eindbeeld, vergezicht
2050 Energieperspectief 2050 Rdm

: S DH
Regionale Prioriteiten (RP):

eerste verkenning richting Concept RES (tevens UP)

uitvoering incl. RSW, E en netwerk/opslag

Andere bijlagen
Basisdoc., + convenanten,
overeenkomsten (b.v. rond
warmte)

Basisdocument:
achtergrondinformatie

Contour UP:
Inhoudsopgave / PVA




Relatie Energiestrategie en RES

Energiestrategie Rdm DH: resultaat
bestuurlijke opdracht feb ‘18
. - . Aanbiedingsbrief (met aanbod
Energieperspectief 2050 (EP): =
wenselijk eindbeeld, vergezicht Wh). ¢ oriderstainae bilegen
2050 Energieperspectief 2050 Rdm
DH

RES ihkv KA

Regionale Prioriteiten (RP): . .
eerste verkenning richting Uitvoeringsprogramma (UP)
uitvoering incl. RSW, E en netwerk/opslag

Basisdoc., + convenanten,
overeenkomsten (b.v. rond
warmte)

Basisdocument:
achtergrondinformatie

Contour UP:
Inhoudsopgave / PvA

WL Naar een betrouwbare, schone. betaalbare en veilige

¥ energievoorziening voor iedereen in de regio Rotterdam
Den Hasg in 2050.

I’/th—— Jacroen — o8 2018
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Relatie Energiestrategie en RES

Energiestrategie Rdm DH: resultaat
bestuurlijke opdracht feb ‘18
Energieperspectief 2050 (EP):
wenselijk eindbeeld, vergezicht
2050 Energieperspectief 2050 Rdm

DH

RES ihkv KA

Aanbiedingsbrief (met aanbod
TWh) + onderstaande bijlagen

Regionale Prioriteiten (RP):
eerste verkenning richting
uitvoering

Uitvoeringsprogramma (UP)
incl. RSW, E en netwerk/opslag

: Basisdoc., + convenanten,
Bamsdo;t.lment. 5 overeenkomsten (b.v. rond
achtergrondinformatie warmte]

Contour UP:
Inhoudsopgave / PvA

" Energieperspectief 2050

Energiestrategie regio Rotterdam Den Haag

~"iNaar een betrouwbare, schone, betaalbare en veilige
. energievoorziening voor iedereen in de regio Rotterdam
Den Haag in 2050.

Afprr— Jacecen == Juh 2019

Energiestrategie

regio Rotterdam Den Haag

Plan van Aanpak
Uitvoeringsprogramma RES Rotterdam Den Haag

Versie 14
December 2019
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Procesafspraken
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- Samenwerken

- Grip

- Kansen & Handelingsperspectief
« Integraal moet

- Lokaal - bovenlokaal

* Het grote(re) plaatje

* Regionaal Verhaal

Bron: www.kunstlic sign.nl

o aE— —y =
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Regionale ambitie bepalen
Bovenlokale benadering
Gezamenlijk ontwerpen
De RES faciliteert

Oplossingen die passen bij
(uitwerkings) gebieden en
landschap

Kansen, potentie

Ruimtelijke kwaliteit
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« Koude reken- of
verdelingsregels passen daar
niet bij

« Alle technieken zijn

bespreekbaar voor de gehele
regio

- Beperkingen zijn bekend
maar niet maatgevend

« We richten oplossingen op
2050 en kijken vandaar uit
wat mogelijk is voor 2030

- -'-'. '=-‘:- < L- h . : :
Bron: enbedrijf Rotterdam
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«  Spreekbuis
" - Organisatie
« Lange adem

«  Planning

Bron: Warmtesamenwerking Oostland — vakblad Onder Glas
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Uitvoeringslijn Elektriciteit



Tijdlijn uitvoeringslijn elektriciteit
Eerste kwartaal 2020

Ontwerpsessie (11/2)
Ontwerpsessie (6/2)
ANE (21/1)

BME (13/2) Brede regio bijeenkomst (5/3)

[ ® L J ® ® & ®
9-jan 9-feb 9-mrt

R Tl
Brede regio bijeenkomst (9/1) STUURGROEP (6/2)

Ontwerpsessie (30/1)

Ontwerpsessie (13/2)

Plan van aanpak UP RES is vastgesteld tijdens BNE op 17-12-2019

ANE (26/3)
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Bestuurlijk overleg (7/4)

STUURGROEP (9/4)

9-apr

BNE (16/4)
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Tijdlijn uitvoeringslijn elektriciteit

° : Cyclus 2: ' I Cyclus 3: l

Inhoud sessies [ nformeren | | tart 'J
1 I | besluitvorming I

iz " :

1

7

0
‘0
0

Bebouwde
omgeving

Grootschalig
in
buitenruimte

,,,,,,,,,,,,,,,,, 0 | .
l ] ] & A .
——0—0—| ——o—0—0o J —
1 ANE SG BNE Bijeenk. 1-mrt-20 | ANE SG BNE [ mei-20
I 13-feb I UP gereed | 16-apr [
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Verhaallijnen (1/2)

OVERZICHTSKAART VERHAALLIJNEN

AANZET KANSRIJKE GEBIEDEN

- Koppeling landschap en opwek o.b.v.
kwaliteit en draagkracht: Verhaallijnen*

- Geidentificeerde kansen realisatie opwek
(niet gewogen plekken): kansrijke gebieden

« Zoekgebieden: Clustering t.b.v. uitwerking

LEGENDA o on s oo e g i
Water
. . . . . Kansrijk voor zon op basis van draagkracht van het land
* Ontwerpprincipes vanuit het Energieperspectief, gekoppeld - e scha. g';g:;;;»g;g;;;g;mvwmm

aan de kaart in ontwerpsessies januari/februari 2020 ——— Kansei voor wind op basis van draagiacht van et
iliia dul‘;t !J Dh:zc::li;:isdlr;:ku olong ocl(o urwla!l

erd of reeds uit-
cl:c"

<.| Srijk VOOr wir 'of zon op basis aagkracht
n het landsc [ D(‘ locatie is indis Cﬂ clmg rootte
van viak dui d( geen hoeveelheid aan.
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Verhaallijnen (2/2)
VERHAALLIJN INFRASTRUCTUUR ﬁfgﬁsﬁhmfmswmaouw Verhaallijnen met kansrijke
' gebieden op kaart
- Stedelijk gebied
- Wateren en waterwegen
+ Glastuinbouw
« Open landschap
- Bedrijventerrein

« Infrastructuur

totaal 162 GWh totaal 55 GWh
- T180.450 60-150 - Recreatief Energielandschap
14-16x | of ha zon 5% | of ha zon
aantal hectare kansrijk " aantal hectare kansrijk - Natuu rgeb ied

in verhaallijn = 20 900 in verhaallijn = 2780
- Stadsranden

« Overig

Per verhaallijn is aangegeven welke potentie aan opwek wordt gezien, én wat dat betekent wanneer deze potentie (hypothetisch) ingevuld zou worden
met ofwel inpassing van zonnepanelen, ofwel van windturbines. Dit is input voor verdere uitwerking in gebiedsgerichte processen in zoekgebieden.
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Concept RES: de regionale inzet

Vijf onderdelen:

1. Bestaande, reeds gerealiseerde projecten
Zowel zon als wind

2. Projecten in de pijplijn tot 2025
Zowel zon als wind

3. Zon in de gebouwde omgeving
Waarbij we regionaal inzetten op 40% benutting van het geschikte dak

4. Zeven zoekgebieden zon en wind
Ib.v. nieuwe inpassing grootschalige opwekking duurzame energie

5. Kleinschalige opwek zon en wind
Waarbij we regionaal inzetten op 40% benutting van het geschikte dak, veelal particuliere daken. Deze
potentie is buiten scope van de landelijke opgave van 35 TWh
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Concept RES - RES 1.0

- Uitwerken in zoekgebieden: verdere stappen richting realisatie
* Gebiedsgerichte processen

* Lokale én regionale samenwerking

* Onderzoek haalbaarheid en invulling randvoorwaarden

* (Waar van toepassing) inbedden in lokaal beleid

« Participatie
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Concept RES - Inhoud / Elektriciteit

Figuur 7 De inzet van de regio

Zoekgebieden zon en
wind
<0,683 TWh

1,408 TWh

Zon in gebouwde
omgeving (40%)
0,724 TWh

Minimum

Pijplijn
0,989 TWh

Bestaand
0,797 TWh

1 TWh komt overeen met 1000 GWh
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Zeven zoekgebieden

« Clustering van verhaallijnen in zoekgebieden,

OVERZICHTSKAART ZOEKGEBIEDEN . .
t.b.v. gebiedsgerichte processen

- Geografisch en activerend: uitwerking en

‘o £ maatwerk mogelijk
' o - Uitwerking (richting RES 1.0):
. nadere duiding potentie, met keuzeruimte in
=—————g locaties, technieken, exacte grenzen
{ @ -- Zoekgebied Energieprojecten Maximale
(6 ) ( - potentie in GWh
= © e (1) Stedelijk gebied Zon op dak grootschaligen 724!
i N, Zon op parkeerplaatsen
= ' 43 = F (2) Ad-zone Zon en wind 134
= l l (3) A12-zone Zon en wind 14
[ . Esfess == = ﬁ (4) A20-zone Hoofdzakelijk zon 141
- _l l 4 (5) A15-zone Zon en wind 305
(6) Glastuinbouw Hoofdzakelijk zon 53
- (7) overig Zon en wind 37

Totalen Zon en wind 1408



Potentie zonnepanelen (correctie op tabel)
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potentie in GWh (40% van

potentie in GWh (40% van

potentie in GWh (40% van benutbaar kleinschalig dak) potentie in GWh (40% van benutbaar grootschalig dak)
benutbaar kleinschalig dak) percentueel benutbaar grootschalig dak) percentueel

Albrandswaard 11 2% 8 1%
Barendrecht 19 3% 19 2%
Brielle 7 1% 8 1%
Capelle 18 3% 19 3%
Delft 22 3% 31 4%
Den haag 122 19% 100 13%
Hellevoetssluis 16 2% 13 2%
Krimpen 11 2% 9 1%
Landsingerland 26 4% 35 5%
Leidschendam Voorburg] 23 4% 16 2%
Midden-Delfland 8 1% 10 1%
Maassluis 9 1% 3 1%
Nissewaard 31 5% 23 3%
Pijnacker-Nootdorp 21 3% 18 2%
Rotterdam 139 22% 228 30%
Ridderkerk 15 2% 20 3%
Rijswijk 14 2% 18 2%
Schiedam 18 3% 26 4%
Vlaardingen 17 3% 20 3%
West-Voorne 9 1% 8 1%
Wassenaar 10 1% 7 1%
Westland 46 7% 72 10%
Zoetermeer 37 6% 34 5%
totaal 648 751
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Uitvoeringslijn Duurzame
Brandstoffen



Twee documenten

Achtergrondnotitie

Duurzame brandstoffen in de regio
Rotterdam Den Haag

Achtergrondnatitie voor het uitvoeringsprogramma RES

e

Energiestrategie
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Deze notitie is geschreven door:
Katja Kruit

L

Concept-RES

Concept
Energie:
Regio
Rotterdam
Den Haag

Deel A | 22 april 2020

Energiestrategie
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Achtergrondnotitie Duurzame brandstoffen

Doel

- Duidelijkheid geven over rol van groengas en
waterstof, t.b.v. concept-RES.

-+ Inventariseren van de mogelijke rol van RES-regio,

t.b.v. concept-RES.

Werkwijze

«  Gesprekken met 11 stakeholders/partijen in de

regio;

+ Inventarisatie van wat er al speelt: activiteiten,

overlegstructuren;
« Literatuurstudie;
- Webinar.

Provincie Zuid-Holland
Provincie Zuid-Holland
Economic Board Zuid-Holland
Nero Strategy & Advice
Stedin

Hoogheemraadschap van Delfland

Greenport
Havenbedrijf Rotterdam
Havenbedrijf Rotterdam
Gasunie

Gemeente Rotterdam
Gemeente Rotterdam

> regio Rotterdam Den Haag

Persoon

Wouter Groenen
Marco van Steekelenburg
Frederiek Doedijns
Markus Flick
Patrice Pawiroredjo
Oscar Helssen

Nico van Ruiten
Huibert van Rossem
Randolf Weterings
René Schutten
Roelof uit Beijerse
Wouter Lensselink



Positie kiezen: waterstof en
groengas

- Waterstof en groengas zijn belangrijk, maar
schaars

+ We moeten dan ook goed nadenken over de
inzet van deze gassen

Specifiek voor de gebouwde omgeving betekent
dit dat deze regio geen rekening houdt met
grootschalige beschikbaarheid van waterstof of
groengas voor 2030.

De regio zet voor de gebouwde omgeving dan
ook vooral in op toekomstbestendigere
strategieén zoals vraagreductie en het realiseren
van de regionale warmte-infrastructuur voor die
buurten waar dit een goede oplossing is.

seibuaoin

De productie van groengas in
de regio is beperkt. Groengas
wordt bijgemengd in
transportbrandstoffen en het
aardgasnetwerk.

De productie van grijze
waterstof in de regio
bedraagt jaarlijks 400 kton.
Het dient voornamelijk als
grondstof bij olieraffinage.

Energiestrategie
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Transitiebrandstof voor
huidige aardgasgebruik. In
transport, piekketels; bij
glastuinbouw en bij
warmtenetten.

Bijgemengd in het
aardgasnet ter
verduurzaming van het
aardgasgebruik in de
gebouwde omgeving.

Verduurzamen huidige
waterstofvraag industrie.

Tot 2030 is er zeer weinig
klimaatneutrale waterstof
beschikbaar. Inzetten in
pilots voor de lange
termijn.

Tot 2030 2030-2050 (in volgorde
van belang)

Grondstof voor de industrie
(koolstofbron).

Brandstof voor zwaar
transport, waar LNG het enige
alternatief is (vrachtverkeer,
zeevaart en binnenvaart).

Energieproductie i.c.m.
CCS/CCU voor negatieve
CO2-emissies.

Grondstof en proceswarmte
voor de industrie.

Piekproductie en flexibiliteit
elektriciteit.

Brandstof voor zwaar
transport (vrachtverkeer,
zeevaart en binnenvaart).

Piekproductie collectieve
warmte.

Bepaalde delen van de
gebouwde omgeving
waarvoor elektriciteit en
collectieve warmte geen
uitkomst bieden
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Positie kiezen: waterstof en groengas

Inzet van de regio (1/2)

die projecten ontwikkelen.

Het zijn
(gemeente, provincie en RES-regio) kunnen deze initiatieven versterken.

De

RES Regio
Visie opstellen
Betrokkenheid bij bovenregionale overleggen, om link te leggen tussen het bovenregionale
speelveld en gemeentelijke initiatieven.

Gemeenten
In warmte transitievisie aangeven voor welke buurten warmtenetten of all-electric verwarmen geen

oplossing kan bieden, maar duurzame brandstoffen op de lange-termijn wel.
Aan de hand van deze transitievisies gaan wij in regioverband verder werken aan een slimme
realisatie van het energiesysteem.



& Energiestrategie

@x > regio Rotterdam Den Haag
Positie kiezen: waterstof en groengas

Inzet van de regio (2/2)

werkt aan
opstellen van een regionaal waterstofprogramma samen met stakeholders;

creéren van de juiste randvoorwaarden voor het waterstofenergiesysteem vanuit provinciale
kerntaken (ruimtelijke ordening, milieu, externe veiligheid e.d.);

faciliteren van praktijkprojecten in Zuid-Holland;

onderzoeken van de langetermijntoepassingen van waterstof.

De onderzoeken de mogelijkheden om hun biogas optimaal te verwaarden door het

om te zetten naar groengas. Hierbij wordt nadrukkelijk gekeken naar de groengasoptie. De
waterschappen blijven graag in overleg met de provincie en de regio om te zien hoe hun groen-/biogas

met meerwaarde voor de regio kan worden ingezet.
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Uitvoeringslijn Warmte
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Scope RES - uitvoeringslijn warmte

Uitvoeringslijn richt zich op het inzichtelijk maken van de regionale systeemeffecten van de
gemeentelijke TVW, met als doel gemeenten handvatten te bieden om te kunnen sturen op een
efficiénte, betaalbare, betrouwbare, schone en veilige warmtetransitie.

De regio is ondersteunend aan de verantwoordelijkheid die partijen zelf hebben voor de invulling
van het thema warmte ( denk aan TVW die per gemeente wordt opgesteld).

Aansluiten op bestaande kennis, informatie en reeds lopende initiatieven en overleggen.

Innovatie op het gebied van warmteproductie en opslag wordt gevolgd en bij herijking van de RES
opnieuw afgewogen.

De uitvoeringslijn schetst de regionale visie en activiteiten die passen bij het schaalniveau van de
regio, en aanvullend zijn op de gemeentelijke invulling van de warmtetransitie.

De RES partijen hebben 10 oktober 2019 het Energieperspectief 2050 omarmd, hiermee is het
fundament voor de regionale energietransitie gelegd. Het Energieperspectief 2050 is een
gezamenlijk toekomstbeeld.



Energieperspectief als uitgangspunt

Er wordt ingezet op besparing.

Er wordt ingezet op benutten grote potentie
voor restwarmte en geothermie.

Uitgangspunt is dat de restwarmte in 2050 CO2-
vrij is en geen fossiele oorsprong kent. En waar
sprake is van warmte uit de
afvalverwerkingsinstallatie het afval niet
geimporteerd is uit het buitenland.

Lagetemperatuurbronnen zoals aquathermie en
restwarmte uit glastuinbouw leveren aan lokale
warmtenetten.

Waar warmtenetten geen voorkeursoplossing
zijn, wordt verwarmd met (collectieve)
warmtepompen. Verwarming met hernieuwbaar
gas is alleen toegepast waar andere technieken
erg moeilijk zijn of relatief hoge
maatschappelijke kosten meebrengen

Energiestrategie
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Opwek energleparspectief tov,
i {in PJ of p
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Figuur bladzijde 28 uit Energieperspectief 2050



Regionale context

«  Veel vraag naar warmte
- Aanbod overstijgt de vraag
«  Op korte termijn te realiseren

« Voorkomen van gebruik schaarse
alternatieven energie

« Leveren van warmte buiten de regio is
mogelijk

Energiestrategie
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Figuur 6 Energiemix regio Rotterdam Den Hoog per 2050 (exclusief energievraog Hovenindustrieel Complex]

Energlebalans (RJ)
Elektricitelt Warmte Gas
100
Vraag Productie Import Vraag Productie Export Vraag Productie Import

44% geothermie
§ 56% HT restwarmta

40

2 1% wind
79% 2on

20

e

o
100%

roengas
-20 g g

-40

50

Figuur 6 uit Concept Energiestrategie Regio Rotterdam Den Haag - deel A
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De warmte-regio van Nederland

- Deze regio heeft de ideale
uitgangspositie om warmte uit
te wisselen, zowel binnen de
regio als met aangrenzende
regio’s.

« Hetis niet alleen een regio met
veel kansen om het warmte-
aanbod te benutten, maar ook
een regio waar al veel ervaring is
opgedaan met warmtenetten
(zie figuur).

Figuur 2 Bestoonde warmtenetten en de mogelijkheden tot verdere ontwikkeling die momenteel worden

onderzochr

Legenda
Warmbends

Bestzand distnbutsenst
— Bestaand hoafdnet
Frictialsssey
— e

Mogelifkheden Warmtelevering Leiden
= Warmbe Sameneridng Ooatiand
Warmbe Samensering Westiand

Figuur 2 uit Concept Energiestrategie Regio Rotterdam Den Haag - deel B
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Onderscheid lokale en regionale warmtenetten

Warmtesysteem is een samenhangende keten van bron naar eindgebruiker, met lokale
distributienetten en regionaal transportnet.

De gemeenten zijn de regisseurs van de warmtetransitie (TVW), zij bepalen het tempo en de richting
van de warmtetransitie.

Regionale warmte-uitwisseling wordt bepaald door de omvang van de lokale vraag naar warmte
(TVW).

Deze vraag naar warmte is ook afhankelijk van wat er regionaal aan warmte beschikbaar is en komt.
Er is sprake van wederzijdse afhankelijkheid.

De RES richt zich op het noodzakelijke continue proces van afstemming tussen de lokale en
regionale plannen, met als doel het optimaal (gaan) gebruiken van de beschikbare warmte
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Doel: de betaalbare, betrouwbare, schone en veilige warmtevoorziening voor iedereen

Door: toe te werken naar een (schoon) alternatief voor deze verwarming, waarbij in deze regio de inzet is om
de (lokaal en regionaal) beschikbare warmte optimaal te (laten) benutten

Dit vraagt: Infrastructuur en distributie van warmte voor verwarmen van gebouwen, glastuinbouw en
industrie. De RES werkt toe naar 3 deelproducten:

Regionale Structuur Warmte \
Bronnenstrategie /

Deze deelresultaten leiden vooralsnog niet in concrete CO,-reductie of een daling in het aardgasverbruik in de
regio. met onze inzet hopen wij het juiste speelveld te creéren waarmee individuele gemeenten en partijen

concrete projecten kunnen realiseren
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Publieke belangen en vertrouwen als randvoorwaarden

PUBLIEKE BELANGEN BORGEN
Betaalbaar VERTROUWEN
argen van
de publieke belangen
Rechtvaardig

Verantwoordelijkheid op juiste plek Zorgvuldig democratisch proces
Effectieve wet en regelgeving Transparantie

Effectieve financiéle instrumenten Haalbare oplossingen

Figuur 3 uit Concept Energiestrategie Regio Rotterdam Den Haag - deel B



Randvoorwaarden

Huidige situatie

Lokale afzet van warmte organiseren is onder
huidige omstandigheden complex:

Er is behoefte aan meer transparantie en
sturingsmogelijkheden.

Sturen op publieke waarden is gewenst.

Definitie van en sturing op verduurzamen
van warmte is gewenst.

Onvoldoende kennis, kunde en capaciteit
bij gemeente

‘ Energiestrategie
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Gewenste situatie

Borgen publieke belangen en vertrouwen in
oplossingsrichting en aanpak. Dit vraagt:

Verantwoordelijkheid op de juiste plek
Effectieve wet en regelgeving
Effectieve financiéle instrumenten

Dit alles transparant en via zorgvuldig
democratisch proces vormgegeven.



Resultaat en aanpak
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We werken toe naar Regionale structuurwarmte, bronnenstrategie en inzicht in

randvoorwaarden, via twee sporen:

Spoor 1: Ondersteunen gemeenten, waarbij we
waar mogelijk werken vanuit warmteclusters:

 Inventariseren vragen
«  Samenwerken
«  Kennis delen

Spoor 2: Planmatige aanpak,
het in kaart brengen van:

+  Vraag
- Aanbod
- Infrastructuur

- Randvoorwaarden

Figuur 5 Voorstel voor de indeling van de regio in clusters van gemeenten

Legenda

Vioorsinl megansncicling

[l 5A4R: Barendrecht, Albrandswasard, Ridderkerk

Il Dif, Den Hasg, Lsdachendam Voorbrg,
Rijswifk, Wassenasr

I westiang, Midden Deifiand

Il Lansingeriand, Pinader-Nootdorp, Zostemmesr

Il Fotterdam, Krmpen afd Lessl, Capelie a/d Issal,
Mazsshus, Schiedam, Viaandingen

I vVoxnePutten: Nesewasm, Hellevostshis, Brislle,
Weshvoorme

“N

Figuur 5 uit Concept Energiestrategie Regio Rotterdam Den Haag - deel A
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Snelheid van ontwikkeling warmtevraag

Lokale plannen zijn leidend, hieruit blijkt waar en wanneer warmtenetten ontwikkeld zullen
worden.

Hierbij is de gemeente afhankelijk van:
Kansen die zich voordoen
Instrumenten die gemeente ter beschikking krijgt
Draagvlak bij de eindgebruikers

In de regio is afgesproken:

Er wordt ingezet op besparen, minimaal label C en beter waar nodig en financieel
acceptabel

Voorkom elektrificatie warmtevraag waar mogelijk

Maak inzichtelijk welke warmtevraag er is / komt zodat regionale uitwisseling georganiseerd
kan worden
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Huidige en verwachte warmtevraag gebouwde omgeving

Warmtevraag huidig Warmtevraag eindbeeld - globale inschatting

- gebouwde omgeving, exclusief glastuinbouw + gebouwde omgeving o.b.v. nieuwbouw en besparing label C
{ \

0 5 10 km
[ S

0 5 10 km
[ S|

Legenda Legenda

Huidige verwarmingsvraag
woningen en utiliteit

Toekomstige verwarmingsvraag
waoningen en utiliteit

<50 GYm2
50-150 GYm2

[ 150 - 300 GIfm2
I 300 - 100 G)/m2 >
B > 1000 GYm2

Figuur 14: Verwarmingsvraag van de gebouwde omgeving voor het jaar 2016, in GJ/m2
uit Concept Energiestrategie Regio Rotterdam Den Haag - deel B

<50 G)/m2
50-150 G)/m2
[ 150 - 300 G)/m2
I 300 - 100 G)/m2
Bl > 1000 GI/m2

Figuur 15: Verwachte verwarmingsvraag in de regio Rotterdam Den Haag, in GJ/m2
uit Concept Energiestrategie Regio Rotterdam Den Haag - deel B

Deze kaarten laten zien dat de warmtevraag per vierkante meter licht daalt ondanks dat er extra woningen bij zullen komen
(nieuwbouw). Dit wordt veroorzaakt door de verwachte besparing door isolatie maatregelen naar minimaal label C.

Ook is te zien dat de warmtevraag in stedelijk gebied, ondanks de besparingsmaatregelen, een relatief hoge vraag naar
warmte per vierkante meter blijft houden. De verwachting is dat warmtenetten hier dus ook in de toekomst een rol kunnen
blijven spelen.
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Communicatie & Kennisdeling

Regionale inzet

Communicatiestrategie die bijdraagt aan samenwerking, participatie, kennisdeling, verbondenheid en
vertrouwen in de regio. Neerzetten van een eenduidige, krachtige regio waarmee we energiedoelen
behalen in aansluiting bij het Klimaatakkoord. Communicatie gericht op bestuurlijk proces, op
stakeholdersproces en op participatieproces.

Uitvoering communicatiestrategie op weg naar RES 1.0 en daarna, onder voorwaarden :
Adaptief proces
Verantwoordelijkheden op afgesproken plaatsen (0.a. gemeenten, uitvoeringslijnen)
Voldoende beschikbare tijd/middelen
Regionale aandachtspunten: begrijpelijk, laagdrempelig, doelgroepgericht.
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Communicatie & Kennisdeling

Onderbouwing

Communicatiestrategie omvat wat nodig is: directe en indirecte communicatie met de
betrokken partijen in de regio t.b.v. het regionale proces; t.b.v. democratische besluitvorming;
t.b.v. het RES-proces naar ingezetenen van de regio. Daarnaast indirect, naar ingezetenen van
de regio over energie-gerelateerde onderwerpen en ontwikkelingen, uitvoering en participatie
in de regio.

Gemeenten zijn verantwoordelijk voor de uitvoering van de energietransitie. Het regionale
proces biedt ondersteuning in overleg, zodat partners zelf effectief en doelmatig met
doelgroepen kunnen communiceren. Regio maakt waar mogelijk gebruik van NPRES
communicatieondersteuning en informatiedeling tussen de 30 regio’s.

Strategie ontwikkelen en uitvoeren vindt plaats in samenwerking en overleg met gemeenten en
stakeholders. Communicatie en kennisdeling is bewust onderdeel van de uitvoeringslijnen.



