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DWA-VISIE

Water is van levensbelang. We kdnnen niet zonder, wat vraagt om duurzaam waterbe-
heer. Tegelijkertijd kent waterbeheer ook steeds meer bedreigingen. Zo nemen door kli-
maatverandering en vervuilingen de uitdagingen met water toe. Denk aan biodiversiteits-
verlies, stortbuien, zeespiegelstijging of juist extreme droogte. De impact van klimaatver-
andering stelt landen wereldwijd voor vergelijkbare en steeds urgentere uitdagingen in
het waterbeheer die ook gelden voor onze eigen wateropgave. Daarmee hebben we in-
ternationaal een gezamenlijke agenda die we ook nationaal moeten invullen. Deze is ver-
woord in de Sustainable Development Goals 2030-agenda van de VN, in het bijzonder
onder SDG 6 (Water), SDG 13 (Klimaatactie) en SDG 17 (Multi-stakeholder partnerschap-
pen). De verschillende onderdelen van deze visie dragen bij aan de invulling van deze
agenda.

Kennisuitwisseling als kern van het internationale werk

Dutch Water Authorities (DWA) ziet samenwerking met nationale en internationale part-
ners als een belangrijk middel om te werken aan oplossingen voor klimaatmitigatie en -
adaptatie. Dus om klimaatverandering tegen te gaan én te leren omgaan met de gevolgen
van klimaatverandering, inclusief het werken aan de verbetering van de leefomgeving en
het behoud van gezonde ecosystemen. Daarom staat internationale kennisuitwisseling
centraal in het werk van DWA, want alleen door van elkaar te leren kunnen we oplossin-
gen vinden voor de internationale waterproblematiek. Op die manier werken we aan op-
lossingen voor onze eigen, maar ook de internationale wateropgave.

Missie
Internationaal samenwerken aan oplossingen voor uitdagingen in het waterbeheer van
nu en morgen.

DUTCH WATER AUTHORITIES

DWA is de internationale netwerkorganisatie van de 21 Nederlandse waterschappen Elk
waterschap met een eigen karakter, maar met één gezamenlijk doel: internationaal bij-
dragen aan veilig, voldoende en schoon water voor mens, plant en dier. We kijken breed,
blijven lang en doen het samen. Dat is het unieke aan de DWA-aanpak. Wij gaan naar het
buitenland om kennis en ervaring uit te wisselen over regionaal waterbeheer. Want juist
daaraan kunnen de Nederlandse waterschappen bijdragen: hoe je het waterbeheer op
regionale schaal en voor de lange termijn organiseert en financiert, samen met de omge-
ving. We werken vanuit gezamenlijke kracht vanuit de gedachte dat het collectieve belang
van DWA groter is dan het individuele waterschapsbelang.

We zijn aangehaakt bij hetinternationale speelveld, als partner van de Rijksoverheid, ge-
meenten, bedrijfsleven, kennisinstellingen en ngo’s. DWA vervult hierbij een loketfunctie.
Het is onze ambitie als organisatie het volgende te bereiken:

Ambities
* Internationale samenwerking is onderdeel van de reguliere werkzaamheden van
de waterschappen in het vinden van oplossingen voor de eigen wateropgave en
die van onze internationale partners.
« De waterschappen worden gezien als een professionele betrouwbare partner in
het internationale waternetwerk.

1 Het DWA-loket vormt één deurbel voor alle internationale vragen aan de waterschappen.
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Internationale samenwerking draagt bij aan aantrekkelijk en inspirerend werkge-
verschap van de waterschappen.
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WAAR STAAN WE IN 20307?

De internationale activiteiten van waterschappen vallen uiteen in een aantal prioritaire
richtingen. Deze dragen bij aan oplossingen voor de eigen wateropgave en die van inter-
nationale partners. Zij vinden plaats in het kader van kennisuitwisseling, hulp, handel,
rampenpreventie en internationale belangenbehartiging. Kennisuitwisseling staat daarin
centraal en krijgt meer nadruk dan voorheen het geval was, inclusief de samenwerking in
Europa. Binnen de Blue Deal ligt de nadruk op het versterken en leren van regionale part-
ners.

GRENZELOZE OPLOSSINGEN VOOR EIGEN WATEROPGAVE

Om Nederland toekomstbestendig te maken, hebben we ook kennis uit het buitenland
nodig. Over de grens lopen waterbeheerders immers tegen dezelfde uitdagingen aan.
Internationaal werk is dan ook een standaard onderdeel van het reguliere waterschaps-
werk. Door te leren van elkaars kennis en ervaringen, hoeven we niet apart het wiel uit te
vinden.

Het gevaar van hoogwater kenden we in Nederland al, maar door klimaatverandering
doen zich nieuwe uitdagingen voor op het vlak van waterkwantiteit en -kwaliteit, waaron-
der droogte. lets waar we minder ervaring mee hebben en kunnen leren van andere lan-
den. Daarom maken we gebruik van de kennis en kunde van andere landen. Zo werken
we met landen die veel ervaring hebben op onderwerpen als droogte en burgerpartici-
patie. Onze eigen opgaven spelen daarbij een leidende rol. En onze kennisbehoefte is
medebepalend in de keuze van de landen waar we mee samenwerken.

Het halen van kennis doen we gestructureerd. We werken met kennisagenda’s en ontwik-
kelthema’s van de eigen organisatie. Waterschappers die naar het buitenland vertrekken,
hebben inzicht in de kennisvragen van de waterschappen en weten dus welke kennis de
waterschappen uit de samenwerking willen halen. DWA verspreidt de kennis op een ge-
structureerde manier en zorgt zo dat de kennis op de juiste plekken binnen de water-
schappen terechtkomt.

Ambitie
¢ We starten de internationale samenwerking vanuit een breed gedragen kennis-
agenda.

Meer focus op Europa

Europa speelt, naast andere internationale hoogwaardige kennispartners, een nadrukke-
lijke rol binnen ons internationale werk. Met name op het gebied van kennis halen en
samenwerken voor de eigen wateropgave kijken we vaker naar Europa. Europa zien we
als gemeenschap van landen waarin kennis uitgewisseld kan worden en met Brussel als
beleidsontwikkelaar. Daarom vergroten we het Europa-bewustzijn bij de waterschappen.

Als DWA zijn we lid van verschillende EU-koepelorganisaties die een rol spelen in de ken-
nis- en beleidsontwikkeling, zoals: EurEau, SGI Europe, EWA, EUWMA en Water Europe.
Binnen deze koepelorganisaties vervullen we belangrijke posities waardoor de besluit-
vorming kan worden beinvloed. Ontwikkelingen en posities van de Europese koepels wor-
den gedeeld in relevante Uniegremia, werkgroepen en commissies. De betreffende koe-
pels worden van daaruit ook weer gevoed. Zo leren de waterschappen ook weer van el-
kaar (peer-to-peer).
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DWA speelt een actieve en verbindende rol in relaties met Europese partners en Brus-
selse ontwikkelingen. Omdat de meeste wet- en regelgeving en fondsen inmiddels uit Eu-
ropa komen, trekken we als DWA via Bureau Brussel gezamenlijk op om een actieve rol
te vervullen binnen de Europese Unie. Bureau Brussel wordt voor haar lobbywerk inhou-
delijk actief ondersteund met voorbeelden en onderbouwing van argumenten vanuit de
waterschapspraktijk.

Ambities
« DWA speelt een actieve rol in kennisuitwisseling en -ontwikkeling in Europa.
« DWA gaat samenwerking aan met individuele Europese partnerorganisaties.
« DWA draagt inhoudelijk vanuit de waterschapspraktijk bij aan het lobbywerk van
Bureau Brussel.

BIJDRAGEN AAN OPLOSSINGEN VOOR INTERNATIONALE WATER-
UITDAGINGEN

Als waterschappen nemen wij gezamenlijk onze maatschappelijke verantwoordelijkheid
in het leveren van veilig, voldoende en schoon water. Dat houdt niet op bij de grens. Wan-
neer andere landen en regionale overheden onze hulp vragen, kijken we hoe we kunnen
helpen en daar zelf ook weer van kunnen leren. Ook bij dit 'leren uit het buitenland’ is de
kennisagenda een belangrijke leidraad. Onze niche is regionaal waterbeheer (beheer en
onderhoud) en watergovernance. Dit betekent dat we met onze partners werken aan vol-
doende kennis en expertise over waterbeheer, een sterke institutionele omgeving en sa-
menwerking met stakeholders.

We staan voor langetermijnsamenwerking, omdat we geloven dat we daarmee de meeste
impact behalen. Ook is onze samenwerking gericht op duurzame verandering. Zodat de
verbeteringen blijvend zijn, ook als de projecten zijn afgerond. Kortom, we kijken breed,
blijven lang en doen het samen.

Onze partnerschappen starten vanuit een vraag van de waterbeheerder uit het buiten-
land. We helpen mee om het regionale waterbeheer te verbeteren en daarvoor is het
nodig om de positie van de waterbeheerder in het land te versterken. Dat doen we sa-
men: we zijn gelijkwaardige sparringpartners en hebben oog hebben voor de lokale con-
text. Samen kijken we wat werkt. Daar leren zowel de lokale waterbeheerder als wijzelf
van. We investeren daarbij in zowel de formele als de informele relaties, zodat ook de
moeilijke vragen gesteld kunnen worden. En we echt de vraag achter de vraag kunnen
ontdekken.

Ambitie
« DWA draagt bij aan de versterking van het regionale waterbeheer internationaal.

Programmatische aanpak - Blue Deal

De Blue Deal is een belangrijk voorbeeld van hoe DWA participeert in langdurige partner-
schappen met regionale waterbeheerders in het buitenland. De Blue Deal is een groot
uitvoeringsprogramma van DWA. Binnen de Blue Deal versterkt DWA andere publieke
organisaties, zodat zij in staat zijn om 20 miljoen mensen van schoon, voldoende en veilig
water te voorzien.

Ambitie
* DWA versterkt regionale overheden in het op duurzame wijze managen van hun
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watersysteem en gerelateerde infrastructuur, waarmee zij bijdragen aan schoon,
voldoende en veilig water voor 20 miljoen mensen in 2030.

DWA ALS STRATEGISCH NETWERKER EN INNOVATIEVE PARTNER
Zowel nationale als internationale partners weten de ingang tot DWA te vinden via het
DWA-loket. We zijn zichtbaar aanwezig bij relevante internationale (Haagse) netwerken
en conferenties waar de (Nederlandse) watersector ook vertegenwoordigd is. We opere-
ren niet in isolement en werken samen met natuurlijke partners. Voorbeelden zijn het
Rijk (als onderdeel van de NIWA - Netherlands International Water Ambition), VNGI, de
drinkwatersector (Vewin), kennisinstellingen en/of de bedrijvensector.

Naast samenwerking met hoogwaardige kennispartners gaan we ook op Europees vlak
samenwerkingen aan. Voorbeelden hier zijn de EU mission boards en de EurEau. Door
dergelijke samenwerkingen vergroten we ook de financiéle stabiliteit van ons buitenland-
werk. Dankzij deze samenwerkingen behalen we meer impact en versterken we elkaar.
Bovendien vergroten deze samenwerkingen de reputatie van de Nederlandse water-
schappen in zowel binnen- als buitenland. Zo positioneren we ons als relevante partner
binnen de (Haagse) internationale netwerken.

Launching customer

DWA werkt als launching customer vanwege de kennis op het gebied van waterveiligheid
(nature based solutions) en innovaties in het waterkwaliteitsbeheer. De waterschappen
zijn in Nederland continu bezig met innoveren. DWA toont het succes van deze innovaties
aan het buitenland, zodat ook waterbeheerders uit andere landen gebruik kunnen maken
van deze innovaties. Daarnaast zoekt DWA actief naar succesvolle innovaties uit het bui-
tenland, die de waterschappen in Nederland kunnen implementeren. Een goede modus
rondom de koppeling met het bedrijfsleven is hierbij noodzakelijk. Er mag geld verdiend
worden, zolang we ons houden aan onze waarden van een goede buur, waarin respect,
langjarige samenwerking en wederzijds vertrouwen centraal staan.

Ambitie
« DWA gaat duurzame samenwerkingsrelaties aan met andere nationale en inter-
nationale partners.
« DWA treedt op als launching custormervan innovaties op het gebied van waterbe-
heer.

VERSTERKTE ORGANISATIE

Binnen de waterschappen is een breed draagvlak voor het internationale werk als onder-
deel van het nationale werk, waarover zonder terughoudendheid wordt gerapporteerd.
Dat zorgt ervoor dat er voldoende financiéle middelen zijn voor het internationale werk
en voldoende competente medewerkers om ons werk te realiseren. Ook wisselen de wa-
terschappen onderling personeel uit voor internationaal werk. Zowel intern binnen het
waterschap als tussen waterschappen onderling worden heldere en zakelijke afspraken
gemaakt over de gewenste inzet.

Internationaal samenwerken is een vanzelfsprekend deel van de hele bedrijfsvoering van
de waterschappen. Zo zijn er voor medewerkers mogelijkheden om betrokken te zijn bij
internationaal werk. Het kunnen bijdragen aan de ontwikkeling van andere landen en van
hen kunnen leren is een belangrijk onderdeel voor het zijn van een aantrekkelijke werk-
gever.
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Waterschappen zorgen, als onderdeel van de jaarplanning, voor heldere en zake-
lijke afspraken in de toezegging van capaciteit voor internationale inzet, en zijn
daarop aanspreekbaar.
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VERANTWOORDING

De Nederlandse waterschappen varen onder een gezamenlijke vlag in het buitenland. Op
het moment dat één van de waterbeheerders de Nederlandse grens oversteekt gebeurt
dit onder de naam van Dutch Water Authorities (DWA). Sinds de oprichting in 2014 is een
eerste visie DWA '16-19 (bron) opgesteld. Deze visie is verlopen en DWA is sinds haar
oprichting nu een stuk volwassener. Kortom, klaar voor een volgende fase in haar be-
staan.

De Unie-commissie Internationale Zaken (CINTER) heeft daarom in december 2020 beslo-
ten dat er een nieuwe, herijkte visie moet komen. Door de groei en ontwikkeling die de
afgelopen jaren is doorgemaakt heeft DWA een nieuwe stip op de horizon nodig waarin
ook duidelijk wordt hoe DWA zich tot andere partners verhoudt.

Waar staan we als DWA in 2030? Dat beeld schetsen we in deze visie en deze visie vormt
daarmee de basis voor een strategisch plan van aanpak.
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