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1. Inleiding

Bij deze raadsinformatiebrief treft u het Plan van aanpak om te komen tot een beleidskader subsidies. 

2. Kern informatie

De doelstelling is dat er handelingsperspectieven worden geboden om de geplande taakstelling door te 
kunnen voeren op basis van inzichtelijk gemaakte bestuurlijke keuzemogelijkheden, inclusief de 
financiële, maatschappelijke en organisatorische effecten. De op te leveren resultaten bestaan uit:

1. Het voorbereiden van het besluitvormingstraject over de (bestuurlijke) keuzemogelijkheden voor 
de invulling van de taakstelling op de subsidie uitgaven;

2. Het beleidskader Subsidies.

Een zorgvuldig proces richting de stakeholders (o.a. gesubsidieerde instellingen) is hierbij van belang. 

Aanpak
Gelet op de relatief korte doorlooptijd wordt gekozen voor een planmatige doch wendbare aanpak om zo 
op een overzichtelijke manier de keuzemogelijkheden en de bijbehorende impact in kaart te brengen en 
draagvlak voor de besluitvorming en uitvoering te organiseren. Om dit te realiseren is de opdracht in 4 
fasen uitgewerkt: 

Fase één staat in het teken van het creëren van overzicht en inzicht in de subsidie uitgaven. Het creëren 
van inzicht in de subsidie uitgaven zal plaatvinden d.m.v. twee stappen; (1) het bepalen van de 
grondslag van subsidies en (2) het identificeren van besparingsmogelijkheden.

In fase twee zal gewerkt worden aan het opstellen van een maatschappelijk beleidskader samen met de 
relevante stakeholders. Het kader biedt de mogelijkheid om vanuit doelmatigheid, doeltreffendheid en 
beheersbaarheid te bepalen of subsidies bijdragen aan doelstellingen van de Gemeente Rijswijk. 
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Parallel aan fase twee wordt in fase drie gewerkt aan het creëren van gezamenlijk inzicht met als doel 
keuzemogelijkheden voor invulling van de taakstelling te identificeren en uit te werken. Op basis van het 
overzicht en inzicht in de subsidie uitgaven uit fase één zullen keuzemogelijkheden geïdentificeerd gaan 
worden.

Voor de uitvoering van fase 2 en 3 wordt gekozen voor een participatieve aanpak met relevante 
stakeholders. Het doel van de participatieve aanpak is om gesubsidieerde instellingen te informeren, de 
mogelijkheid te bieden om bij te dragen aan het te ontwikkelen maatschappelijk kader en om de 
gesubsidieerde instellingen uit te dagen om te komen tot innovatie- en efficiencyvoorstellen om de 
taakstelling in te vullen.

In fase vier worden de bestuurlijke keuzemogelijkheden gedestilleerd uit de resultaten van de 
voorgaande fasen. Deze worden samengevoegd in het vastgestelde raamwerk, zodanig dat de impact 
op een eenduidige wijze gepresenteerd wordt en het handelingsperspectief biedt om de taakstelling in te 
kunnen vullen.

3. Gevolgen en/of vervolgtraject

Gedurende het proces zullen werksessies met uw raad worden georganiseerd.  In het voorjaar zal aan u 
een voorstel worden voorgelegd.
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