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1 Voorwoord

In deze tijd van crises, naast corona ook de wooncrisis en de crisis op de arbeidsmarkt, blijkt hoe hard
onderwijsinstellingen, bedrijven en regiogemeenten elkaar nodig hebben. De samenwerking voorziet in een
behoefte en levert daardoor veel energie op, met een gezamenlijke agenda als het mooie resultaat waar ook
Oost-Nederland graag bij aanhaakt en waar al met al nu ook Den Haag geinteresseerd naar kijkt.

In de triple helix vinden wij de kracht van het bondgenootschap. Met The Economic Board vormen
onderwijsinstellingen, ondernemers en overheden rond Arnhem-Nijmegen een mooi gezelschap. Deze
samenwerking levert ons allen veel energie op, want ze voorziet in een behoefte. Het is een goede manier om
met de regio tot een gemeenschappelijke agenda te komen.

Het initiatief Connectr is een sprekend voorbeeld uit afgelopen jaar waar samenwerking tussen bedrijven,
overheden en kennisinstellingen toe leidt. Bij Connectr is een omgeving ontstaan die stimuleert om te pionieren
en die de regio extra aantrekkingskracht geeft. Zonder triple helix samenwerking hadden wij dit niet voor elkaar
kunnen krijgen.

De huidige crisis op de arbeidsmarkt is voor ons de juiste gelegenheid om human capital duurzaam op te tillen
zoals wij duurzaam reageren op de klimaatcrisis en binnenkort ook op de energiecrisis. In alle sectoren zijn er
intussen tekorten aan medewerkers. Niet langer alleen aan ingenieurs en technici, maar alle beroepen kennen
tekorten. En nu steeds meer arbeidsmigranten naar ons land komen, wordt het de hoogste tijd dat human
capital een punt maakt van hoe mensen zich duurzaam aanpassen bij wat de moderne samenleving vraagt aan
actuele kennis, nieuwe kunde en brede vaardigheden. Onderwijsinstellingen moeten daarop anticiperen en dat
geldt ook voor overheden. Dit is echt zo’n uitdaging waarbij je wij de triple helix nodig hebben, heel Oost-
Nederland kijkt daar nu naar. Kortere lijnen in bredere kringen, dat is de kunst van The Economic Board die onze
regio verder brengt met welzijn en in welvaart.

Met veel plezier en inzet werkte de triple helix samenwerking met haar 18 boardleden, de civic entrepreneurs,
de helixgroepen en het projectbureau afgelopen jaar aan de versterking van de economie voor de regio Arnhem-
Nijmegen met Wageningen rondom de verschillende speersectoren Energy, Health, Hightech en de cross-over
Health-Food. We blikken in dit jaarverslag terug op 2021 om met volle kracht verder vooruit te komen in 2022.

Ahmed Marcouch
Voorzitter
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2 Resultaten 2021

The Economic Board vierde op 17 februari 2021 haar eerste lustrum. De eerste vijf jaar stonden vooral in het
teken van het opzetten van de organisatie, het opbouwen van het netwerk en de communicatie over de sterke
punten van de regio. Ook ging het er om ervaring op te doen met deze nieuwe vorm van triple helix
samenwerking en het ondersteunen van diverse projecten.

COVID-19 had ook in 2021 veel invlioed op de economie en de samenleving. In 2021 was nog lang niet alles bij
‘het oude normaal’. Organisaties als The Economic Board, waarvoor het leggen van verbindingen, het bij elkaar
brengen van mensen en het organiseren van events belangrijke activiteiten zijn, moesten zich aanpassen aan de
gewijzigde omstandigheden. Deze situatie had uiteraard ook invloed op de plannen en activiteiten van The
Economic Board.

We gaan in dit jaarverslag in op een aantal belangrijke ontwikkelingen van het afgelopen jaar.

The Economic Board is in het eerste halfjaar van 2021 een proces gestart om de koers van The Economic Board
voor de komende jaren verder vorm te geven. Ook bundelden de Groene Metropoolregio Arnhem-Nijmegen, de
provincie Gelderland en The Economic Board hun krachten. Ze gingen afgelopen jaar een hernieuwde
samenwerking aan met het Bestuursakkoord regio Arnhem-Nijmegen.

Tot slot zetten we per maand op een rij welke gebeurtenissen en activiteiten plaatsvonden. In sommige gevallen
geven we aan wat er door COVID-19 niet door kon gaan. Verder lichten we een aantal zaken verder uit:
opvallende nieuwsberichten, toonaangevende projecten en activiteiten. Deze illustreren gezamenlijk hoe het
bijzondere jaar 2021 bij The Economic Board er uitzag.

Vijf jaar The Economic Board

The Economic Board vierde op 17 februari haar eerste lustrum, een lustrum van regionale betrokkenheid. In de
vijf jaar sinds de oprichting van de The Economic Board is er heel veel bereikt. Bedrijven, kennisinstellingen en
overheden weten elkaar steeds makkelijker te vinden en er vindt op grote schaal samenwerking binnen de regio
plaats.

Nieuwe voorzitter

Ahmed Marcouch, burgemeester van Arnhem, is vanaf februari 2021 de nieuwe voorzitter van The Economic
Board. Hij heeft het stokje overgenomen van Hubert Bruls, burgemeester van Nijmegen, die op 1 januari 2021 na
vijf jaar afscheid nam als voorzitter van The Economic Board. Bruls was sinds de start van The Economic Board
betrokken bij de organisatie.

Lifeport

We presenteerden het concept Lifeport voor het eerst tijdens het jaarevent van The Economic Board in 2019.
Daarop volgde de twee jaar durende campagne 'hashtag lifeport', waarmee we de levensvatbaarheid van het
concept via social media verkenden en de eerste stakeholders en partners lieten aanhaken.

In het eerste halfjaar van 2021 sprak de board uit graag verder in te zetten op de ontwikkeling van Lifeport én
om Lifeport in de komende jaren steeds meer gezicht en profiel te laten krijgen.

Lifeport staat voor een gezond en duurzaam leven, voor onszelf, onze naasten en de generaties na ons. Lifeport
is het merk en innovatienetwerk rond Arnhem, Nijmegen met Wageningen, gespecialiseerd in Health, Hightech,
Food en Energy. Hier vind je 500+ ondernemers, opleiders en overheden die samen innoveren richting schone
energie, betere zorg en voeding. Leidende principes zijn Human Capital, Artificial Intelligence en Slimme
Duurzaamheid. Met Lifeport creéren we een gezamenlijk verhaal waarmee we het regionale profiel versterken.
Lifeport is de gezamenlijke noemer om de initiatieven en verhalen die onze regio een herkenbaar gezicht geven
te delen. Food, Health en Energy zijn letterlijk onze levensbronnen en ‘Life-’ refereert hieraan. De toevoeging ‘-
port’ is gekozen vanwege de herkenbaarheid bij overheden. Een port is een specifiek Nederlandse beleidsterm,
een hotspot of knooppunt waar belangrijke verbindingen en stromen van activiteiten samenkomen en zich weer
verspreiden. Daarom ontwikkelden we het merk verder, met denktanksessies, een eigen logo, nieuwe website
en brandbook en interactieve kaart.
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Lifeport denktank

In de tweede helft van 2021 zijn er drie sessies gehouden met de Denktank Lifeport. Hierin namen regionale
vertegenwoordigers en specialisten deel, van onder andere HAN University of Applied Sciences, Radboud
Universiteit, Van Hall Larenstein, Radboudumc, Byondis, CCV, IPKW, gemeente Nijmegen, RvN@, Studio Hands
en Oost NL. Daarnaast is er een 'levend ambitiedocument' opgesteld dat richting geeft aan de ambities van
Lifeport. Dit document werd steeds iteratief bijgesteld aan de hand van de feedback uit diverse denktanksessies
en boardvergaderingen.

Nieuwe look

Parallel aan dit proces ontwikkelden we een nieuw logo en is een basis gelegd voor een dynamische huisstijl die
zorgt voor herkenbaarheid voor Lifeport en haar sub-brands zoals Lifeport Circular Lab of een Lifeport Festival.
Eind december 2021 legden we de laatste hand aan de '1.0 website' van Lifeport, die meteen in het nieuwe jaar
live ging. Met daarop de basis; informatie over Lifeport met nieuws en events uit de regio. De website van The
Economic Board is nu onderdeel van deze website met een eigen pagina, waarmee The Economic Board zorgt
voor het nodige basisverkeer naar de Lifeportsite (lifeport.nl). Het gaat in deze fase om een beperkte
vernieuwing; in 2022 zal een volledig nieuwe Lifeport website worden gelanceerd.

Interactieve kaart

Om alle interessante organisaties, bedrijven en instellingen zichtbaar te maken die opereren in het netwerk van
Lifeport ontwikkelden we een interactieve kaart van de regio over de speerpunten Health, Hightech, Energy,
Food en Duurzaamheid. Om het netwerk inzichtelijk te maken en om samenwerkingen te stimuleren kan de
bezoeker gericht zoeken, bijvoorbeeld naar researchafdelingen en potentiele partners met de benodigde
expertise.

Deze kaart toont het complete innovatienetwerk Lifeport op het gebied van Health, Hightech, Food en Energy.
De kaart is zo opgezet dat partners in Lifeport er ook gebruik van kunnen maken. De interactieve kaart kan
namelijk ook delen van het netwerk tonen, bijvoorbeeld alleen organisaties die aan Artificial Intelligence werken:
https://aiforlife.nl/kaart/. Een ander voorbeeld: het Radboudumc en The Economic Board hebben de handen
ineengeslagen om het speerpunt Digital Health nog beter op de kaart te zetten. Deze sector is belangrijk voor de
ontwikkeling van digitale innovaties binnen health en healthcare. Samen introduceren de organisaties

de Interactieve Kaart Digital Health voor de regio Nijmegen. Op deze manier komen ontwikkelaars en
eindgebruikers in de zorg- en gezondheidssector nog dichter bij elkaar: https://kaart.lifeport.nl/maps/digital-
health/

Projecten & Activiteiten

CLUSTERS

Health & Hightech

Al for Life center

We zien in de regio Arnhem—Nijmegen met Wageningen baanbrekende toepassingen op het gebied van Health,
Hightech, Food en Energy met enorm potentieel voor mens en planeet. Artificial Intelligence (Al) is één van de
sleutels tot een beter, gezonder en duurzamer leven voor de huidige en toekomstige generaties. In de regio
Arnhem Nijmegen met Wageningen wordt momenteel gewerkt aan de realisatie van het Al for Life Center: een
plek en netwerkorganisatie waar Al-toepassingen uit de regio worden verbonden en zichtbaar gemaakt. In het
project Al for Life Center werkten we afgelopen jaar aan een inhoudelijk visiedocument Het Al for Life Center zal
de zichtbaarheid van wat er in de regio gebeurt vergroten en laten zien wat de toepassingsmogelijkheden van Al
zijn. Bovendien zorgt het centrum voor de verbindingen die nodig zijn om die toepassingen te realiseren.

In de regio werkt een groot aantal ambitieuze ondernemers en toonaangevende bedrijven in én met Al. Om dit
Al-Innovatienetwerk inzichtelijk te maken en het leggen van verbindingen makkelijker te maken, hebben wij een
interactieve Al-kaart ontwikkeld. Hier vindt u alle bedrijven en andere organisaties binnen het ecosysteem Al for
Life die werken met Artificial Intelligence (Al).
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Energy

Connectr - Energy innovation

Wat betreft Energy zet de regio in op de ontwikkeling en toepassing van sleuteltechnologieén, die de basis
vormen voor innovaties in de energietransitie. De nieuwe organisatie Connectr is dé plek om innovatieve
energietoepassingen te bedenken, te ontwikkelen en te testen met als doel om die (versneld) naar de praktijk te
brengen. Vanaf de eerste bespreking van Connectr in de board in januari 2020 spanden de boardleden zich in als
ambassadeurs van het initiatief om samen met boardlid Jan van Dellen en civic entrepreneur Jeroen Herremans
(cluster Energy) de plannen concreter te maken. De boardleden zetten zichzelf en hun organisaties in om
provincie Gelderland te overtuigen van het belang van Connectr.

Begin 2021 spraken boardleden Rob Verhofstad (HAN), Bernard de Graaf (VNO-NCW Arnhem Nijmegen), Ben
Geerdink (Rijn lJssel), Carol van Eert (GMR) en oud-boardlid Marcel Hielkema in tijdens vergaderingen van de
Provinciale Staten van Gelderland over het voorstel van Connectr. Zij gaven aan welke meerwaarde zij zagen
vanuit hun organisaties, welk belang van Connectr zou hebben voor de gehele regio én de provincie Gelderland
en waarom het van belang is juist nu te investeren. In maart 2021 besloten de Provinciale Staten positief over
het toekennen van 4,6 miljoen euro aan diverse projecten van Connectr, waaronder het ElaadNL Open Charge
Lab en een Europees testcentrum voor laadpalen.

Slimme Duurzaamheid

Lifeport Circular Lab

Het Lifeport Circular Lab is het belangrijkste programma binnen Slimme Duurzaamheid. Er verscheen een
rapportage over hoe invulling te geven aan Lifeport Circular Lab. De regio Arnhem- Nijmegen verstedelijkt; de
ambitie is om dit duurzaam te laten plaatsvinden met circulaire bouw en een klimaatadaptieve leefomgeving.
Zodoende kan Lifeport een (inter)nationale circulaire voorbeeldregio worden. Juist in deze regio is veel kennis en
kunde aanwezig die nog beter benut kan worden.

Ook werd er al gestart met de uitvoering van projecten binnen Lifeport Circular Lab. Onder andere in het
stationsgebied Nijmegen (klimaatadaptatie centrumzijde, stimuleren circulariteit en beperken afvalstromen bij
herstructurering van de P&R locatie), in het centrum van Arnhem (koele Routes in de binnenstad met een
schaduwrijk netwerk speerpunten circulaire infrastructuur , met Innovatiewerkplaats Duiven, Innofields met
Royal Eijkelkamp, met de doorontwikkeling van het Kenniscentrum Circulair Bouwen én met de opzet van de
kennishub Gezond Circulair op de Heyendaalcampus met RU, HAN en ROC Nijmegen.

Arbeidsmarkt

Proces Human Capital Agenda

De Groene Metropoolregio Arnhem-Nijmegen, de provincie Gelderland en The Economic Board sloegen de
handen ineen voor een regionale Human Capital Agenda. De verbinding naar en de samenwerking in de regio
kan (nog) effectiever. Een gezamenlijke aanpak zorgt voor een betere aansluiting tussen vraag en aanbod op de
arbeidsmarkt. Zo beschikt de regio Arnhem-Nijmegen met Wageningen ook in de toekomst nog over voldoende
en goed gekwalificeerd personeel.

Als onderdeel van het proces om te komen tot de Human Capital Agenda vonden er afgelopen jaar interactieve
sessies in triple helix-verband plaats. Tijdens deze sessies kwamen experts vanuit de IT-, zorg-, techniek- en
energiesector aan het woord over de arbeidsmarkt. Naar aanleiding van deze bijeenkomsten zijn we aan de slag
gegaan met het formuleren van ambities en doelstellingen. Met als doel: een herkenbare regionale Human
Capital Agenda met focus, gericht op de speerpunten binnen Lifeport en gekoppeld aan regionale projecten. De
agenda vertaalt zich in projecten, initiatieven en programma’s voor de arbeidsmarkt.

The Life Net

The Life Net (TLN) is een publiek portaal voor buitenlands talent. Het biedt nieuws over de laatste
ontwikkelingen in business, innovatie en onderwijs op het gebied van voeding, gezondheid en energie. Vanuit
het cluster Arbeidsmarkt heeft The Economic Board meerdere partners en dienstverleners laten deelnemen aan
dit online internationale platform. Afgelopen jaar is ingezet op het realiseren van financiéle bijdragen van
partners aan TLN, het starten van een community van internationals en het vergroten van het aantal volgers op
social media van TLN. We zetten een businessplan op voor de start van een Lifeport Welcome Center met een
regionale functie, een MKB-loket en een fysieke vestiging in Nijmegen. Hiervoor is een samenwerking gecreéerd
met Expatcenter Foodvalley We dienden een subsidie-aanvraag in bij de provincie Gelderland.
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ALGEMENE ACTIVITEITEN

COMMUNICEREN

Een van de belangrijkste taken van The Economic Board is de regio op de kaart te zetten als ‘the place to be’. In
een concurrerende en internationale wereld is het essentieel te laten zien waar onze kracht ligt. Daarom
vertellen we en laten we zien waar de regio in uitblinkt en waar kansen liggen. Hiervoor ontwikkelden we
afgelopen jaar het concept Lifeport verder.

Het profileren van de regio Arnhem-Nijmegen met Wageningen op economisch gebied, met de zwaartepunten
Energy, Health & Hightech met cross-over Hightech Food, slimme duurzaamheid en Human Capital, vindt zowel
binnen als buiten de regio plaats. We participeren in diverse communicatie- en projectwerkgroepen die verband
houden met de projecten van de clusters. We communiceren over nieuws, innovaties en initiatieven op de
speersectoren en relevante ontwikkelingen in de regio. Dit doen we onder andere via onze website
theeconomicboard.com, onze maandelijkse nieuwsbrief, sociale mediakanalen en via mediapartners. The
Economic Board maakt intensief gebruik van social media. Op LinkedIn en Twitter delen we meerdere keren per
week informatie met foto’s, video’s en berichten over innovaties en activiteiten in de verschillende
speersectoren. Op vimeo.com delen we video’s. We slagen er ook in om meer bezoekers op onze website te
krijgen. Het aantal paginaweergaven steeg in 2021 met ruim 11 procent naar 131.659. Het aantal unieke
bezoekers was 24.000, een stijging van 25 procent ten opzichte van 2020.

Social media

In 2021 is besteedden we veel aandacht aan de inzet van een social media-strategie. Daarbij kozen we voor een
benadering vanuit de verschillende clusters, innovatieve voorbeelden bij de kennisinstellingen en de
verschillende evenementen. We gebruiken kanalen als Twitter twitter.com/economicboard, LinkedIn
LinkedIn.com/company/the-economicboard en Vimeo vimeo.com/search?q=the%20economic%20board.

Pareluitreiking

De Parel-award gaat jaarlijks naar bedrijven en organisaties die zich onderscheiden door interessante innovaties
of juist door hun beproefde bedrijfsprocessen. Wij ondersteunen parels met communicatie en door ze te
verbinden met interessante netwerkpartners.

Impact door innovatie, dat is waar de Parels zich mee onderscheiden. Hun prestaties op het gebied van Food,
Health & Hightech en Energy zijn een inspiratie voor vele andere bedrijven en zetten onze regio internationaal
op de kaart. Afgelopen jaar zijn er twee bedrijven uitverkoren voor de Parel-award. Vanwege de
coronamaatregelen moesten we de bekendmaking en bijeenkomsten voor de uitreikingen helaas annuleren en
doorschuiven naar 2022.

Bijeenkomst (kandidaat) Kamerleden ‘Oost-Nederland als proeftuin voor lokale energie’ (29 januari 2021)
Welke uitdagingen komen we tegen in de regio’s en hoe kan Nederland op een slimme manier de oplossingen
benutten die Oost-Nederland te bieden heeft? Hoe gaat het komende kabinet investeren in energie-innovaties?
Begin 2021 organiseerden we een digitale informatiebijeenkomst voor (kandidaat)Kamerleden over Oost-
Nederland als proeftuin voor lokale energie. Tijdens deze bijeenkomst bespraken de Kamerleden uitdagingen,
ontwikkelingen en innovaties met de regionale genodigden. Het had vooral als resultaat dat (toen kandidaat-)
Kamerleden het verhaal van Connectr en de behoefte van decentrale energieoplossingen van grote gebruikers
uit de regio (het ‘zesde cluster’) beter kennen. Op deze contacten wordt nu in de lobby voortgebouwd,
aangezien de (kandidaat) Kamerleden aanboden ambassadeur hiervoor te willen zijn.

VERBINDEN

Overleg Economic Boards Oost Nederland

Afgelopen jaar vonden vier bijeenkomsten plaats met andere Economic Boards in Oost-Nederland. Deze
bijeenkomsten waren een initiatief en onder voorzitterschap van The Economic Board. Het doel van deze
overleggen is om zoveel mogelijk samen te werken als één regio richting Den Haag en Brussel. Afhankelijk van de
agenda sluit ook een afgevaardigde van het Ministerie Economische Zaken, Oost NL en de provincies Gelderland
en Overijssel aan bij deze overleggen.
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Verdiepingssessie met Otto Raspe (15 januari)

Naar aanleiding van de presentatie ‘De regio Arnhem-Nijmegen-Wageningen in de nieuwe geografie van onze
economie’ tijdens de boardvergadering van september 2020 vond er op 15 januari 2021 een verdiepingssessie
plaats. Bij deze sessie is door Otto Raspe (Hoofd RaboResearch Nederland regio’s en thema’s) en hoogleraar
Joris Knoben (Radboud Universiteit), voor een afvaardiging van de Board, dieper ingegaan op de economische
structuur en brede welvaart in onze regio. Deze thematiek raakt ook de Groene Metropoolregio (GMR). In het
kader van de regionale samenwerking nodigden we bestuurlijke trekkers van de regionale opgaven van de GMR
uit om deze verdiepingssessie bij te wonen om zo de verbinding te leggen met de regionale opgaven en andere
betrokken bestuurders.

Innofields

Op 1 december 2021 werd de Innovatiehub InnoFields opgericht. Een samenwerking tussen Royal Eijkelkamp,
Altop Products, Drain Talent en de joint venture Eijkelkamp-Altop Innovations. The Economic Board
ondersteunde Royal Eijkelkamp hierbij. Onder andere door de verbinding te leggen tussen het bedrijf en de
Radboud Universiteit, Altop en Drain Talent.

Realisatie Al-Hub Qost Nederland

In samenwerking met de Radboud Universiteit, Twente Board, Universiteit Twente en OQost NL zorgde The
Economic Board voor de realisatie van Al-Hub Oost Nederland. Waar het Al for Life initiatief zich richt op de
regio waar The Economic Board actief is, richt de Hub Qost zich op Gelderland en Overijssel. Een belangrijke rol
van Al-Hub Oost is de verbinding met de Nederlandse Al Coalitie, Rijksoverheid en de Europese Unie.

Al in de Openbare ruimte

Als spin-off van het Al for Life initiatief startte The Economic Board met het project ‘Al in de Openbare Ruimte’.
Partners in dit project zijn DAR en de gemeente Nijmegen. Doelstelling is om Al toe te passen om de
leefbaarheid van openbare ruimte te verbeteren.

Overige
- The Economic Board zorgde voor het afstemmen van de informatiebijeenkomsten voor Kamerleden op
de lobby-agenda van de regio, voor het inzetten van individuele boardleden op projecten en initiatieven
én het aansluiten bij regionale overleggen van de overheden.
- Ook legden we continu verbinding tussen partners, projecten en initiatieven, zodat er (nieuwe) coalities
ontstaan of sterker worden, vervolgstappen kunnen worden gezet én er nieuwe inzichten ontstaan.

AANJAGEN

Briskr

Als partner van Briskr biedt The Economic Board ondersteuning bij het realiseren van haar doelstellingen.
Dat doet zij onder meer op de volgende manieren:

- We nemen deel aan een periodiek acquisitie-overleg met Briskr om de samenwerking op acquisitie te
stimuleren en uiteindelijk te komen tot een dedicated acquisiteur.

- Deelname aan de werkgroep voor de realisatie van een Digital Health Hub, een initiatief om startups en
scale-ups te helpen. De Digital Health Hub Nijmegen heeft als doel om alle barrieres rondom het
ontwikkelen, testen en gebruik van digital health-technologie weg te nemen.

- Afgelopen jaar maakten we een start met onderzoeken hoe we een regionale carrierebeurs kunnen
organiseren in samenwerking met Radboud Universiteit en Briskr.

Capital Change (22 t/m 24 september)

Partners van Capital Change maakten kennis met ondernemers uit de regio Arnhem-Nijmegen met Wageningen.
The Economic Board trad op als organisator van deze gesprekken. De sparringpartners en investeerders van
Capital Change zijn specialisten op het gebied van groei, waarde creatie, fusies en overnames. Zij wilden in
contact komen met regionale ondernemers met een groei-ambitie of een ander ondernemersvraagstuk.
Uiteindelijk hebben twaalf ondernemers aan de uitnodigingen gehoor gegeven en gingen in gesprek met de
investeerders van Capital Change. Met twee ondernemers resulteerde dit al in een definitieve samenwerking.
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Diversen

- We ondersteunen initiatiefnemers bij het verkrijgen van toegang tot middelen. Via bijvoorbeeld
fondsen, regelingen en contacten met business angels en ontwikkelingsmaatschappij Oost NL.

- Afgelopen jaar brachten we bij diverse bedrijven de groeivoucher onder de aandacht, waarvan
verschillende bedrijven gebruikt maakten.

- We ondersteunden van acceleratieprogramma voor startups en scale-ups, zoals Orion, Briskr, Vroege
Fase Fonds Gelderland en imec.istart.

- Weiinitieerden een overleg met de Rabobank, ING, ABNAMRO en Oost NL om de mogelijkheden te
verkennen voor het opzetten van een investeringstafel voor regio Zuid.

3 PROCES 2021

Strategische discussie over de koers van The Economic Board

The Economic Board begon in de eerste helft van 2021 een proces om de koers voor de komende jaren verder
vorm te geven. Na vijf jaar stelde de board zich de vraag wat de triple-helix samenwerking op dit moment nodig
heeft, of de ontwikkelingen die na de evaluatie na drie jaar werden ingezet bijsturing nodig hebben én hoe we
ons tot de veranderde omgeving moeten verhouden. De Board besloot tot het organiseren van een strategische
discussie over de toevoegde waarde en positie van The Economic Board én de verhouding tot de Groene
Metropoolregio. Ter voorbereiding van die strategische sessie stelde het petit comité (bestaande uit de
boardleden Ahmed Marcouch, Ben Geerdink, Bernard de Graaf en Enny van de Velden) met directeur Sigrid
Helbig een koersdocument op, met daarin verschillende scenario’s op een vijftal onderdelen:

doelstelling, financiering, werkverhouding, branding en governance. Alle achttien boardleden namen vervolgens
deel aan een van de voorbereidende groepssessies. Deze groepen voerden constructieve en positieve
gesprekken, waarbij er verschillende perspectieven zijn belicht op de scenario’s. Een rode draad was dat de
boardleden duidelijk maakten zich samen in te willen zetten voor een krachtige regio.

Voortbordurend op de besproken consensus en verschillen in de voorbereidende sessies, maakte de Board al
keuzes voor een aantal van bovenstaande onderdelen. Dit gebeurde tijdens de strategisch discussie, gehouden
tijdens de boardvergadering van 25 juni 2021. Op andere onderdelen is de opdracht gegeven een
voorkeursscenario verder uit te werken. Het doel blijft helder: het versterken van de regionale economische
slagkracht. Dit blijven we doen we op de speerpunten Health, Hightech, Energy en Food. Op de cross-over Food
en Health trekken we samen op met Wageningen en de regio Foodvalley. Arbeidsmarkt en Slimme
Duurzaamheid zijn als ondersteunende clusters bekrachtigd.

Qua financiering is de wens uitgesproken om een multipliereffect te bereiken om zowel proces- als projectgeld
te genereren. Aan Lifeport zal verder invulling worden gegeven.

Tot slot is er een levendige discussie gevoerd over de samenwerking met de Groene Metropoolregio. Een
gedachtegang kwam steeds weer boven: samenwerking is belangrijk, samen kunnen we echt meer bereiken.

Bestuursakkoord

The Economic Board, Groene Metropoolregio Arnhem-Nijmegen en de provincie Gelderland hebben hun
krachten gebundeld en zijn afgelopen jaar een hernieuwde samenwerking aangegaan met het Bestuursakkoord
regio Arnhem-Nijmegen. Hierin is als samenwerkende partijen, Groene Metropoolregio Arnhem-Nijmegen,
provincie Gelderland en The Economic Board, vastgelegd dat we gezamenlijk de potentie van de regio ten volle
willen benutten en de krachten verder bundelen om aan de gezamenlijke ambities invulling en uitvoering te
geven. De drie partners hebben stevige ambities voor de regio Arnhem-Nijmegen. Die ambitie omvat de regio
laten doorgroeien naar een regio van internationale betekenis en naar dé circulaire topregio van Nederland,
aldus geformuleerd in het bestuursakkoord. We willen er samen bovendien voor zorgen dat de regio groeit en
dat er een goede balans blijft tussen levendige stedelijkheid en ontspannen leef kwaliteit. Dat is wat de regio
Arnhem-Nijmegen zo uniek maakt.

Bij het Bestuursakkoord hoort een Investeringsagenda, waarin staat hoe de drie partners aan de ambities
werken in 2022. Een van de ambities is dat de regio Arnhem-Nijmegen zichtbaar en herkenbaar is onder de
noemer van Lifeport, als topregio in health, hightech en energy en op de cross-over tussen Food & Health, in
verbinding met Foodvalley. Ondertekening van het Bestuursakkoord en de bijbehorende Investeringsagenda
regio Arnhem-Nijmegen zal begin 2022 plaatsvinden.
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TIJDLIN

2021

Per maand benoemen wij de belangrijke gebeurtenissen die plaatsvonden in 2021. Het overzicht is niet
uitputtend. Vanwege de situatie rondom Covid-19 konden niet alle geplande en voorbereide activiteiten
doorgaan.

Januari

Februari

Maart

April

Digitale boardvergadering [https://theeconomicboard.com/nieuws/boardvergadering-januari-2021/].
Afscheid Hubert Bruls als voorzitter van The Economic Board
[https://theeconomicboard.com/nieuws/afscheid-hubert-bruls/]

Eerste vergadering algemeen bestuur Groene Metropoolregio Arnhem-Nijmegen (GMR). Voormalig
voorzitter van The Economic Board Hubert Bruls benoemd als nieuwe voorzitter GMR
Verdiepingssessie 'nieuwe demografie economie regio A-N-W' met Otto Raspe en Joris Knoben voor
boardleden en bestuurders GMR

Bijeenkomst Business Angels Netwerk Nijmegen

Bijeenkomst (kandidaat-)Kamerleden over Oost-Nederland als proeftuin voor energietransitie
[https://twitter.com/economicboard/status/1355107869918711809]

Vergadering stuurgroep Al Hub Oost-Nederland

Beeldvormende sessies Provinciale Staten over Connectr — Energy innovation. Bijdragen van boardleden
Bernard de Graaf, Carol van Eert, Ben Geerdink en Rob Verhofstad, en voormalig boardlid Marcel
Hielkema [https://theeconomicboard.com/nieuws/steun-board-connectr-provincie-gelderland/]
Bijeenkomst (kandidaat-)Kamerleden over innovaties in Oost-Nederland op het gebied van Health en
Hightech [https://twitter.com/economicboard/status/1357700084947943425]

Vijfjarig bestaan The Economic Board
[https://twitter.com/economichoard/status/1362069686935035904]

Opening aanvragen digitaliseringsvouchers MKB-Deal Arnhem — Nijmegen Sm@rt Together, met
uitvoeringsorganisatie Lifeport MKB [https://theeconomicboard.com/nieuws/digitaliseringsvouchers-
mkb-arnhem-nijmegen-lifeport/]

Businessplan Lifeport Welcome Center (onderdeel van The Life Net) besproken met provincie
Gelderland [https://twitter.com/economicboard/status/1366403951558590478]

Positief besluit Provinciale Staten over 4,6 miljoen euro voor projecten Connectr - Energy innovation
[https://theeconomicboard.com/nieuws/projecten-connectr-van-start-provinciale-staten/]
Bijeenkomst Kracht van Oost met presentatie stembusakkoord 'Akte van Oost'
[https://theeconomicboard.com/nieuws/akte-van-oost-kracht-oost-nederland/]

Eerste (digitale) boardvergadering van voorzitter Ahmed Marcouch. Besluit tot strategische discussie
[https://theeconomicboard.com/nieuws/boardvergadering-maart-2021/]

Bekendmaking eerste ronde Nationaal Groeifonds, waaronder 276 miljoen euro voor kunstmatige
intelligentie [https://theeconomicboard.com/nieuws/ai-for-life-center-nationaal-groeifonds]
Feestelijke startbijeenkomst Groene Metropoolregio
[https://twitter.com/regioAN/status/1383054206697885696]

Lancering interactieve kaart Al for Life [https://aiforlife.nl/kaart/]

Bijeenkomst European Investment Bank met dertien ondernemers

Aanbieden en publiceren jaarverslag en jaarrekening 2020
[https://theeconomicboard.foleon.com/jaarverslag/jaarverslag-2020/cover/]

Digitale bijeenkomst Economic Boards van Oost-Nederland over intensivering van de samenwerking
Start voorbereidende werksessies met boardleden over de koers van The Economic Board
[https://twitter.com/economicboard/status/1400793946788405252]
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Juni

e Succesvolle afronding studieopdracht naar verdienmodellen Al for Life Center door studenten HAN
[https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6809135194273067008]

e lancering interactieve kaart Lifeport en Digital Health [https://theeconomicboard.com/lifeport/]

e Boardvergadering in gemeentehuis van Rheden over de strategische koers voor de komende jaren
[https://twitter.com/economicboard/status/1408397895343259656]

e Werkbezoek van boardlid en ambassadeur Slimme Duurzaamheid Daniél Wigboldus (RU) aan parel
Royal Eijkelkamp [https://twitter.com/economicboard/status/1408427880854528002]

Juli

e  Eerste bijeenkomst Denktank Lifeport

e  Start bouw Connectr Innovatielab op IPKW [https://theeconomicboard.com/nieuws/bouw-connectr-
innovatielab/]

Augustus

e Aanbieden en publiceren Monitor eerste halfjaar 2021
[https://theeconomicboard.com/nieuws/monitor-1e-halfjaar-2021/]

e Bezoek ambassadeur Zabalgoitia van Mexico aan regio en The Economic Board
[https://theeconomicboard.com/nieuws/ambassadeur-van-mexico/]

September

e  Boardvergadering in Huis der Provincie over onderzoeksrapport Sterk Lifeport en Bestuursakkoord
[https://theeconomicboard.com/nieuws/boardvergadering-september-2021/]

e  Bijeenkomst presentatie onderzoeksrapport ‘Samen bouwen aan een sterk Lifeport” van Rabobank bij
Radboudumc [https://theeconomicboard.com/nieuws/acht-opgaven-voor-regio-zuid-gelderland/]

o Gesprekken tussen sparringpartners en investeerders van Capital Change met ondernemers uit regio
Arnhem — Nijmegen — Wageningen [https://theeconomicboard.com/nieuws/capitalchange-
ondernemers-in-gesprek/]

e Bijeenkomst Innovatiefste Student van Nederland in Eusebiuskerk in Arnhem
[https://theeconomicboard.com/nieuws/innovatiefste-student-van-nederland-bekend/]

Oktober

e Intentie hernieuwde samenwerking met bestuursakkoord regio Arnhem-Nijmegen tussen GMR,
Provincie en The Economic Board [https://theeconomicboard.com/nieuws/bestuursakkoord-regio-
arnhem-nijmegen/]

e Mini-conferentie over datagericht werken en Al bij DAR
[https://twitter.com/economicboard/status/14511659738940784747?s=20]

e  Sluiting tweede ronde Nationaal Groeifonds. Partijen uit regio betrokken bij verschillende aanvragen

November

e Digitale boardvergadering over Lifeport en governance
[https://theeconomicboard.com/nieuws/boardvergadering-november-2021/

e Interactieve sessies Human Capital Agenda in Van der Valk Hotel Nijmegen-Lent
[https://theeconomicboard.com/nieuws/interactieve-sessies-voor-human-capital-agenda/]

e Lifeport Festival Circulair in Lindenberg in Nijmegen (uitgesteld)
[https://theeconomicboard.com/nieuws/lifeport-festival-circulair/]

e  Evaluatie Newsroom Health & Hightech na 1 jaar en verkennen mogelijkheden verbreding met Energy

December

e  Uitreiking van twee Parel-awards aan bedrijven uit de regio (uitgesteld)

e Overleg investeringstafel regio Zuid, verschillende banken, Oost NL en The Economic Board over
doorlopende financieringslijn voor bedrijven

e Event The Economic Board x INNOVATE: Al for Life in Doornroosje in Nijmegen (uitgesteld)
[https://theeconomicboard.com/agenda/event-the-economic-board-innovate-ai/]

e Eindejaarsborrel projectbureau en boardleden The Economic Board, Groene Metropoolregio en
Provincie Gelderland (afgelast)

e Tweede denktank Lifeport met meer stakeholders
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4 Vooruitblik PROCES 2022

In 2022 gaat The Economic Board invulling geven aan de plannen zoals omschreven in het Bestuursakkoord en
de Investeringsagenda. Hierin hebben de samenwerkende partijen Groene Metropoolregio Arnhem-Nijmegen,
provincie Gelderland en The Economic Board vastgelegd dat zij samen de potentie van de regio ten volle willen
benutten en hun krachten bundelen om aan de gezamenlijke ambities invulling en uitvoering te geven.

Voor The Economic Board is belangrijk dat er in het Bestuursakkoord nadrukkelijk focus wordt gelegd op de
doorontwikkeling van Health, Hightech & Energy tot (inter)nationale clusters: we versterken het innovatieve
vermogen van bedrijven in Health, Hightech, Energy en de cross-over tussen Food & Health middels Lifeport.
Daarin zijn we zichtbaar in zowel onze directe omgeving (Gelderland, Brabant, Utrecht) als (inter)nationaal. Dit
betaalt zich uit in verdienvermogen (bruto regionaal product), in werkgelegenheid — uitgedrukt in
arbeidsproductiviteit — en in de kennispositie. Het innovatief vermogen van de bedrijven wordt ook ingezet voor
onze andere maatschappelijke opgaven zoals energietransitie, de woonopgave, de circulaire opgave en het
klimaatadaptief houden van de regio. Hierdoor behouden we talent en trekken we internationaal talent aan.

The Economic Board draagt met haar activiteiten communiceren, verbinden en aanjagen actief bij aan een aantal
concreet geformuleerde ambities in het Bestuursakkoord:

e Doorgroeien naar een regio van internationale betekenis die economisch tot de best presterende
regio’s van Nederland behoort.

e Dat de regio zichtbaar en herkenbaar is onder de noemer van Lifeport, als topregio in health, hightech
en energy en op de cross-over tussen Food & Health, in verbinding met Foodvalley. Dat Lifeport met
zijn innovatiekracht in deze sectoren bijdraagt aan de grote maatschappelijke opgaven en tegelijkertijd
aan productiviteit en werkgelegenheid van de regio, een optimale verhouding tussen vraag en aanbod
op de arbeidsmarkt bewerkstelligt en daarbij komt tot innovatieve oplossingen voor
productiviteitsvraagstukken.

e Dat de regio uitgroeit tot dé circulaire topregio in Nederland en van Europa, in alle facetten van de
leefomgeving en een internationale voorbeeldfunctie vervult op het gebied van circulariteit,
samenleving, energie, voedselproductie, gezondheid en technologie.

De taken van The Economic Board (en de daarbij horende activiteiten) zijn als volgt omschreven:

e Initiéren, codrdineren en uitvoeren van projecten, activiteiten en acties in de Investeringsagenda
(aanjagen).

e Communiceren erover (communiceren).

e Leveren van capaciteit en kennis hiervoor (verbinden en aanjagen).

e  Ambassadeurschap van de regio en ondersteuning van de lobby (verbinden en communiceren).

e  Zorgdragen voor de (inter)nationale economische profilering van de regio, onder meer via het
innovatienetwerk Lifeport (communiceren en verbinden).

e Bouwen / versterken van ecosystemen op de speersectoren Health, Hightech, Energy en de cross-overs
naar Food (communiceren, verbinden, aanjagen).

e Het bouwen van triple-helix consortia (communiceren, verbinden, aanjagen).

e Inzetten van het netwerk van The Economic Board (verbinden).

Om de geschetste ambities te realiseren, focust The Economic Board zich op een vijftal clusters, te weten:
| Energy (iconisch cluster)
Il Health & Hightech met cross-over Food (iconisch cluster)
Il Human Capital
IV Slimme Duurzaamheid
V Artificial Intelligence
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5 Organisatie The Economic Board

The Economic Board is aanjager en versterker van de economische groei in de regio Arnhem-Nijmegen met
Wageningen rondom de thema’s Energy, Health & Hightech, Food. The Economic Board stimuleert innovaties in
deze sectoren en de cross-overs daartussen. Samen met partners uit het bedrijfsleven, kennisinstellingen en
overheidsinstellingen zet The Economic Board zich in als motor van de regio.

Missie
In 2025 is de regio Arnhem-Nijmegen en Wageningen ‘the place to be’ voor innovaties op het gebied van Food,
Health en Energy.

Visie

Samen met partners uit het bedrijfsleven, kennisinstellingen en overheden zet The Economic Board zich in als
motor van de regio. Dat doen we onder meer door te communiceren over het bijzonder potentieel en
ontwikkelingen in de regio, mogelijke partners aan elkaar te verbinden en bedrijvigheid en innovaties te
stimuleren en aan te jagen.

De Board

De Board bestaat uit CEQ’s en bestuurders van kennisinstellingen, bedrijfsleven en overheden. Eind 2019 is als
onderdeel van de samensmelting met de Investeringsagenda besloten de board formeel uit te breiden naar
achttien personen; de uitbreiding is begin 2021 afgerond. Begin 2021 heeft Hubert Bruls na vijf jaar afscheid
genomen als voorzitter van The Economic Board. Ahmed Marcouch, burgemeester van de gemeente Arnhem,
heeft de voorzittersrol van hem overgenomen.

De boardleden zijn als ambassadeurs actief betrokken bij de clusters en grote projecten. De boardleden treden
daarnaast prominent naar buiten als ambassadeurs van de triple helix-samenwerking. Hieronder is te zien welke
boardleden in 2021 zitting hebben gehad in de board en welke rollen zij vanuit de board hebben vervuld. De
meest recente samenstelling vindt u hier.

Net als voorgaande jaren is in 2021 een petit comité van The Economic Board actief geweest, dat de
vergaderingen voorbereidt en ervoor zorgt dat op de agenda van de vergaderingen onderwerpen komen die
voor alle drie de geledingen interessant zijn. De board wordt ondersteund door het projectbureau van The
Economic Board. In 2021 bestond het petit comité uit Ilko Bosman (voorzitter VNO NCW regio Arnhem-
Nijmegen) en Enny van de Velden (vanuit bedrijfsleven), Ahmed Marcouch (vanuit de overheden) en Ben
Geerdink (vanuit de kennisinstellingen) aangevuld met directeur Sigrid Helbig.

Het bestuur van The Economic Board bestaat uit Ahmed Marcouch (voorzitter), Carol van Eert en Monique
Esselbrugge. Het bestuur heeft één commissie, een financiéle auditcommissie. Deze commissie bestond in 2021
uit de boardleden Carol van Eert (vanuit de overheden) en Ben Geerdink (vanuit de kennisinstellingen),
aangevuld met directeur Sigrid Helbig.

Boardleden 2021
Hubert Bruls (tot en met januari 2021)
Burgemeester gemeente Nijmegen, voorzitter The Economic Board, voorzitter bestuur, lid petit comité

Ahmed Marcouch (vanaf februari 2021)
Burgemeester gemeente Arnhem, voorzitter The Economic Board, voorzitter bestuur, lid petit comité

llko Bosman (vanaf juni 2021)
Voorzitter VNO-NCW regio Arnhem-Nijmegen, CFO PhotonFirst, lid petit comité, ambassadeur cluster Health,

Hightech, Food, ambassadeur cluster Arbeidsmarkt

Rens Buchwaldt
Lid Raad van Bestuur van de Wageningen University & Research

Jan van Dellen
Wethouder gemeente Arnhem, ambassadeur cluster Energy
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Carol van Eert
Burgemeester gemeente Rheden, bestuurslid, voorzitter financiéle auditcommissie

Monique Esselbrugge
Wethouder gemeente Nijmegen, bestuurslid, ambassadeur cluster Health, Hightech, Food

Bernard de Graaf (tot juni 2021)
Voorzitter VNO-NCW regio Arnhem-Nijmegen, managing director Rupro Beheer B.V., lid petit comité

Ben Geerdink
Voorzitter College van Bestuur Rijn l/ssel, vicevoorzitter The Economic Board, lid financiéle auditcommissie, lid
petit comité, ambassadeur cluster Arbeidsmarkt

Sander Hulsebos
CEO van Hoogwegt Group

Jan van lersel
Voorzitter College van Bestuur Van Hall Larenstein University of Applied Sciences, ambassadeur cluster Health,
Hightech, Food

Bertine Lahuis
Voorzitter Raad van Bestuur Radboudumc, ambassadeur cluster Health, Hightech, Food

Jeroen Lotgering
Boardmember NXP Nederland en directeur NXP Nijmegen

Maarten Otto
CEO Alliander

Marco Timmers
CEO van Byondis

Enny van de Velden
Voorzitter en CCO CCV Group, lid petit comité, ambassadeur cluster Arbeidsmarkt

Rob Verhofstad
Voorzitter College van Bestuur HAN University of Applied Sciences, ambassadeur cluster Energy

René Verhulst
Burgemeester gemeente Ede, voorzitter Regio Foodvalley, gedeeld voorzitter Economic Board Foodvalley

Christianne van der Wal
Gedeputeerde provincie Gelderland

Daniél Wigboldus
Voorzitter College van Bestuur Radboud Universiteit, ambassadeur cluster Slimme Duurzaamheid, ambassadeur
project Al for Life Center

Projectbureau

Het projectbureau vormt de spil van de netwerkorganisatie waarin aan de helixgroepen wordt gewerkt en waar
deze met elkaar worden verbonden. Het projectbureau heeft een coordinerende en faciliterende rol en wordt in
2021 aangestuurd door haar algemeen directeur Sigrid Helbig.

Het projectbureau faciliteert de Board en de helixgroepen en geeft uitvoering aan het strategische plan met de
daaruit voortkomende projecten en activiteiten. Op strategisch, tactisch en operationeel niveau maakt en
onderhoudt het bureau samen met de civic entrepreneurs verbindingen tussen kennisinstellingen, bedrijfsleven
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en overheden en legt de basis voor samenwerking en alliantie. In 2021 waren 14 personen werkzaam voor het
projectbureau, gelijk aan circa 8 fte. Niet alle medewerkers zijn in dienst van The Economic Board, een aantal
medewerkers is in-kind beschikbaar gesteld door de organisaties achter de leden van de Board.

Hieronder is te zien welke medewerkers in 2021 (gedeeltelijk) werkzaam waren voor het projectbureau.

Medewerkers
Sigrid Helbig
Director

Milou van Alphen (vanaf oktober 2021)
Online communicatiemedewerker

Zeb Bergsma (tot en met oktober 2021)
Community manager The Life Net
In-kind bijdrage HAN

Renate Bouwman
Civic entrepreneur cluster Arbeidsmarkt
In-kind bijdrage KplusV

Marieke Butterhof (vanaf 15 december 2021)
Civic entrepreneur cluster Energy
In-kind bijdrage Buro Kantelaar

Richard Dobbelmann
Business associate

Laelia Engelsman
Webredacteur

Lucia Hendriks
Executive PA - HR - Projectmanager

Jeroen Herremans (tot 15 december 2021)
Civic entrepreneur cluster Energy
In-kind bijdrage Accelerate Today

Jannick van der Hooft (vanaf juli 2021)
Communicatiemedewerker clusters

Matthijs Kop
Program manager
Vanuit gemeente Arnhem

Anne Kregting
Online communicatie- en contentspecialist

Jan Luijten
Civic entrepreneur cluster Slimme Duurzaamheid
In-kind bijdrage gemeente Nijmegen

Suzanne Meijerink
Projectondersteuning clusters en helixgroepen

Vanuit subsidie provincie Gelderland

Hanneline Oosting-Adriaansens (vanaf december 2021)
Senior Communicatieadviseur
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John van Sambeek
Civic entrepreneur cluster Health, Hightech, Food
In-kind bijdrage Radboudumc

Dirk van Schaijk (tot en met juni 2021)
Manager Communication and Marketing

Hilmer Thijs (vanaf oktober 2021)
Interim Marketing- en Communicatiemanager

Tjerry Verhoeven
Regio Manager Arnhem Nijmegen VNO-NCW
In-kind bijdrage VNO-NCW Midden

Clusters

The Economic Board heeft als doel het versterken van de regionale economische slagkracht. Om tot een
krachtige en gezonde economische groei te komen hebben we in 2021 ingezet op een vijftal clusters: Energy,
Health & Hightech met cross-over Food, Human Capital, Slimme Duurzaamheid en Artificial Intelligence. Met
concrete projecten en programma’s geven wij vorm en inhoud aan deze clusters. Projecten kunnen op
verschillende manieren worden ondersteund. Een daarvan is dat deze op de Investeringsagenda worden
geplaatst. De organisatie van elk cluster kent dezelfde structuur. De civic entrepreneurs stellen hun helixgroepen
samen en vragen boardleden, bestuurders en CEQO’s als ambassadeurs.

e Civic entrepreneurs: deze personen stellen helixgroepen samen en werken samen met de helixgroepen
en ambassadeurs aan de clusterversterking. Ze komen uit een organisatie uit het netwerk die expertise
heeft op het desbetreffende cluster. Ze vormen linking pins tussen verschillende organisaties.

e Ambassadeurs: ambassadeurs zijn boegbeelden op de inhoud en fungeren als sparringpartner voor de
betreffende civic entrepreneur en helixgroep. Ambassadeurs zijn ‘zwaargewichten’ en mensen die
binnen hun organisatie besluiten kunnen nemen. Per cluster wordt een groep ambassadeurs benoemd.
In elke ambassadeursgroep zit minimaal één boardlid.

e Helixgroepen: helixgroepen bestaan uit medewerkers van kennisinstellingen, overheden en
bedrijfsleven. Deze medewerkers hebben expertise of een positie op het desbetreffende cluster.

Huisvesting

Het projectbureau van The Economic Board is gehuisvest op de 5e etage van het gebouw Mercator Il op Campus
Heyendaal in Nijmegen. De Radboud Universiteit heeft de kantoorruimte voor een groot deel als in-kind bijdrage
ter beschikking gesteld. In 2021 was nog lang niet alles bij ‘het oude normaal’. Gedurende 2021 is het kantoor in
beperkte mate open geweest voor medewerkers van het projectbureau. Het laten doorgaan van fysieke
afspraken en het ontvangen van bezoek op het kantoor gebeurde slechts incidenteel. Helaas kwam de
doorontwikkeling van het kantoor als netwerkplek hierdoor ook grotendeels stil te liggen.

6 Financién

The Economic Board is aanjager en versterker van de economische groei in de regio Arnhem - Nijmegen met
Wageningen rondom de thema’s Energy, Health & Hightech met cross-over Food, Human Capital, Slimme
Duurzaamheid en Artificial Intelligence. The Economic Board is een triple-helix samenwerkingsorganisatie en
ontvangt naast de financiering van de regiogemeenten en provincie Gelderland ook een structurele in-kind
bijdrage van partners (ondernemers, overheden en onderwijsinstellingen).

Financiering

Per 1 januari 2021 is het Gemeenschappelijk Orgaan geliquideerd en overgegaan in de Groene Metropoolregio
Arnhem-Nijmegen (GMR). Hierdoor is er een nieuwe subsidierelatie ontstaan met de Groene Metropoolregio.
Eind 2020 hebben veertien van de achttien gemeenten in de regio Arnhem Nijmegen besloten de
inwonersbijdrage van € 1,- per inwoner per jaar aan The Economic Board te continueren voor de periode 2021
tot en met 2025. De gemeente Berg en Dal, Renkum, Mook en Middelaar en Westervoort hebben eind 2020
aangegeven de bijdrage aan The Economic Board voorlopig niet te verlengen. Dit heeft in 2021 geresulteerd in
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een bedrag van € 697.356. De financiering vanuit de gemeenten is daarmee lager dan voorgaande jaren. Ook de
provincie Gelderland draagt in 2021 bij aan de activiteiten ten behoeve van de regionale triple-helix
samenwerking met een bijdrage van € 50.000. Het betreft een bijdrage voor de activiteiten en projecten zoals
opgenomen in het jaarplan 2021 The Economic Board. In 2021 is vanuit Provincie Gelderland een subsidie
betaald van € 58.000 voor een uitvoeringsplan nieuwe agenda The Economic Board. The Economic Board
ontvangt naast deze cash bijdrage ook structurele in-kind bijdragen van partners (ondernemers, overheden en
onderwijsinstellingen).

ANBI-status en transparantieregeling

Sinds 2017 is de Stichting Economic Board Arnhem Nijmegen aangemerkt als Algemeen Nut Beogende Instelling
(ANBI). Partijen die ons willen helpen bij onze doelstelling door middel van een donatie, kunnen deze gift
aftrekken van de winst- of inkomstenbelasting.

In-kind bijdragen

Diverse partners hebben in-kind bijdragen geleverd aan The Economic Board, bijvoorbeeld via het beschikbaar
stellen van personeel, huisvesting, faciliteiten en diensten (zoals de inzet van adviseurs). De in-kind bijdragen zijn
een uiting van het commitment van bedrijfsleven, kennisinstellingen en overheden aan The Economic Board. Het
omvat met name bijdragen van partners voor het opzetten, organiseren, ondersteunen en inhoudelijk voeden
van de clusters. Er zijn diverse organisaties die personeel hebben ingezet rondom de clusters. In de afgelopen
zes jaar (2016 tot en met 2021) hebben de partners voor ruim € 2,3 miljoen aan in-kind bijdragen geleverd.
Hieronder staat een overzicht van de bijdragen in 2021.

In- kind bijdragen (in €)

Accelerate Today inzet civic entrepeneur cluster Energy € 38.815

Buro Kantelaar inzet civic entrepeneur cluster Energy € 1.685

Gemeente Nijmegen inzet civic entrepeneur cluster Slimme € 40.500
Duurzaamheid

Google Grants vergroten zichtbaarheid € 120.000

HAN University of Applied Sciences inzet personeel voor doorontwikkeling The Life € 49.644
Net

KplusV inzet civic entrepeneur cluster Arbeidsmarkt € 40.500

Organisaties participerend in helixgroepen |inzet personeel voor Helixgroepen diverse € 10.500
clusters

Organisaties participerend in Taskforce inzet personeel voor the Taskforce The Life Net, € 4.200

The Life Net diverse organisaties

Radboudumc inzet civic entrepeneur cluster Healt Hightech € 40.500

Radboud Universiteit huur kantoor Mercator Il € 45.236

Totaal € 391.580

Inkoop diensten en producten

Het inkoopbeleid van The Economic Board is erop gericht om zoveel mogelijk diensten en producten van partijen
uit de regio af te nemen. Er wordt prudent met de (overheids)gelden omgegaan. Vanwege de situatie rondom
Covid-19 zijn er in 2021 minder diensten ingekocht dan in voorgaande jaren. Hieronder staat een overzicht van
de belangrijkste ingekochte diensten en producten in 2021:

- ICT: Hallo Morgen uit Wijchen

- Administratie: De Administratiekamer in Elst

- Accountant: Reith & Ten B6hmer in Andelst

- Salarisadministratie: Van Deelen in Wijchen

- Verzekeringen: Smale Assurantién in Elst

- Video voor website en sociale media: We Do Studio uit Nijmegen en Brusse Productions in Tiel

- Teksten en vertalingen: Tekspresso Schrijfwerk in Oss, Voermans Tekst en Advies in Nijmegen,
Letterdesk in Nijmegen en The Bard in lerland

- Website: Infocaster in Arnhem

- Ontwikkeling interactieve kaarten: Wielands Vormgeving & Realisatie uit Nijmegen
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- Vormgeving : Studio T77 uit Nijmegen, Studio Hands uit Arnhem en Vincent Hammingh Graphic Design
in Arnhem

- Beheer Google Grants: 2keer.nl uit Arnhem

- Duurzame thee en chocolademelk: Peeze uit Arnhem

Financiéle kerngegevens

De jaarrekening 2021 van The Economic Board, waarbij op 31 maart 2022 door de externe accountant Reith &
Ten Bohmer Accountants en Belastingadviseurs, in de persoon van de heer N.H.M. Reith AA, een goedkeurende
controleverklaring is verstrekt, is hier te vinden. Voor een verdere toelichting op de cijfers 2021, zoals hieronder
genoemd, verwijzen wij u naar de jaarrekening.

Totale inkomsten gemeenten € 697.356
In-kind bijdragen €391.580
Totale kosten € 859.481
Exploitatieresultaat €-22.885
Colofon

The Economic Board

Mercator Il Toernooiveld 300
6525 EC NIJMEGEN

T +31 (0) 850409980

E bureau@theeconomicboard.com

theeconomicboard.com

¥ https://twitter.com/economicboard in linkedin.com/company/the-economic-board
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