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Toelichting voor de openbare besluitenlijst:

Het college heeft besloten de reinigingstaken in eigen beheer uit te gaan voeren. De reinigingstaken
betreft onder andere het vegen van de stad en het schoonmaken van het centrum op marktdagen.
Met het besluit behoudt de gemeente grip op de kwaliteit van de uitvoering en dalen de kosten. Het
besluit is een logisch vervolg op de keus uit 2020 om de taken zelf aan te sturen. Na het ‘omstickeren’
van de voertuigen zal de gemeente via haar huisstijl ook meer zichtbaar in de stad aanwezig zijn.

Voorgesteld besluit

1. Inte stemmen om de reinigingstaken in eigen beheer uit te voeren;

2. In te stemmen met een formatie-uitbreiding van Dagelijks Beheer met 1,3 fte;

3. Eeninvesteringskrediet beschikbaar te stellen van 1.100.000 euro voor de aanschaf van nieuw
materieel en dat te betrekken bij de najaarsrapportage 2023.

4. De financiéle voordeel van per saldo 242.000 euro te verwerken in de begroting 2024 en
meerjarenraming 2025-2027.

5. De ondernemingsraad te informeren over het besluit en de daar uit voortvloeiende personele en
organisatorische consequenties.

Inleiding

De gemeente Almelo had in het verleden de reinigingstaken bij Twente Milieu ondergebracht. Twente
Milieu zorgde voor het machinaal vegen, handmatig vegen en onkruidbestrijding. Voor het
handmatig vegen werd een ploeg van Soweco ingezet.

Inmiddels is Soweco ontmanteld en zijn de medewerkers van deze ploeg onderdeel van Uitvoering
Fysiek. Omdat de gemeente niet tevreden was over het onderhoudsniveau van de reinigingstaken,
heeft de gemeente in de loop van 2020 de regie over de uitvoering naar zich toe getrokken. Op dit
moment worden de medewerkers van Twente Milieu inhoudelijk aangestuurd door Dagelijks Beheer,
maar wordt via een detacheringsconstructie en een huurovereenkomst gebruik gemaakt van
medewerkers en materieel van Twente Milieu. Aangezien de inhoudelijke aansturing al via de
gemeente verloopt is het een logische vervolgvraag of het niet beter is om de reinigingstaken
volledig bij de gemeente onder te brengen en het bijbehorende personeel en materieel van Twente
Milieu over te nemen.
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Beoogd effect

Met het besluit wordt beoogd de reinigingstaken in eigen beheer uit te voeren en voldoende
personeel en materieel beschikbaar te hebben voor de uitvoering ervan.

Argumenten voor

1.7 Uitvoering in eigen beheer vereenvoudigt de aansturing
Er zit veel synergie tussen de reinigingstaken en de overige taken die Dagelijks Beheer uitvoert in
de openbare ruimte. De aansturing vind daarom al enkele jaren door de gemeente plaats. Door
medewerkers en materieel over te nemen, vereenvoudigen we die aansturing.

1.2 Door uitvoering in eigen beheer dalen de kosten
Door medewerkers en materieel van Twente Milieu over te nemen ontstaat vanaf 2024 een
structureel kostenvoordeel van € 240.000 per jaar.

1.3 Door uitvoering in eigen beheer vergroten we onze zichtbaarheid
De zichtbaarheid van de gemeente in de stad verbetert, omdat alle materieel voorzien wordt van
de gemeentelijke huisstijl en daarmee gemeentelijke uitstraling krijgt.

2.1 Voor uitvoering in eigen beheer is extra formatie nodig
Om de reinigingstaken uit te kunnen voeren is 4,3 fte nodig. In het organisatieplan van Dagelijks
Beheer (B&W - 2108914) was reeds rekening gehouden met een de overkomst van 3
medewerkers van Twente Milieu. In totaal is er een formatie-uitbreiding nodig van 1,3 fte om de
reinigingstaken volledig uit te kunnen voeren.

3.1 Het materieel van Twente Milieu is technisch afgeschreven

Het materieel dat wordt overgenomen van Twente Milieu is zowel technisch als economisch
nagenoeg geheel afgeschreven. Dit betekent dat er geinvesteerd moet worden om het materieel
te vervangen. De benodigde investering is geraamd op € 1.100.000. Er worden 3 veegwagens, 2
borstelmachines en 7 bak/bestelwagens aangeschaft. Het betreft geen extra materieel, maar
vervanging van bestaand materieel dat tot op heden gehuurd werd. De bak/bestelwagens worden
gebruikt door sw-medewerkers van het cleanteam die o.a. prullenbakken legen en zwerfvuil
prikken. Het is niet mogelijk hierbij gebruik te maken van reeds in gebruik zijnde voertuigen.

4.1 De gemeenteraad stelt investeringskredieten vast.
Om de investeringen rechtmatig te kunnen uitvoeren wordt voorgesteld de financiéle
consequenties te verwerken bij de najaarsrapportage 2023.

5.1 Het is zorgvuldig om de ondernemingsraad te informeren
De Ondernemingsraad heeft op grond van artikel 25 van de Wet op de ondernemingsraden
adviesrecht bij belangrijke wijzigingen in het takenpakket en de organisatie van de gemeente. In
dit geval zijn de consequenties voor de taakuitvoering beperkt. De aansturing wordt al door de
gemeente gedaan, de uitbreiding van de formatie is binnen de bestaande organisatiestructuur in
te passen en met de betrokken medewerkers van Twente Milieu zijn maatwerkafspraken gemaakt
over de overgang naar Almelo. Vanuit een goede verstandhouding is het wel zorgvuldig om de
Ondernemingsraad te informeren over het besluit.

Kanttekeningen

1.7 Om uitvoering in eigen beheer mogelijk te maken is formatie uitbreiding nodig
Door de overname van de taken groeit de ambtelijke formatie. Echter deze formatie is goed in te
passen in de organisatiestructuur van Uitvoering Fysiek en vraagt geen extra aansturing.

Kosten, opbrengsten en dekking

In de businesscase zijn de kosten en opbrengsten uitgebreid uiteengezet. Hieronder zijn de
belangrijkste financiéle consequenties beknopt weergegeven:
e Door de reinigingstaken in eigen beheer uit te voeren ontstaat een structureel kostenvoordeel van

bijna € 242.000.
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e 2023 is een overgangsjaar waarbij de eerste maanden nog door Twente Milieu worden uitgevoerd
en waarbij rekening moet worden gehouden met extra onderhoud- en huurkosten van materieel
en kosten voor ontvlechting bij Twente Milieu.

Uitvoering

Na besluitvorming zullen er nadere afspraken worden gemaakt met Twente Milieu over de overdracht
van materieel. We hebben voorgesorteerd de overdracht van materieel per 1 juli plaats te laten
vinden. De procedure voor inkoop van nieuw materieel zal worden gestart. In de tussentijd wordt het
materieel dat nog inzetbaar is ‘omgestickerd’ naar gemeentelijke huisstijl zodat de gemeente met de
uitvoering van de reinigingstaken meer zichtbaar in de stad aanwezig is.

Bijlagen

Businesscase overdracht reinigingstaken (Intern - 86664)
Organisatieplan Dagelijks Beheer (B&W - 210891)

Procesinformatie

Intern overleg
De inhoud van de businesscase en het B&W voorstel is afgestemd met Financién en HRM.

Afstemming met portefeuillehouder
Het voorstel is afgestemd met wethouder Overmeen

Directie-advies
B&W voorstel standaard

Communicatie over het besluit
Regulier
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