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In dit boekwerk zijn de programma’s verder verantwoord. Deze verantwoording bevat:

De bedragen zijn weergegeven in hele euro’s. Bij het optellen van de bedragen kan hierdoor een 

Voor de leesbaarheid zijn alle analyses met betrekking tot de exploitatie afgerond op honderden euro’s.



twee forse tegenvallers geconfronteerd, namelijk een tegenvaller van € 475.000 in de definitieve afrekening 
uitgaven Jeugdzorg en een tegenvaller van € 300.000 vanwege een ext

commissie Van Ark heeft geadviseerd. Voor ons scheelt dat tussen de € 300.000 en € 400.000. Het kabinet 

tarieven) wellicht nog vergeten, maar financiën zijn ‘slechts’ een middel om ons Eemnes (nog) verder te 





De jaarrekening laat een negatief resultaat zien van € 
s een positief resultaat geraamd van € 

€

resultaat is € 

€

een extra dotatie aan de voorziening pensioenen wethouders van € 329.000. Oorzaak is een daling van de 

lagere inkomsten uit vergunningverlening (€ 1.239.000) als gevolg van achterblijvende vergunningaanvragen 

een financiële bijdrage van Eemnes geboekt (€ 450.000) in 2024 aan het project HOV in het Gooi. Deze worden 
voor € 203.000 gecompenseerd door hogere bijdragen voor verkeersmaatregelen;
Het budget voor openbaar groen is niet geheel benut: voordeel € 102.000;
De kosten voor jeugdzorg zijn € 475.000 hoger dan geraamd, als gevolg van hogere kosten voor specialistische 



Daar tegenover staat een winstneming van € 1.575.000 voor grondexploitatiegebied De Hilt, en voordelen uit 
de vluchtelingencrisis voor Oekraïne. De ontvangen rijksmiddelen overtreffen de uitgaven voor in totaal € 

Het saldo van de jaarrekening bedraagt €

De voorgestelde budgetoverhevelingen bedragen € 

bedraagt het saldo in de algemene reserve € 
voorstel bedraagt de algemene reserve nog € 

€



Lasten 2024 gemeente Eemnes ( x € 1.000)
€ 

€ 8.6

Opbrengsten 2024 gemeente Eemnes ( x € 1.000)

…





Naast de programma’s bevat de programmaverantwoording een overzicht van de algemene dekkingsmiddelen, 

In het onderdeel “Wat hebben we daarvoor gedaan?”, worden de activiteiten besproken, die behoren bij de 



€ 495 € 580



–







–

€ 443,0 € 518,0 



€ 858 € 991

€ 1.107 € 1.256



In januari 2024 is de opvanglocatie voor 36 AMV’ers (alleenstaande minderjarige vluchtelingen) aan de 



Bestuurlijk structureel meedoen aan de “Kracht 
van klein” van de 55 kleinste gemeenten door 

thema’s, zoals thematische burgertop 



het motto “Hier werkt de gemeente voor u”.



€ 

€ 

€ 83.000

€ 

€ 



uitbreiding van de al bestaande thema’s en taken, anderzijds met het opnemen van nieuwe thema’s binnen de 



–

‘bedrijventerreinen’. Hierbij is onderzoek gedaan en zijn controles uitgevoerd in het kader van een veilig en 



door de brandweer advies gegeven over risico’s 

–

Proef wekelijks wijkspreekuur BOA’s.



Extra aandacht op scholen over risico’s van 



€ 21.555

€ 4.167

€ 25.722



servicenormen. Denk aan “Waar staat je gemeente” en het VNG kwaliteitshandvest. De 





rogramma’s.



€ 

€ 68.000

€ 5.101

€ 









‘no regret’ maatregelen uit: kruising 
–

–

–

VRI’s) bij de afslag van de A27, gecombineerd 





€ 

rag geraamd van € 19.450 (V). Ui

Voor onderhoud is er een onderschrijding van circa € 64.000 (V). Voornamelijk 

veld naar 2025 van € 43.831.

€ 78.750

€ 31.220

€ 203.500

€ 

€ 



de ervaring van bijvoorbeeld de Boa’s, zijn de losloopg





We stellen een regeling voor ‘Groene Daken’ 

het aanleggen van een zogenaamd ‘pumptrack’, 



noemer van ‘dunning’ onder een meldplicht kan 



In 2024 is het budget voor inventariseren bosplantsoen niet volledig benut: € 38.000 

uitbesteden van deze werkzaamheden kon € 34.000 worden bespaard. De plaagdruk 

2024 niet is uitgevoerd (€ 20.000 V). Daarnaast zijn de volgende werkzaamheden van 

beleving (€ 50,000 V). Op integraa

€ 101.917

€ 7.312

€ 109.229



waarde van minder dan € 490.000 kunnen een subsidie van € 1.700 aanvragen voor het isoleren van hun 





–

elektrische auto’s ingezet kunnen worden om 





€ 44.234

€ 

€ 38.414

€ 

€ 32.614

€ 40.087

€ 100.447

€ 

€

€

€ 

€ 

€ 





Het project HSS bestaat uit 29 sociale huurwoningen en 9 betaalbare koopwoningen (€ 290.000). De woningen 





€ 

€ 46.090



€ 

€ 52.141

€ 

De rentevergoeding 2024 inzake de verwervingsexploitatie is in totaal € 103.431. 

begrote renteopbrengsten 2024 van € 63.261, doordat er een beperkte vertraging op 

€ 

€ 57.609

€ 34.514

€ 1.575.538

€ 

€ 44.296

De begrote baten betroffen € 102.000 (rente). De werke
subsidie van de provincie voor voorbereidingskosten van circa € 55.000 en de mutatie 
van het onderhanden werk van €285.000.

€ 236.859

De begrote lasten waren €0,00. De werkelijke uitgaven betreffen € 100.000 inzake 

voorbereiding en toezicht van circa € 195.000 en toegerekende rente van €44.500. 
Per saldo lopen de totale lasten ad € 388.859 weg tegen de totale baten van € 

€ 

€ 

€ 

€ 1.



bij Tomin onder de noemer “P wet beschut” een (part





€ 

€ 

€ 

€ 83.000

€ 54.000

€ 

€ 



activiteiten en het ambulante jongerenwerk heeft zo’n 60



aanschaf van een (openbare) AED. Een dekkend netwerk van AED’s én burgerhulpverleners is heel belangrijk, 

in 2024 de subsidieregeling uitgebreid met een mogelijke bijdrage in het onderhoud van de AED’s en de kosten 

zorgketen, die deze handreiking onder de aandacht zullen brengen van collega’s en ketenpartners.



enkomst waarin ervaringsdeskundige ‘de rollende redenaar’ ambtenaren en 

de gemeente besloten om de voormalige opvanglocatie ‘de Wel’ te heropenen ten behoeve van 17 





onder de noemer ‘fijn oud worden in Eemnes’ en ‘Samen voor elkaar in Eemnes’.

Het nadelige resultaat op de subsidie Welzijnsactiviteiten van €91.000 staat 
€ 

€ 242.650



€ 625.260

€ 32.602

€ 62.397

€

€ 9





diverse evenementen gedichten voorgedragen en hierbij ingespeeld op (landelijke) thema’s die ons 





Het voordeel van €
€ 91.000

€ 29.093



€ 14.415

€ 134.508



“jeugdraad

2025 de interventie “Join Us” in te zetten. 

Afgelopen jaar is het programma “Nu Niet Zwanger” geïmplementeerd
professionals getraind en “Nu Niet Zwanger” gesprekken gevoerd daar waar 





–



We bieden programma’s aan op 



betekent dat een deel, namelijk € 11.246,

Daarnaast zal een deel, namelijk € 37.626,

€ 11.246

inhalen. Onder de noemer “inhalen COVID

€ 47.010



inhalen. Onder de noemer “inhalen COVID

€ 

€ 

€ 25.895

€ 92.287

€ 

van €180.000 voor één casus, waar pas eind 2024 duidelijkheid over werd   gegeven 

kracht. Dit betreft een extra uitgave van €159.000 voor de   verblijfsvergoeding van 

€ 



€ 45.504

€ 116.161

€ 54.300

€

€ 

€ 





€ 

€ 

€ 

€ 

€ 29.416

€ 210.436



was zoals gebruikelijk een post onvoorzien opgenomen van € 10.000 voor structurele 



€ 

€ 

€ 

€ 

€ 
€ 44.387

€ 



activiteiten van de gemeente in de heffing worden betrokken die als ‘zelfstandig onderdeel’ kunnen worden 
–

een jaarlijkse aftrekpost van € 160.596 gedurende de looptijd van de lening, 2024 is het laatste jaar

Over 2024 wordt een positief resultaat verwacht van circa € 57
van afgerond € 



€ 



onttrekking aan de reserves van € en gerealiseerd is € 

De verschillen boven de € 50.000 zijn de volgende:

€   75.388
€   95.000
€ 140.000

€ 120.000

€ 666.000
€   75.000



De voorgeschreven paragrafen beogen een “dwarsdoorsnede” te geven van de



gen € de geraamde opbrengst bedroeg €

De gerealiseerde inkomsten op producenten en huishoudens voor 2024 bedragen € 1, bijna € 38.000 

In 2024 zijn de inkomsten € 45.428 hoger dan de lasten. Per saldo is hierdoor het resultaat € 45.428 voordelig



en voor 2024 bedragen € 1.709.465. De afvalstoffenheffing wordt berekend op basis 

In 2024 zijn er meer inkomsten dan lasten gerealiseerd. Per saldo is hierdoor het resultaat €148.813 voordelig. 
afvalstoffenheffing, zodat het resultaat na mutatie op €



bedragen € eraamde opbrengst €



€ 1 opbrengst €

gen € € 





€ afvalstoffenheffing (€ 38.422), 
hondenbelasting (€ 0) en rioolheffing (€ 17.346) 

http://www.vng.nl/eCache/DEF/81/319.html
http://www.vng.nl/smartsite.dws?id=81344&ch=DEF%20


wil op een gestructureerde wijze risico’s beheersen en eventuele risico’s bewust nemen. 

risico’s horen en het beschikbare weerstandsvermogen om deze risico’s op te vangen. In 2021 is een 

Beleid inzake weerstandscapaciteit en de risico’s;
Inventarisatie van de risico’s;

Confrontatie risico’s met beschikbaar weerstandsvermogen.

Beleid inzake weerstandscapaciteit en de risico’s 

et beleid is vastgelegd in de “Nota Risicomanagement en weerstandsvermogen Blaricum, Eemnes, Laren en 
BEL Combinatie”. 

Risico’s

en de risico’s die zich binnen de 

Het identificeren en kwantificeren van risico’s en het bepalen van activiteiten die 
de kans van optreden van de risico’s en/of de gevolgen van de risico’s 

onderkende risico’s te ondervangen dan wel om de opkomende risico’s te 

Inventariseren van de potentiële risico’s en deze vastleggen in een risicokaart. 

Om de risico’s af te dekken worden beheersmaatregelen gedefinieerd en wordt 
eigenaar benoemd. Voor het omgaan met risico’s zijn een aantal 



Risico’s worden (mede in het kader van interne controle) in verband gebracht 

e risico’s en het uitvoeren van

Benodigde weerstandscapaciteit (risico’s op 



In onderstaand overzicht worden alle risico’s met een geschat financieel effect van € 20.000 of meer genoemd 
en toegelicht. Het gaat hier om de risico’s die bekend zijn op het moment van aanbieden van de jaarrekening. 

De hoogte van de bedragen zijn gebaseerd op ervaringscijfers van de hoogte van de risico’s vanaf de oprichting 

Het is niet voldoende om de geïdentificeerde risico’s jaarlijks op te sommen. Het is belangrijk dat er iets met de 
risico’s gebeurt. Voor elk risico wordt aangegeven hoe hiermee wordt omgegaan. Hierbij is het van belang vast 

X < € 20.000
€ 20.000 > X < € 50.000
€ 50.000 > X < € 100.000
€ 100.000 > X < € 200.000
€ 200.000 > X



Risico’s 

Bij de inventarisatie van de risico’s zijn risico’s geïdentificeerd waarbij een inschatting is gemaakt van de mate van de kan

‘KANS score’       *      Financieel gevolg

X < € 20.000
€ 20.000 > X < € 50.000
€ 50.000 > X < € 100.000
€ 100.000 > X < € 200.000
€ 200.000 > X

waarde van € 200.000 overstijgt. Dit wordt 

Hieronder worden alle risico’s met een geschat financieel effect van € 20.000, of meer genoemd en toegelicht. Het betreft hier de risico’s welke bekend zijn op het 

Financieel effect in €















€  1.533

€

€

€

€  1.533

financiële situatie. Deze gemeenten moeten hun tarieven verhogen tot een “redelijk peil eigen heffingen”, 

in 2024 van € 

rioolheffing 2024 is € 0.



In de begroting 2024 was een post onvoorzien voor structurele uitgaven ad € 10.000 opgenomen. 
Er mag alleen van de post onvoorzien gebruik gemaakt worden als er sprake is van de drie O’s: Onvoorzien, 

€   1.765.989

€ 1.765.989



In het volgende overzicht worden de hierboven genoemde risico’s in verband gebracht met het beschikbare 

Geïnventariseerde risico’s





opgenomen in de volgende vastgestelde nota’s:

* € 1.000,=

(bedragen x €1.000)



worden vervangen. De activeringsgrens ligt op € 10.000. Daaronder worden de uitgaven direct in de exploitatie 
edragen boven de € 10.000 worden kredieten aangevraagd.  

centrum geldt kwaliteit “A” en voor de overige gebieden in Eemnes ”B”.



–

2028.  Als kwaliteitsnorm wordt hoofdzakelijk het kwaliteitsniveau ”B” volgens CROW 



op het kwaliteitsniveau ”B”.

Verduurzaming van de openbare verlichting onder het motto ‘’donker waar het kan en 
verlichten waar het moet’’.

2015 zijn investeringsbedragen (€ 1.836.211) beschikbaar gesteld zowel voor de 



onderhoud van € 10.000 of meer worden opgenomen in de meerjarige 
investeringsplanning, geactiveerd en afgeschreven. Uitgaven groot onderhoud tot € 





De kasgeldlimiet is vastgesteld op 8,5% van het begrotingstotaal ofwel € 2.5

is dat een bedrag van € 5.973.000.

eventuele kredietrisico’s. 

het bedrag aan middelen dat de gemeente Eemnes buiten ’s Rijksschatkist heeft aangehouden vermeld. In 2024 



Berekening benutting drempelbedrag schatkistbankieren (bedragen x € 1000)

gelijk is aan € 500 miljoen

begrotingstotaal dat de     € 500 

€1.000.000

bedragen in €



€

€ € 423.591
€



samenwerking gelet op het feit dat. de secretarissen samen met de directeur het systeem van het “BEL model” 



programma’s en taakvelden vindt plaats op basis 

dienstverleningsovereenkomsten (DVO’s). In 2024 is een aantal besluiten genomen dat in het coalitieakkoord 

rechtmatigheidsverantwoording ad € 2.571.129 overschrijden de verantwoordingsgrens van €1.102.734, 3% 

“Financiële beheershandelingen die ten grondslag liggen aan de baten en lasten (exploitatie), alsmede de 

begroting en hiermee samenhangende programma’s (

” Volgens het Besluit Begroting en Verantwoording



boven € 25.000 voorgelegd aan de gemeenteraad  ter accordering. Hiermee zijn de 

en inclusief overhead, algemene dekkingsmiddelen en vennootschapsbelasting) € 1.904.272 bedraagt. 

De lastenoverschrijdingen boven € 25.000 hebben zich voorgedaan binnen volgende programma’s:
€ 
€ 
€   
€ 177.260

€    

€ 890.251

€   

de afwijkingen boven € 25.000.

ad € 

€ 

is de overschrijding € 

• € 28.792 veroorzaakt door hoger uitgevallen kosten voor het realiseren van het bedrijven 

• € 

• € 
€ 25.000

• € 

• € 477.619 veroorzaakt, doordat de definitieve afrekening Jeugdzorg gemeente Amersfoort in 



• nistratie 2023 ad € 81.331 en 2024 ad €

• € 

• € 71.771 uit de afrekening blijkt een overschrijding op de servicekosten van het 

De afwijking in de verwachte vennootschapsbelasting € 

accountant is afgesproken van € 25.000.

€ 

jaarrekening 2024 ad € 78.354

zijn aanbesteed en de contractwaarde met meer dan 50% overschrijden. Dit betreft ingenieursdiensten € 
142.290 en onderhoud openbare verlichting € 17



€ 270.000. Deze fouten tellen mee in de rechtmatigheidsverantwoording 

De totale onduidelijkheden in de jaarrekening bedragen € 2.040.815 en overschrijden ook de 
verantwoordingsgrens van 3%. De afzonderlijke onduidelijkheden boven € 25.000 moet in de paragraaf 

▪
stedenbouwkundige advisering. Dit contract is als onduidelijk aangemerkt ad € 163.955. Het 

▪

rechtmatigheid van het recht op zorg. De totale onduidelijkheid MetMaya bedraagt € 1.399.474.
▪

alle BDVO’s  in 2024 niet voorhanden is en dus niet beschikbaar. De totale omvang van de verstrekte 
BDVO’ bedraagt € 477.386 en is hiermee onduidelijk. 

behalen” isico’s en de 





“Sturen op verbonden partijen: loslaten in verbondenheid” vastgesteld door de raad. Met deze notitie is 



adequaat in te kunnen spelen op Kadernota’s, begrotingen en de jaarrekeningen van verbonden partijen. Door 

≥ 30% ≥ 30%



Financiële ratio’s 

De algemene reserve als percentage van gemeentelijke bijdragen geeft aan hoe de “buffer” zich verhoudt in 



Bedragen x € 1

Eemnes heeft aan voorschotnota's € 411.153 betaald. 
ekening bedraagt € 361.293. Dat 

2024 naar verwachting een bedrag van € 49.860 zal 

Bedragen x € 1



Bedragen x € 1

Risico’s zijn beperkt. 



Bedragen x € 1

Bedragen x € 1



Bedragen x € 1

Bedragen x € 1



Het resultaat op de jaarrekening is € 7.288.000 positief. De DB stelt voor het resultaat volledig te 

Huizen ter grootte van € € 



geraamde bijdrage over 2024 was € 568.826, de betaalde bijdrage over 2024 bedroeg € 575.652. 

vermogen van € 1.392.600



financiële risico’s zijn van groot belang voor

programma’s die zijn 

De beleidsuitgangspunten omtrent reserves voor grondzaken in relatie tot de risico’s.

segment te bouwen (koop tot € 405.000 in 2025 en huur tot € 1.184 in 2025). Hierbij wordt ook ingezet op de 
goedkope koop tot € 277.000 en huur tot € 647.

€ 6.357.724

€ 768.727



met een positief saldo van ca. € 5,9 miljoen

woningbouw en bedrijventerrein Zuidpolder is tot op heden circa € 1,9 mln. bijgedragen en er is circa € 0,64 

€ € 285.901 € 



€ 2.52

2024 is het saldo € 

De reserve heeft ultimo 2024 een saldo van € 210.335.



‘Midden’, waarbij we streven om voor te lopen op de wettelijk vereiste planning van de rijksoverheid voor de 

organisatie brede training waar alle collega’s de basis beginselen van documentmanagement uitgelegd hebben 









inzake structureel bestaand beleid kwalificeren wij dus als “structureel”.











en is daarmee vastgesteld op € 1.102.734. De 

grens. De geconstateerde afwijkingen betreffen de begrotingsafwijkingen van €
totaal € 666.857, die samen boven de verantwoordingsgrens uitkomen. Daarnaast 

overschrijdt het totaal van posten waar onduidelijkheid bestaat over de rechtmatigheid € 2.040.815, ook de 

1A. Overschrijding lasten programma’s 





•

•

•

•

•

•

•

•

•
•



•

•

•

•
•
•

looptijd ≥ 1 jaar
•



•
•
•

•

•

•







– –

Participaties in het aandelenkapitaal van NV’s en BV’s (kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen in de zin van 



aard als naar ouderdom. Vorderingen > € 10.000 worden ind

In principe dienen alle overtollige middelen in de schatkist te worden aangehouden. Het ‘drempelbedrag’ is 





zijn, waarbij voor een aantal scenario’s in het controleprotocol 2024 Eemnes is beschreven wanneer deze 

en oneigenlijk gebruik is verwerkt in de werkprogramma’s van de verbijzonderde interne controles. Omdat 

Een rapporteringstolerantie van € 25.000 is gehanteerd waarboven fouten en onduidelijkheden in de paragraaf 





Het bedrag van € 
ij van € 

aandelen Vitens (€ 



is een tussentijdse winst opgenomen van € 

€ 
€   2.962.817
€ 
€ 62.200.000
€ 11.042.066



€ 1.000.000. Zoals uit onderstaand overzicht blijkt, zijn er 

kleiner of gelijk is aan € 500 miljoen

de     € 500 miljoen te boven gaat

van €1.000.000

Berekening benutting drempelbedrag schatkistbankieren (bedragen x € 1000)









€ 

€ 

€ 400.000

€ 220.

€ 0

€ 215.051

€ 87.500 

€ 250.000. In 2014 is daar 25% van betaald (nog te betalen € 187.500). Voor de aanleg van de bushaltes langs 
leveren van € 165.000. Beide bedragen zijn nog opgenomen in deze 

€ 210.335
In 2013 is de reserve gevormd uit de “boekwinst ‘ van de GREX Woningbouw Zuidbuurt. Ten laste van deze 



€ 424.485
Bij het vaststellen van de jaarrekening 2014 is deze reserve gevormd voor een bedrag van €

Reserve klimaatbeleid      € 286.421

€ 0

–

Reserve Ombuigen    € 150.000

€ 51.703

€ 712.099

€ 270.910

€ 2.162.750

Reserve landelijk gebied    €0





€

€ 

€ 0

€ 45.427

€ 142.384



€ 438.738

–





–

een bedrag van €



Voor deze leningen staan gemeenten indirect garant. Met ingang van 1 januari 1995 zijn de financiële risico’s 





ge FTE voor een volledig jaar € 233.000. Het bezoldigingsmaximum 

bedragen x € 1

€ 111.023 € 75.454 

€ 16.501 € 11.453 

€ 127.524 € 86.908 

€ 233.000 € 207.

€ 127.524 € 86.908 

bedragen x € 1

€ €

€ €

€ €



€ €

€ €





(bedragen x € 1.000)



€ 37.500 € € 36.114 € 1.386 

€ 1.819.000 € 1.235.929 € 339.177 € 243.894 

€ 8.000 € € 7.870 € 130 

€ 2.000 € € 2.000 € 

€ 194.050 € 3.060 € 99.614 € 91.376 

€ 150.000 € 10.285 € 57.082 € 82.633 

€ 50.000 € 1.313 € 4.389 € 44.298 

€ 55.000 € 2.851 € 52.149 € 

€ 200.000 € 4.550 € 194.268 € 1.182 

€ 202.559 € 13.000 € 132.360 € 57.200 

€ 239.250 € 164 € 238.697 € 389 

€ 35.000 € 17 € 14.730 € 20.253 

€ 169.000 € € 169.000 € 

€ 200.000 € 30.452 € 166.888 € 2.660 

€ 100.000 € 41.491 € 58.509 € 

€ 150.000 € 5.752 € 144.248 € 

€ € 69.716 € € 

€ 247.921 € 15.222 € 232.699 € 

€ 38.464 € € 38.464 € 

€ 124.022 € 21.363 € 102.659 € 

€ 300.000 € € 300.000 € 

€ 20.000 € € 20.000 € 

€ 4.341.766 € 1.455.164 € 2.341.202 € 545.401 

€ € 30.000 € 30.000 € 8.549 

€ € 8.000 € 8.000 € 

€ 2.378 € 26.065 € 26.065 € 71.558 

€ € 64.065 € 64.065 € 80.107 
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 €0 €12.348 €0 €0 €0 



€ 9.033 € 0 € 1 € 152 € 117 

 

 
 
 
 € 37.478 € 0 € 3.593 € 0 € 46.340 € 78.614 
 

 
 
 

 



 

 
 
 
 

 € 40.303 € 0 € 0 
 

 
 
 

 

 € 11.232 € 59.356 € 19.053 
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 € 2.233.179 € 3.257.942 

€ 1.473.239 € 9.257 € 58.781 € 1.016 € 0 € 0 



€ 0 € 225 € 0 € 61.751 € 0 € 0 

€ 0 



€ 0 € 4.829 € 0 € 0 € 0 € 0 
– –

–
–



€ 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 € 21.483 € 431 

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 € 21.483 € 431 



€ 0 € 0 € 0 € 0 



€ 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 



€ 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 

€ 0 € 0 € 0 

€ 132.295 € 0 



 
 

 

 

 € 0 € 0 



€ 16.294 € 0 € 0 € 0 

€ 0 € 22.366

€ 438

€ 438 € 0 € 0 

€ 1.463

€ 0 € 1.463 € 0 

€ 4.834

€ 0 € 0 € 4.834 

€ 15.631

€ 15.631 € 0 € 0 



€ 5.354 € 4.638 € 9.778 

€ 36.658 € 37.375 € 72.764 

€ 8.238 € 8.582 € 8.582 

€ 6.590 € 7.157 € 7.157 
€ 2.059 € 1.688 € 2.338 

€ 7.208 € 7.208 € 14.128 

€ 19.565 € 20.268 € 32.713 
€ 4.119 € 6.001 € 6.001 
€ 1.029 € 1.435 € 1.435 

€ 14.828 € 18.445 € 33.254 

€ 4.119 € 1.607 € 1.607 
€ 4.119 € 3.047 € 4.532 

€ 3.913 € 2.952 € 6.655 



€ 1.029 € 989 € 1.978 

€ 3.006 € 2.553 € 6.072 

 
 
 

 
 
 

 
 



 

 
 

 
 
 

 
 
 

–



 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 



waarde van € 

 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 
 € 0 € 7.911 
 € 0 € 0 

 
 
 

 

 € 193.087 € 149.528 € 0 € 658.354 € 0 € 0 
 

 
 
 

 
 

–



€ 2.048.380 € 0 € 0 € 0 € 0 € 10.000 

€ 0 € 10.000 € 0 € 2.068.380 € 5.253.349 



voor Eemnes is € 1.
€ 

€
























