


mailto:info@blaricum.nl
http://www.blaricum.nl/






•

•

Elk van de thematische programma’s begint met een korte inleiding waarin de belangrijkste 

ten opzichte van eerdere jaren. In sommige programma’s zijn ook de (wettelijke verplichte) 
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•

•

Tenzij anders vermeld zijn alle bedragen in euro’s en 

‘resultaat’ in de financiële tabellen



programma’s in de begroting.
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is de bijdrage voor Blaricum gestegen van € 9,594 mln. in 2026 naar afgerond € 10,

gezondheidszorg (GGD). De kostenstijgingen zijn verspreid over de programma’s 1, 2, 3, en 5. Omdat de 



nog resterende inkomsten bedragen zo’n 









Financiële ontwikkelingen (>€ 25.000,
gemeenten zijn de financiële ontwikkelingen boven de € 25.000,
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programma’s toe te lichten aan de hand van zogenaamde beleidsindicatoren. Deze indicatoren zijn in de 

programma’s. Op de website waarstaatjegemeente.nl zijn de meest recente gegevens te raadplegen



Vsv’ers zijn jongeren van 12 tot 23 jaar die zonder startkwalificatie het onderwijs verlaten. Een startkwalificatie is een ha
percentage staat voor het aantal vsv’ers als percentage van het aantal onderwijsdeelnemers die aan het begin van het 



bedreigd en vrijwillige hulp niet of niet voldoende helpt. Een kind of jongere wordt dan 'onder toezicht gesteld' of ‘onder voogdij geplaatst’.



€ € € €

€ € € €

€ € € €



en servicenormen. Denk aan “Waar staat je gemeente” en het VNG kwaliteitshandvest. Taalgebruik moet 

Combinatie zien wij dan ook als “onze” organisatie. Het blijven investeren ín, en waar nodig versterken van 

Openbare orde en veiligheid/Boa’s



•

•

•

•



via het project “Communiceren met impact”. We 





€ 2.000 per jaar.

–
–

—



online wereld raakt steeds meer met elkaar verweven. Cybercriminelen benutten deze risico’s en 

, en autodiefstal.  Kenmerkend is dat deze daders zonder vaste 



ontwikkelprogramma’s verbeteren we de deskundigheid en weerbaarheid van onze BOA’s, wat de effectiviteit 

risicolocaties, om overlast en ondermijning effectief aan te pakken.Daarnaast blijft het belangrijk dat BOA’s het 

–

met (georganiseerde) bewoners (bv BPV’s of 



gericht op senioren, jongeren en mkb’ers.

bij de aansturing van onze boa’s. Hiervoor 

aanspreekbaarheid van onze boa’s. Dit heeft als doel 



Hierbij kan gedacht worden aan de verdeling in ‘wie 
doet wat’ binnen de BEL en hoe wordt het 

Servicenorm ‘Vergunningen APV’

Servicenorm ‘Vergunningen APV’

Servicenorm ‘Boa taken’



De beleidsthema’s die in 2026 centraal staan, sluiten aan bij maatschappelijke ontwikkelingen en komen voort 
uit het beleidsplan. De vier centrale doelen uit het beleidsplan zijn ‘veilige leefomgeving’,
‘toekomstbestendige crisisbeheersing’, ‘toekomstbestendige brandweerzorg’ en ‘wendbare organisatie’.
Het betreft veelal thema’s die de Veiligheidsregio in de volle breedte raken. Voor een deel zijn het 



Bedragen x € 1.000
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Bedragen x € 1.000
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benodigd van € 60.000. Beschikbaar is € 30.000.





Het is belangrijk om gevolgen van klimaatverandering op te vangen. We stimuleren daarom ‘meer groen, 
minder verstening’. Daarnaast staan de transities van ‘energie’ en ‘warmte’ hoog op de agenda. 







omgevingsplan. Voor het ontwikkelen van beleid voor thema’s als geluid en externe veiligheid is specialistische 

gegevens waarvan zij de zogenaamde ‘bronhouder’ is aan te (laten) leveren voor verwerking in de BRO. De 

Gegevens van na 1 juli 2025, zoals bodemonderzoeken, kunnen binnen de reguliere uitvoeringsprogramma’s 

Register externe veiligheidsrisico’s (REV)



luchtkwaliteit en geluid opgenomen. Voor het duurzaamheidsbeleid is in 2023 het ‘Koersdocument 
duurzaamheid en klimaat’, vastgesteld. Het beleid in het programma legt de komende jaren de verbinding 







milieuthema’s bij ruimtelijke ontwikkelingen en het ontwikkelen van milieubeleid, onder meer bij het opstellen 



Bedragen x € 1.000





bijdrage aan de sociale cohesie van onze dorpsdelen. Bij dit alles streven we naar behoud van de ’Blaricumse 
maat‘. 



van € 100.000

inhoudelijke thema’s: ‘iedereen basis taalvaardig’, 
‘iedereen digitaal vaardig’, ‘een leven lang leren voor 
iedereen’ en ‘iedereen kan meedoen’. Deze vertalen 

programmering rond actuele thema’s zoals 
duurzaamheid en themacafé’s voor het faciliteren van 





De eerste 1.000 dagen van een kind zijn cruciaal voor een goede start, een ‘Kansrijke Start’. Het 
actieprogramma ‘Kansrijke Start’ is een landelijk programma waarin we als BEL



ontwikkelen we activiteiten op thema’s als: 

Verschuiven van ‘ziekte en zorg’ 
naar ‘gezondheid en gedrag’ (IZA = 



behoud van de ’Blaricumse maat‘: 

–



Bedragen x € 1.000





ontwikkelbedrijven en in het bijzonder de Tomingroep. Vanuit de Rijksoverheid komen 
er wijzigingen in de uitvoering van de arbeidsmarkt dienstverlening. In iedere arbeidsmarktregio komt een 
Regionaal Werkcentrum. 
De beoogde ingangsdatum is verschoven van 1 januari 2025 naar 1 januari 2026.
De “Participatiewet in balans” wordt in stappen ingevoerd. De inzet is dat de eerste maatregelen per 1 januari 



in het ‘voorveld’ door merendeels maatschappelijke 







. In proeftuinen (‘Toekomsttuinen’) werken lokale teams, Veilig Thuis 

en gezinshuizen (KWV’s).



voor de gecertificeerde instellingen (GI’s). Mede 
hierdoor kunnen de GI’s kwetsbare kinderen –

–

“gekoppeld” zijn aan de Gooise gemeenten of Eemnes.



Bedragen x € 1.000





dekking voor uitgaven in de verschillende programma’s. Een uitzondering hierop vormen de riool

betrokken die als ‘zelfstandig onderdeel’ kunnen worden beschouwd en die voldoen aan de voorwaarden om 
–



ongewenste financiële risico’s 
zoals renterisico’s, kredietrisico’s 
en liquiditeitsrisico’s

Bedragen x € 1.000
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programmabegroting 2025 betekent dat een stijging van € 182.000.

in programmabegroting 2025 betekent dat een stijging van € 26.000.
Woensberg ontvangt de gemeente € 32.000 







De voorgeschreven paragrafen geven een “dwarsdoorsnede” van de begroting. Het doel van de paragrafen is 
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€ 

€ €        

€ €        



De begrote inkomsten (heffingen en leges) voor 2026 bedragen €1.414.400. Bij de tariefberekening van de 

een bedrag van €234.684 onttrokken worden uit de voorziening rioolheffing, om tot een 100% 

€ 235,52 €        235,32 

€ 235,52 €        235,32

€ 107,80 €        107,80



bedragen € 

bedraagt € 
waarde geschat op € 

ondernemers/zzp’ers die op het bestaansminimum zitten en niet over vermogen beschikken.







op een gestructureerde wijze risico’s beheersen en is daarbij bereid eventuele risico’s 

eventuele risico’s/financiële tegenvallers die bij deze risico’s horen afgezet tegen het 
beschikbare weerstandsvermogen om deze risico’s op te vangen. “Nota 
Risicomanagement en Weerstandsvermogen Blaricum, Eemnes, Laren en BEL Combinatie” 

Restrisico’s kan de gemeente dus dragen door het achter de hand hebben van voldoende 

weerstandscapaciteit en de risico’s, de inventarisatie van de risico’s, de inventarisatie van de 
weerstandscapaciteit en tot slot de confrontatie van de risico’s met het beschikbaar 

• Beleid inzake weerstandscapaciteit en de risico’s
•
•
• Risico’s
• Confrontatie risico’s met beschikbaar weerstandsvermogen
•

Het beleid inzake risicobeheersing en weerstandscapaciteit is vastgelegd in de “nota risicomanagement en 
weerstandsvermogen 2022 Blaricum, Eemnes, Laren en BEL Combinatie”. Deze nota vloeit voort uit meerdere 

materiële betekenis kunnen zijn in relatie tot de financiële positie en ter dekking van deze risico’s wordt het 



beschikbaar is en aangewend kan worden om mogelijke risico’s op te vangen.
Risico’s

Dit is de relatie tussen de weerstandscapaciteit en de risico’s die zich binnen de 

Het identificeren en kwantificeren van risico’s en het bepalen van activiteiten die 
de kans van optreden van de risico’s en/of de gevolgen van de risico’s beheersbaar 

onderkende risico’s te ondervangen dan wel om de opkomende risico’s te 

–
–
–

X < € 20.000
€ 20.000 > X < € 50.000
€ 50.000 > X < € 100.000
€ 100.000 > X < € 200.000
€ 200.000 > X

Indien het risico in klasse 5 valt (en dus groter is dan € 200.000), dient voor dat risico ook het maximale gevolg 

De hoogte van de bedragen zijn gebaseerd op ervaringscijfers van de hoogte van de risico’s vanaf de oprichting 



Het is niet voldoende om de geïdentificeerde risico’s jaarlijks op te sommen. Het is belangrijk dat er iets met de 
risico’s gebeurt. Voor elk risico wordt aangegeven hoe hiermee wordt omgegaan. Hierbij is het van belang vast 

•

•
•

≥
≤
≤
≤
≤



€ 

€ 29.000

€ 

structureel slechte financiële situatie. Deze gemeenten moeten hun tarieven verhogen tot een “redelijk peil 
eigen heffingen”, willen zij in aanmerking kunnen komen voor rijkssteun.

€ 

In de begroting is een post onvoorzien voor incidentele uitgaven ad € 29.000,
de post onvoorzien gebruik gemaakt worden als er sprake is van de drie O’s: 

•
•
•



€



De gemeente probeert haar doelstellingen te bereiken maar hierbij kunnen zich risico’s voordoen die er voor kunnen zorgen dat
wordt beïnvloed. Voor een groot aantal geïdentificeerde risico’s zijn maatregelen getroffen om de kans en/of het gevolg te verminderen. Voor een aantal risico’s is dit om 

gevolg): dit zijn de zogenaamde restrisico’s. 
Restrisico’s
De risico’s relevant voor de bepaling van het weerstandsvermogen zijn die risico’s die niet zijn of konden worden ondervangen
restrisico’s). Er heeft een gemeentebrede risico inventarisatie plaatsgevonden. De ‘gevonden’ restrisico’s zijn vervolgens voor zover mogelijk gekwantificeerd.

X < € 20.000
€ 20.000 > X < € 50.000
€ 50.000 > X < € 100.000
€ 100.000 > X < € 200.000
€ 200.000 > X

een bepaald risico de maximaal in dit model bereikbare waarde van € 200.000 overstijgt. Dit wordt separaat bij het benoemde risico aangegeven. Gezien de risico’s, die zijn 
benoemd, alsmede de te verwachten omvang van deze risico‘s, afgezet tegen de omvang van de Blaricumse reguliere begroting, is

Bij de inventarisatie van de risico’s zijn risico’s geïdentificeerd waarbij een inschatting is gemaakt van de mate van de kans dat het daadwerkelijk op zal 
gaan treden. Hieronder worden alle risico’s met een geschat financieel effect van € 20.000 of meer genoemd en toegelicht die 



Financieel effect in €













€ 1,8 miljoen voor het mogelijke 



Geïnventariseerde risico’s



de gemeente Blaricum momenteel geen eigen grondexploitaties heeft, doen zich daar ook geen risico’s voor. 



•
•
•
•
•

•
•
•
•
••
•
•





Als kwaliteitsnorm geldt hoofdzakelijk het kwaliteitsniveau ”B” volgens CROW 

De budgetten zijn afgestemd op het kwaliteitsniveau ”B”.



thema’s. Denk aan behoud van biodiversiteit, klimaatadaptatie en het betrekken van 

Er is een “reserve vervanging bomen”. In de exploitatie zijn de kosten opgenomen 

als door externen. De budgetten zijn afgestemd op kwaliteitsniveau ”A” in het 
centrum en “B” in de overige gebieden.



•
•
•
•
•

wadi’s)



hoofdzakelijk het kwaliteitsniveau ”B” volgens CROW standaard 

inzichtelijk gemaakt. De budgetten zijn afgestemd op het kwaliteitsniveau ”B”.



bedraagt de hoogte van de voorziening € 



de wet is het beheersen van risico’s. Dat uit zich in een tweetal randvoorwaarden. De eerste is dat het aangaan 

beheersen van risico’s zich in de kasgeldlimiet en renterisiconorm. Beide beogen de renterisico´s te begrenzen 

De kasgeldlimiet heeft tot doel de renterisico’s op kortlopende (opgenomen) geldleningen te beperken. 

Blaricum voor de begroting van de programma’s geen externe financiering heeft aangetrokken.

. Wij ramen een dividend van € 2,50 per aandeel.







bedrijfsvoering. De bedrijfsvoering ondersteunt de uitvoering van de programma’s. Realisatie van de 
programma’s is daarom in belangrijke mate afhankelijk van de kwaliteit van de bedrijfsvoering. Er is ook een 

–
vastgelegd in dienstverleningsovereenkomsten (DVO’s). 

organisatie is momenteel bezig met de voorbereidingen voor het opstellen van de DVO’s van 2026.  Om 

opgesteld. Monitoring van de DVO’s vindt plaats door periodiek overleg en de zomernota, die halverwege het 

•
•
•

•



de verbinding tussen de BEL Combinatie en de besturen en bewaken samen met het systeem van het ‘BEL 
model’ (systeemverantwoordelijkheid). Wekelijks vindt er afstemmingsoverleg plaats tussen de directeur en de 

“Financiële beheershandelingen die ten grondslag liggen aan de baten en lasten (exploitatie), alsmede de 

begroting en hiermee samenhangende programma’s (begrotingscriterium). In de begroting zijn de maxima voor 

dienen te passen binnen de begroting. ” Volgens het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en 

‘framework’ voor de 





•

•

•

het toezicht op verbonden partijen inrichten. De ene verbonden partij heeft meer risico’s 

van een vragenlijst worden de risico’s van de verbonden partijen op een gestandaardiseerde wijze in kaart 
gebracht. De vragen variëren van ‘harde’ bestuurlijke en financiële gegevens tot meer zachte informatie zoals 

•

•

•

•
•



•

•

risicomanagement: zijn er veel niet beheersbare risico’s? Wat is de kans dat

•

•

•

•

•
•



≥ 30% ≥ 30%

Financiële ratio’s 

De algemene reserve als percentage van gemeentelijke bijdragen geeft aan hoe de “buffer” zich verhoudt in 



en) enkele kenmerken met financiële gegeven en ratio’s.



Bedragen x € 1

Bedragen x € 1



programma’s van de gemeentelijke begroting:

• Het inventariseren van de grootste risico’s in de regio.
•

•

•

•

Bedragen x € 1



De beleidsthema’s die in 2026 centraal staan, sluiten aan bij maatschappelijke ontwikkelingen 
en komen voort uit het beleidsplan. De vier centrale doelen uit het beleidsplan zijn ‘Veilige 
leefomgeving’, ‘Toekomstbestendige crisisbeheersing’, ‘Toekomstbestendige brandweerzorg’ 
en ‘Wendbare organisatie’.

Het betreft veelal thema’s die de Veiligheidsregio in de volle breedte raken. Voor een deel zijn 

In 2026 + €23.412 ten opzichte van 202

Bedragen x € 1

Met ingang van 2024 is een aanzienlijke extra bijdrage van €
BV gedaan waardoor de GR in 2024 is uitgekomen op een werkelijk verlies van € 

318.000. Over 2025 zal de GR een verlies leiden van circa € 1,4 miljoen nadat een bijdrage aan 
de BV is gedaan van circa € 4,1 miljoen. Zonder extra maatregelen verwacht Tomingroep BV 

In 2022 is gestart met een nieuw bedrijfsplan “Ketensamenwerking Tomin



Bedragen x € 1

VTH ten einde. Om tijdig aan de zgn. ‘robuustheidscriteria’ te voldoen zal 



Bedragen x € 1

Bedragen x € 1



•

•

Bedragen x € 1



en de beheersing van de daarmee gepaard gaande financiële risico’s zijn van groot belang voor de algemene 





landelijke platform ‘Woo index’: wetten en algemeen verbindende voorschriften, overige besluiten van 

‘openbaar, tenzij’ 









•

bestaand beleid kwalificeren wij dus als “structureel”. 
•

•
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waarde. Deze balanspost bestaat voornamelijk uit de uitzetting in ’s Rijksschatkist (schatkistbankieren) en de 



2029 (bedragen in €)











Het doel van de algemene reserve is het afdekken van algemene risico’s en onvoorzienbare, niet uitstelbare en 

kapitaallasten van de school. Jaarlijks wordt een vast bedrag van € 

kapitaallasten van de school. Jaarlijks wordt een vast bedrag van € 



van glasvezel verminderd met de bijbehorende incidentele lasten. In 2026 wordt er € 40.772 onttrokken aan de 

ruimte Bijvank (exclusief het deel dat betrekking heeft op de investeringen in riolering). In 2026 wordt er € 

zandfilter Blaricummermeent. In 2026 wordt er € 638.000 toegevoegd aan de reserve en € 21.267 onttrokken.







voorziening is gebaseerd op berekeningen van de geactualiseerde MJOP’s.

(€ 234.684) 



(bedragen x €1.000)












