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Tenzij anders vermeld zijn alle bedragen in euro’s en afgerond op hele getallen. Door deze afronding kan een 
optelverschil ontstaan. Duiding ‘resultaat’ in

Programma’s

Samen met het overzicht van baten en lasten is de ‘financiële begroting’ het deel van de begroting dat de basis 
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€
€ €

€







dienstverlening die ‘dichtbij voelt’. In 2027 sturen we aan de hand van het Kwaliteitshandvest VNG om de 

in gesprek met inwoners en ondernemers in gesprek over thema’s die spelen in de le



• De basis op orde hebben en houden (“in één keer goed”)
•
•
•



• 
• 
• 



– € 403.326

€ 24.672

€ 183.680



€ 90.000

€ 187.500

€ 45.000

€ 25.000

BOA’s, wat resulteert in structureel hogere loonkosten. Deze 

–

€ 95.000

€ 125.000

€ 40.000

€ 3.600

€ 16.286

€ 621.704



€ 596.945

€ 523.891

€ 50.664

€ 604.635



– € 338.251

€ 135.737

–

€ 10.000

€ 181.000



Een structureel budget van €8.500 vanaf 2026 voor het 

structureel opleidingsbudget van €5.
€ 13.500

€ 319.418

€ 138.000

€ 110.000

€ 55.000

€ 125.000
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• weerstandscapaciteit en de risico’s;
• een inventarisatie van de risico’s;
•

•
•
•
•
•
•

capaciteit en de risico’s

risico’s en 
financiële tegenvallers. De gemeenten  zouden hun aandeel in deze risico’s binnen hun weerstandsvermogen 

“bijspringen” van de deelnemers bij onvoor

risico’s op te kunnen vangen, zal de BEL Combinatie moeten beschikken over een eigen weerstandscapaciteit. 

voldoende om de meeste normale bedrijfsrisico’s op te kunnen vangen. In de Nota R

maximumniveau van de Algemene Reserve € 600.000,

• Het vooraf inzichtelijk maken van de risico’s die de BEL Combinatie loopt zodat bij besluitvorming 

•
• ’s een negatief effect heeft op het uitvoeren van het beleid en 

•



•

De inventarisatie van de risico’s vindt plaats bij de jaarrekening en bij de begroting. Hieronder staan de huidige 
kening van de risico’s, de benodigde weerstandscapaciteit en de aanwezige weerstandscapaciteit.

bepaald. De inventarisatie van de risico’s gebeurt bij de 
jaarrekening en bij de begroting. Hieronder staan de huidige berekening van de risico’s, de benodigde 

overzicht worden alle risico’s met een geschat financieel effect van € 20.000 of meer genoemd 
en toegelicht. Het gaat hier om de risico’s die bekend zijn op het moment van aanbieden van de jaarrekening. 

X< €20.000 

€20.000 > X < €50.000 

€50.000 > X < €100.000 

€100.000 > X < €200.000 

€200.000 > X 

Risico’s werkorganisatie BEL Combinatie

risico’s zijn risico’s geïdentificeerd waarbij een inschatting is gemaakt van de mate 
van de kans dat het daadwerkelijk op zal treden. Hieronder worden alle risico’s met een geschat financieel 
effect van € 20.000, t hier de risico’s welke bekend zijn op het 



€ 7.000.000 
€ 500.000 € 50.000 

€ 35.000 € 17.500 
€ 35.000 € 17.500 

€ 150.000 € 75.000 

€ 100.000 € 50.000 

€ 50.000 € 35.000 
€ 50.000 € 35.000 



€ 400.000 € 200.000 
€ 1.000.000 € 500.000 

€ 150.000 € 75.000 
€ 75.000 € 37.500 
€ 35.000 € 17.500 
€ 75.000 € 37.500 

€ 1.147.500 



€ 2,4 miljard. 

vaststellingsovereenkomsten (VSO’s). Deze kosten zijn lastig vooraf te begroten. De afspraak, zoals ook 



€ 
ari 2027 € 1.

hiermee een beschikbare weerstandscapaciteit van € 1.

Zetten we de weerstandscapaciteit af tegen het benodigde weerstandsvermogen van € 1.147.500 dan heeft de 

risico’s optreden dan zal de BEL Combinatie



€ 235.162 € 235.162 € 356.850€ 545.012 € 612.978
€ 780.174 € 848.140 € 1.424.405€ 930.500 € 930.500 € 1.147.500



de drie panden worden meerjarenonderhoudsprogramma’s (

worden vervangen. De activeringsgrens ligt op € 10.000. Daaronder worden de uitgaven direct in de exploitatie 
als lasten opgenomen. Voor bedragen boven de € 10.000 worden kredieten aangevraagd.

€ 72.256 € 145.590 € 570.396 € 218.906 

€ 73.275 € € 188.859 € 49.830 

€ 145.531 € 145.590 € 759.255 € 268.736 

€ 56.276 € 4.380 
€ 15.980 € 819 

€ 72.256 € 5.198 

€ 73.275 € 5.703 

€ 73.275 € 5.703 

meerjarenonderhoudsplanning komen ook werkzaamheden met bedragen onder de € 10.000,

€ 21.020 € 12.075 € € 74.599 

€ 500 € 10.752 € 10.871 € 13.197 

€ 21.520 € 22.827 € 10.871 € 87.796 



de wet is het beheersen van financiële risico’s. Dat uit zich in een tweetal randvoorwaarden. De eerste is dat 

het beheersen van risico’s zich in de kasgeldlimiet en renterisiconorm. Deze kwantitatieve 

• het beschermen van de organisatie tegen ongewenste financiële risico’s;
•
•

€ 400.000, waarvan € 357.694 voor de langlopende geldleningen en de rest voor de eventueel noodzakelijke 

imiet is bedoeld om de renterisico’s op kortlopende (opgenomen) geldleningen te beperken. 



begrotingstotaal. Voor de BEL Combinatie bedraagt de kasgeldlimiet circa € 2,

in €

in €



worden, zodat er spreiding van de opgenomen leningen en daarmee van de renterisico’s ontstaat. Bij de vier

met ongeveer € 138.000

(bedragen x € 1.000)



landelijke platform ‘Woo index’: 
•
•
•
•

2026 zal er ook extern gecommuniceerd worden over de publicatiepagina’s van de drie gemeenten.
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Het salarisbudget 2027 bedraagt € mln. Voor een overzicht van het aantal fte’s per domein wordt verwezen naar de paragraaf bedrijfsvoering.  

overige goederen en diensten komt daarmee op € 



Het overige onder ‘goederen en diensten’ opgenomen bedrag van € 

–
–

n ad. € 3



•

kwalificeren wij dus als “structureel”.
•

•









waarde. Deze balanspost bestaat voornamelijk uit de uitzetting in ’s Rijks schatkist (schatkistbankieren) en de 

schatkistbankieren (€500.000) wordt het overtollig saldo toegevoegd aan de uitzettingen met een

reserves. Het geprognosticeerde begrotingsresultaat is € 0.



financiële buffer voor het opvangen van algemene risico’s. Exploitatietekorten en 

–
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beter aan bij de actuele risico’s en de benodigde weerstandscapaciteit. 





van de bestemmingsreserve “Risicoreserve verplichtingen Oekraïne” over te hevelen naar de BEL 



is van toekomstige verplichtingen of risico’s waarvan zowel de omvang als het moment van optreden onzeker 

https://wetten.overheid.nl/BWBR0014606/2025-04-17#HoofdstukIV_Titeldeel4.5_Paragraaf4.5.5_Artikel44
https://wetten.overheid.nl/BWBR0014606/2025-04-17#HoofdstukIV_Titeldeel4.5_Paragraaf4.5.3_Artikel35
https://wetten.overheid.nl/BWBR0014606/2025-04-17#HoofdstukIV_Titeldeel4.5_Paragraaf4.5.6_Artikel49




(bedragen x €1.000)
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