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•
• De bedrijfsactiviteiten worden als geheel ‘losgemaakt’ uit Tomingroep en integraal overgedragen naar Noord of Zuid, inclusief

• Bezit en ondersteunende diensten bij de Tomingroep worden ‘losgekoppeld’ van activiteiten, waarbij vastgoed en vermogen apart

rol wordt Tomingroep faciliterend bij het ‘losmaken’ van activiteiten en de overgang hiervan naar regio’s Noord en Zuid. Binn
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Ondanks de splitsing in twee regio’s blijft het nodig om een aantal taken in de bedrijfsvoering voorlopig gezamenlijk 
te organiseren. Het gaat om taken die nu nog sterk verweven zijn en waarvan het direct opsplitsen leidt tot risico’s 

eenheid die werkt in opdracht van de regio’s. De dienstverlening wordt vastgelegd in dienstverleningsovereenkomsten 
DVO’s

In de consolidatiefase wordt het SSC ondergebracht bij één van de twee regio’s. Uiterlijk eind 2027 bepalen de regio’s 
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• Centrale sturing en coördinatie in wat en wanneer regio’s aan 
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(bij overname Noord/Zuid) →  Zorg voor 

–



Uitzendkrachten en zzp’ers: deze contractvormen zijn flexibel en worden 

–



–



–



liquiditeit en de voorgenomen overdracht naar de regio’s Noord en Zuid, wordt voorgesteld deze panden te verkopen.

Hiermee wordt naar verwachting circa €9 miljoen aan stille reserve ontsloten, inzetbaar voor exploitatie en transitie.
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centrale regie op proces, projectleiders en twee kwartiermakers in de regio’s

•

•

•

• 2034 en bedraagt voor onze arbeidsmarktregie bijna €6 miljoen. De transit –

•
stille reserves worden bezien vanuit de vastgoedportefeuille. De verwachting is dat dit ca. €9 miljoen eenmalig kan opleveren

•

–



€ 550.000 € 850.000 € 1.400.000

€80.000 € 640.000 € 630.000 € 300.000 €1.650.000

€60.000 €20.000 €80.000

omzetten naar regio’s) €75.000 €75.000 €150.000

€100.000 €200.000 €300.000

€ 100.000 €100.000

€790.000 €1.785.000 €705.000 € 300.000 € 100.000 €3.680.000

opbouw van de nieuwe organisaties. Hun plek moet dan opgevuld worden door externen. In 2026 was daarvoor €200.000,

bestuur voor die jaren. In de komende fase van Implementatievoorbereiding bepalen de regio’s hoe zij de activiteiten concreet

Tegelijkertijd moet bij de ontvlechting duidelijk worden wat er precies wordt overgedragen. De antwoorden op deze ‘hoe’ en ‘wat’
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€ 734.253 € 647.610 € 647.610 € 647.610 € 647.610 € 647.610 €647.610 €4.619.913

€202.253 €490.000

€ 532.000 +€ 532.000
+€100.000

+ € 1.137.000,00 +€ 57.610 €347.610 €548.000, €398.000,

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €250.000,
€1,3 mln.

We nemen in de transitiebegroting voor 2028 en 2029 een voorziening op van € 600.000. Hierdoor worden de 
–2034 zwaarder aangesproken en resteert vanaf 2032 € 1,3 miljoen. Het 

–
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