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Gemeente in een netwerk (Regionaal Ecosysteem)
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Verbonden 
partijen

Maatschappelijke ondernemingen
(theaters, bibliotheken)

Maatschappelijke dienstverleners
(zorg, welzijn, volkshuisvesting)

Burgerinitiatieven:
(verenigingen etc.)

Interbestuurlijk,

(Rijk, provincie, 

andere gemeenten)

Gemeenschappelijke
 Regelingen

Onder-
nemingen

subsidierelatie

opdracht- en/of 

samenwerkingsrelatie

verlegd 
bestuur

publiekrechtelijke taken zakelijke taken

afstemming,

medebewind,

toezicht.

Regio deals

Financiële stimulering:

Economie, 

volkshuisvesting,

+??????
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Ondernemingen

• Politiek inhoudelijk relevant met sturing op doelstellingen.

• Politiek inhoudelijk (strategisch) relevant, minder directe invloed.

• Financieel van belang.

• Overig.
o Essent afwikkeling (CBL Vennootschap; Publiek Belang Elektriciteitsproductie, CSV Amsterdam)
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Quick scan

• Bereik: alleen gemeenschappelijke regelingen.

• Doel:

o Snelle beoordeling jaarstukken en begrotingen.

o Hulpmiddel om indien gewenst zienswijze te formuleren.

o Nevendoel: informatie richting raad verbeteren/aanscherpen.
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Bevindingen GRn Algemeen

• Maatwerk: echt nodig of keuzepakketten toereikend?

• Let op verantwoording bijdragen voor specifieke doelen.
o Vertekening vermogenspositie als risico.

• Personeelskosten ramingen zijn niet uniform.
o Over- of onderschatting werkelijke kosten.

• Maak werk van inzicht in structurele en incidentele baten en lasten.

• ICT:
o Gegevensuitwisseling ook met verbonden partijen is verantwoordelijkheid 

gemeente.
o Er is geen algemeen kader voor gebruik kunstmatige intelligentie.
o (niet herhaald, uit 2023: eigen risicoparagraaf ICT?).
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Belastingsamenwerking
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• Onderbezetting personeel en bezuiniging op inhuur?

• Mogelijk uitbreiding deelname Berkelland en Bronckhorst.

• No cure no pay problematiek: bezwaarschriften blijft relevant.

• Kijk altijd even naar openstaande vorderingen, kan signaal voor 
betalingsproblemen zijn.

• Stelling:
o Uniformiteit in beleidsregels over lokale belastingen is de toekomst.
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Omgevingsdienst

• In 2026 geen middelen voor Kaderrichtlijn Water: politieke keuze.

• Spanningsveld tekort personeel en veel externe opdrachten.

• Wat doet gemeente zelf en wat doet Omgevingsdienst?

• Stelling:

o Heffen milieuleges zorgt voor lastendruk, niet voor schoner milieu.
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Recreatieschap Twente

• Bungalowpark Rutbeek financieel uit de begroting gehaald.

• Parkeerbeleid: kostendekkend of verdienmodel?

• Onderhoud lokale toeristische fietspaden naar Recreatieschap?

• Stelling:

o Recreatie is een motor in de economie: hoge ambities mogen wat kosten.
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Samen Twente
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• Betrokkenheid raad bij strategie?
o Veel raadsbijeenkomsten geweest.

• Tekort aan gezinshuizen: lokale keuzes of nationale oorzaken?

• Thema zorgfraude komt niet voor.

• Veilig Thuis: capaciteitsproblemen om wettelijke taken uit te voeren.

• Stelling:
o Samen Twente moet actief sturen op gezondheidsrisico’s niet geregistreerde 

arbeidsmigranten.

Veilig Thuis
++
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Stadsbank

• Schulden als gevolg van detentie: oorzaak bij stopzetten uitkeringen?

• Kijk op lokaal niveau naar gemiddeld uitstaande schuld in relatie tot de 
vroegsignalering van schulden.

• Omvang eigen vermogen: binnen de regels maar er zit spanning op 
omdat de norm voor weerstandsvermogen ter discussie staat.

• Stelling:
o Een beperkter dienstverleningspakket voor onze gemeente: goedkoop is 

duurkoop.
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Veiligheidsregio

• Weinig aandacht voor intergemeentelijk of bovenregionaal 
oefenen.

• Teruggeven onbestede middelen crisisbeheersing wenselijk?

• Tegenvaller waardering gebouwen: nu echt op orde?

• Stelling:
o We gaan in Hengelo en Almelo meer beroepskrachten aanstellen om 

probleem vrijwilligers op te lossen.
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OLCT
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• In 2024 hoge dividend-uitkering.

o Spaarpot om tot 2029 opbrengst voor gemeenten stabiel te houden.
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Technology Base

13

• Vertraging grondexploitatie: € 6 mln. extra verlies.

• Concessie luchthaven exploitatie is kritisch pad.

• Olifant in de kamer: Claims Defensie, lijkt opgelost.
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SWB
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• Verzoeken over samenwerking Oldenzaal en Losser.

• Vastgoed vraagstukken:

o Verschillende locaties.

o Beleid groot onderhoud stamt uit 2010.

• Meer zicht op ambities/financiële doelstellingen Werk-Leerbedrijf 
lijkt wenselijk.
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XL Businesspark

• XL1 feitelijk in opheffing.

o Wat gaat u doen met opbrengsten?

• Leerpunten uit XL1 voor XL2:
▪ XL1: Erfpacht, steeds meer met jaarlijkse canon.

▪ XL2: Verkoop als doelstelling.

o Werkt twee verschillende beheerregimes?

o Wat betekent dit voor strategische zeggenschap gemeente?
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