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begrotingsstukken GR GGD en Veilig
Thuis Haaglanden

Geachte leden van de raad,

Hartelijk dank voor uw zienswijze op de ontwerpbegrotingswijziging 2025 en ontwerpbegroting
2026. Van alle 9 deelnemende gemeenten hebben we een (concept) zienswijze ontvangen. Met
deze brief geeft het dagelijks bestuur haar voorgenomen reactie op de ontvangen zienswijzen.

Voorgenomen reactie

In deze brief stelt het dagelijks bestuur - conform artikel 35 van de Wet gemeenschappelijke
regelingen - u in kennis van ons voorgenomen oordeel over de binnengekomen zienswijzen ten
aanzien van de ontwerpbegrotingswijziging 2025 en ontwerpbegroting 2026. De definitieve
vaststelling van de begrotingsstukken is geagendeerd in de vergadering van het algemeen bestuur
van 11 september 2025. Op deze manier kunt u eventuele opmerkingen over de opvolging van de
zienswijzen aan de vertegenwoordiger van uw gemeente in het AB meegeven.

Conclusie

De raden spreken hun dank uit voor de wijze waarop de opvolging van de zienswijzen inzichtelijk is
gemaakt in de jaarstukken 2024. Met betrekking tot de begrotingswijziging 2025 zat de grootste
wijziging in een CAQ-wijziging die eerder niet correct was verwerkt waardoor een verhoging van de
deelnemersbijdrage nodig was. De gemeenteraad van Rijswijk verzoekt in de toekomst
zorgvuldigheid in acht te nemen om zulke wijzigingen van tevoren te kunnen signaleren.

In de zienswijzen concluderen de deelnemende gemeenten dat de ontwerpbegroting 2026 een
helder beeld geeft van de taken en de daaraan verbonden kosten. Afgezien van twee extra posten
bij Veilig Thuis is de begroting in lijn met de voorjaarsbrief. De 9 gemeenteraden merken wel op
dat de ontwerpbegroting 2026 niet past binnen de in de regionale Kaderbrief opgestelde
bezuinigingsopgave van 6.2% voor 2026. In de aanbiedingsbrief van april gaf het algemeen
hestuur aan dat besluitvorming over het resterende deel van de taakstelling zou volgen.

In de zienswijzen verzoeken de raden om geinformeerd te blijven over diverse onderwerpen met
betrekking tot de GR algemeen, GGD Haaglanden en Veilig Thuis Haaglanden. In het bijgevoegde
overzicht, bijlage 1 ‘tabel voorgenomen reactie zienswijzen’, vindt u een overzicht van de
ingebrachte opmerkingen en verzoeken vanuit de gemeenteraden en op welke manier hier
opvolging aan gegeven zal worden. Ook de komende periode worden de gemeenteraden op de
hoogte gehouden van relevante ontwikkelingen en resultaten van de GR via de reguliere planning &



control documenten. Het bestuur is voornemens om een helder overdrachtsdocument voor de GR
op te stellen en een introductiebijeenkomst voor (nieuwe) raadsleden te organiseren.

Reactie dagelijks bestuur

De gemaakte opmerkingen van gemeenten (zie bijlage 1 ‘tabel voorgenomen reactie zienswijzen’)
getuigen volgens het dagelijks bestuur van ondersteuning voor de ingezette lijn. Het dagelijks
bestuur ziet in de zienswijzen voldoende basis om de begrotingswijziging 2025 ongewijzigd vast te
stellen. In de begroting 2026 is een alinea over Maatschappelijk Verantwoord Opdrachtgeven en
Inkopen (MVOI) toegevoegd naar aanleiding van de zienswijze van Pijnacker-Nootdorp. Verder
wordt de begroting ongewijzigd ter besluitvorming voorgelegd aan het algemeen bestuur. In de
vergadering van het algemeen bestuur van 11 september worden deze begrotingsstukken definitief
vastgesteld.

U ontvangt na vaststelling van de begroting 2026 in september een brief waarin u wordt
geinformeerd over de invulling van het resterende deel van de bezuinigingstaakstelling. Wij geven
u de gelegenheid om uw zienswijze over dit besluit in te dienen. Na ontvangst van de zienswijzen
zal de financiéle verwerking in de GR-documenten plaatvinden via de begrotingswijziging 2026.

Hopende u hiermee voldoende geinformeerd te hebben.

Hoogachtend,
namens het Dagelijks Bestuur van de GR GGD en Veilig Thuis Haaglanden,

—-—_—

F. Jonkhart M. van Bijnen
secretaris voorzitter



‘ugebajeew uswouab sp uea

Joedw) 9p ua buebUOOA Bp 49A0 pladWIOlURb
snpA2 Dgd @p [ig pusioyaq usjuawndop
2J91|nbaJ ap ela uspiom uspesajusswab ag

*Bujj|a3syeelsbuibluinzaq ap uea bujfinaul
S12pJaA 3p JBA0 UBUI|P 8] Ul SZ[IMSUIIZ UdD
pi@31sab piayuabs(eb ap ul uspiom usaped aQ

*Bui@3syer1sbulbiuINZag

2p uea bBujnAul aJap4aAa

ap uen pjo31sab s3600y ap do ‘aaquwialdas GT
J0493in uapesdjusswab ap uee uspogabuee
‘uaxnissbunosbaq aaaniuyap a2p fiq
Ja1igsbuipalquee ap sjoppIW UapJom usped ag

Jyoeipdosbuibjuinzag ap uea
|92p 2puaJ1alsal Jay Jaa0 uapuoaabsiee|d
Bujwioayinisaqg yyeay |l ynl ¢ do innisaq

uaswably 18y uea buliapebian ap suapli|

*(usofjiw ¢13) 9Z0Z bunoibaqdiamiuo

ap Ul PHIMIIA UD pInabul
anebdosbuibiuinzaq ap uea |99p 91s199
I3y Sl GZ0OZ uea JeeliO0A 19y U "USXIaMm 3}
1N paaaselab Bujjisyeel ap uea bujjjnaul
Sp ud3o|saq Y|y InNnysaq usawabie oY

‘uaplom uey
Peewsab 9znay apmnogiapuo paob usl jepoz
bujaba. a3 filpddeydsuaawab ap ua anes|uebio
ap ‘sisuomuy JooA uabuibiuinzaq spus|inAuee
ap uea ufiz s,001s14 2xfipbow ap jem uabuaiq
93 pj9aq ut J1SpINP Wo do WZ Us M ‘YM

‘MY ‘Nd ‘AW ‘AT 'HQ ‘3@ uea uspelsjuaawab
ap uadsol (igieeq "buijjsysyeeisbuibiuinzag

2p uea beupaq apuaualsal 39y uea buynaul

u2 playJeeqg|eey ap UeA usplom 3] Woeigab
31600y do BIpli3 WO uUaXS0zZJ9A Usped 2Q

‘Bipou

Jeem uapiom uey panmsabliq bipli] Jepoz siny |
Bilaa iq usplimysem ap do ua sinyL BIlIsA sie
aoo ap |pmoz [iq ynipxiom ap do uspbasieew
uawouab ap uea pedwi ap 12A0 Buaddoybnual
2)a1polsad usa beelb uabueajuo ud buebiioon
9p uea Buuojuow ud dueledsues] uee
uajyIaYy ) apieem uee pudjinauee uansb Wz
“TM ‘VM ‘AW 'Nd ‘A1 ‘HQ ueA uspessjusswab
aQ ‘ualtasijeal 93 Jydselpdosbuibiuinzaq

ap wo juedsu| Yoz Yo ap jep buejaq 10046

ueA j2y uspelajuaawab ap usjyoe udjusswab
UBA USIUDIZINJO0A D|oUeUly Sp Ud(ZaD)

'z 07 400A 9,79 uea aarbdosbulbiuinzaqg
apbajabdo Jalgiape)y sjeuolbal ap ul ap usauuiq
1sed 391U 9zQ¢ Bunnoibaqdiemiuo uspogabuee
2p jep do uaxsaw uapelajuaswab ag

us Yo Jalqiape)
9jeuolbal buyisieel

1 ‘bl

sagenoddelsinnisaq us uaynisiee! ‘unoidaq(diamiuo) ‘Suigizimsdunoideq(diemiuo) Jarigsieelloon :ufiz sn1oAo-0%d ap (1q pusioysq usiuswnooq «

*GZ0z Joaquisydas | | do uapueideeH 1A Us OO YO 8p UeA INN1Sag uaswWwadly 19y uea Suapedlaa ul p1a1safisea s| juawnooq
(IWZ) 193W121807 U3 (TAN) PUBTISIM ‘(VAN) JeBUSSSEAA ‘(MY) AIms(Y ‘(Nd) diopiooN-1axoeulld (A1) BINqIooA-wepusyosple QW) pueineq-usppli ‘(HQ) 8eeH ueq ‘(3a) W1aQ uszlimsus|z ap 'A'q'0

9Z0z 8unoigaqdiamuo us gzoz Suiizimsgunoigaqdiamiuo [ig 4o uapelaluaswag uazlimsusiz ainoeal joqel
G¢0¢-60-11 gV

150/520C 4O




[4

79[ uadpjedueeualay "W A’ Ussje IBIN
'ZO( 2p Pw uapawilijpbowsbupiamuswies
P Ul URJISIBA JYDIzUl |BZ 09D 3

*p422w.ojulab
snPA2-Dgd ap (1q puasoyaq uajpnpoid

‘uajsijeldadseway] sjepplw
uayedueeuslay ap do bupjiamuawes
yfijspnoyul ua uaypedueeusla)
uD103eulpiood 01631 Ud I eWIS|HEMY]
usd sjapplw 3Jozabu| 6iIA3]s apoliad

600 39|\ *udIZ |BZ 3N |991URUYY U Y(l|Bpnoyul 13
Bloasan 38y soy 1axazuo0 Juswow Jip do s JoH

'S12Uuomaq op uea buliaploasgspiaypuozab
ua anuaAald do uanaz a3 ul beelb uajusswab
s|e uee 3z[IMSU3IZ UNY Ul UIA3D |7 ua M

Buliapioaaqgspiaypuozab

3p elA JaA0JB1Y UBA[lq uspelajuaswab aQg uado|abje 9p si y¥ZI UeA Jopey JBy ul ‘MY ‘Nd ‘A1 ‘AN ‘3Q uea uspesajuaswab ag (sjeuoibay) | 1 aoo
,uadoyul ua uaaabiyoeupdo
*uadoyul us uansbjysespdo pioomiuelsa dfijaddeyssieewl, JoA0 S132WIOJU]
(1I0ANW) pJoomijuelan yfijaddeydsieew 9pUDDIGIUO 3P JBW UB||NA 3] uee Bujjoibaq
uadoxul us usaaabiyoelpdp pioomiuesapn UBA Udjzuee ud) NUIBWbH 3Sp peeJ Sp POOZISA Wodeeq ‘JolIgIapey
Jlijoddeyosieeyy 12A0 pbaorabao] ap ueA piajaq 32y uabjoa ud beey uag ap uj pbeelasb s|eoz s| uswouabdo ajeLuloul IOAW
esu||e uaa bulsoAs)lupaq jeelbesed SjudaWab ap ueA 3N |93pJapuUOo usyew 9|je 121u buinoibaqg ap ul 3ep paasyelsuodab
3p ul s| 9zoz buinoibaq sasnuYdp 3P UL 1A us goo sanesiuebiosbulisoaun aq | Yasy diopjoon-iajoeulld uea peesajuaswab aQg u9,46 Jarqiapey ajeuolbay € by
ufiz pieewab a1p uaeldsie ap uea s|seq
do ajusswab Jad uswouabje uspiom usuUN
uaXe) aje) 0] apwaouaboz uayel-yo do
puU3||NAUEE 13 JBp USLWOY 3P40 3p UBE )00 |BZ
ULIBIH *p433siuebloab si sinyy bijsp us goo
buiabau a3lijaddeyasuaswab sp soy ua ufjz
sy bijIsp us oo sanesiuebiosbuliaoAn
9p UBA UDPAYWIERZ)IOM 3P 1BM ‘uaJasiuebio a3 uapajspeel
s1 j[@pinp jepoz ‘uasasiuebio 33 uapajspeel (Pmnaiu) J00A JsWodUs3[1gaIdNposIuUl U Y|Bg
(@mnaju) J00A JSuWI0ua(|ga3onposul juaawab paasiApe apwaouabuarog uaizan
U 00 WO SUSWIUIOOA S| JNN3IS3q 19H
*uajuaawWab ap Ul udpa|Spees amnalu
WO Sp UBA UDP3|SINNS3AQ (DMNSIU) Bp JOOA Qp JOOA Y00 Jtee|y "bul|abay »j[ijaddeyssusswan
uaplom piaasiuebloab jswoxuaafigandnpoliul 9p UBA INN}S9G DMNJNU I3Y JOOA
U383 Y00 |BZ 43 "Y5 SP UBA UDP3|SINNIS3q ewwelboidyiamul U JUSWNIOPSIYIBIPIDA0 UDD
aMnN3ju ap 100A weezd|nyaq s§ §Q "UI|ISIS ueA Ud3eW By uee uapalsaq 23 Jydepuee bip(iy 1SWOoXUSAIGaII2NPoJIU]
9} do YO Sp JO0A JUSWINIOPSIYIBIPIDA0 Wwo Y|og ueAa peesajuaswsb ap }§so0zian gzQz Ul
9p|ay US3 WO SUSWSUIOO0A SI INNISaq J29H uabuizaianspersajuaawab ap do 600 19y 19| | UDDUIZBISASPRRISIUIDWID | 7 ‘Bly

LS0/S2¢0C 19

G20¢2-60-LL 9V




bulpflaisag- ua
313uaaldalidaul do Ul 3197 Ua uaPRIZaIIIUI
apuawodo do usje yliiq goo 3q

“yfijsbow usjezew

Jaw uaxeaqn p[aq4o0Allq iq 39zul

s| 9awuiee( 'uabeapligs)ry uea jldueyje
spaw s| buipllisagapiaizanosjul g

ud >JaM apiey 12y paspieem yIms(iy uea
peelajuaawab aQ *peesbaneunoea a1sboy usd
uee uabesp 33 [1g WO 391z |04 UDD J|DZYDIZ JOOA
doo 9p ‘161 1S9M pue|IoOH-pINZ ZO( U3 SMA fig
Jiewnid piayyfijopioomiueiaa ap [omaoy jep uee
peel ap 3J926 az(imsuajz ap uj 'ajuadwWSb ap

u| peesbaljeuddea sbej sp a0 uabioz bisuls
yoiz pjeew limsliy uea peesajuaswab ag

‘goo op uea

uapayweez)lam ap do 3610z )nIp e11XD JOOA

P Jep usuuaJd ud buip(luisagapaIzalloalul

do goOo ap UeA 19ZUl 3P UBIZ |NZ Ud

TM ‘Nd ‘AT ‘dIW ‘HQ ‘3@ uea uspelajuaawab aq

Buip(14359ga1(31Za13034u] | 2 499

'pee.baneunoea
uaboytan uea pa1gab joy do %00 seew
(Ayoimab puozab aeeu pupy ua pels jfUsuey)

‘Jooyos
apuozar) ap ud pee.bajeuidoea uaboylaa
UBA J3pey 13y Ui 300 Jydimab puozab Jeeu
pury ua je}s jflusue) yedueeuala)| ap
do bupjdamuswies iseep ‘beey uaq zor us
MHZ Z5( 12w Pjramabuawes |e piom 13

‘nesAiu
yfjannisag ua yosibajedys ‘yosizoe;

do |jamoz ‘BeeH usg 7o[ S|B IS9M PUR}IOH
-pINZ Zo( |amoz 19w bBupjlamuawes
9MNBU 133Z Ul S| JYJIMIK) JSpU0zarn) Jeeu
pury us Jueys jliusue)y uadpedureualay
Sp UBA 313eUIpJQaD Jjeuoibal Qg

‘uswauje
P uey Sjuaawab 9|3 ‘uswaou uaxe]
9|ex0) ‘uopuejbeeH | A ua oo buysbal
lijoddeyossusadwab ap wiojuod ‘am

alp ‘196png pus|inAuee eja jeeb Jip jepwo
196pnqg Yo I8y eia pleewab usxeidsje
U336 USPIOM IDA0IBIH 'ULBlURW

aJapue do 00 Jeew ‘uayjerdureuala)

ap ul bulspionaqspiaypuozab

ud aniuaaald uee (ig ybeelp o9

'(yoimab

19pu0zab Jeeu pupy ua pels alusuedy)
biozspiaypuozabpbnal 3w uaypjedueeuslay

ap ul uapayifipbowsbupjiamuswes

9p W 1ydizul beelb susaaa] [1z uaxa0zIiaA (igieeq

"yZI 3N uauljja30e ap ua uapjedureudld)
2p do bupjiamuawes ap UeA us3Ia4d 3p 43A0
pisaulioju)ab beeab uspes ap uspiom doseep

LG0/SZ0C 4O

G20¢2-60-11 9V




*uaAab 33 JanoidY

2z[Imsualz ud2 wo uapoqab pioyuabajab
3p 1piom ud buya1syerIsbulbiuinzaq

9P UeA [99p 2puUaII]SA

18y uena buinaul ap JaAo piasuwlioulab
uape.ajuaswab ap uaplom Jaquialdas ug

*UJ3PUILLIBA 3] JOpJdA Sa13adsul

Jejuee 33y wlo 3piom uazoxab Joonld

s|e 1dooj ooISH JPsWw SjuaswWab ap jep

ud uapJiom jaow piadyadsulab syfiueel
slapalquee dbrjuadiad yom pbajabisea
si {I[212m Jep 134 19y J2W UIPIOM 3]
uapnoyab Bujusdal JUIIP [IM "UDIYDILISA
uaje| 23 sa[3dadsul JOpUIW USZBY

uey JOOAJD JudBWb uad Jep uarababuee
aoo ap Yaay bueadosspupy 3yo1zao3 1007
'(Dxd uea siseq do) ajusswab uny uj Jeel
uD?d ul dyes||edl [I|49M Bp UeA siseq
do uadje} 9zap JOOA UD|R}Sq UDUIBWIID)
Jyoelpdosbuibiuinzaq ayfijuswezab

9P UBA U3|INAUI 13y J00A UIje|

9] buimMnoydsaq uajing pJaoAabyn uspiom
u2juaaWab ap J0O0A JBI14E) PUSHDPUDISO)
ua3 uabay aIp ,apumysasuab yosisuauoy,
us ,bueadoispupy Jys1zao], usye) ap

W0 |335J00A 33y 33w pwajsabu) unnisag
uaaWab|y 19y Joop si Bupamiin 8zsp uf

‘uajuaawab

SpUDWIBU|D3P 3P URA SIDPINNISAG

U3 UdJRUIIqWE UIYM0J]9q Ip JoW
pio0oAab uax21dsab uflz sapesieIUSAUl
923p uea siseq do 'jyoeuqgab Jeey

ut udjabaJieew ap uea sajjusnbasuod

ap ua uapayfijabowsbulbiuinzaq

9p Udqgay 1A ud

oo sanesjuebiosbulisoalin aQg ‘uswoy
3] 4nn3saq uaswable 1oy ul BuIWIoALIN|SDG
303 wo uadojioop sadoud bipjnabioz

ua3 Ul JarIqiape) sjeuoibal ap

ui }oeapdosbubiuinzag ap uea buipisjuee
Jeeu s| uspueew uadojable ap ug

‘uabjonab alijabow
9p Ua SazNna)| apjeewab ap uy uabliay 23 ydizu|
139129 uad|ay Jeeuassep| uea peesajuaswsab ap

suabjoa |ez JIQ ‘usapiom uauun noz pbiuinzaqg
ue] 9xa1103ds 9zop do 181U U3 woleem usydl|
3] 903 09O P ILRUISSEM UBA pRelajusawab ap
1{20z13A wolee( 'udje| 33 buyj|a3syee] ap uea
Buimnoyoasaq uaying ,apunsaauab yos|sualoy,
ua ,bueadoiapuly 3yo1zo03, uaxe} Ip Wo

s| pbipieeajyoalab 3oy jo uswousbdo beela sp
S| JeRUDSSEAN SJUIDWSH Ip uRA 3Z[IMSUBIZ 3P U]

‘afyee|dsbuibiuinzag

9|e10] 13y Ul uswouabasw uaplom s,001S11 2P
jep beeub uaiz [i7 -6uipliysagapiaizaildoajul us
piaypuozab ajansyas ‘piayieeled aydsiwapued
ude] ap 100A pbajabdo si abamsyid uea

91p aAebdosbu|biuinzaq ap ueA ualdaye ap ul
uaAab 33 yoizu Japey 3p ul @oo ap [z usbeia
300 "ujIaM 33 IN Japeu uljeyaq 33 bulj=isyee)
9]e]10) @p wo uspayjlij@bow ua s,001S1L

ap wo do goo ap uadaod uapesajuaswab ag

Bul||9]S>eE] 9P URA |39P UD3 UEE J20p|0A
buijoubagdiamiuo ap ui oo ap jep uaaababuee
JpJom uspeiajuaswab ap uea azfimsualz ap Ul

Ud,y9 Jaigiape)]
ajeuoibau buieysiee |

£ do9

5|
B40z 303 uapad peedbaljeulddeA ap jep PiNipeuaq

LS0/SC0C U9

G20¢-60-L1 av




*U3ISUSIp UBA Uljapueyse 38y JOOA uauliwia]
j[Ijopam 2p uauuiq uayem 383y ud Islipyoem
3p uea buijapimiuc ap JaA0 pissuwlojudb
sn|pA3-Dd 2p [1q pualoyaq uajuawndop

9P elA USpJoM UDpRIDIUIDWB 3Qg

*usbutip 33 bnia}
19pJaa 3slijyoem op do uadjez |ejuee 19y wo
192zUl B1IXS J0OA jwini uaab 1palq y=ydeded

ajauosJtad aseqyiydsaq aq "19zabpoon
pJapuitLIaAUO JpJom 1slipydem ap uea
uapnoy (31ge3s 32y JOOA J3Zul Ul Jyoepuee aQg

‘Jyoepuee uea jund xfi1buejaq uas oy Sl
uenleep buyaidsaq ap us sabejsoddes ap
u1 “3sfippyoem ap do uaunls us usiojjuow
19y uee paslsag JYDBpPURE [33A IPIOM GZ0T
ul 300 "3slijzyoem ap uea uabulipbnial

32y Ul uaxo03sab a1bJsua |99A S| 207 Ul

9]oMmuaAa ua uspnoy 3] a3booy ap do
u2IsuaIp ueA p1aybipliy ua uals(ijjydem ap 48A0
uay wo sinyy BIjIaA USND0ZISA WZ UD M ‘MY
‘Nd ‘A1 ‘diW 'HA ‘3Q uea uapeiajuaswab ag

‘uapnoy 2 fjjsbow bee| oz uals(ijzysem
2p wo Innisaq 38y uea buuauoud ul ysepuee
3NUIU0D 2P U JeR}NSAJ JIp JOOA N Buliopieem

uaa.1ds uapeu 3 ‘sem bipou siny| BijIsp uea
»30ziapuobjoriaa usd buiapiooaqsplaybiiaa

3ap uea puolb do sooateem Isfijjyosem

a2p do uassnsed g9g p3alq ojbas uspuols

0z PuIj "p|eeysq S| ua4am 23 bom sspian
20z Ul uspue|feey uj 3sfipyoem ap wo [S0p 194

[T,

sy BildA

uBA puelsaqs|asuosiad 32y uea buj@jimiuo
ap ud uazaiape ‘uabuiplRw usjejuee

9p UBA U3)BZ UBA puR)]S 3p JIA0 plasw.ojulab
snPAd-DRd ap (Iq pusioyaq usjuawndop

9p BIA uSpJom uspesjuaawab aqg

‘uspaom
uadjoyab 4232q UaUI}0432GID3AIP Ud
s1apjaw ‘uabeinsaiape usuuny Joopieep
ud sweajolbas ap JOOA SISBq d|31qe)S

uad uee [iq 3beelp Qg ‘wealoibal usa ul
uspueew g eu adpuld Ul UBPIYWERRZIIIM
uny usbjoAIsA U WEajWOo0IISUl

19y U] UBME]S SIIYIaMIpPaW IMNIIYN

*pleeyasabu) 19boy usapayweezyiam ap
ueA siseq do a130uny sp S| UD J3X30ZIpuo
ul pbizlimab Janjaam fijaddeydsieew

UBA 3130uny ap Hz0e Ul Sl sadoud

Jiewad 38y u) susxJamapaw uea buljeyosuy
Dp Jeeu >30z19puo uda uea siseq do

‘uspnoyaq
9] J49bue) [9ou0sIad UD UBNAIDA

9] 43)aq seooud sewnd 32y Uy sai3ouny
(93seA) uea Hu1I9Zaqg SP WO USWOUISPUO
saoe BsJaAIp Yoy siny| bijisa

“ylj9bow 3a1u S| usop
lapuiw ud yeey Oxd apwaousboz usd
s1 (mnoyosyfi]) epunisaauab ayosisualo

UDJIBPUIWIDA
9} Jap1aa uaplizayoem wo feepnud |9suosiad
pJsaoyijemyab uea uapnoyaq ua udjajuee
13y Ul1q 3seeuleeq *ISWOX203 ap ul uaslipyoem
uea piayieeqsiasyaq ua bulusianlsus|p
2P UBA }I3}I|EM)] 9P JOOA DPIREMI00A
S|e 00 UDpeJ BZ3P USIZ SISNIIMDPIW UeA
Ul ISEA JPW GZO¢g uazalApe us usbuippw
uajjejuee do piaaseqab ‘buijoibaq ajoIqels usg
‘usbuenaabdo uspiom usuuny 1a3aqg JSWONI0) 3p
U] US140)a3S|93U0siad U JNIpXJem Ul sa13enion|y
Jjepoz ‘jIayjiqels azap uea buibioq afinionis
uen buejaqg 3oy uaxpinipeuaq fiz ynipxiom
2Je(SI92Yaq US dIILLLI0) 3[3IgR]S U3 10]
uswWIoy 33 Wo PiN| sinyL bIjIsA 194 1ep USWSUIBA
] Wo yapysod 1Y USPUIA WZ U TM ‘MY

'Nd ‘A1 ‘AW ‘HA '3qa uea uspeiajuaswab ag

anesiuebio 9ja1qLIS T 1A

LG0/SC0C 4O

Gc0c-60-1L1 9V



2p wo ajwind uaab sinyt Bijiap uea bupoubaq
Sp uauuiq S| 43 "}9zabp00A Jpiom judswab
1ad uaxoidsaq ua pjeapab jpiom SilRWIOUL
figieem az[imxy4om a339zabu| spaas 2Q

w0 SUaM 9p Sem ualuaawab

JEIUBE URA 320ZJ2A dQ "10]IUCWIUDIDY
2P |eEHEMY] |2 UD Sspleoqysepajuaswab
ua abepoddel Hyy ap sylijppueew
yeeidsje suabjoa Jusauoddes HiA

Jaysod siny | biisp usuulg snensibalelep
100A Jydepuee ap ud ‘sabejioddel
‘pJeoqysepajuaswab oy ‘10JluOWIUD}DY

9P UBA 15W03 3P UBPUIA WZ UD TM ‘MY

‘Nd ‘A1 "IN 'HQA ‘3g uea uapesajuaswab aq

Jojluowiuala)y

¥ AA

‘pbnar

epusbesbujwioAdH ap ud bujwisyssaqsuizob
Ud -pul) OlIRUDISISWONA0] I3y

Wopuod Usbul|aX)IMIuo Sp ISA0 plaawlojulab
sn|2A3-2gd ap [iqg puaioyaq usjuswndop

9P BIA USPIOM U3pEISJUSAWRD ag

*12zabul
uapiom doialy |ez ‘apiom y[j2pinp Yo ap ud
anesjuebiosbulioAn op do Joeduw] ap elpoz

‘uajeb ap u) bunay)mneu ueAIdlYy

uabjoasb ayfjjabow us Buiwiayodsagsuizab
U3 -pupj OEUIISISWOXI0] J3Y WOopuUol
uabuiyimiuo afijapue| ap uapnoy
uspue|beeH siny] BIjI9A U3 Jnn3saq 39H

‘ueAIdIY

uabjonab a[1jabow Jano p|a3sab a3booy ap do
Jyfobow sje baola oz beelb Jpiom ymsliy uea
peelajusawsb aQg "pwaou3q OlIBUIISISWOI0 |
ap ueA ewwedsboud yijapue| 3oy uee

1A uea buibiluaiap fifepue] 2p ueA sweu|ap
uea uapdzdols 3dy si |l jide /T uea gy 18y Ul
sapjesiuebio sinyj Bijlap uea uspasyweezyiiom
3p J0OA uaqgay uauuny uabjoasb gzoz

uj e Jlijebow 2jam 319z uaddels weajspiaybijiaa
3jeuolbal ap wopuod uabul@yimiuo

ap jep do pldsw Rimslry sjusawan

‘uaquawab

3p UeRA SWEd)] B|e)0} JPW bupjtamuawes

op do uspayweez)iom UNY U UDPIYWRRZHIIM
uny do a3y jep ai1p pedwi ap ‘udbujdimjuo
ippue) 4aa0 uspnoy 3] a3booy

op do uay wo do siny| bijIsp uadaod |z ua M
‘MY ‘Nd ‘AT ‘AW ‘3a uea uspelsjusawab ag

*uabuliapuelsn

fijobow do bu|pia12Gi00A Ul USPUIA UBANG 3]
paob Jeeyjjo yllubuejaq 9y SI ‘siny] bIjISA 100A
edw) azapaid sp us BUIIUILSNIMIUOC BP UBA
Buiydamiin alapiaa ap uea buiyoemje ug ‘swea]
3[eX0| P JoW U UaJDY AP ul buptAMUBWES

9p uaJel spuawoy ap 1PpueIdA pbnaf
epuabesbuluiIonssy sp us bujwisydssagsuizab
ud -puy OLIRUSISISWON30] 12y 100Q

swea)
a|ej0] 38w bupjamusWes
ud BupjiomuswesualD)

£ 1A

*uabuauq 33 6nia3 JapJian 3slijpysem ap
usop a3 bujuuedsul 23s193N U3 wWo siny ] bijdA
P{20ZI9A JRBUISSSE) URA peelajuaawab aqg

‘abejioddelsinnisaq
2p ul udxew 33 yi23y21zuUl uazundRuy

L50/5¢0C 4O

G2¢0¢-60-L1 gV




‘uanab 3] Janoualy

az[jmsuaiz uaa wo uapoqgab pipyusbayeb
9p 1piom ud bu||3sdeeIsbulbiuinzag

Sp UBA |99p Dpusid)sad

13y uea bul|nAul 9p J9A0 pJaawloul3b
udpeJaluUlIBWdb ap usapiom Jaquialdas Ul

‘ujuaswab spuswaujeap

JJ|e ueA Yo 2p uee 3bespligsiawisulasp

ap uea usabepaa 3ay do

Buppailaq siouwwl Yasy ua,lb Ja1glape)
9jeuolbal aq “aaebdosbuibiuinzaq ap uea
ugjedaq 318y l00A uale| 31 buimnoyasaq
ualng siny] bijIsA uee uajusawabwnijuad
ap 3nuea abeiplig sp wo si

yos1boj 32y jep ua)0|saq Jnnisaq uaxwab|e
32y Yasy Bupjiamiin ap ueA |39pJapuo sy

‘uaquaawab

DPUBWIDUIDIP SP UBA 543pINNISaq

UD usJjeualquuie uado0Jiaq ap Pw
p430A3b uada1dsab uliz sajesiejusAUl
9z9p ueA siseq dQ -jyoe.qab jieey

u| uddbasjeew ap uea sspuanbasuod

ap ua uapayifijsbowsbulbiuinzaq

9p uaqqay LA us

oo sanesiuebiosbullsoAlin ag ‘uswoy
3] unNn3saq uaawable 3oy ul bulwioalinisaq
30} wo uadopoop sadoid bipjnabioz

u99 u9, 46 Joliglape)y sjeuoibal op

ul Jyseapdosbulbiuinzaqg ap uea buipigjuee
Jeeu sj uspueew uadojabje ap ug

‘uaplom
uauuny noz pbiuinzaq uaxe) ayaydads azap
do 321U 12 woleem uajydl| 33 903 siny L bijIsA

iz uaja0zJaA woleeq "uaje@b ufiz buisisieey
9p uea Buimnoydsaq uajing uajuaawabwniuad
9p uea uabeupliq ap wo s| pbipieeajydalsb Joy

40 yo1z 16eRIA JRBUBSSEM URA peelaluaswab o

'siny] Bijiap uea BulusjaaAIsusIp

3ap uea }d)iem> ap do uliz usuuny

pa0|AUl UeA 3|p ‘Je usjebasierw einxa [|jsbow
ap {1z uajyoem apjo|sua] uajuadWb ap uea
swea)] 9| o] uea bulspioaagspiaybipunysap
ap do 1oedwi 3|aNJudAD 9p JSAD

usjeubis beeib uswauian uapelajuaswab aq
SNyl

BijIsp uea ssooudyam aqiewiad 39y do 3ssy
yedwi udab uayay a3 do (HM/9p) swea)] a|e)o|
9p ueA BuPISISIDA BP JOOA USSPpIW 3p J00p
siny] BijisA uea buljjeisyeeisbulbiuinzeq sp uea
BujinAul ap Jep ua13)rISU0D uapesuadWab aQg

U,y Jolqiape))
3jeuolbal buieisyee c A

‘s1aupedualay
9J9puUe U SWEeI] 3|B0| SP JERU UDD0ZISPUO
apuoJtabje HIA 100p UeA uabeipiaAc uauuny

Bip{13 39y do uaizaba0] JpIom Jseeuldeeq

uaplaiq
2] JIN JO UAPIND 3 JapJaA elep aleqyIydsaq

‘BulisAd|uee

9p ueA s3204d 33y ul uswouabasw
S| 3eQ "U3||33s 93 JeeqIyasaq
Nquebao) eyep apuabbidaiyoe

*udpISAQ J) UeR JYdepuRe J3IY WO SIiny| bijIaA
uabela uapels aqg 'uabliiy 23 do Jyoiz 453w a1y
wo Hiasusam sI o4 'U33ax ap ul buplemuswes
3p ul uspaiq Jy21zu| Y Ul Piadaq bou ufiz
leeuwl ‘a3en}is Sp UBA p|93q udd |ee)o| usaaab
uljuaWNIIsul 2q "ua3ay ap ut bupjiemusawes

9p JOAO S| ABRqg}IYDSaq SIp SljeWIojul Sp ud elep
9p URA UBPINP 13y J00A Jydepuee 1z usbela |9

LG0/520C 49O

G¢0¢-60-11 9V







