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Toelichting voor de openbare besluitenlijst 
 
Het college heeft besloten kennis te nemen van het rapport van Berenschot over de toekomst 
van het Stedelijk Museum. Daarnaast heeft het college besloten om voor 2026 een aanvullende 
subsidie van maximaal € 100.000,- te verlenen aan het museum. De eerste stap is gericht op de 
tentoonstelling van de Grisaille en opening van de Stijlkamer in het Hofkeshuis. 
  
Voorgesteld besluit 
 
1. Kennis te nemen van het rapport van Berenschot inzake de toekomst van het Stedelijk 
Museum (D/26/908400). 

2. Voor het jaar 2026 een aanvullende subsidie van maximaal € 100.000,- te verlenen aan het 
Stedelijk Museum (D/26/909500).    

3. Dit te betrekken bij de slotrapportage. 

4. De raad hierover te informeren via bijgevoegde raadsbrief (D/26/908167). 

5.Het Stedelijk Museum te informeren met een brief (D/26/911025). 
  
Inleiding 
 
Wij werken al geruime tijd aan de ontwikkeling van het Hofkeshuis als plek waar erfgoed 
centraal staat en het verhaal van Almelo wordt verteld. In dit kader is het pand aangekocht en 
zijn middelen beschikbaar gesteld voor de restauratie van de Grisaille. Tegelijkertijd zijn plannen 
ontwikkeld voor een bredere museale invulling van het Hofkeshuis. 

Op 4 november 2025 heeft het college opdracht gegeven om gezamenlijk met het Stedelijk 
Museum onderzoek uit te voeren naar de financiële situatie van het museum (D/25/810182). 
Recent is dit onderzoek uitgevoerd door Berenschot. Het rapport maakt inzichtelijk dat de 
exploitatie van het museum structureel kwetsbaar is en dat de huidige middelen onvoldoende 
zijn om de basis op orde te houden. Daarmee laat het rapport zien dat de eerder beoogde brede 
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museale invulling van het Hofkeshuis niet aansluit bij de huidige financiële mogelijkheden van de 
gemeente. Om die reden wordt op dit moment gekozen voor een gefaseerde aanpak. 

Het Hofkeshuis en de Stijlkamer hebben een grote erfgoedwaarde. Bij de programmabegroting 
2027 zal de gemeenteraad worden voorgesteld, om conform het collegeprogramma, middelen 
beschikbaar te stellen om de Stijlkamer in het Hofkeshuis te kunnen herstellen. 

Gezamenlijk met het Stedelijk Museum delen wij de ambitie om te komen tot een sterke 
erfgoedvoorziening voor Almelo. Wij kiezen ervoor om de ontwikkeling aan te laten sluiten bij wat 

op dit moment financieel haalbaar is. Hiermee wordt geborgd dat het Stedelijk Museum beschikt 
over een passende organisatie die in staat is de taken en ambities uit te voeren zoals deze voor 
de toekomstige situatie zijn voorzien. 
  
Beoogd effect 
 
Aanvullende subsidie verlenen aan het Stedelijk Museum. 
  
Argumenten voor 
 
1.1 Het rapport van Berenschot biedt een noodzakelijke feitelijke basis 

Het rapport maakt inzichtelijk dat de exploitatie van het museum structureel kwetsbaar is en dat 
de huidige middelen onvoldoende zijn om de basis op orde te houden. En daarmee onvoldoende 
basis biedt voor een grootschalige en brede museale invulling van het Hofkeshuis. 

2.1 De aanvullende subsidie voor 2026 is noodzakelijk 

Om het Stedelijk Museum in staat te stellen toe te werken naar een organisatie en exploitatie die 

past bij de gefaseerde aanpak is een aanvullend subsidiebedrag van maximaal € 100.000,- 
benodigd. Het bedrag is gebaseerd op de liquiditeitsprognoses die door het Stedelijk Museum bij 
de gemeente zijn aangeleverd.  

2.2 De invulling van het subsidiebedrag wordt in afstemming met het Stedelijk Museum bepaald 

De verdere invulling van de aanvullende subsidie wordt in overleg met het Stedelijk Museum 
uitgewerkt. Hiermee wordt geborgd dat het Stedelijk Museum beschikt over een passende 

organisatie die in staat is de taken en ambities uit te voeren zoals deze voor de toekomstige situatie 

zijn voorzien. 

3.1. De financiële situatie van het Stedelijk Museum is kwetsbaar 

Gezien de kwetsbare financiële situatie van het Stedelijk Museum is snelheid van besluitvorming 
gevraagd. Voor de snelheid van de besluitvorming wordt het betrokken bij de slotrapportage. 
  
Kanttekeningen 
 
1.1 Het museum heeft ingezet op een bredere museale invulling van het Hofkeshuis.  
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Het college erkent deze ambitie maar kiest bewust voor een gefaseerde ontwikkeling die past 
binnen de financiële mogelijkheden van de gemeente. 

2.1 De aanvullende subsidie lost structurele problematiek niet op 

Met de aanvullende subsidie wordt voor 2026 een belangrijk deel van de acute 
liquiditeitsproblematiek opgevangen. Dit biedt echter geen structurele oplossing voor de 
onderliggende kwetsbare financiële en organisatorische uitdagingen. De verdere invulling van de 
aanvullende subsidie wordt in overleg met het Stedelijk Museum uitgewerkt. 

2.2 Risico op verschil van inzicht over invulling subsidie 

De invulling van de aanvullende subsidie wordt in overleg met het Stedelijk Museum verder 
uitgewerkt. Hierbij bestaat het risico dat partijen niet direct tot overeenstemming komen. Dit 
risico wordt onderkend. 
  
Kosten, opbrengsten en dekking 
 
In 2026 wordt een eenmalige aanvullende subsidie van maximaal € 100.000,- verleend aan het 
Stedelijk Museum, bovenop de reguliere subsidie van € 34.000,-. Voor deze aanvullende 
subsidie is in de huidige begroting geen dekking opgenomen. De subsidieverstrekking komt 
daarom ten laste van het begrotingssaldo 2026. De financiële verwerking wordt meegenomen in 
de slotrapportage. 
  
Uitvoering 
 
In gesprek met het Stedelijk Museum wordt de inhoudelijke invulling van de aanvullende subsidie 
nader bepaald. 
  
Bijlage(n) 
 
- Rapport Berenschot (D/26/908400) 

- Raadsbrief (D/26/908167) 

- Aanvraag subsidie 2025 met bijlage (D/26/908597) 

- Beschikking (D/26/909500)  

-Informerende brief (D/26/911025) 
  
Procesinformatie 
 
Intern overleg 

Het voorstel is afgestemd met vastgoed, communicatie en financiën. 

Afstemming met portefeuillehouder 

Het voorstel is op maandag 29 juni 2026 met portefeuillehouder Overmeen-Bakhuis besproken. 
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Directie-advies: n.v.t. 

B&W voorstel standaard. 
  
Communicatie over het besluit 
 
Regulier. 
 
 




