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1. Kernboodschap

Menzis Zorgverzekeraar onderschrijft de basisprincipes van variant 4 uit de notitie m.b.t. de
juridische opties voor het vervolg van Twentse Koers vanaf 1 januari 2027. Tegelijkertijd vraagt
Menzis om een nadere uitwerking van de strategische samenwerking tussen Menzis en
SamenTwente. In de huidige uitwerking is onvoldoende zichtbaar welke specifieke rol,
verantwoordelijkheid en positie Menzis heeft in de sturing op het Regioplan Twente en de
uitvoering van de AZWA-afspraken.

2. Aanleiding

In de voorliggende notitie worden verschillende juridische varianten beschreven voor het vervolg
van Twentse Koers na afloop van de huidige programmaperiode. Variant 4 biedt volgens Menzis
een herkenbare basis voor voortzetting van de domeinoverstijgende netwerksamenwerking tot
dat de stip aan de horizon gerealiseerd kan worden. Deze samenwerking is essentieel voor de
sturing en uitvoering van het Regioplan Twente en voor de beweging naar passende zorg, meer
preventie en sterkere verbinding tussen zorg, welzijn en gemeenten.

3. Positionering van Menzis

Menzis heeft binnen Twentse Koers een andere positie dan veel andere stakeholders. Als
zorgverzekeraar en zorgkantoor heeft Menzis een wettelijke, financiéle en strategische
verantwoordelijkheid voor toegankelijkheid, betaalbaarheid en kwaliteit van zorg. Daarnaast
heeft Menzis samen met gemeenten een regisserende rol bij regionale samenwerking en is
Menzis mede verantwoordelijk voor de totstandkoming en uitvoering van de AZWA-werkagenda.

Deze positie vraagt om een expliciete plek in de governance, besluitvorming en monitoring van
Twentse Koers vanaf 2027. Het gaat daarbij niet alleen om deelname aan overleg, maar ook om
gezamenlijke sturing op inhoudelijke prioriteiten, samenhang tussen programma'’s en het
realiseren van bestuurlijk gedragen keuzes.

4. Reactie op variant 4

Menzis kan zich vinden in de basisprincipes van variant 4, voor zover deze variant ruimte biedt
aan een duurzame, flexibele en domeinoverstijgende netwerksamenwerking. Wel is een nadere
uitwerking nodig op de strategische samenwerking tussen Menzis en SamenTwente. Deze
uitwerking moet duidelijk maken hoe beide partijen gezamenlijk sturen op inhoudelijke thema'’s,
hoe besluitvorming plaatsvindt en hoe verantwoordelijkheden worden verdeeld.



5. Voorstel voor vervolg

Menzis stelt voor om variant 4 aan te vullen met een aparte paragraaf over de strategische
samenwerking tussen Menzis en SamenTwente. Deze paragraaf kan worden uitgewerkt langs
drie lijnen: gezamenlijke inhoudelijke sturing, gezamenlijke besluitvorming en gezamenlijke
monitoring en evaluatie. Daarmee ontstaat een juridische en bestuurlijke basis die recht doet
aan de rol van Menzis en aan de gezamenlijke verantwoordelijkheid voor de transformatieopgave
in Twente.

6. Aanvulling vanuit perspectief Menzis t.a.v. variant 4

Binnen variant 4 wordt de strategische samenwerking tussen Menzis en SamenTwente expliciet
benoemd en uitgewerkt. Menzis vervult vanuit haar rol als zorgverzekeraar en zorgkantoor een
specifieke verantwoordelijkheid in de regionale sturing op passende zorg, toegankelijkheid,
betaalbaarheid en kwaliteit. SamenTwente vervult een centrale rol in de verbinding met
gemeenten, publieke gezondheid en regionale uitvoering. Partijen maken aanvullende afspraken
over gezamenlijke inhoudelijke agendering, voorbereiding van besluitvorming, monitoring,
evaluatie en bestuurlijke bijsturing. Deze afspraken zijn gericht op de uitvoering van het
Regioplan Twente, de AZWA-werkagenda en andere domeinoverstijgende opgaven waarin zorg,
welzijn en gemeenten gezamenlijk optrekken.

7. Conclusie

Menzis ondersteunt de richting van variant 4, mits de strategische positie van Menzis en de
samenwerking met SamenTwente nadrukkelijker worden uitgewerkt voor 1-1-2027. Dit is nodig
om de regisserende rol van Menzis, de gezamenlijke verantwoordelijkheid met gemeenten en de
sturing op de domeinoverstijgende transformatieopgave goed te borgen vanaf 1 januari 2027.





