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Risico- helicopterview



KAPLAN
Te voorkomen 

ü 80% risico’s oorzaak menselijk 
handelen.  ICT, proces

ü Durven en mogen 
medewerkers incidenten 
melden? 

• Continue
• AO/IC; interim-controle
• Processen
• Formele regels, procedures
• Beheersing binnen afdelingen

Strategisch

ü Strategische keuzes  o.a. 
gedwongen door externe 
risico’s 

ü Investeringen  of 
desinvesteringen  Keuzes 
welke niet 100% zeker zijn 

• Managementrapportage
• Risico-eigenaren
• Dialoog
• RvC, MT

Extern

Black Swans & Slow risk; risico’s 
tav businessmodel 

• ICT/DATA ontwikkelingen
• Concurrentie
• Demografie 
• Wet-regelgeving
• Keten /toeleveranciers

• Jaarlijkse analyse, aanpassen 
strategie

• Scenario-analyses



Actueel beeld
§ Rijk is ruimhartig gebleken in de compensatie kosten / 

inkomsten Corona 
§ Sociaal domein; actuele risico’s / schades 
§ Risico’s na de crisis

– Risico afname compensatie door Rijk
– Risico blijvende verandering (bijv. Parkeren)
– verslechterde marktsituatie (faillissement) 
– Meer BUIG 



Risico- dialoog 

Projecten, GREX Financiële risico’s 
vanuit financiën   Stakeholders Wetgeving & data Processen

 

MT VIC  / audit  agenda  

Onderbouwing 
risicoreserve 
jaarrekening

B&W/ directie 

Raad

Risico-dialoog
Financiële risico’s  

1e lijn

 2e 
lijn

 3e 
lijn



Calamiteit compensatie 
rijk 

Optie, maar liever 
consistentie

Blijf bij 90%, 
consistentie  

  Kwaliteit risicoprofiel 
is breed en kwalitatief 
goed 

Weerstandsfactor is mijn inziens de 
knop.

Keuze nu handhaven dan wel nu 
duidelijk je risicobereidheid 
uitspreken naar de toekomst.

Samenhang met netto schuldquote 
in combinatie met rente risico



waarde prestatiesamenwerken
communiceren
risicobereidheid

maatsch. opgave

maatsch. 
effect

Wat gebeurt er in onze 
waarneembare omgeving?

Wat 
komt er 
(voorstel
baar) op 
ons af?

Wat zijn kansen & 
risico’s?

plannen/opstellen 
beleid

uitvoering

check/monitoren/ 
kansen en risico’s

Trend en 
ontwikkelonderzoek

Toekomst
scenario’s

handelingsperspectieven

voorjaarsnota/
beleidsnota

 begroting

rapportages

jaarstukken

EXPLORATIE EXPLOITATIE



 8www.risicomanagementacademie.nl










