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Verzenddatum

Geachte leden,
Uw kenmerk

Betreft: De Kop Werkt! Eindrapportage, de evaluatie van het 
programma en de evaluatie van de samenwerking en governance.

Inleiding
De gemeenten Den Helder, Hollands Kroon, Schagen, Texel en provincie
Noord-Holland hebben vanaf 201 7 tot en met 2021 samengewerkt in 
het regionaal stimuleringsprogramma De Kop Werkt! (zie ook 
https://dekopwerkt.nl )

Graag informeren wij u over het volgende onderwerp: 
de Eindrapportage, de ‘Evaluatie van het programma De Kop Werkt!
201 7-2020’ en de 'Evaluatie samenwerking en governance De Kop 
Werkt!

Telefoonnummer +31 2351 441 81 

soldaati@noord-holland.nl

Het doel
Het doel van dit programma is het creëren van een optimaal klimaat om 
te wonen, werken en recreëren en voor bedrijven om in de Kop van 
Noord-Holland te blijven en of zich te vestigen en te groeien. Via dit 
programma is er samengewerkt aan een toekomstbestendige regio door 
continu kansen te benutten die de kracht van de regio versterken. 
Daarbij ging het om de ontwikkeling van havens, agribusiness, 
energiesector, toerisme, bereikbaarheid en leefomgeving.

Einde programma
Het programma is op 1 januari 2022 beëindigd met de kanttekening dat 
diverse verplichtingen voor de afronding van het programma zijn 
vastgelegd in de beëindigingsovereenkomst. Een aantal projecten is in
2022 doorgelopen en een aantal is in de loop van 2022 afgerond. 
Ondanks het feit dat een aantal projecten nog niet was afgerond 
hebben we gemeend om toch een eindrapportage op te stellen en de 
evaluaties uit te voeren.
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Evaluatie Governance
Naast het meten van de economische en maatschappelijke effecten is in 
opdracht van de stuurgroep De Kop Werkt! ook de governance van het 
programma geëvalueerd. De rapportage 'Evaluatie en governance van 
De Kop Werkt!' geeft aanbevelingen voor de toekomstige regionale 
samenwerking. Overigens gaat de rapportage niet uit van het 
voortzetten van het programma van De Kop Werkt!
Er zijn een aantal suggesties gedaan voor het versterken van de 
bestuurskracht en het verminderen van de bestuurlijke drukte.

Evaluatie van het programma
Bij de start van het programma De Kop Werkt hebben we besloten om 
na afloop van het programma een Maatschappelijke en economische 
effectrapportage op te stellen om zo inzicht in de impact van het 
programma te krijgen. Daarom hebben we in 2017 een zogenaamde 
nulmeting opgesteld, deze treft u in de bijlage aan.

Met de evaluatie van het programma willen we de impact van het 
programma op de regio de Kop in beeld brengen, dit hebben we gedaan 
via een maatschappelijke en economische effectrapportage. In het 
algemeen geldt dat de indicatoren die bij start van het programma in 
beeld zijn gebracht (zie nulmeting) over vrijwel de hele linie volgens 
verwachting of positiever scoren. De prestaties kunnen echter niet 
helemaal causaal toegeschreven worden aan de werking van het 
programma. Veel projecten binnen het programma lenen zich niet 
direct voor een kwantitatieve beoordeling. We concluderen dat de 
rapportage inzicht biedt maar ook dat het lastig is om de directe 
causaliteit te duiden tussen het complete programma en positieve 
resultaten. We wijzen u graag op een aantal opvallende zaken, zo blijkt 
uit de rapportage:

de beroepsbevolking is nagenoeg gelijk gebleven, terwijl de 
prognose hierin een sterke afname had voorspeld; 
het aantal studenten (zowel MBO, HBO als WO) woonachtig in de 
Kop met ongeveer 1.000 is toegenomen;
het aantal banen is gestegen met ongeveer 5%, een stijging van
600 banen op de bedrijventerreinen en een toename van 700 
banen in de toeristische sector, waarbij met de toename van het 
aantal toeristische banen in Den Helder (+300, +20%) opvalt; 
het werkloosheidspercentage in de Kop is gedaald en ligt anno 
2021 op ongeveer 3% en is hiermee historisch laag en het valt 
onder het landelijk gemiddelde;
het Bruto Regionaal Product (BRP) van de Kop is met ongeveer 
1 2% gestegen in de periode 201 6-2021, dit is circa €11,8 
miljard.

Het rapport treft u in de bijlage aan.

Eindrapportage
De eindrapportage is in vorm van een video waarin we de meest 
opvallende resultaten en opbrengsten van De Kop Werkt! in beeld 
hebben gebracht. De video is te zien op https://dekopwerkt.nl/effecten
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Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Noord-Holland

próvinciesecretaris voorzitter

A.Th.H. van DijkR.M. Bergkamp

Concreet betekent dit dat de stuurgroep De Kop Werkt! en een aantal 
thematische stuurgroepen per januari 2022 zijn opgeheven en zijn 
opgegaan in een regulier regionaal portefeuillehoudersoverleg voor het 
fysieke domein. Gedeputeerden kunnen daar, afhankelijk van het 
onderwerp, als gast bij worden uitgenodigd. De adviezen uit deze 
evaluatie zijn verwerkt in de governance van de nieuwe 
samenwerkingsagenda van de Kop ‘Samen op Kop' 2022-2025.
De evaluatie treft u in de bijlage aan.

Vervolg regionale samenwerking
We werken met de vier gemeenten verder aan een toekomstbestendige 
regio via de samenwerkingsagenda ‘Samen op Kop’. Zo stimuleren wij 
gebiedsgericht en regionaal werken en vergroten wij de mogelijkheden 
om de gezamenlijke doelen te realiseren. We hebben de nog lopende 
onderdelen van De Kop Werkt! ondergebracht in de nieuwe 
samenwerkingsagenda. Met de gemeenten werken we zo verder samen 
aan een regio waar het goed wonen, werken en recreëren is.

Bijlagen:
Eindrapport (video): https://dekopwerkt.nl/effecten (na 30 maart 
https://dekopwerkt.nl/downloads)
Nulmeting
Evaluatie van het programma De Kop Werkt! 201 7-2020
Evaluatie samenwerking en governance De Kop Werkt!




