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Aan de leden van de Rekenkamer 
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Geachte Rekenkamer, geachte mijnheer Hengeveld, 
Geachte Raadsleden, 
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Met veel plezier en genoegen hebben wij het onderzoeksrapport van de Rekenkamer over de realisatie 
van doelen voor 2022 met betrekking tot het Uitvoeringsprogramma 2022-2026 ontvangen inclusief de 
conclusies en aanbevelingen. Wij maken graag van de gelegenheid gebruik om hierop bestuurlijk te 
reageren. Eerder heeft u al een ambtelijke reactie ontvangen naar aanleiding van het concept-rapport.  
 
Allereerst zijn wij blij met uw rapport dat ons als organisatie helpt om blijvend te investeren in de 
invulling van de kaderstellende en controlerende rol van de gemeenteraad. Als nieuwe gemeente 
Maashorst is goed bestuurlijk samenspel tussen raad, college en ambtelijke organisatie voor ons heel 
belangrijk en dit rapport helpt in de gewenste doorontwikkeling. Daarnaast zien wij uw rapportage ook 
als positieve kapstok voor verdere doorontwikkeling van onze organisatie als geheel en in het bijzonder 
van ons uitvoeringsprogramma.  
 
Inhoudelijk merken wij op dat het Uitvoeringsprogramma 2022-2026 pas is opgesteld, nadat de 
begroting 2022 al was opgesteld. Dit is ook logisch, omdat de genoemde begroting al in 2021 is gemaakt 
ter voorbereiding op de nieuwe gemeente. Deze begroting is op 24 maart 2022 vastgesteld. Het 
uitvoeringsprogramma daarentegen is in de loop van 2022 vastgesteld door het nieuw geïnstalleerde 
college op basis van het bestuursakkoord van de nieuwe raad van de gemeente Maashorst en als bijlage 
bij de Kadernota door de raad op 14 juli 2022 vastgesteld. Terecht dat u opmerkt dat hierdoor de raad in 
eerste instantie minder gemakkelijk zijn rol kon invullen in het volgen van de doelen uit het 
uitvoeringsprogramma. In 2023 hebben we, naast onze reguliere twee bestuursrapportages, 
geïnvesteerd in voortgangsrapportages (over de jaarschijf 2022 en 2023) van het 
uitvoeringsprogramma. Deze worden begin 2024 aan de raad gepresenteerd als midterm-rapportage na 
twee jaar gemeente Maashorst. 
 
Dit jaar is gekozen om alle activiteiten uit het uitvoeringsprogramma nu ook voor 2024 volledig in te 
bedden in onze programmabegroting 2024. De raad kan dan gemakkelijker via de reguliere planning en 
controlinstrumenten de voortgang volgen en invulling geven aan hun kaderstellende en controlerende 
rol. De doorontwikkeling van onze planning en controlinstrumenten is daarmee ingezet, en met de 
nieuw -samen met de auditcommissie- aangeschafte applicatie voor de planning en control 
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instrumenten, zetten we deze doorontwikkeling de komende jaren voort. Dit versnelt en vereenvoudigt 
het proces en biedt meer tijd en ruimte voor kaderstelling, sturing en controle. Alles met als doel om het 
bestuurlijk samenspel voor alle actoren verder te faciliteren en te borgen. 
 
Verder merken wij op dat de bestuurlijke doelen uit het Bestuursakkoord 2022-2026, dat door de raad is 
vastgesteld, hun vertaling hebben gekregen in activiteiten van ons Uitvoeringsprogramma. Hierbij 
kunnen de bestuurlijke doelen (Bestuursakkoord) vertaald worden in onze Programmabegroting onder 
het kopje ‘Wat willen we bereiken?’ en de bijbehorende activiteiten (Uitvoeringsprogramma) onder het 
kopje ‘Wat gaan we daarvoor doen?’. 
We zien in het vastgestelde Bestuursakkoord van Maashorst echter dat in een aantal gevallen de 
geformuleerde bestuurlijke doelen meer op activiteitenniveau liggen. Dit maakt de vertaling van deze 
onderdelen naar een uitvoeringsprogramma én naar de begroting diffuus. Hierdoor kan invulling van de 
rol van de raad in de planning en controlinstrumenten mogelijk lastig zijn en/of niet op het gewenste 
abstractieniveau plaatsvinden.  
 
Tot slot merken wij op dat onze eerdere reactie op inhoudelijke passages uit het concept-rapport op 
onderdelen niet of niet volledig verwerkt is in de definitieve rapportage. Wij gaan ervan uit dat dit een 
onbedoelde omissie is. Dit maakt dat er op onderdelen soms een verkeerd beeld gepresenteerd wordt 
van de realisatie van een specifiek doel. Echter in zijn algemeenheid kunnen wij ons vinden in de 
rapportage van de Rekenkamer en omarmen dan ook de gepresenteerde conclusies en aanbevelingen. 
Als college bouwen wij graag samen verder aan Maashorst met de Raad, de Rekenkamer en de 
ambtelijke organisatie. Wij danken de Rekenkamer hartelijk voor hun bijdrage in dit proces en maken 
graag op korte termijn kennis met de Rekenkamer om hier nader met elkaar over van gedachte te 
wisselen. 
 
 
Met vriendelijke groet, 
Burgemeester en wethouders van de gemeente Maashorst, 

 de secretaris, 
 
{{Signer1}} 
 
  
 J.A.G.M. van Aaken 

de burgemeester, 
 
{{Signer2}} 
 
  
M.J.D. Donders-de Leest (wnd.) 

 
 
Om administratieve en/of organisatorische redenen maken wij gebruik van een digitale ondertekening. 
Daarom bevat dit document mogelijk geen fysieke handtekening. 
 


