
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Wat adviseert het college te besluiten? 

1. De strategische heroriëntatie gemeente Oss vast te stellen 
 
Wat is de aanleiding voor dit advies? 
Onze vastgestelde programmabegroting 2025-2028 is meerjarig niet structureel sluitend. 
Daarom zijn we een strategische heroriëntatie gestart. Dit doen we vanuit een inhoudelijke 
koers. Deze koers naar de toekomst heeft mede als doel om toe te werken naar een 
duurzaam financieel gezonde gemeente, waarin er op de lange termijn evenwicht is tussen 
inkomsten en uitgaven. 
 
Het proces van de strategische heroriëntatie is vastgelegd in de programmabegroting 2025. 
Om te komen tot het voorstel dat we u nu voorleggen zijn verschillende stappen doorlopen. 
We hebben een ambtelijke inventarisatie van ombuigingsvoorstellen gedaan, mede op basis 
van een benchmark. Via gesprekken met de raadsfracties en de opiniecommissie van 17 april 
2025 hebben we uw input opgehaald en mee laten wegen bij de voorgenomen keuze die we 
nu presenteren.  
 
Welk resultaat willen we bereiken? 
In dit document geven we invulling aan de opdracht om te komen tot een strategische 
heroriëntatie. We presenteren maatregelen met een bedrag van ruim € 5 miljoen (vanuit de 
taakstelling van de programmabegroting 2025-2028). Dit doen we vanuit een visie op de 
maatregelen, die richting geeft voor de strategische koers van de gemeente en daarmee 
borgen we dat we naar de toekomst koersvast zijn.   
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Welke argumenten zijn er voor dit advies? (=want) 
 
1.1 Met het vaststellen van de strategische heroriëntatie geven we richting aan hoe te komen 

tot een meerjarig sluitende begroting.  
In de strategische heroriëntatie geven we aan welke ombuigingsvoorstellen we door willen 
voeren om te komen tot een meerjarig sluitende begroting. De voorstellen tellen op tot een 
bedrag van ruim € 5 miljoen.  
 
Pas onlangs is de voorjaarsnota vanuit het Rijk gepresenteerd met extra middelen voor 
gemeenten (zie latere toelichting). Deze wordt financieel definitief vertaald in de meicirculaire 
2025. In deze voorjaarsnota zit een erg belangrijke koppeling met de budgetten voor 
jeugdzorg en de besparingen die binnen jeugdzorg mogelijk zijn.  
 
Om tot een goede integrale afweging bij de kadernota te komen, kiezen we bij de strategische 
heroriëntatie bewust voor de volgende strategie:  
1. We houden voor de strategische heroriëntatie op dit moment vast aan de opdracht om 

ruim € 5 miljoen structureel te bezuinigen.  
2. We geven bij aantal posten nu al aan welke posten we willen heroverwegen mocht het 

financieel perspectief zich positiever ontwikkelen.  
3. In de kadernota 2026 actualiseren we het totale financiële beeld en wegen we het 

volgende integraal af: 
o effecten uit de voorjaarsnota/ meicirculaire  
o de budgetten (meerjarig) voor jeugdzorg en de taakstellende besparing hierop 
o prioriteiten voortkomend uit de kadernota. 

 
Wat zijn tegenargumenten of risico’s? (=maar) 
 
Niet van toepassing.  
 
Waar moeten we rekening mee houden?  
 
a. Financiën  
We verwerken de uitkomsten van de strategische heroriëntatie in de programmabegroting 
2026-2029.  
 
b. Communicatie 
We staan in het persgesprek stil bij de strategische heroriëntatie. 
 
c. Uitvoering 
We verwerken de uitkomsten van de strategische heroriëntatie in de programmabegroting 
2026-2029.  
 
d. Overlegd met 
DT, programmamanagers, afdelingshoofden 
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Samenvatting (=korte inhoud) 
We presenteren de strategische heroriëntatie voor de gemeente Oss. In dit document geven 
we invulling aan de opdracht om te komen tot een strategische heroriëntatie. We presenteren 
maatregelen met een bedrag van ruimt € 5 miljoen. Dit doen we vanuit een visie op de 
maatregelen, die richting geeft voor de strategische koers van de gemeente en daarmee 
borgen we dat we naar de toekomst koersvast zijn.   
 
 


