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Schriftelijke vragen aan het college (op basis van artikel 16 of artikel 55
Reglement van Orde)

Datum: 3 december 2025

Zaaknummer: 1263039

Steller van de vragen: Marieke de Wit & Bert Snoek

Politieke partij: VVD

Onderwerp: Waardlanden

Portefeuillehouder: Arco Bikker

Behandelend ambtenaar: Francis Hendriks

Toelichting:

Informatie van de website van Waardlanden.

In de vergadering van 15 oktober 2025 van het bestuur van Waardlanden is besloten om
de positie van de controller in de organisatie aan te passen.

En er wordt daarnaast gemeld dat er een vacature voor Directeur is.

Vraag 1: Op welke termijn gaat de wijziging van de positie van de Controller in, wat
beoogd u met de wijziging binnen de organisatie en op welke wijze wordt zowel de
interne verantwoording als de externe verantwoording anders (en verbeterd) vorm
gegeven?

Antwoord 1: De wijziging gaat in per 1 januari 2026, omdat de huidige extern ingehuurde
concerncontroller op die datum de organisatie verlaat. Vanaf dat moment worden de
taken van de concerncontroller intern belegd. Het afdelingshoofd Bedrijfsvoering wordt
verantwoordelijk voor de strategische controletaken die voorheen door de
concerncontroller werden uitgevoerd en rapporteert hierover rechtstreeks aan het
bestuur.

Met deze wijziging beoogt Waardlanden een duurzame, efficiénte en toekomstbestendige
inrichting van governance en control te realiseren. Door control en audit binnen de
organisatie te beleggen, ontstaat meer samenhang, eigenaarschap en continuiteit. Het
model sluit aan bij publieke governanceprincipes, waaronder het Three Lines Model,
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waarmee de functiescheiding tussen uitvoering, control en audit helderder wordt
vormgegeven.

De interne verantwoording verbetert doordat control en audit dichter bij de organisatie
worden gepositioneerd, terwijl via de businesscontroller een onafhankelijke rapportagelijn
naar het bestuur wordt geborgd voor interne audits. De externe verantwoording wordt
versterkt doordat risico’s en bevindingen systematischer worden vastgelegd en
gerapporteerd, wat de transparantie en de kwaliteit van bestuurlijke besluitvorming
verhoogt.

Vraag 2 : Moet voor de positie van Controller een vacature opengesteld worden?

Antwoord vraag 2: In het nieuwe organisatiemodel wordt de functie van concerncontroller
niet één-op-één voortgezet. De controlfunctie wordt ondergebracht bij een
businesscontroller met een verbrede taakstelling, inclusief verantwoordelijkheid voor de
interne auditfunctie.

Omdat deze functie op dit moment niet structureel is ingevuld, ligt het voor de hand dat
hiervoor een wervingsprocedure wordt gestart, tenzij het bestuur besluit dat interne
doorstroming of herplaatsing mogelijk en passend is. De benodigde formatie is reeds
binnen de bestaande begrotingskaders opgenomen.

Vraag 3: Wat is de stand van zaken met betrekking tot het invullen van de vacature van de
algemeen directeur Waardlanden? In de tekst van de vacature staat gemeld dat eind
november de afrondende gesprekken gevoerd zouden worden.

Antwoord 3: In de commissievergadering SDB van 4 december is deze vraag reeds
mondeling beantwoord. Inmiddels is er ook een persbericht uitgegaan wie de vaste
directeur wordt.




