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Behandeld door

Onderwerp: Bestuurlijke reactieWeststellingwerf op Evaluatie
Aandachtsgebieden Stellingwerven door de KWINK Groep en
Voortgangsrapportage 2024 Aandachtsgebieden Stellingwerven door bureau
Domenie

Beste

Hierbij sturen we u onze bestuurlijke reactie op de Voortgangsrapportage 2024 Aandachtsgebieden
Stellingwerven door Domenie en de Evaluatie Aandachtsgebieden Stellingwerven doorde KWINK
Groep. Deze rapportages zijn

in

opdracht van de provincie Fryslân opgesteld en hebben ondermeer
betrekking op het project Bestemming Noordwolde

in

Weststellingwerf.Wij hopen datu metdeze
reactie voldoende informatie hebt voor het definitief maken van de rapportages.

EindevaluatieAandachtsgebiedenStellingwerven

De Evaluatie Aandachtsgebieden Stellingwerven door de KWINK groep beschrijft de gehele
doorlooptijd van de Aandachtsgebieden Stellingwerven, 2010-2023. Het document slaagt erin om een
behoorlijk volledig overzicht te geven van de uitdagingen, plannen en uitkomsten van alle projecten
die gedurende 14 jaar

in

onze gemeente en Ooststellingwerfzijn uitgevoerd. Wij herkennen ons

in

het
beeld datKWINK schetst van het project Bestemming Noordwolde dat onderdeel vormde van deze
Aandachtsgebieden.

Over hetgeheel van de doorlooptijd van het project komt een positief beeld van Bestemming
Noordwolde naar voren. De conclusies en lessen die KWINK uit de Aandachtsgebieden trektkunnen
wij onderschrijven, met waardering voor de wijze waarop deze handzaam en genuanceerd zijn
verwoord. Ook kregen waardevolle lessen die we zelf leerden gedurende het project een plek

in de
evaluatie. Zo heeft de aanpak om eerst

in

de fysieke leefomgeving

te investeren voordat sociale
kwesties opgelost kunnen worden, zich

in Noordwolde bewezen.

Als gemeente zijn wij trots op de beschreven activiteiten en projectresultaten.Wij hechten eraan om
bij twee lessen stil

te staan.

In

de eerste plaats vinden wij het een belangrijke les dat niet eenduidig
vastgesteld kan worden

of de oorspronkelijke doelen van deAandachtsgebieden (volledig) zijn
gehaald.

In Noordwoldewas een stijging van het gemiddelde inkomen

te

zien, maar niet voldoende
om hetdoel te behalen. Het

is

niet bekend hoe de werkloosheid en arbeidsparticipatie zich

in

Noordwolde hebben ontwikkeld. Dit

is wel

in

beeld voorWeststellingwerf als geheel maar niet voor
Noordwolde afzonderlijk. Hierdoor

is onvoldoende zichtbaarwelke effecten de inzet vanuit
Bestemming Noordwolde heeftgehad.
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Wel  kunnen we  stellen  dat Noordwolde in grote  lijnen de  provinciale trends heeft  gevolgd.  Dit 
beschouwen  wij als een  verbetering.  Maar  het  is teleurstellend  om na 14  jaar  geen  uitspraken te  
kunnen doen over de  hoofdindicatoren. Bij de  inrichting  van toekomstige  projecten is dit een  
aandachtspunt.

In de  tweede  plaats bevat  de  evaluatie  belangrijke  lessen  voor langlopende  projecten gericht  op 
sociale  kwesties.  Aanpassingen in de  gehele  projectenportfolio (en daarmee  ook In de  projecten van 
Bestemming  Noordwolde) zijn deels  inherent  aan een  14-jarig  project in een  politieke  omgeving.  Voor 
een  optimaal resultaat  draagt  een  en dezelfde  projectleider  zorg  voor het  hele  project. Maar  een  
doorlooptijd van deze  lengte  leidt  ook bijna onvermijdelijk  tot wisselingen  van de  wacht  in de  bezetting  
in en rond het  project. Doorlopende aandacht  voor ‘warme  overdracht ’ en kennisdeling  moet dan 
expliciet  onderdeel  zijn van elk  faseplan.

Voortgangsrapportage 2024  Aandachtsgebieden Stellingwerven

De  voortgangsrapportage  beschrijft  de  activiteiten  en resultaten  van fase  6 van Bestemming  
Noordwolde. De  monitoring door Domenie  in dit project gaf  ons waardevolle  informatie voor volgende  
projectfasen en bijsturing in deelprojecten.  Nu Bestemming  Noordwolde is afgerond,  nemen  we  de  
beschouwingen  en aanbevelingen  in de  laatste  rapportage  ter  harte  voor toekomstige  projecten of 
andere  activiteiten  waarbij  onze inwoners centraal  staan.

Aan Bestemming  Noordwolde fase  6 wordt overigens  alleen  recht  gedaan  door ook de  4 
projectkaarten te  bezien  die  het  onderzoeksbureau eveneens  over Bestemming  Noordwolde heeft  
opgeleverd.  Deze  kaarten  bevatten  per  thema  alle  gegevens  en details  over  de  vele  input, throughput,  
output en outcome van de  projectfase.  Op basis  hiervan  zien wij dat er  goede  stappen gezet  zijn in de  
laatste  fase  van Bestemming  Noordwolde.

Fase  6 speelde  zich  af in de  jaren  2021-2023, een  periode  die  we  ons herinneren  als een  roerige  tijd. 
Met  een  pandemie  en verkiezingen,  en een  gemeentelijke  reorganisatie.  Uiteraard  hebben  zulke  
ontwikkelingen  effect  op een  project als Bestemming  Noordwolde. Corona bepaalde  in sterke  mate  de  
mogelijkheden  en de  intensiteit  van contacten in en met  het  dorp. Zowel de  bezetting  in deelprojecten  
als de  ruimte voor samenwerkingen  stonden tijdelijk  onder druk. Wij vinden het  jammer  dat wij in de  
toon die  in de  Voortgangsrapportage  doorklinkt, weinig  terughoren  van de  inzet en de  positiviteit die  
betrokkenen  desondanks ervaren  hebben  in Bestemming  Noordwolde fase  6.

Op het  vlak van borging  vullen we  hier  graag  nog enkele  voorbeelden  aan die  in het  rapport worden 
aangestipt.  Zo kent Noordwolde nu een  structurele  dorpsvlechter  en deze  functie is zelfs  uitgebreid  
naar Wolvega.  Verder  is de  ambtelijke  aanwezigheid  In Noordwolde beter  gegarandeerd.  En ondanks 
de  kanttekeningen  bij de  borging  van de  Talentenplek  Noordwolde in het  project Maatschappelijke  
DienstTijd is onze gemeente  positief over het  feit  dat begeleiding  bij persoonlijke ontwikkeling in elk  
geval  tot 2027 beschikbaar  blijft voor jongeren  in Noordwolde. Borging  in MDT bood ons bovendien de  
mogelijkheid  om ook jongeren  in Wolvega  te  bereiken  die  tot 2024 niet bij de  Talentenplek  terecht  
konden. Op deze  manier  blijven  we  ons inzetten  om bij te  dragen  aan de  doelstellingen  zoals 
geformuleerd  bij de  start van de  Aandachtsgebieden  Stellingwerven.  Dit uiteraard  in samenwerking  
met  ketenpartners  en inwoners.

Tot slot

Noordwolde heeft  door de  langjarige  aandacht  en investeringen  een  boost gekregen.  Als wij nu naar 
Noordwolde kijken, zien wij een  dorp dat in beweging  is gekomen.  Vanuit energie  in het  dorp is een  
omvangrijk nieuw project ontstaan, Centrumontwikkeling Noordwolde. In april van dit jaar  vierde  het  
dorp de  successen  die  de  inwoners en lokale  organisaties  gedurende  het  project met  elkaar  hebben  
behaald.  Het  dorp stond zelf  aan het  roer bij de  organisatie  van dit feest,  ‘Dit is Noordwolde!' Kijkend
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naar de  toekomst presenteert  Plaatselijk  Belang  de  Eendracht  het  Dorpsplan Noordwolde aan het  
dorp. Dit plan, met  de  subtitel  ‘Een inventarisatie  van wat de  Noordwoldiger graag  zou willen’, 
beschrijft  wat de  dorpsbewoners belangrijk  vinden en welke  thema ’s uitwerking  verdienen.  Het  plan Is 
in nauwe samenspraak met  inwoners tot stand gekomen.  Hard bewijs  ontbreekt  maar  naar onze 
overtuiging  komt een  deel  van het  zelfvertrouwen  dat uit deze  ontwikkelingen spreekt,  uit Bestemming  
Noordwolde.

Dank

Op deze  plek willen we  ook iedereen  bedanken  die  in de  afgelopen  14  jaar  betrokken  was bij 
Bestemming  Noordwolde. Allereerst  danken wij de  provincie voor het  langdurige  partnerschap  in de  
Aandachtsgebieden  Stellingwerven.  Maarzonder de  inzet en samenwerking  van vrijwilligers,  
professionals, inwoners, lokale  organisaties  en ambtenaren  waren  de  behaalde  resultaten  nooit 
mogelijk  geweest.

Wij hopen u hiermee  voldoende te  hebben  geïnformeerd.
Hoogachtend,

Burgemeester  en wethouders  van Weststellingwerf,  
de  loco-secretaris,  de  burgemeester,

Jvi ü


