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Programma

19.30 uur Opening door wethouder Kraaijeveld
 

19.35 uur Inleiding door Miriam Teeuw

19.40 uur Inhoudelijke toelichting ambitiedocument inclusief voorstel Scenario door Patrick van Uitert

19.50 uur Concept zienswijze door Miriam Teeuw

19.55 uur Ruimte voor vragen/ aanvullingen 

20.15 uur Afsluiting door Miriam 



Inleiding

• Waarom ambitiedocument?
ØAvres en de gemeenten hebben volop ambities om samen waar te maken;
ØDe gezamenlijke opgaven qua doelgroepen en behoeften veranderen;
ØBehoefte aan financiële helderheid in verband met aanscherping begrotingskaders 
en onzekerheden en uitdagingen.

• Ambitiedocument is opgesteld in samenwerking tussen Avres en drie gemeenten, met 
ondersteuning van adviesbureau Rebel.

• Het ambitiedocument is een discussie-/gespreksdocument. 
• Betreft zienswijzeprocedure bij de gemeenten gebracht. Ook is advies gevraagd bij de 

cliëntenraad van Avres. 



Inhoudelijke toelichting

• Toelichting door Patrick van Uitert (Directeur Avres)







Drie scenario’s
• Scenario 0: Avres en de gemeenten maken geen expliciete keuzes. 
Wettelijke taken worden sober, maar doelmatig ingevuld. In aanvullende taken zal door 
maatschappelijke ontwikkelingen niet alles meer kunnen met dezelfde inzet als voorheen. Dit 
leidt uiteindelijk tot versobering van de dienstverlening.

• Scenario 1: Avres en de gemeenten brengen focus aan.
Avres excelleert in haar wettelijke taken. Voor aanvullende taken maakt Avres bewust keuzes 
om de dienstverlening voor de complexe doelgroep af te bouwen en de verantwoordelijkheid 
terug te leggen bij gemeenten.

• Scenario 2: Avres en de gemeenten maken een sprong naar voren.
Er wordt extra (anticyclisch) geïnvesteerd in ontwikkeling van mensen, maatwerk, lokaal 
werken en zelfs enige experimenteerruimte. Avres en gemeenten zetten om die reden een 
“ambitiefonds” op, welke als ‘vliegwiel’ kan fungeren voor de extra investeringen. De inzet van 
een ambitie-ontwikkelfonds zal - ook op termijn- niet leiden tot een hogere financiële bijdrage 
voor gemeenten.





Vervolgproces
• Na ontvangen zienswijzen van de gemeenten en het advies van de cliëntenraad 

neemt het algemeen bestuur van Avres een definitief besluit over de 
richting/koers die nader uitgewerkt gaat worden.

• Uitwerking vindt plaats in uitvoeringsplan(nen). Uitvoeringsplan(nen) worden 
door Avres en gemeenten gezamenlijk ontwikkeld.

• Verder onderzoek naar de opzet en inrichting van een ambitiefonds. 



Hoofdpunten gevraagde zienswijze
Op basis van voorkeursscenario Algemeen Bestuur:

1. Instemming om scenario 2 nader uit te werken in een 
uitvoeringsplan, met aan de voorkant gezamenlijk met de 
gemeenten geformuleerde doelen en resultaten, waarbij ook 
aspecten uit de twee overige scenario’s zullen worden betrokken;

2. Reserves van Avres actief te mogen maken, waarbij wordt 
onderzocht of deze reserves kunnen worden ondergebracht in een 
(revolverend) ambitie-/ ontwikkelfonds. Uitgangspunt daarbij is 
dat de kaders van het te voeren weerstandsbeleid van Avres 
ongewijzigd blijven.



Concept zienswijze

1. Onderschrijven voorkeurscenario 2
- Bij uitwerking scenario 2, scenario 1 meenemen.
- Bij uitwerking rekening houden met aansluiting ISB Gorinchem

2.  Onderschrijven noodzaak financiële ruimte
- Eerst uitwerking kaders ambitie-/ ontwikkelfonds.

Aanvullingen/ aandachtspunten? 



Vragen en gesprek



Afsluiting

Wat nemen we mee vanuit deze sessie met u?

Vervolg Planning 
• B&A: 10 februari 2022
• Raad: 24 februari 2022


