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Onderwerp : Reactie college bestuurskrachtonderzoek Heiloo  
 
 
 
Geachte leden van de raad, 
 

 

Het college wil allereerst de gemeenteraad en de begeleidingsgroep bedanken voor hun 
inzet en zorgvuldigheid in dit proces. Het verkennen van de bestuurskracht van onze 
gemeente is een ingrijpende en soms confronterende opgave. Het vraagt moed en lef om 
kritisch naar de positie van de eigen gemeente in relatie tot het realiseren van 
maatschappelijke opgaven te kijken. Door dit onderzoek te starten, heeft de raad laten zien 
verantwoordelijkheid te nemen voor de bestuurlijke toekomst van Heiloo en het belang van 
onze inwoners voorop stelt.  
De resultaten van het bestuurskrachtonderzoek door Partners+Pröpper zijn op 6 maart 
openbaar gemaakt. Dit bureau heeft van juli 2024 tot en met februari 2025 de gemeente 
Heiloo begeleid in een traject waarin drie toekomstscenario’s zijn verkend: doorgaan met de 
huidige structuur van een ambtelijke fusie, bestuurlijke herindeling, of zelfstandig verder 
gaan. 
Uit het rapport blijkt dat de bestuurskracht van Heiloo onvoldoende is om de huidige en 
steeds complexer wordende maatschappelijke opgaven aan te kunnen. De kwaliteit van 
werken, de cultuur en de structuur spelen hier een belangrijke rol in. Wij ervaren dit dagelijks 
en zien dat de huidige structuur van vier gemeentebesturen en de BUCH-werkorganisatie 
ons belemmert om echte vooruitgang te boeken in het realiseren van maatschappelijke 
opgaven. Dit wordt bevestigd door het onderzoeksrapport waaruit blijkt dat de huidige 
organisatiestructuur onwerkbaar is geworden. Dit geldt niet alleen voor onze gemeente 
waarin wij bij fundamentele keuzes afhankelijk zijn van onze BUCH-partners, maar ook voor 
de ambtelijke organisatie die vier gemeenten moet bedienen.  
De krachtige, wendbare en nabije organisatie die nodig is voor onze inwoners zal dan ook 
niet ontstaan door opnieuw een ontwikkeltraject te doorlopen. Op basis van de conclusies uit 
het rapport, de eigen ervaringen en ontwikkelingen bij onze BUCH-partners, zijn wij als 
college genoodzaakt om ons op dit moment helder uit te spreken: wij zien een bestuurlijke 
herindeling als het enige realistische toekomstscenario. De meest voor de hand liggende 
verkenning is wat ons betreft met onze BUCH-partners en/of de gemeente Alkmaar.   
De gemeenteraad besluit over de bestuurlijke toekomst van Heiloo en heeft de regie om te 
bepalen hoe het vervolgproces vorm krijgt. Als college staan wij klaar om samen met de 
raad het traject zorgvuldig te doorlopen. Laten wij hierbij gezamenlijk anticiperen op 
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ontwikkelingen in de regio en daarbij de belangen van onze inwoners, ondernemers en 
partners centraal stellen. We kunnen ons voorstellen dat gemeenteraad en college samen 
dit moment gebruiken om met onze inwoners in gesprek te gaan over hoe zij aankijken 
tegen de toekomst van Heiloo. Alleen zo kunnen wij het unieke, groene, dorpse en sociale 
karakter van Heiloo behouden én versterken. 
 
 
Hoogachtend, 
burgemeester en wethouders van de gemeente Heiloo 
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