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Geachte leden van de gemeenteraad, 

Op 15 juli 2026 ontvingen wij van Forum voor Democratie de volgende schriftelijke vragen ingevolge 
artikel 32 Reglement van Orde. Op 28 juli 2026 is een uitstelbrief verstuurd. In deze brief worden de 
vragen beantwoord. 

Aanleiding 
In het coalitieakkoord is opgenomen dat het college, tenzij sprake is van juridische belemmeringen, het 
Welzijnskwartier wil vragen de werkzaamheden van Welzijn Noordwijk te integreren. In het akkoord 
wordt aangegeven dat geen afzonderlijk onderzoek naar de Noordwijkse situatie wordt uitgevoerd, 
omdat wordt aangesloten bij de conclusies uit het eerder uitgevoerde onderzoek in Hillegom en Lisse. 
Gezien de impact van deze keuze op de organisatie van het welzijnswerk, de betrokken medewerkers 
en de dienstverlening aan inwoners heeft Forum voor Democratie hierover de volgende vragen. 

Vragen ingevolge artikel 32 Reglement van Orde 

Vraag 1: 
Op basis van welke onderzoeken, evaluaties of andere objectieve informatie is de keuze gemaakt om 
het Welzijnskwartier te vragen de werkzaamheden van Welzijn Noordwijk te integreren? 

Antwoord: 
Op basis van de conclusies van de verkenning naar één brede welzijnsorganisatie (0-100 jaar) door 

de gemeenten Hillegom en Lisse.  
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Vraag 2: 
Welke overwegingen liggen ten grondslag aan het besluit om geen afzonderlijk onderzoek uit te voeren 
naar de situatie in Noordwijk? 

Antwoord: 
Het houden van lokale maatschappelijke consultatie wordt meegenomen in het proces voor de 

inrichting van het welzijnswerk in Noordwijk in de toekomst. Zie verder de raadsbrief van 25 

september 2026. 

Vraag 3: 
In hoeverre acht het college de gemeenten Hillegom, Lisse en Noordwijk voldoende vergelijkbaar als 
het gaat om de organisatie en uitvoering van het welzijnswerk? Op welke aspecten is deze vergelijking 
gebaseerd en welke overeenkomsten en verschillen zijn daarbij meegewogen? 

Antwoord: 
De vorige situatie in Hillegom en Lisse is vergelijkbaar met de huidige situatie in Noordwijk: één 
organisatie voor jongerenwelzijn (jongerenwerk) en één organisatie voor volwassenen- en 
ouderenwelzijn. Er is geen verdere vergelijking gemaakt. Zie ook beantwoording vraag 2. 

Vraag 4: 
Is het college van mening dat het huidige functioneren van Welzijn Noordwijk aanleiding geeft om de 
organisatie van het welzijnswerk anders in te richten? Zo ja, welke concrete knelpunten zijn daarbij 
vastgesteld? 

Antwoord: 
Het functioneren van Welzijn Noordwijk staat los van de wens om het welzijnswerk in zijn geheel 

anders in te richten. 

Vraag 5: 
Is de voorgenomen wijziging primair ingegeven door inhoudelijke, organisatorische of financiële 
overwegingen, of door een combinatie daarvan? Graag een toelichting. 

Antwoord: 
Zie beantwoording vraag 4. 

Vraag 6: 
Welke structurele financiële besparing verwacht het college te realiseren met de voorgenomen 
integratie van de werkzaamheden van Welzijn Noordwijk in het Welzijnskwartier? Waarop is deze 
verwachting gebaseerd? 

Antwoord: 
Er is op dit moment nog niet concreet te maken of er een structurele besparing te realiseren is. 

Enerzijds is er een besparing te verwachten in de overheadskosten (ICT, administratie, HR en 

management). Anderzijds zien we ook een steeds grotere ondersteuningsvraag door toenemende 

vergrijzing en dementie, langer thuis wonen door ouderen en jongvolwassenen, druk op de jeugdhulp 

etc. 
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Vraag 7: 
Zijn ook de kosten van een overgang en implementatie in beeld gebracht? Zo ja, kan het college deze 
inzichtelijk maken? 

Antwoord: 
Nee, dit is niet onderzocht.  

Vraag 8: 
Is het college voornemens voorafgaand aan de daadwerkelijke uitvoering een businesscase, 
risicoanalyse of andere objectieve onderbouwing op te stellen? Zo nee, waarom niet? 

Antwoord: 
Het houden van maatschappelijke consultatie wordt meegenomen in het proces voor de inrichting 

van het welzijnswerk in Noordwijk in de toekomst. Zie verder de raadsbrief van 25 september 2026. 

Vraag 9: 
Op welke wijze gaat het college beoordelen of de kwaliteit, toegankelijkheid en continuïteit van het 
welzijnswerk voor inwoners minimaal gelijk blijft of verbetert na de integratie van de werkzaamheden 
van Welzijn Noordwijk in het Welzijnskwartier? 

Antwoord: 
Hier is nog geen besluit over genomen.  

Vraag 10: 
Op welke wijze en op welk moment worden de raad en de betrokken welzijnsorganisaties betrokken bij 
de verdere uitwerking van dit voornemen? 

Antwoord: 
Met de betrokken welzijnsorganisaties wordt regelmatig gesproken. De raad wordt via raadsbrieven 
geïnformeerd. Uiterlijk eerste kwartaal 2027 sturen wij een raadsbrief met procesplan ter informatie. 
Hierin benoemen wij ook welke rol wij voor uw raad in dit proces zien. 

 

 
Hoogachtend, 
Burgemeester en wethouders van Noordwijk 
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Mw. E.M. Overzier    mr. B.B. Schneiders 
secretaris     wnd. burgemeester 
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