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Reactie 
op de zienswijzen bij de 

gewijzigde begroting 2026 

Geachte leden , 

Hartetijk dankvoor 
uw 

zienswijze op de gewijzigde begroting2026 van GR Sotido. Het 

dagetijks bestuur waardeert de betrokkenheid van de deelnemers. De ingediende 

zienswijzen bieden waardevotte aandachtspunten voor de verdere ontwikketing van onze 

organisatie 
en dienstvertening. Atte ontvangen zienswijzen zijn besproken. Hieronder 

geven wijeen inhoudetijke reactie op de betangrijkste thema's. 

Ontwi kketi ng va 
n 

Solid , 
o 

Voor atgemene vragen over de ontwikketing van Sotido verwijzen wij naar het 
jaarverstag 

2025 , dat wij getijktijdig toesturen. Dit verstag was bij verzending van de 

begrotingsstukken nog niet beschikbaar. Het 
jaarverstag [aat zien wetke verbeteringen 

, inmiddels , zijn gerealiseerd 
en 

wetke stappen worden 
gezet in de verdere transformatie 

van Sotido. 

Dienstve rleni ng en maatwerkoptossi ngen 

, , Het bestuur onderschrijft het belang van een kwalitatief hoogwaardige dienstverlening 

, aan de deetnemers. De signalen die hierover in de zienswijzen zijn afgegeven nemen wij 

, 

serieus. Daarom krijgt dienstverlening nadrukketijk aandacht binnen de bestuurlijke 

agenda. 

Operationele , en tactische verbeterpunten worden besproken binnen de bestaande 

overlegstructuren , waaronder het dienstverleningsoverteg. 
Op basis daarvan kan het 

bestuur waar nodig richting 
geven 

aan verbeteringen. Ook de opmerkingen over de 

ondersteuningvan nieuwe raadsteden herkennen wij. lnmiddets heeft een evatuatie 

ptaatsgevonden 
en worden de opgehaatde ervaringen gebruikt om de dienstverlening 

verder door te ontwikketen. 

Ten aanzien van standaardisatie onderschrijft het bestuur de wens om 
processen zoveel 

mogetijk te uniformeren. Tegetijkertijd constateren wij dat deetnemers soms 

verschitLende keuzes (moeten) maken , waardoor maatwerk noodzaketijk btijft. Maatwerk 

kan extra kosten met zich meebrengen. Die worden toegerekend aan de betreffende 

deetnemer. lndividuete maatwerkkosten kunnen niet afzondertijk in de begroting of 

jaarrekening 
worden weergegeven , maar hierover is richting de betreffende deetnemer 

wel transparantie beschikbaar. 
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Kostenontwikkeling 

Het bestuur 
volgt 

de 
kostenontwikkeling van Solido kritisch. 

Een 
deel van de 

kostenstijgingen 
wordt veroorzaakt door autonome 

ontwikkelingen, 
zoals 

prijs- 
en 

loonontwikkelingen en 

gewijzigde wettelijke eisen. 
Tegelijkertijd blijft het 

uitgangspunt 

dat steeds wordt 

gezocht 
naar 

de meest 
doelmatige oplossing, 

zonder afbreuk te 
doen 

aan kwaliteit, continuiteit en 

wettelijke verplichtingen. Wij 
hebben Solido 

gevraagd 

toekomstige begrotingen zodanig op 
te bouwen 

dat 
bestuurlijke 

keuzes en 

afwegingen 

beter 
inzichtelijk 

worden. 

Daarbij 
willen 

wij explicieter kunnen beoordelen welke 

uitgaven noodzakelijk zijn 
en waar 

besparingsmogelijkheden 

bestaan. 

Wij 
realiseren 

ons 

dat de beschikbare 
capaciteit 

binnen Finance 
& Control primair is 

gericht op 
het voldoen 

aan de eisen van 

rechtmatigheid, 
het BBV en het 

provinciaal 
toezicht. 

Binnen deze 

kaders wordt bezien 
op 

welke 
wijze aanvullende 

informatievoorziening 
aan de 

deelnemers 
mogelijk 

is. 

Risicomanagement 

Het bestuur 
deelt de 

opvatting 

dat 

risicomanagement nadrukkelijker 
zichtbaar moet 

zijn 

in de 
begroting 

en 
de 

meerjarenraming. 
Daarom wordt het 

risicomanagement 
in 

2026 

verder ontwikkeld en 
zal 

de 
risicoparagraaf worden versterkt. 

Wij 

erkennen dat 
het 

binnen de ICT 

lastig blijft 
om 

toekomstige 
risico's 

en de financiële 
gevolgen 

daarvan 

exact te kwantificeren. 

Tegelijkertijd 
vinden wij het 

belangrijk 
dat de 

belangrijkste 
risico's 

en de mogelijke impact 
daarvan 

transparant 
worden 

gemaakt. 

Bij de oprichting 
van GR Solido 

is ervoor 
gekozen geen algemene 

reserve te 
vormen 

voor 

onvoorziene 
uitgaven. 

Eventuele financiële 
tegenvallers worden daarom volgens de 

gemeenschappelijke regeling 
verdeeld 

over 
de deelnemers. 

Uiteraard worden het 

Algemeen 
Bestuur en de deelnemers 

tijdig geïnformeerd 
wanneer zich substantiële 

financiële 

afwijkingen 
voordoen. 

Tot slot 

Het 
bestuur heeft vertrouwen in 

de 
verdere 

ontwikkeling van Solido en ziet 
tegelijkertijd 

ruimte voor verdere 

verbetering. 
Gezien het verschil tussen de 

oorspronkelijke begroting 

2026 en de 
gewijzigde begroting 

2026 
heeft het bestuur Solido een 

taakstelling 
van 

€ 300.000 
meegegeven. 

In 
de 

bestuursrapportage 
die dit 

najaar aan het 
Algemeen 

Bestuur wordt aangeboden, wordt 

toegelicht op 
welke 

wijze invulling 
aan deze 

taakstelling wordt gegeven 
en welke effecten 

dit heeft 
op 

de 

begroting 
en 

dienstverlening. 

Wij danken u 

nogmaals 
voor 

uw 
betrokkenheid en zien uw 

zienswijzen 
als een 

waardevolle 
bijdrage 

aan de 
verdere 

ontwikkeling 
van Solido. 

Met vriendelijke groet, 

Namens hatdag 

   
  

   

   

(geanonimiseerd)
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