Bundel van de Algemene raadscommissie van 28 maart 2017

Agenda documenten

Agenda 28 maart 2017

Parallelle sessie
0 Parallelle sessie Ondermijning

<br>Tijd: van 19:30 tot 20:30<br>Portefeuillehouder: Burgemeester Nieuwenburg<br>Toelichting
Commissie: De parallelle sessie vindt plaats in zaal C0.12.

Uitnodiging informatieve bijeenkomst ondermijning

1 Publieksrondvraag
<br>Tijd: van 19:30 tot 19:35
2 Vaststellen agenda 28 maart 2017 en mededelingen
<br>Tijd: van 19:35 tot 19:40
3 Rondvraag Algemeen
<br>Tijd: van 19:40 tot 19:45
4 géci%r%rgznla Hoorn-Noord/Venenlaankwartier - visie "Samen voor resultaat" 2017-2037 en programmaplan

<br>Tijd: van 19:45 tot 20:30<br>Portefeuillehouder: Wethouder Van Eijk<br>Toelichting Commissie: De
raad besloot op 13 oktober 2015 om Hoorn-Noord en het Venenlaankwartier als eerste
stadsvernieuwingswijk op te pakken na de Grote Waal. Na een intensief traject van gemeente en Intermaris
met bewoners, ondernemers en welzijns-en onderwijsorganisaties zijn de visie "Samen voor resultaat" 2017-
2037 (bijlage 2), het Programmaplan 2017-2021 (bijlage 3) en het Uitvoeringsplan 2017-2021 (bijlage 4)
opgesteld. Met dit raadsvoorstel wordt de raad gevraagd de visie en het programmaplan vast te stellen én
de benodigde financiéle middelen om uitvoering te kunnen geven aan de prioriteiten voor de komende vijf
jaar beschikbaar te stellen.

Voorstel is:

1. De geheimhouding* die het college heeft opgelegd op bijlage 1 (financiéle consequenties Hoorn-
Noord/Venenlaankwartier) te bekrachtigen.

2. De visie "Samen voor Resultaat" Hoorn-Noord en Venenlaankwartier 2017-2037 vast te stellen, waarin de
strategisch doelen behoud van de bestaande kwaliteit, versterken van de kwaliteit waar nodig en het samen
leven in de wijk bevorderen zijn uitgewerkt in zes thema's en een dertigtal doelstellingen.

3. Het programmaplan vast te stellen. Hierin is visie zijn uitgewerkt in concrete doelstellingen en
geprioriteerde uitvoeringsmaatregelen voor de komende vijf jaar én wordt de organisatie van en de sturing
aan het programma is vastgelegd.

4. In totaal € 960.000 te reserveren in de algemene reserve voor het uitvoeren van incidentele maatregelen.
5. De begrotingswijziging vast te stellen.

6. In te stemmen met de in de geheime bijlage 1 opgenomen investeringen.

7. De in de investeringsagenda Leefbare wijken/herstructurering opgenomen middelen te reserveren voor de
kapitaallasten van investeringen uit het programmaplan én voor de consequenties van de investeringen bij
de ontwikkeling van het Holenkwartier. Deze lopen op van minimaal € 1.800 in 2018 tot € 230.313 in 2023
(zie geheime bijlage 1).

<br>Aan de commissie gevraagd: advies aan de raad.

8. De vrijgave van de uitvoeringsbudgetten en kredieten, binnen de onder beslispunt 4,6 en 7 opgenomen
financiéle kaders, te mandateren aan het college en de raad via een begrotingswijziging met toelichting
hierover te informeren.

9. Te constateren dat vanaf 2023 vrijwel het gehele structurele budget Leefbare wijken/herstructurering (€
245.000) besteed wordt aan de afschrijvingen programmaplan Hoorn-Noord/Venenlaankwartier en
Holenkwartier, voor die budgetten die ten laste komen van Leefbare wijken/herstructurering.

Het voorstel is toegelicht in de parallelle sessie van 14 maart (bijlage 7).

Indeling spreektijden:

Per fractie een eerste reactie: (max.) 1 minuut

Aansluitend debat: (max.) 20 minuten

Reactie college op debat: (max.) 5 minuten

Afronding debat en conclusie advies commissie: (max.) 7 minuten

*Geheimhouding is opgelegd volgens artikel 25 van de Gemeentewet op grond van artikel 10 lid 2 onder b
van de Wob

Raadsvoorstel Programma Hoorn-Noord, Venenlaankwartier - visie 2017-2037 en programmaplan
2017-2021

Raadsbesluit Programma Hoorn-Noord, Venenlaankwartier - visie 2017-2037 en programmaplan 2017-
2021




5.b

Bijlage 2. Visie 'Samen voor resultaat' 2017-2037 (beslispunt raad)

Bijlage 3. Programmaplan 2017-2021 (beslispunt raad)

Bijlage 4. Uitvoeringsplan 2017-2021 (ter kennisname)

Bijlage 5. Resultaten Bewonerscampagne (ter kennisname)

Bijlage 6. Resultaten Lomap (speelplekonderzoek) (ter kennisname)

Bijlage 7. Presentatie parallelle sessie 14 maart 2017

Samenvatting visie 'Samen voor resultaat' 2017-2037

Uitnodiging raadsleden werkatelier Venenlaankwartier 22 maart 2017

Vergunninghouders

<br>Tijd: van 20:30 tot 23:00<br>Toelichting Commissie: De totale behandeltijd voor beide agendapunten
samen bedraagt maximaal 2,5 uur.

Voortgangsrapportage Opvang en Integratie Vergunninghouders 2016 inclusief gevraagde inlichtingen
vergunninghouders (art. 37) (meningsvormend)

<br>Tijd: van 20:30 tot 21:30<br>Portefeuillehouder: Wethouder Douw, Wethouder Van Eijk<br>Toelichting
Commissie: Tijdens de raadsvergadering van 7 maart jl. verzochten de fracties HOP en HSP om agendering
van de voortgangsrapportage (bijlage 1). Daarnaast verzochten zij op grond van artikel 37 om nadere
inlichtingen naar aanleiding van de beantwoording van door hen gestelde artikel 36-vragen over de
maatschappelijke begeleiding van vergunninghouders (bijlage 2). Gelet op de samenhang met het eveneens
in deze commissie geagendeerde voorstel over de huisvesting van vergunninghouders vindt de
meningsvormende bespreking van de voortgangsrapportage (bijlage 3) in deze commissie plaats. Hierbij
kunt u de door het college verstrekte nadere inlichtingen (bijlage 4) betrekken.

NB: Bijlage 4 (nadere inlichtingen ex. artikel 37) wordt aan het begin van de week van 20 maatrt bij de
stukken geplaatst.
<br>Aan de commissie gevraagd: meningsvormende bespreking.

Indeling spreektijden:

Per fractie een eerste reactie: (max.) 1 minuut
Aansluitend debat: (max.) 35 minuten

Reactie college op debat: (max.) 5 minuten

Afronding debat en conclusie commissie: (max.) 7 minuten

Bijlage 1. Verzoek ex art 37 aanvullende inlichtingen statushouders

Bijlage 2. Beantwoording art. 36 vragen HSP - HOP betrekken raad bij opvang statushouders en
participatieverkiaring

Bijlage 3. Voortgangsrapportage Opvang en Integratie Vergunninghouders 2016

Bijlage 4. Raadsbrief nadere inlichtingen ex. artikel 37

Pamflet 'Geef de regie op inburgering aan gemeenten'(ter informatie)

Samenvatting meningvormende bespreking Voortgangsrapportage Vergunninghouders 2016 incl.
inlichtingen ex. art. 37

Huisvesting vergunninghouders (meningsvormend)



<br>Tijd: van 21:30 tot 23:00<br>Portefeuillehouder: Wethouder Douw, Wethouder Van Eijk<br>Toelichting
Commissie: Eind 2016 besloot de Eerste Kamer om de wettelijke voorrang voor vergunninghouders
(vluchtelingen met een verblijfstatus) op sociale huurwoningen te laten vervallen. Met dit besluit legt het Rijk
de keuze om voorrang te verlenen neer bij de gemeenten. Ook als de gemeente besluit geen voorrang meer
te verlenen, blijft de gemeente verplicht om aan de door het Rijk opgelegde taakstelling huisvesting
vergunninghouders te blijven voldoen. Daarbij worden de financiéle sancties bij het niet behalen van deze
taakstelling groter.

Het college wil de mening van de commissie peilen aan de hand van de volgende twee vragen:

1. Hoe kijkt de raadscommissie aan tegen de voorrangspositie voor vergunninghouders?

Aangezien het realiseren van huisvesting een doorlooptijd van minimaal 1 jaar kent, spreekt het college de
voorkeur uit om in de regionale huisvestingsverordening voorrang voor vergunninghouders (voorlopig) op te
nemen. Hierdoor kan de gemeente Hoorn aan haar taakstelling blijven voldoen en worden financiéle
sancties voorkomen. Bij voldoende extra sociale huurwoningen en/of speciale huisvesting voor
vergunninghouders en andere woonurgenten kan de gemeente overwegen om de voorrang voor
vergunninghouders te beperken of te laten vervallen.

Ook portefeuillehouders wonen en welzijn van de andere Westfriese regiogemeenten willen de voorrang
voor vergunninghouders behouden, zodat de gemeenten aan hun taakstelling kunnen blijven voldoen.

2. Welke aanvullende maatregelen zou het college moeten nemen voor de huisvesting van
vergunninghouders?

Het college heeft vier oplossingsrichtingen nader onderzocht en in een afwegingskader opgenomen. De
commissie kan op basis van zelf wegen van voor- en nadelen een voorkeur voor een oplossingsrichting
aangeven. De onderzochte oplossingsrichtingen zijn: 1. Huidige situatie voortzetten, 2. Afspraken met
Intermaris over plaatsing, 3. Centrale huisvesting vergunninghouders en 4. Versnelling sociale woningbouw.
<br>Aan de commissie gevraagd: meningsvormende bespreking.

Nadere toelichting vindt u in het raadsvoorstel onder 5. Argumenten en in bijlage 1.

Indeling spreektijden:

Per fractie een eerste reactie: (max.) 2 minuten
Aansluitend debat: (max.) 45 minuten

Reactie college op debat: (max.) 10 minuten

Afronding debat en conclusie commissie: (max.) 7 minuten

Meningvormend voorstel Huisvesting vergunninghouders

Bijlage 1. Rapport Voorrang vergunninghouders. Inzicht in ontwikkelingen en advies huisvesting

Brief college Voorrang vergunninghouders 21 december 2016

Samenvatting meningvormende bespreking Huisvesting vergunninghouders

Sluiting
<br>Tijd: van 23:00 tot 23:00



Algemene raadscommissie (ARC)

Aan de leden van de gemeenteraad, de algemene  Secretaris: Margriet Vernes
raadscommissie van de raad en het college van doorkiesnummer: 06 29349248
burgemeester en wethouders

uw brief van
uw kenmerk
ons kenmerk

bijlagen Agendastukken
Hoorn, donderdag 16 maart 2017 onderwerp Agenda van 28 maart 2017

Geachte leden,

Hierbij nodig ik u uit tot het bijwonen van de vergadering van de Algemene raadscommissie (ARC).

Datum en tijdstip: dinsdag 28 maart 2017, aanvang 19.30 uur
Plaats: Raadzaal Nieuwe Steen 1, Hoorn
LET OP: 19.30-20.30: Parallelle sessie Ondermijning in zaal C0.12.

VANWEGE DE ZWAARTE VAN DE AGENDA STARTEN DE PARALLELLE SESSIE EN DE
COMMISSIE EEN HALF UUR EERDER (19.30 UUR)

NB:

- Eventuele verduidelijkende vragen over de agendapunten graag uiterlijk donderdag23 maart voor
12.00 uur indienen bij de behandelend ambtenaar (steller) met een afschrift aan de griffie
(griffie@hoorn.nl)

- Rondvragen graag uiterlijk 6 uur voor aanvang van de vergadering aanmelden bij de griffie
(griffie@hoorn.nl).

Met vriendelijke groet,

Simon Broersma, voorzitter.
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Gepland aanvangstijdstip
Agenda

Parallelle sessie

0. Parallelle sessie Ondermijning 19.30 uur
Portefeuille: Burgemeester Nieuwenburg
Informatief
Toelichting: De parallelle sessie vindt plaats in zaal C0.12.
1. Publieksrondvraag 19:30 uur
2. Vaststellen agenda 28 maart 2017 en mededelingen 19:35 uur
3. Rondvraag Algemeen 19:40 uur
4. Programma Hoorn-Noord/Venenlaankwartier - visie "Samen voor resultaat” 19:45 uur
2017-2037 en programmaplan 2017-2021
Portefeuille: Wethouder Van Eijk Advies aan de
raad van
Toelichting: De raad besloot op 13 oktober 2015 om Hoorn-Noord en het 4 april 2017

Venenlaankwartier als eerste stadsvernieuwingswijk op te pakken na de Grote Waal.
Na een intensief traject van gemeente en Intermaris met bewoners, ondernemers en
welzijns-en onderwijsorganisaties zijn de visie "Samen voor resultaat” 2017-2037
(bijlage 2), het Programmaplan 2017-2021 (bijlage 3) en het Uitvoeringsplan 2017-2021
(bijlage 4) opgesteld. Met dit raadsvoorstel wordt de raad gevraagd de visie en het
programmaplan vast te stellen én de benodigde financiéle middelen om uitvoering te
kunnen geven aan de prioriteiten voor de komende vijf jaar beschikbaar te stellen.

Voorstel is:

1. De geheimhouding* die het college heeft opgelegd op bijlage 1 (financié€le
consequenties Hoorn-Noord/Venenlaankwartier) te bekrachtigen.

2. De visie "Samen voor Resultaat" Hoorn-Noord en Venenlaankwartier 2017-2037
vast te stellen, waarin de strategisch doelen behoud van de bestaande kwaliteit,
versterken van de kwaliteit waar nodig en het samen leven in de wijk bevorderen
zijn uitgewerkt in zes thema's en een dertigtal doelstellingen.

3. Het programmaplan vast te stellen. Hierin is visie zijn uitgewerkt in concrete
doelstellingen en geprioriteerde uitvoeringsmaatregelen voor de komende vijf
jaar én wordt de organisatie van en de sturing aan het programma is vastgelegd.

4. In totaal € 960.000 te reserveren in de algemene reserve voor het uitvoeren van
incidentele maatregelen.

5. De begrotingswijziging vast te stellen.

In te stemmen met de in de geheime bijlage 1 opgenomen investeringen.

7. Dein de investeringsagenda Leefbare wijken/herstructurering opgenomen

o

middelen te reserveren voor de kapitaallasten van investeringen uit het
programmaplan én voor de consequenties van de investeringen bij de
ontwikkeling van het Holenkwartier. Deze lopen op van minimaal € 1.800 in 2018
tot € 230.313 in 2023 (zie geheime bijlage 1).

8. De vrijgave van de uitvoeringsbudgetten en kredieten, binnen de onder
beslispunt 4,6 en 7 opgenomen financiéle kaders, te mandateren aan het college
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en de raad via een begrotingswijziging met toelichting hierover te informeren.
9. Te constateren dat vanaf 2023 vrijwel het gehele structurele budget Leefbare
wijken/herstructurering (€ 245.000) besteed wordt aan de afschrijvingen
programmaplan Hoorn-Noord/Venenlaankwartier en Holenkwartier, voor die
budgetten die ten laste komen van Leefbare wijken/herstructurering.

Na besluitvorming volgt de start met de uitvoering, waarbij gemeente en Intermaris
samen met Stichting Netwerk, bewoners en andere stakeholders invulling geven aan
het programma. Dit programma is als leerprogramma meegenomen in het
programma Stadskracht.

Het voorstel is toegelicht in de parallelle sessie van 14 maart (bijlage 7).
Gevraagd: advies aan de raad.

Indeling spreektijden:

Per fractie een eerste reactie: (max.) 1 minuut

Aansluitend debat: (max.) 20 minuten

Reactie college op debat: (max.) 5 minuten

Afronding debat en conclusie advies commissie: (max.) 7 minuten

*Geheimhouding: op bijlage 1 (financi€le consequenties Programma Hoorn-
Noord/Venenlaankwartier) heeft het college geheimhouding opgelegd volgens artikel
25 van de Gemeentewet op grond van artikel 10 lid 2 onder b van de Wob, waarbij
geheimhouding geldt tot de aanbesteding van de in de bijlage genoemde werken is
afgesloten.
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5.b

Vergunninghouders 20:30 uur

Toelichting: De totale behandeltijd voor beide agendapunten samen bedraagt
maximaal 2,5 uur.

Voortgangsrapportage Opvang en Integratie Vergunninghouders 2016 20:30 uur
inclusief gevraagde inlichtingen vergunninghouders (art. 37)
(meningsvormend) Meningsvormend

Portefeuille: Wethouder Douw; Wethouder Van Eijk

Toelichting: Tijdens de raadsvergadering van 7 maart jl. verzochten de fracties HOP
en HSP om agendering van de voortgangsrapportage (bijlage 1). Daarnaast
verzochten zij op grond van artikel 37 om nadere inlichtingen naar aanleiding van de
beantwoording van door hen gestelde artikel 36-vragen over de maatschappelijke
begeleiding van vergunninghouders (bijlage 2). Gelet op de samenhang met het
eveneens in deze commissie geagendeerde voorstel over de huisvesting van
vergunninghouders vindt de meningsvormende bespreking van de
voortgangsrapportage (bijlage 3) in deze commissie plaats. Hierbij kunt u de door het
college verstrekte nadere inlichtingen (bijlage 4) betrekken.

Gevraagd: meningsvormende bespreking.

Indeling spreektijden:

Per fractie een eerste reactie: (max.) 1 minuut

Aansluitend debat: (max.) 35 minuten

Reactie college op debat: (max.) 5 minuten

Afronding debat en conclusie commissie: (max.) 7 minuten

Huisvesting vergunninghouders (meningsvormend) 21:30 uur

Portefeuille: Wethouder Douw; Wethouder Van Eijk
Meningsvormend

Toelichting: Eind 2016 besloot de Eerste Kamer om de wettelijke voorrang voor
vergunninghouders (vluchtelingen met een verblijfstatus) op sociale huurwoningen
te laten vervallen. Met dit besluit legt het Rijk de keuze om voorrang te verlenen neer
bij de gemeenten. Ook als de gemeente besluit geen voorrang meer te verlenen, blijft
de gemeente verplicht om aan de door het Rijk opgelegde taakstelling huisvesting
vergunninghouders te blijven voldoen. Daarbij worden de financiéle sancties bij het
niet behalen van deze taakstelling groter.

Het college wil de mening van de commissie peilen aan de hand van de volgende
twee vragen:

1. Hoe kijkt de raadscommissie aan tegen de voorrangspositie voor
vergunninghouders?
Aangezien het realiseren van huisvesting een doorlooptijd van minimaal 1 jaar kent,
spreekt het college de voorkeur uit om in de regionale huisvestingsverordening
voorrang voor vergunninghouders (voorlopig) op te nemen. Hierdoor kan de
gemeente Hoorn aan haar taakstelling blijven voldoen en worden financiéle sancties
voorkomen. Bij voldoende extra sociale huurwoningen en/of speciale huisvesting
voor vergunninghouders en andere woonurgenten kan de gemeente overwegen om
de voorrang voor vergunninghouders te beperken of te laten vervallen.
Ook portefeuillehouders wonen en welzijn van de andere Westfriese regiogemeenten
willen de voorrang voor vergunninghouders behouden, zodat de gemeenten aan hun
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taakstelling kunnen blijven voldoen.

2. Welke aanvullende maatregelen zou het college moeten nemen voor de
huisvesting van vergunninghouders?
Het college heeft vier oplossingsrichtingen nader onderzocht en in een
afwegingskader opgenomen. De commissie kan op basis van zelf wegen van voor- en
nadelen een voorkeur voor een oplossingsrichting aangeven. De onderzochte
oplossingsrichtingen zijn: 1. Huidige situatie voortzetten, 2. Afspraken met
Intermaris over plaatsing, 3. Centrale huisvesting vergunninghouders en 4.
Versnelling sociale woningbouw.

Nadere toelichting vindt u in het raadsvoorstel onder 5. Argumenten en in bijlage 1.

Gevraagd: meningsvormende bespreking.

Indeling spreektijden:

Per fractie een eerste reactie: (max.) 2 minuten
Aansluitend debat: (max.) 45 minuten

Reactie college op debat: (max.) 10 minuten

Afronding debat en conclusie commissie: (max.) 7 minuten

Sluiting 23:00 uur
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Aan de raad

Hoorn,

Geacht raadslid ,

Ho

GEMEENTE

orn

1van1

Afdeling Veiligheid, Vergunningen en
Handhaving

Bureau Team Veiligheid
Contactpersoon: M. Kroes
Telefoonnr. : 0229 - 252200
E-mail gemeente®@hoorn.nl

Uw kenmerk

Uw brief d.d.

Zaaknummer 1246639

Bijlage(n}

Cnderwerp . Uitnodiging informatieve bijeen-

" komst Ondermijning

Hierbij wil ik u van harte uitnodigen voor de informatieve bijeenkomst op 28 maart 2017 over het

thema ‘Ondermijning’.

U hebt de Veiligheidsambitie in maart 2015 vastgesteld; ondermijning is €én van de speerpunten. Tij-
dens deze bijeenkomst praat ik u ook bij over het Hoornse gemeentelijke ondermijningsbeeld.

De bijeenkomst vindt plaats in CO12 en ziet er als volgt uit:

19.30 uur  Opening - burgemeester
19.35 uur  Presentatie Ondermijning
20.10 uur  Discussie/ vragen

20.30 uur  Einde

Ik stel uw aanwezigheid bij deze bijeenkomst zeer op prijs, tot ziens op 28 maart!

Met vriendslijke groet,

Burgemeester J. Nieuwgnburg

Gemeente Hoorn  Nieuwe Steen 1
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@ H06Mi:i:i Raadsvoorstel

Zaaknummer : 1416616

Portefeuillehouder  : \ethouder Th. van Eiik (Bestuurliik opdrachtaever proaramma Ambteliik opdrachtaever: R. Jansen
Programmabegroting 8. Ruimtelijke Ordening en Volkshuisvesting Programmamanager R. van Baar
Steller : B.M.M. van Baar - Mak

Team : PM Email : r.van.baar@hoorn.nl
Onderwerp:

Programma Hoorn-Noord/Venenlaankwartier - visie “Samen voor resultaat”2017-2037 en programmaplan
2017-2021

Agendering:
Ter besluitvorming

Bijlagen:

Visie “Samen voor resultaat” - 2017-2037
Programmaplan 2017-2021

GEHEIM: bijlage 1 - financiéle consequenties
Uitvoeringsplan 2017-2021

Resultaten Bewonerscampagne

Resultaten Lomap

OO WN =

Gevraagd besluit:

1. De geheimhouding die het college volgens artikel 25 lid 2 van de Gemeentewet heeft opgelegd op
bijlage 1, financiéle consequenties Programma Hoorn-Noord/Venenlaankwartier op grond van artikel
10 lid 2 onder b van de Wob te bekrachtigen op grond van artikel 25 lid 3 van de Gemeentewet,
waarbij geheimhouding geldt tot de aanbesteding van de in de bijlage genoemde werken is
afgesloten.

2. De visie “Samen voor Resultaat” Hoorn-Noord en Venenlaankwartier 2017-2037 vast te stellen,
waarin de strategisch doelen behoud van de bestaande kwaliteit, versterken van de kwaliteit waar
nodig en het samen leven in de wijk bevorderen zijn uitgewerkt in zes thema’s en een dertigtal
doelstellingen.

3. Het programmaplan vast te stellen, waarin de doelstellingen uit de visie zijn uitgewerkt in concrete
doelstellingen en geprioriteerde uitvoeringsmaatregelen voor de komende vijf jaar én waarin de
organisatie van en de sturing aan het programma is vastgelegd.

4. In totaal € 960.000 te reserveren in de algemene reserve voor het uitvoeren van incidentele
maatregelen en dit te dekken uit:

- De resterende middelen uit de investeringsagenda Leefbare wijken 2016 voor een bedrag
van 179.500 en dit te regelen door middel van een resultaatsbestemming in de
jaarrekening 2016

- De nog niet gestorte dotatie in het leefbaarheidsfonds van 2015 en 2016 van
€ 240.000 en dit te regelen door middel van een resultaatbestemming in de jaarrekening
2016

- Een dotatie van 350.000 vanuit de investeringsagenda leefbare wijken/herstructurering
2017

- Een dotatie van 190.500 vanuit de investeringsagenda leefbare wijken/herstructurering
2018

5. De bij dit besluit behorende begrotingswijziging vast te stellen.

6. In te stemmen met de in de geheime bijlage 1 (financiéle consequenties Hoorn-
Noord/Venenlaankwartier) opgenomen investeringen.
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Zaaknummer : 1416616
Team : PM Steller :B.M.M. van Baar - Mak
Portefeuillehouder  : i Programmabegr. :

wethouder Th. van Eijk 8. RO en VHV

Raadsvoorstel

7. De in de investeringsagenda Leefbare wijken/herstructurering opgenomen middelen te reserveren voor
de bijbehorende kapitaallasten van investeringen uit het programmaplan én voor de consequenties
van de investeringen bij de ontwikkeling van het Holenkwartier. Deze lopen op van minimaal € 1.800
in 2018 tot € 230.313 in 2023 (zie geheime bijlage 1).

8. De vrijgave van de uitvoeringsbudgetten en kredieten, binnen de onder beslispunt 4,6 en 7
opgenomen financiéle kaders, te mandateren aan het college en de raad via een begrotingswijziging
met toelichting hierover te informeren.

9. Te constateren dat vanaf 2023 vrijwel het gehele structurele budget Leefbare wijken/herstructurering
(€ 245.000) besteed wordt aan de afschrijvingen programmaplan Hoorn-Noord/Venenlaankwartier en
Holenkwartier, voor die budgetten die ten laste komen van Leefbare wijken/herstructurering.

Samenvatting

Bij raadsbesluit van 13 oktober 2015 heeft de raad prioriteit gegeven aan de uitwerking van een nieuw
wijkprogramma Hoorn-Noord/Venenlaankwartier. Na een intensief traject in de campagne “LaatjeHoorn”
in Hoorn-Noord en Venenlaankwartier van gemeente en Intermaris met bewoners, ondernemers, welzijns-
en onderwijsorganisaties, is de visie “Samen voor resultaat” geschreven. De visie kent een doorkijk naar
de komende twintig jaar. Zes kernwaarden van de wijk die de thema's in de visie vormen zijn: 1. een
unieke en diverse stadswijk, 2. klimaatbestendig en energieneutraal, 3. voor jong en oud, 4. sociale
veiligheid, binding en betrokkenheid, 5. bewegen en gezond leven, en 6. cultuur, historie en kunst.
Binnen deze thema’s wordt invulling gegeven aan de strategische doelen van het programma Hoorn-
Noord en Venenlaankwartier. De strategische doelen zijn “de kwaliteit van de wijk te behouden”,

“deze waar nodig te versterken” en “het samen leven te bevorderen”.

In de visie zijn de hoofddoelstellingen uitgewerkt in een dertigtal doelstellingen.

Het programmaplan bevat de uitwerking van de doelstellingen in een geprioriteerde lijst van maatregelen
voor de komende vijf jaar. Ook zijn hierin de organisatie (met terugkoppelmomenten en evaluatie aan de
raad), de besturing van het programma én een overzicht van maatregelen en benodigde financiéle
middelen opgenomen.

Doel van dit raadsvoorstel is om de visie “Samen voor resultaat” 2017-2037 in Hoorn-Noord en
Venenlaankwartier en het programmaplan 2017-2021 vast te stellen én de benodigde financiéle middelen
beschikbaar te stellen om uitvoering te kunnen geven aan de prioriteiten voor de komende vijf jaar.

Na besluitvorming volgt de start met de uitvoering, waarbij gemeente en Intermaris samen met Stichting
Netwerk, bewoners en andere stakeholders invulling geven aan het programma. Dit programma is als
leerprogramma meegenomen in het programma Stadskracht.

1. Inleiding: reden van het voorstel

Aanleiding

De raad heeft in oktober 2015 besloten Hoorn-Noord en Venenlaankwartier als eerste
stadsvernieuwingswijk op te pakken in opvolging van Grote Waal. De resultaten van de campagne
“LaatjeHoorn” in Hoorn-Noord en Venenlaankwartier zijn bekend. Bijeenkomsten met de andere
stakeholders in de wijk hebben plaatsgevonden evenals een leefomgevingsonderzoek onder
basisschoolleerlingen (Lomap). Op basis van al deze resultaten leggen we graag de visie “Samen voor
resultaat” 2017-2037 en het programmaplan voor de komende vijf jaar aan u voor.

Belang

Hoorn-Noord en Venenlaankwartier hebben een leeftijd bereikt, waarop het nodig is om energie te
steken in de ontwikkeling naar een toekomstbestendige wijk. De wijkvisie geeft invulling aan de
structuurvisie Hoorn (2012) waar het ging om een globaal ruimtelijk kader. Bij stadsvernieuwing gaat
het om meer dan dat. Ook de sociale structuur (het DNA van de wijk) vraagt om verbetering. Het
programma is dan ook integraal vormgegeven vanuit het ruimtelijk, economisch en sociaal domein.
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Centrale vraag
Wat is ervoor nodig om de wijk Hoorn-Noord/Venenlaankwartier toekomstbestendig te maken?

2. Beoogd maatschappelijk resultaat
De wijkvisie, opgesteld in samenwerking tussen Intermaris en gemeente, is uitgewerkt in een aantal
doelstellingen en maatregelen. Realisatie van de geprioriteerde maatregelen in het programmaplan
versterkt de kwaliteit van de wijk en bevordert het samen leven in Hoorn-Noord en
Venenlaankwartier. Het blijft een wijk waar mensen graag wonen, werken en verblijven.

3. Bijdrage aan de duurzaamheidsambitie
Eén van de thema’s in de wijkvisie is “klimaatbestendig en energieneutraal”. Doelstellingen die hierbij
horen zijn:
- Bewoners en eigenaren zijn zich bewust van het belang van duurzaamheid
- De wijk is goed toegerust om de gevolgen van klimaatverandering op te vangen
- Een route naar een energieneutrale wijk
- De wijk heeft een klimaatbestendige infrastructuur en openbare ruimte met voldoende onverhard
gebied zoals groen en water
- Geen asbest daken meer in 2024
In het programmaplan wordt de eerste vijf jaar een belangrijke bijdrage geleverd aan het behalen van
deze doelstellingen.

4. Kaders
Lange termijnagenda stadsvernieuwing:
Stadsvernieuwing is een prioriteit van het college. In oktober 2015 is daarom een lange termijnagenda
stadsvernieuwing aan u voorgelegd. De raad heeft besloten om Hoorn-Noord/Venenlaankwartier
prioriteit te geven en gevraagd hiervoor een programma te ontwikkelen.

Bestemmingsplan

Het bestemmingsplan “de Lanen 2005” is toe aan herziening. In april 2017 volgt voor het nieuwe
bestemmingplan Hoorn-Noord/Venenlaankwartier het besluitvormingstraject. De verwachting is dat dit
in de raadsvergadering van 23 mei 2017 aan de raad wordt voorgelegd. Voor het Holenkwartier
wordt een apart bestemmingsplan voorbereid (zie besluitvorming Holenkwartier).

Beleid- en regelgeving

Bij de opstelling van de visie is gebruik gemaakt van vele kaders: Structuurvisie Hoorn, Stadvisie,
coalitieakkoord 2014-2018 Kracht door verbinding, Kadernota 2017, en diverse beleidsnota’s met
raakvlakken voor het programma.

Relatie andere programma’s/projecten

Bij de opstelling en uitwerking van de visie is afstemming gezocht met de Poort van Hoorn,
programma Waterfront, programma Stadskracht, Puur Hoorn en de besluitvorming over de
onderwijshuisvesting.

Het programma Hoorn-Noord/Venenlaankwartier is binnen het programma Stadskracht opgenomen als
één van de wijken waarin ervaring opgedaan wordt om meer en anders samen te werken met de wijk.
Door een nieuwe aanpak is het streven om te komen tot een sterkere betrokkenheid van bewoners en
andere stakeholders . En ook naar een nauwere relatie met raadsleden en bewoners eerder in het
proces dan pas bij de besluitvorming in de raad. Ter voorbereiding op de besluitvorming op dit
voorstel wordt daarom een werkatelier georganiseerd in de wijk op 22 maart 2017.
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5. Argumenten
Op de financiele consequenties in bijlage 1 wordt volgens artikel 25 van de Gemeentewet
geheimhouding opgelegd op grond van artikel 10 lid 2 onder b van de Wob, waarbij geheimhouding
geldt tot de aanbesteding van de in de bijlage genoemde werken is afgesloten. Deze geheimhouding
wordt opgelegd aangezien de bijlage financiéle gevoelige gegevens bevat die bij openbaarheid
mogelijk de strategische belangen van de gemeente onevenredig kunnen schaden.

De doelstellingen in de visie Hoorn-Noord/Venenlaankwartier zijn samengevat:

- Verbeteren van de kwaliteit tot een aantrekkelijker stadswijk voor jong en oud met een passend
aanbod aan woningen (gemengd samengestelde woningvoorraad, meer starters en jonge
gezinnen, vernieuwende woon-zorgconcepten)

- Verbeteren van de fysieke samenhang om een goede sociale mix in de wijk te realiseren. Het is
van groot belang hier bij sloop nieuwbouwprojecten rekening te houden;

- Verbeteren van de uitgangspunten om het langer zelfstandig thuis wonen en leven beter mogelijk
te maken en hierbij de eigen kracht van inwoners benutten

- Bevorderen van de levendigheid van de wijk door een meer en gevarieerd voorzieningenaanbod
passend bij inwoners van de wijk, maar ook wijk overstijgende voorzieningen passend in het
kleinstedelijke karakter van de wijk;

- Verbeteren van het onderhoud van de openbare ruimte (onder en boven de grond), afgestemd op
de gebruikers van de wijk, met kwaliteit en materiaalgebruik passend bij het bijzondere karakter
van de stadswijk;

- Beter toegeruste wijk op de gevolgen van klimaatverandering en een energie neutrale wijk
inclusief de bewustwording en de eigen verantwoordelijkheid van bewoners en andere gebruikers
van de wijk;

- Meer benutten van de kansen waarin jong en ouder, gezinnen en alleenstaanden, arm en rijk enz.
met elkaar samen wonen en samen leven;

- Verbeteren van de kwaliteit van leven van de inwoners door gezonder te leven en meer te
bewegen;

- Verbeteren van de mogelijkheden voor ontmoeting en contact, het intensiveren van bestaande en
opzetten van nieuwe netwerken;

- Meer ruimte voor initiatieven vanuit de wijk;

- Meer “beleefbaar” maken van Hoorns erfgoed (de verhalen van de wijk en kunst in de openbare
ruimte).

De doelstellingen zijn uitgewerkt in een prioritering in het programmaplan

De volgorde van de aanpak tot nu toe:

In opvolging van de geinventariseerde opmerkingen van bewoners in de campagne “LaatjeHoorn” in
Hoorn-Noord en Venenlaankwartier is een aantal maatregelen op zeer korte termijn te realiseren in de
openbare ruimte (tussen O en 3 maanden). Deze zijn uitgevoerd of worden dit binnenkort. Het gaat
om aanleg voetpad tussen Liornestraat en huisartsenpost, het adopteren van boomspiegels door
particulieren, aanpak groen achter Willem Bakflat, verbeteren trottoir Commandeur Ravenstraat,
plaatsen tijdelijke snelheidsmeters, parkeren langs de Emmalaan, blikvanger Willemsweg en starten
met overleg over de inrichting van een deel van de Merenstraat.

Voor een aantal ontwikkelingen is onderzoek nodig om de opgave in de wijk vast te stellen of een
mogelijke aanpak te verkennen. Deze zijn als noodzakelijke start opgenomen in het uitvoeringsplan.
Belangrijke onderzoeken die Intermaris momenteel uitvoert zijn een technisch onderzoek naar de
kwaliteit van een aantal woningen in de wijk én een beleefonderzoek onder de huurders. Op basis
hiervan werkt Intermaris aan een plan van aanpak van het woningbezit.

De gemeente en Intermaris voeren gezamenlijk een woningbehoefteonderzoek uit, als actualisatie op
het eerdere onderzoek van RIGO.

Een onderzoek klimaatadaptatie (opvang van hevige regen en langere periodes van droogte) is nodig
om inzicht te krijgen in de gevolgen van de klimaatverandering en de maatregelen die bij aanpak
onder en boven de grond nodig zijn om hierop te anticiperen.
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Veel bewoners hebben gevraagd om een beoordeling van het verkeerscirculatieplan in het
Venenlaankwartier. Gelet op het toenemend aantal ouderen is het belangrijk te onderoeken of er in de
toekomst kansen liggen voor een woonzorgzone met een verhoogd voorzieningen niveau van
ondersteunings-, welzijns-, en zorgdiensten.

De volgende maatregelen worden voor de komende vijf jaar voorgesteld:

1s Stimuleren en faciliteren bewonersinitiatieven < 1jaar
2 Planvorming Intermaris renovatie/sloop /nieuwbouw < 10 jaar met doorkijk | < 1 jaar
naar 20 jaar
3. Bevorderen verkeersveiligheid Wabenstraat < 1 jaar
4, Een route naar een energieneutrale wijk — pilot energietransitie < 1 jaar
5. Vervanging riolering incl. de gevolgen voor klimaatadaptatie < 1 jaar
6. Verduurzaming woningbezit huur + particulier 1 - 3 jaar
7. Herijking speelplekken (Lomap) gericht op ontmoeting en contact 1 - 3 jaar
8. Hoger niveau onderhoud openbaar groen < 1 jaar
9. Locatiebekendheid + aanwezig 1.Hoorn < 1 jaar
10. | Community Art projecten (gericht op integratie en participatie) < 1 jaar
11. | Intensiveren bestaande en opzetten nieuwe netwerken <1 jaar
12. | Initiatieven die bijdragen aan gezond leven en voldoende bewegen < 1 jaar
13. | Herinrichting Venenlaan + Boelisstraat/van Beijerenstraat 1 - 3 jaar
14. | Openbaar verlichtingsplan 1 - 3 jaar
15.. | Bevorderen verkeerveiligheid Koepoortsweg 1 - 3 jaar
16. | Langer zelfstandig wonen, bewustwording/inzet seniorenconsulent 1 - 3 jaar
17. | Herinrichting speelplek Johannes Poststraat (nabij Zaagtand) 1 - 3 jaar
18. | Gevolgen uit onderzoek gebleken opgaves klimaatadaptatie 1 - 3 jaar
19. | Ingrepen nodig als gevolg van beoordeling circulatieplan 1 - 3 jaar
20. | Mogelijke ontwikkeling locatie wonen/werken + realisatie 4 - 10 jaar
ouderenhuisvesting
21. | Herinrichting Drieboomlaan 4- 10 jaar

1. Het uitgangspunt is dat anders en meer met de bewoners en andere stakeholders in de wijk
wordt samengewerkt. Dit leidt tot nieuwe aanpakken en nieuwe initiatieven, waarbij
ondersteuning, het faciliteren en uiteindelijk ook mogelijk maken van de initatieven een direct
gevolg is. Daarom heeft deze maatregel hoge prioriteit gekregen.

2. De planvorming van Intermaris is van groot belang voor de ontwikkeling van de wijk in de
komende jaren. Door het uitvoeren van de onderwijshuisvesting ontstaan mogelijk nieuwe kansen
voor de wijk. Met de energietransitie van gas naar andere energiebronnen krijgt ook Hoorn te
maken. De route hiernaar toe kan in Hoorn-Noord en Venenlaakwartier worden verkend.

3. De vervanging van de riolering is staat al langere tijd op de planning. Dit kan nu in de integrale
aanpak van de wijk een prima plek vinden, waarna de straten waar nodig kunnen worden
heringericht.

4. Verduurzaming verdient ook de komende jaren alle aandacht. Het bewustwordingsproces en
informatie over de stappen naar duurzamere particuliere woningen is hierbij van groot belang. Dit
geldt ook voor het onderwerp langer zelfstandig thuis wonen. De ervaringen die de afgelopen
jaren zijn opgedaan in de diverse projecten en in het belevingscentrum kunnen in de wijk worden
benut.

5. Een aantal onderwerpen die opgehaald zijn in de wijk krijgen een plek in de projecten Community
Art (gericht op integratie en participatie), het intensiveren van bestaande en nieuwe netwerken en
de locatiebekendheid 1.Hoorn.
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6. Daarnaast is de inbreng verwerkt in een aantal fysiek projecten: verkeersveiligheid Wabenstraat
en Koepoortsweg, de aanpak van de speelplekken met daarbij aandacht voor plekken voor
ontmoeting en contact voor andere leeftijdsgroepen, het openbaar verlichtingsplan en het
herinrichten van de speelplek Johannes Poststraat nabij de Zaagtand. Bewoners hebben gevraagd
om een beoordeling van het verkeerscirculatieplan Venenlaankwartier. Zij ervaren ergernis dat
verkeersregels worden overtreden, dat mensen niet door kunnen rijden waar ze logischerwijze
zouden willen doorrijden. Ook ervaren zij het zelf als lastig dat omrijden nodig is. Beoordeling is
ook belangrijk in relatie tot de ontwikkeling van het Holenkwartier.

7. Het onderhoud van het openbaar groen is conform het beleid gebaseerd op basisniveau. De
resultaten van de campgne laten zien dat mensen vooral ontevreden zijn over dit basisniveau.
Men wil graag een niveau waarbij er vaker wordt gemaaid en het onkruid beter wordt bestreden.
Maar ook het onderhoud van struiken, het weghalen van struiken waar gras voor in de plaats
komt én het schoonhouden van de speelplekken zijn vaak genoemd. Het weghalen van struiken
doet afbreuk aan de aanwezigheid van vogels en andere dieren in de wijk. Dat is niet goed voor
natuur en milieu.

Het past niet in het huidige beleid om voor Hoorn-Noord en Venenlaankwartier structureel een
afwijkend onderhoudsniveau te gaan hanteren. In de voorbereiding naar een nieuwe groenvisie
wordt de informatie van bewoners uit deze wijk meegenomen. In dit programma is de insteek om
samen met bewoners zaken in het groen aan te pakken die bijdragen aan de verbetering van de
openbare ruimte. Het gaat hier om éénmalige uitgaven, maar deze blijven binnen de structurele
onderhoudsbudgetten.

Bij de maatregelen is eerst gekeken naar de dekkingsmogelijkheden binnen andere (onderhouds)
budgetten. Daar waar geen ruimte is om de kosten voor de maatregelen te kunnen dekken zijn ze
opgenomen in de dekking vanuit het budget Leefbare wijken/herstructurering.

6. Maatschappelijk draagvlak
Heel veel mensen hebben informatie geleverd tijdens de campagne “LaatjeHoorn” in Hoorn-Noord en
Venenlaankwartier. De totale inventarisatie is teruggekoppeld tijdens vier bijeenkomsten in de wijk.
De samenvatting die is gedeeld is door de bewoners ondersteund. Zij herkennen zich in het
gepresenteerde beeld van de wijk. Aanwezigen hebben aangegeven blij te zijn met deze uitvoerige
aanpak in de wijk. Ongeveer zestig mensen hebben aangegeven graag op de hoogte te willen blijven
en/of mee te willen werken bij de aanpak.
Twee avonden, georganiseerd voor ondernemers/organisaties en instellingen hebben inzicht gegeven
dat door samenwerking stappen te zetten zijn die een positieve bijdrage zullen leveren aan de wijk.
Ook vanuit deze aanwezigen hebben mensen zich aangemeld om mee te willen denken/werken bij het
uitvoeren van de prioriteiten.
De kinderen die deelgenomen hebben aan het onderzoek naar de leefomgeving onder
basisschoolleerlingen (Lomap) tonen betrokkenheid en hebben hun wensen kenbaar gemaakt. Enkele
kinderen hebben aangegeven mee te willen denken/werken aan mooiere speelplekken.
Een klankbordgroep heeft meegelezen met de visie en heeft inbreng geleverd op de prioritering.

Bij de uitvoering van het programma wordt ingestoken op samen werken. Het college richt zich op de
betrokkenheid vanuit de wijk. Samen met Intermaris streeft het college naar een groot
maatschappelijk draagvlak en afhankelijk van het onderwerp naar een gezamenlijke inzet op wijk,
buurt en/of straatniveau.

7. Financiéle consequenties
Leefbare wijken/herstructurering is een prioriteit van het college. Bij de start van het college is een
bedrag geraamd van € 450.000 per jaar met de mogelijkheid deze in te zetten voor de dekking van
kapitaallasten. Besloten is hiervan structureel € 100.000 in te zetten voor de uitvoering van het
bomenplan. Vervolgens is hiervan met ingang van 2016 een bedrag van
€ 105.000 per jaar ingezet voor de dekking van de ontwikkelkosten (bouwrijp maken) van de
Siriusstraat (Grote Waal). Dit betekent dat er vanaf 2016 nog ruimte is voor overige wijken van
€ 245.000 per jaar structureel.
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De investeringen opgenomen in het uitvoeringsplan Hoorn-Noord/Venenlaankwartier zijn ingeschat op
in totaal € 4,1 miljoen (zie uitwerking in geheime financiéle bijlage 1).

De investeringen kunnen gedekt worden uit het structurele budget leefbare wijken/herstructurering
vanaf 2018. De uitvoering is verspreid over de komende vijf jaar. Dit heeft tot gevolg dat in 2023 het
budget leefbare wijken/herstructurering van € 245.000 per jaar vrijwel volledig wordt uitgegeven aan
kapitaallasten. De kapitaallasten van de investeringen Holenkwartier (apart voorstel maar wel
onderdeel van het programma Hoorn-Noord/Venenlaankwartier) zijn hierin verwerkt.

Voor de onderzoeken, de uitvoering van projecten en de communicatie met de wijk wordt een bedrag
van € 750.000 gereserveerd. In dit bedrag is rekening gehouden met een bedrag van € 50.000 voor
de communicatie in de wijk in de vorm van het uitgeven en bezorgen van nieuwsbrieven,
bijeenkomsten en overige activiteiten gericht op communicatie (foto’s, banners etc.).

Daarnaast is voor openbare verlichting naast de investering een éénmalig bedrag nodig van

€ 210.000. De dekking wordt gevonden binnen de budgetten Leefbare wijken/herstructurering 2017
en 2018 én de nog beschikbare middelen voor de dotatie aan het Leefbaarheidsfonds van 2015 en
2016. Deze resultaatsbestemmingen zullen worden verwerkt in de jaarrekening 2016.

Zie voor de verdere besturing het programmaplan 2017-2021.

Communicatie

Voorafgaande aan de meningsvormende bespreking is in de wijk op 22 maart 2017 een werkatelier
georganiseerd, waar bewoners en andere stakeholders kunnen meedenken over onderwerpen die in
de wijkaanpak worden opgepakt. Ook daar kunnen mensen aangegeven of en zo ja aan welk
onderwerp zij willen meewerken.

Na besluitvorming in de raad zal een persbericht worden verstuurd en staat de wijkvisie op de website
van de gemeente Hoorn. In de aanloop naar de besluitvorming staat er een concept op de website,
waarop bewoners en andere stakeholders kunnen reageren. Tussen 14 maart en 28 maart is een
samenvatting aan alle bewoners van de wijk toegezonden, met een verwijzing naar het hele document
op de website.

Voor de communicatie met de wijk is gekozen voor het instellen van een klankbordgroep. Door te
klankborden wordt duidelijk of een aanpak goed ontvangen wordt. De conceptvisie is met deze groep
gedeeld, tips zijn meegenomen in de uiteindelijke visie en de is vraag gesteld welke van de top twintig
projecten de hoogste prioriteit zouden moeten krijgen.

We communiceren direct met de straat/buurt als het om aanpakken gaat die op dat niveau spelen.
Standaard bij de projecten en activiteiten is dat vanaf het begin de bewoners en stakeholders direct
worden betrokken. Dit kan op straat, buurt of wijkniveau zijn.

Periodiek volgt een nieuwsbrief, waardoor inwoners en stakeholders op de hoogte blijven van de
projecten en activiteiten in de wijk. Bewoners en andere stakeholders kunnen zich opgeven om deze
nieuwsbrief te ontvangen.

Realisatie
Na vaststelling van de visie en accordering van het programmaplan wordt de organisatie ingericht en
een start gemaakt met de aanpak. Zie voor de organisatie het programmaplan 2017-2021.

In het programmaplan is een aantal risico’s benoemd, met de verwachte gevolgen. Onvoldoende
financiéle middelen, onvoldoende menskracht, verkiezingen, onverwachte opgaven, niet bereiken van
de gewenste resultaten, onvoldoende kwaliteit van de bodem, verschil van mening in straten/buurten,
tegenvallende participatie, onvoldoende communicatie met de wijk en afstemming in de organisatie.
leder te starten project kent een eigen projectplan, waarin ingegaan wordt op het voorkomen van
deze risico’s.
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Bij de uitvoering van het programma zal het soms noodzakelijkk zijn om het programma op onderdelen
bij te sturen, te stoppen of juist onderdelen toe te voegen. Een jaarlijkse terug- en vooruitblik is nodig
om goed te kunnen schakelen binnen het programma en uiteindelijk tot de beste effecten te komen
voor de wijk. De raad ontvangt ieder jaar een stand van zaken overizicht van projecten en activiteiten.
ledere twee jaar volgt er een uitgebreider evaluatie moment.

Hoor 6 9 MAKRT 2017
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Zaaknummer 11416616
Steller : B.M.M. van Baar - Mak
Team : Projectmanagement

gelezen het voorstel van het college van Burgemeester en Wethouders d.d.

betreft:
Programma Hoorn-Noord/Venenlaankwartier - visie “Samen voor resultaat”2017-2037 en
programmaplan 2017-2021 mét de financiéle consequenties

De Raad van de gemeente Hoorn besluit:

1. De geheimhouding die het college volgens artikel 25 lid 2 van de Gemeentewet heeft opgelegd op
bijlage 1, financiéle consequenties Programma Hoorn-Noord/Venenlaankwartier op grond van
artikel 10 lid 2 onder b van de Wob te bekrachtigen op grond van artikel 25 lid 3 van de
Gemeentewet, waarbij geheimhouding geldt tot de aanbesteding van de in de bijlage genoemde
werken is afgesloten.

2. De visie “Samen voor Resultaat” Hoorn-Noord en Venenlaankwartier 2017-2037 vast te stellen,
waarin de strategisch doelen behoud van de bestaande kwaliteit, versterken van de kwaliteit waar
nodig en het samen leven in de wijk bevorderen zijn uitgewerkt in zes thema’s en een dertigtal
doelstellingen.

3. Het programmaplan vast te stellen, waarin de doelstellingen uit de visie zijn uitgewerkt in concrete
doelstellingen en geprioriteerde uitvoeringsmaatregelen voor de komende vijf jaar én waarin de
organisatie van en de sturing aan het programma is vastgelegd.

4. In totaal € 960.000 te reserveren in de algemene reserve voor het uitvoeren van incidentele
maatregelen en dit te dekken uit:

- De resterende middelen uit de investeringsagenda Leefbare wijken 2016 voor een
bedrag van 179.500 en dit te regelen door middel van een resultaatsbestemming in de
jaarrekening 2016

- De nog niet gestorte dotatie in het leefbaarheidsfonds van 2015 en 2016 van
€ 240.000 en dit te regelen door middel van een resultaatbestemming in de
jaarrekening 2016

- Een dotatie van 350.000 vanuit de investeringsagenda leefbare
wijken/herstructurering 2017

- Een dotatie van 190.500 vanuit de investeringsagenda leefbare
wijken/herstructurering 2018

5. De bij dit besluit behorende begrotingswijziging vast te stellen.

6. In te stemmen met de in de geheime bijlage 1 (financiéle consequenties Hoorn-
Noord/Venenlaankwartier) opgenomen investeringen.

7. De in de investeringsagenda Leefbare wijken/herstructurering opgenomen middelen te reserveren
voor de bijbehorende kapitaallasten van investeringen uit het programmaplan én voor de
consequenties van de investeringen bij de ontwikkeling van het Holenkwartier. Deze lopen op van
minimaal € 1.800 in 2018 tot € 230.313 in 2023 (zie geheime bijlage 1).

8. De vrijgave van de uitvoeringsbudgetten en kredieten, binnen de onder beslispunt 4,6 en 7
opgenomen financiéle kaders, te mandateren aan het college en de raad via een begrotingswijziging
met toelichting hierover te informeren.



Zaaknummer : 1416616 Datum 1 27-02-2017

Steller : B.M.M. van Baar - Mak Team : Projectmanagement

Raadsbesluit

Te constateren dat vanaf 2023 vrijwel het gehele structurele budget Leefbare
wijken/herstructurering (€ 245.000) besteed wordt aan de afschrijvingen programmaplan Hoorn-

Noord/Venenlaankwartier en Holenkwartier, voor die budgetten die ten laste komen van Leefbare
wijken/herstructurering.

Hoorn, 27/02/2017

De griffier, De voorzitter,
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Voorwoord

Vitale samenleving

Met trots presenteren wij u de wijkvisie voor Hoorn-Noord /Venenlaankwartier. Deze is tot stand gekomen
dankzij de ervaringen, verbeterpunten, wensen en ideeén van bewoners, ondernemers, onderwijs, verenigingen
en andere organisaties in de wijk. Wij zijn dankbaar voor uw betrokkenheid en uw inbreng. Met het programma
stadsvernieuwing willen wij ervoor zorgen dat Hoorn-Noord/Venenlaankwartier ook in de toekomst een wijk is
waar het goed wonen en werken is. Een wijk met een vitale samenleving.

Intermaris gaat onderzoeken waar de mogelijkheden en kansen liggen voor vernieuwing van de huurwoningen

in Hoorn-Noord. In het voorjaar van 2017 is Intermaris klaar met het energiezuiniger maken van ruim 400
huurwoningen in Hoorn-Hoorn en het Venenlaankwartier. Dit leidt tot het betaalbaar houden van huurwoningen
door lagere energiekosten.

Ook bij het uitvoeren van de plannen uit deze wijkvisie is samenwerking tussen bewoners, bedrijven, Intermaris
en de gemeente Hoorn van belang. Samen zetten we ons de komende jaren in zodat we ook in de toekomst
kunnen zeggen: ‘Het is goed wonen en werken in Hoorn-Noord en Venenlaankwartier!’ Doet u met ons mee?

Theo van Eijk Cees Tip
Wethouder Stadsvernieuwing directeur-bestuurder
gemeente Hoorn Intermaris
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1. Inleiding

1.1 Aanleiding en doel

Hoorn is sinds de jaren zestig snel gegroeid. Veel buurten hebben een leeftijd
bereikt waarop het nodig is energie te steken in de ontwikkeling naar een
toekomstbestendige wijk. Dit geldt ook voor Hoorn-Noord/Venenlaankwartier.

De wijkvisie geeft invulling aan de Structuurvisie Hoorn. Daarin wordt alleen
globaal benoemd wat voor toekomstbeeld de gemeente per wijk voor ogen heeft
met name in ruimtelijke zin. Het gaat bij stadsvernieuwing om meer dan dat. Ook
de sociale structuur (het DNA van de wijk) vraagt om verbetering. De wijkvisie
Hoorn-Noord/Venenlaankwartier is daarom een visie op de ruimtelijke, sociale
en economische kwaliteiten en opgaven in de wijk met een blik vooruit op de
komende twintig jaar.

Met dit document willen we richting geven aan het behouden en versterken
van de kwaliteiten in de wijk en het bevorderen van het samen leven in de wijk.
Bewoners kunnen zo ook in de toekomst prettig blijven wonen, werken, recreéren
en verblijven.

1.2 De aanpak

“Voor en door bewoners”, dat vat de aanpak van de campagne “Laat je Hoorn!” voor
Hoorn-Noord en Venenlaankwartier het beste samen. Het uiteindelijke doel is om
de wijk op lange termijn leefbaar en krachtig te maken. De visie is een resultaat
van een intensief traject van gemeente Hoorn en Intermaris met bewoners,
ondernemers, welzijns- en onderwijsorganisaties. Actief partnerschap is dan ook
één van de prioriteiten van het college van burgemeester en wethouders. Het is
belangrijk om de energie en de kracht van de stad te benutten en waar nodig te
stimuleren en mogelijk te maken.

Betrokkenheid van bewoners, ondernemers en organisaties is bij de totstand-
koming en uitvoering van de wijkvisie heel belangrijk.

Bewoners hebben hun ervaringen en ideeén over de wijk kunnen delen via
deelname aan uitgebreide straatinterviews en social media in juni en juli
2016. Medewerkers van de gemeente, Intermaris en Stichting Netwerk zijn
hiervoor de wijk in gegaan om in een open gesprek te horen wat er bij bewoners
leeft. Meer dan 400 mensen hebben hun kijk op de wijk gedeeld. Dit heeft
waardevolle informatie opgeleverd voor deze wijkvisie. De interviewresultaten
zijn teruggekoppeld aan de bewoners. Verspreid over vier avonden bevestigden
de ongeveer 150 aanwezigen het verkregen beeld op de wijk. Zo'n zestig mensen
hebben aangegeven ook in het vervolg betrokken te willen blijven bij de wijk-
aanpak. Dit toont betrokkenheid en enthousiasme.

aisiffim
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Voor de gevestigde bedrijven, organisaties en instellingen zijn twee avonden
georganiseerd waarin deelnemers de wijkresultaten konden aanvullen. Ze zijn
verder met elkaar in gesprek gegaan over de vraag hoe door samenwerking
meerwaarde voor de wijk kan ontstaan. Het waren twee avonden met in
totaal ruim 40 deelnemers. Gevraagd is of de gemeente de regie wil voeren
om de verbinding tussen de bestaande netwerken te versterken. Dit past in de
programmatische werkwijze voor de wijk.

Ruim 150 kinderen uit groep 6 en 7 van vier basisscholen in Hoorn-Noord en het
Venenlaankwartier kregen telefoons met een speciale fotoapplicatie (Lomap).
Hiermee gaven ze in beeld en woord hun mening over de plekken waar ze graag
spelen en plekken waar ze zich niet prettig voelen.

De gemeente verzamelde alle informatie, codrdineert de aanpak en werkt daarbij
nauw samen met woningcorporatie Intermaris. De gemeente is verantwoordelijk
voor bijvoorbeeld de openbare ruimte en een aantal sociale zaken. Intermaris bezit
een groot aantal woningen in de wijk. Alle reden om de handen ineen te slaan.

Steeds vaker ontstaan ideeén, oplossingen en initiatieven vanuit de stad. We
willen bij de uitvoering van het stadsvernieuwingsprogramma Hoorn-Noord/
Venenlaankwartier bewoners en andere betrokkenen de ruimte geven om deze in
afstemming en samenwerking met de gemeente vorm te geven. Bij de uitvoering

van het programma werken we vanuit de kracht van de wijk en gaan we uit van
de betrokkenheid van en het mee vormgeven van de wijk door bewoners.

Gemeente en Intermaris hebben bewoners en betrokken partijen gevraagd om
zitting te nemen in een klankbordgroep die gevraagd is om mee te lezen met de
visie. Het doel hiervan is dat het ook voor bewoners en andere gebruikers van de
wijk een gedragen visie is. Op verzoek van de klankbordgroep is een samenvatting
geschreven voorzien van voorbeelden van uitvoeringsprojecten. Dat biedt de
inwoners meer duidelijkheid over de aanpak.

1.3 Leeswijzer

De aansluiting van de wijkvisie op de overkoepelende structuurvisie is uitgewerkt
in hoofdstuk 2.

Daarna volgt in hoofdstuk 3 een onderzoek naar hoe de wijk er op dit moment voor
staat. Gekeken is naar de bevolkingssamenstelling (demografisch en economisch),
de woningvoorraad, de voorzieningen en het gevestigde bedrijfsleven, de infra-
structuur, openbare ruimte en bereikbaarheid, veiligheid, duurzaamheid en
sociale binding. Hiermee schetsen we de belangrijkste kenmerken van het gebied.
De informatie die verkregen is van bewoners, ondernemers en organisaties uit de
wijk is hierin verwerkt.

Hoofdstuk 4 begint met een SWOT-analyse: een overzicht van sterke en zwakke
punten, kansen en bedreigingen. Ook hebben de trends en ontwikkelingen hier
een plek.

In hoofdstuk 5 volgen de thema’s die als kernwaarden voor de wijk zijn benoemd.
Per thema volgt een vertaling van de huidige situatie in een ambitie én na te
streven doelen.

In hoofdstuk 6 volgt een overzicht van alle doelstellingen. Tot slot geven we in
hoofdstuk 7 een doorkijk op de vervolgstappen en op de vraag hoe we samen de
wijkvisie gaan uitvoeren.

aisinyfim

131}JEMYUBE|UBUIA / PIOON-UIO0H



2. Relatie structuurvisie

2.1 Uit de structuurvisie

In de gemeentelijke structuurvisie “Ondernemend aan het blauwe hart” (2012)
zijn Hoorn-Noord en Venenlaankwartier beschreven als stadswijk: “een levendige
wijk met een aantrekkelijke functiemix, waar de woonfunctie overheerst maar
waar ook verspreid voorzieningen aanwezig zijn”.

HOORN NOORD
VENENLAANKWARTIER

Het Venenlaankwartier wordt verder omgeschreven als “oude wijk die nu al een
stadse menging heeft. De ligging nabij het centrum rechtvaardigt een stedelijke
sfeer. Een wijk voor een brede doelgroep met accent op de starters en senioren”.

En Hoorn-Noord als: “oude karakteristieke stadswijk met stedelijke kwaliteit.
De kwaliteit en diversiteit van de linten wordt doorgezet in de hele wijk. Een wijk
voor een brede doelgroep met accent op de starters en senioren”.

Voor dit type wijk voorziet de structuurvisie in een kleine concentratie van

voorzieningen zoals de basis voor een brede school/woonzorgzone. Het voor-
zieningennetwerk spreidt zich daarbij uit over de hele wijk. Een concentratie
van voorzieningen in een centrumzone is geen doel op zich. Dat betekent dat
de zorg- en winkelvoorzieningen zich verspreid over de wijk kunnen vestigen.

Om de wijkeconomie te stimuleren zijn in de wijk de oude linten aangewezen
als locaties voor kleinschalige dienstverlening, horeca, detailhandel of lichte
bedrijvigheid. Werk aan huis wordt overal toegestaan. Locaties voor werkplaatsen
of ateliers kunnen een plek vinden langs de randen van de wijk.

Verder legt de structuurvisie voor deze wijk de aandacht op het beheer van de
bestaande kwaliteiten. Er worden geen grootschalige ruimtelijke ontwikkelingen
voorzien. De wijkprofielen zijn niet gedetailleerd uitgewerkt. De structuurvisie
biedt daarmee de ruimte voor een eigen invulling in deze wijkvisie.

2.2 Veranderingen

De structuurvisie was een momentopname. Inmiddels is het nodige veranderd.
Geconstateerd is dat stadsvernieuwing met een integrale aanpak (fysiek, econo-
misch én sociaal) nodig is om de wijken in Hoorn ook in de toekomst leefbaar te
houden. Dit is meer dan alleen het ruimtelijk kader in de Structuurvisie.

Taken zijn overgedragen van het rijk naar gemeenten, waaronder de decentrali-
satie in het sociaal domein. Binnen enkele jaren volgen duurzaamheid en de
Omgevingswet. Taken worden bij die overheid gelegd die het dichtste bij de
burgers staat. Hierdoor ontstaat een andere rol voor de gemeenten in relatie
tot de bewoners.
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3. Hoorn-Noord en Venenlaankwartier nu

3.1 Inleiding

Dit hoofdstuk beschrijft de huidige situatie. De informatie komt uit diverse
bronnen, waaronder de resultaten van de campagne “LaatjeHoorn!”, gesprekken
met diverse partijen, maar ook uit gegevens van gemeente en Centraal Bureau
voor de Statistiek (CBS).

3.2 Gebiedsbeschrijving

Het gebied Hoorn-Noord/Venenlaankwartier loopt van het water achter de
Koepoortsweg langs de Provincialeweg, Willemsweg en Draafsingel (inclusief
deel Julianapark). Het gebied grenst aan het gebied “de Poort van Hoorn” en

aan de Binnenstad. Het deelgebied Julianapark wordt door de gemeente verder
uitgewerkt in afstemming met het programma Waterfront.

Venenlaankwartier/Hoorn-Noord vormt de eerste stadsuitbreiding buiten de
singels van de stad. Karakteristiek is dat de straten haaks op de Koepoortsweg en
de Holenweg liggen. Deze oude historische structuur van linten en lanen heeft
de opbouw van deze wijk bepaald en bepaalt ook nu nog de ruimtelijke kwaliteit,
de sfeer en het karakter. Uniek is de diversiteit: de variatie in het straatbeeld, de
bebouwing en de inrichting van de straten en buurten. Ook bijzonder is dat de

Westfriese Omnngd)k

Linten en Lanen
Klene sloten
Grote waterloop
Boerderijen
Buitenhuizen
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wijk als stadswijk is aan te duiden, een overgangsgebied tussen de binnenstad
en de omliggende buitenwijken, en uniek in Hoorn.

Mede vanwege het stadse karakter is in het gebied weinig water aanwezig, zoals
sloten of vijvers. Er is veel verharding, zoals wegen en trottoirs. Hierdoor kan het
hemelwater minder goed afgevoerd worden bij extreme regenval.

In de wijk ligt het Wilhelminapark. Aan de rand van de wijk ligt aan de ene zijde
het Julianapark, aan de andere zijde het park Risdammerhout. De laatste maakt
geen onderdeel uit van de wijk, maar is een belangrijk groengebied aan de rand
van Hoorn-Noord.

3.3 Bevolkingsopbouw

Hoorn-Noord/Venenlaankwartier heeft een diverse bevolkingsopbouw. Dat zien
we terug in de leeftijden, de type huishoudens en het land van herkomst. In
Hoorn-Noord wonen ongeveer 5.300 mensen en in Venenlaankwartier ongeveer
2.600. Het inwoneraantal is de laatste vijf jaar nauwelijks veranderd.

Leeftijdsverdeling 2016
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3.4 Woningvoorraad

De woningvoorraad is een mix van (sociale) huur- en koopwoningen. Dit is te zien
in afbeelding 1. We zien zowel grondgebonden woningen als appartementen uit
verschillende bouwperioden terug. Op afbeelding 2 is te zien welke woningen in
welke periode zijn gebouwd.
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Woningtypen

We zien allerlei soorten woningtypen in de wijk terug. Appartementen en
portiekwoningen zijn vooral aanwezig in Hoorn-Noord, zoals bij het Westfriese
Hof en de Sint Jozefstraat. Het Venenlaankwartier heeft weinig woningen van
dit type. Vrijstaande woningen zien we terug langs de oude linten en in de
woonbuurt bij de Emmalaan en Rembrandtlaan. Beeldbepalend zijn verder de
rij- en hoekwoningen, die in deze wijk veel voorkomen.

Joh. Poststraat
2. Juniusstraat

Venenlaan

5. Mauritsstraat

3.5 Infrastructuur, openbaar gebied en bereikbaarheid

De riolering is in verschillende delen van Hoorn-Noord/Venenlaankwartier aan
vervanging toe. De openbare verlichting is verouderd. Vaak is dit het moment voor
externe leveranciers om het netwerk onder de grond aan te pakken. De wegen en
het straatmeubilair zijn nog in redelijke staat, maar hier en daar wat versleten.
Dit alles vraagt om een verbeterslag.

De leeftijd van de wijk brengt met zich mee dat er sprake is van een hoge
verkeers- en parkeerdruk. De bereikbaarheid en toegankelijkheid van sommige
straten is onvoldoende. Dit komt door de onevenwichtige verdeling tussen de
beschikbare ruimte en het aantal geparkeerde auto’s. Bewoners en bedrijven
hebben dit als knelpunt benoemd in de interviews.

Het resultaat van de bewonerscampagne laat zien dat mensen ontevreden zijn
over het onderhoud van de openbare ruimte. Extra aandacht is gevraagd voor
het beheer en onderhoud van het openbaar groen. Bewoners geven ook aan dat
er wel groen in de wijk is, maar dat dit niet ingericht is op ontmoeting. Natuur
vinden bewoners belangrijk.
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3.6 Veiligheid

In het algemeen geven bewoners aan dat zij zich veilig voelen in hun wijk. Op
een aantal plekken ervaren bewoners overlast en/of gevoel van onveiligheid met
name als groepen jongeren samenscholen, langs de uitgaansroutes vanuit de
binnenstad en bij locaties waar men het vermoeden heeft dat er gedeald wordt.
Op een aantal punten is sprake van verkeersonveilige situaties.

3.7 Duurzaamheid

Duurzaamheid heeft al aandacht in de wijk. Intermaris is volop bezig om haar
bezit te verduurzamen. Dit leidt tot het betaalbaar houden van huurwoningen
door de lagere energielasten. Op bewonersinitiatief is ook een aantal woningen
in particulier bezit verduurzaamd. Vanuit dit initiatief is ingestoken op
zonnepanelen voor particulieren op (maatschappelijk) vastgoed. Voor het
onderwerp duurzaamheid zijn nog veel kansen in de wijk op allerlei gebied.

3.8 Sociale binding en betrokkenheid

Bewoners geven aan dat ze zich sterk verbonden en betrokken voelen met de wijk.
Mensen wonen er met veel plezier en willen er ook in de toekomst graag blijven
wonen, mits hiervoor de mogelijkheden zijn. Bewoners, bedrijven en organisaties
hebben aangegeven elkaar graag beter te leren kennen.

Ongeveer 1/3 van de deelnemers aan de interviews is op één of andere manier
actief in de wijk, bijvoorbeeld in de vorm van vrijwilligerswerk. Mensen die actief
zijn in de wijk geven aan dat het vaak dezelfde mensen zijn en hebben de wens
om de groep vrijwilligers te vergroten.

De wijk kent een breed aanbod van maatschappelijke- en onderwijsvoorzieningen:
Er zijn diverse sportvoorzieningen aanwezig in de wijk. Bewoners waarderen
dat ook. Veel sportaccommodaties zijn geconcentreerd rondom Sportcentrum
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Hoorn aan de Holenweg. Hier zijn onder meer
een tennisclub, sportschool, zwembad, wieler-
baan en fysiopraktijk terug te vinden. In het
Venenlaankwartier is voetbalvereniging Always
Forward gevestigd.

Sociale en maatschappelijke voorzieningen zoals
Praethuys ‘t Slot en de Zaagtand worden goed
bezocht. Er zijn kerken en moskeeén in de wijk.
Ook is er de Blauwe Schuit, hét centrum voor
kunst, cultuur en creativiteit in West-Friesland
waar mensen hun talenten kunnen ontdekken en
ontwikkelen. Hoorn-Noord/Venenlaankwartier is
ook de thuishaven van Hoorns enige poppodium
Manifesto.

In de wijk zijn verschillende zorgvoorzieningen:
huisartsen, fysiotherapeuten en buurtzorg. De
wijk heeft diverse scholen voor basis-, speciaal-
en voortgezet onderwijs en kinderdagverblijven.
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3.9 (Sociaal-)economisch Het gemiddelde inkomen per inkomensontvanger in Hoorn-Noord en het

In de wijk is de inkomensverdeling divers (zie afbeelding 3). Afbeelding 4 laat Venenlaankwartier is respectievelijk € 28.000 en € 32.000. Het gemiddelde voor
zien hoe de spreiding in de wijk is naar de sociaal/economische positie van Hoorn is € 30.000. In Hoorn-Noord en Venenlaankwartier ontlopen de inkomens
huishoudens. van de huishoudens elkaar niet veel.

Inkomensverdelin Sociale gebiedstypering
g 8 yp 8

W <1.800euro M gezinnen en tweepersoons welvarend I lage inkomens en laag opgeleid

¥ 1.800 euro - 2.300 euro 0 gezinnen en tweepersoons modaal lage inkomens en vergrijzend
2.300 euro - 2.800 euro B een en tweepersoons welvarend W welvarend vergrijsd

B 2.800 euro - 3.500 euro I een en tweepersoons modaal W gemengd

W > 3.500 euro ¥ lage inkomens en hoog opgeleid onbekend
g
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Sociale gebiedstypering

Door de decentralisatie in het sociaal domein van
het Rijk naar de gemeenten én de wijze waarop de
gemeente dit heeft ingericht wordt meer beroep
gedaan op de individuele eigen kracht van mensen
én op de kracht van de samenleving. De gemeente
organiseert de ondersteuning voor kwetsbare
inwoners zo dicht mogelijk binnen de wijk door
inzet van 1.Hoorn.

De dichtstbijzijnde locatie is gevestigd in de Grote
Waal. De afstand tot deze locatie wordt als groot
ervaren.

Winkel- en werklocaties
De winkel- en werklocaties liggen met name in

Hoorn-Noord tussen Liornestraat en Koepoortsweg.

Daarnaast is de Lidl gevestigd aan de Holenweg.
Bewoners geven aan het jammer te vinden dat in
de loop der tijd de winkels uit de wijk verdwenen
zijn. Dit geldt met name voor Venenlaankwartier.
Aanvullend doen bewoners boodschappen in de
binnenstad en in de Huesmolen.

Als gevolg van de nieuwe regelgeving voor woning-
corporaties kan Intermaris geen partij meer zijn bij
de ontwikkeling van commercieel vastgoed.

¥

Wing

Nr | Opmerking
1 | Philipslocatie Uitvaartcentrum Johannes Poststraat
2 | Brandweerkazerne 10 | Het Octaaf Protestantse
Gemeente Hoorn Zwaag Blokker
3 | Dierenasiel 11 | Moskee
4 | Deloite Hoorn/Fasten 12 | Moskee
5 | Bercomex Retail en Bercomex 13 | Autorijschool Bakker
6 | CBR Holenweg 14 | Autorijschool SMS
7 | Leger des Heils 15 | Atlas rijopleiding
8 | Wering Steunpunt 16 | Autorijschool Sneijders

asnyfim

13111BEMYUBB|UIUIA / PIOON-UIOOH



iy

JJ

———
=

..\x(’?f

=




4. SWOT-analyse, ontwikkelingen en trends

4.1 Inleiding

Ter voorbereiding op de visie, ambities en doelstellingen is een SWOT-analyse
uitgewerkt. Het geeft een overzicht op hoofdlijnen van wat aan informatie over
de wijk opgehaald is, verwerkt in sterktes, zwakten, kansen en bedreigingen.
De wereld om ons heen verandert continue.

4.2 SWOT-analyse

STERKTES

Bewoners voelen zich verbonden met de wijk en willen er graag blijven wonen

.= Grote diversiteit aan bewoners en woningen geeft
de wijk een kleurrijk en gevarieerd karakter

Bt

.- Gunstige ligging van de wijk: grenzend aan binnenstad

Bijzondere wijkopzet: uniek klein-stedelijk karakter

Goede bereikbaarheid met OV en auto
Groep actieve en betrokken bewoners

Voldoende en goed bezochte buurthuizen

Gevarieerd aanbod van woningen qua woningtype, huur/koop en prijssegment
Nabijheid van en groot aanbod onderwijsvoorzieningen

Veel voorzieningen op het gebied van sport, kunst en cultuur

Maatschappelijk actieve en betrokken religieuze organisaties

Een aantal belangrijke trends en ontwikkelingen die op de wijkaanpak
van invloed zijn, komen aan de orde. Ze hebben gevolgen voor de korte,
middellange en/of lange termijn.

ZWAKTES

Sommige buurten hebben een weinig diverse groep bewoners
(concentratie lage inkomens)

Gebrek aan parkeerplaatsen zorgt voor parkeerproblemen op sommige locaties, op
sommige momenten

Verkeersonveilige locaties vragen aandacht

Woningen zijn deels verouderd en daarom gehorig, hoog in energiekosten en niet
geschikt voor oudere bewoners

Sommige schoolgebouwen zijn verouderd
Weinig werklocaties

Plekken die onveilig aanvoelen, mede vanwege gebrek aan verlichting en aanwezigheid
van hangjongeren

In Venenlaan minder speelvoorzieningen dan andere wijken
Er is relatief weinig opperviaktewater zoals vijvers of sloten

Beheerniveau van het openbaar groen en speelplekken kan beter

Veel hondenpoep waar mensen lopen en kinderen spelen
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KANSEN BEDREIGINGEN

.= Aanpak riolering als kans voor het beter inrichten van straten

Noodzaak tot aanpak woningen zorgt voor meer wooncomfort en lagere energielasten
voor bewoners

+*

De transitie (0.a. energietransitie en klimaatadaptatie) van de wijk samen met de
bewoners en bedrijven vorm geven

.. (Nieuwe) voorzieningen gericht op jeugd

.. Samen optrekken/vormen van netwerken met organisaties en instellingen in
sociaal domein

+

Dementievriendelijke wijk

.. Meer betrekken van bewoners bij nieuwbouwplannen en herinrichtingsplannen zorgen
voor meer betrokkenheid en verantwoordelijkheidsgevoel

.. Stimuleren en faciliteren van lokale bewonersinitiatieven biedt bewoners
(sociaaleconomische) kansen

+

A dsI R R R s A e R

Ontwikkeling Holenkwartier kan een boost geven aan de gehele omgeving
.. Ontwikkelen Julianapark

_. | Vernieuwen en/of samenvoegen basisonderwijs en speciaal basisonderwijs kan leiden
tot hogere kwaliteit onderwijs

Bevolkingsgroei van Hoorn in periode 2015-2040

.. Groeiende economie biedt kansen voor extra werkgelegenheid en voor de ontwikkeling
van werk- en winkellocaties

.. Maatschappelijk actieve en betrokken religieuze organisaties; kerken en moskeeén

Ontgroening: wegtrekken van jongeren zorgt voor een meer eenzijdige samenstelling
van bewoners

Toenemend risico op isolement onder ouderen door vergrijzing

Nieuwbouw in de binnenstad verhoogt druk op scholen

Concentraties van te veel sociale huurwoningen op specifieke locaties kan leiden tot
concentratie van sociale problematiek

Uitdaging om bewoners voor lange termijn betrokken te houden

Klimaatverandering kan zorgen voor meer regenval en hetere zomers

E
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4.3 Ontwikkelingen en trends

4.3.1 Bevolkingssamenstelling

De wijk vergrijst. Dit zorgt ook voor de uitdaging om het evenwicht tussen jong
enoud in de wijk te bewaken. Meer mensen willen langer zelfstandig thuis
wonen, maar moeten dit ook als gevolg van rijksbeleid. Een andere trend is dat
het aantal één- en twee persoonshuishoudens (jong en oud) verder toeneemt.

4.3.2 Economie

De komende jaren wordt een verder economisch herstel verwacht. Voor de lange
termijn is er onzekerheid, omdat we leven in een tijd met grote economische
veranderingen. Vooralsnog blijft de vraag naar woningen relatief hoog. Voor de
wijk betekent dit kansen voor nieuwe woningen.

In de huidige tijd van internet-winkelen moeten de fysieke winkels zichzelf

als het ware opnieuw uitvinden: een ander soort ondernemerschap is nodig.
Tegelijkertijd zijn andere soorten van bedrijvigheid in opmars, waaronder de

“maakbedrijven”. Een recente ontwikkeling is de opkomst van de kenniseconomie.

Ontmoeting is hierbij van wezenlijk belang. De situering van de wijk als eerste
schil om de binnenstad is voor deze ontwikkelingen gunstig.

4.3.3 Slimme stad

De slimme stad is in opmars. Voertuigen, gebouwen, apparaten en communi-
catiemiddelen raken steeds meer met elkaar verbonden; het Internet of Things.
Domotica- en roboticatechnieken ontwikkelen zich steeds verder. Handige
toepassingen gericht op comfort en veiligheid in woningen en leefomgeving
worden steeds meer ontwikkeld en in gebruik genomen. Ook in de openbare
ruimte zijn de mogelijkheden in opmars. Uiteindelijk heeft dit verstrekkende
gevolgen voor de manier waarop we leven, ons voortbewegen, contact hebben
met elkaar enzovoort.

4.3.4 Klimaat- en duurzaamheid

De klimaatveranderingen zijn steeds meer zichtbaar: een hogere gemiddelde
temperatuur, langere periodes van droogte en heviger regenbuien. Daarnaast
zijn er veranderingen in het gebruik van energie. De gemeente Hoorn wil

in 2040 klimaatneutraal zijn: dit houdt in dat we in 2040 evenveel energie
opwekken als gebruiken. Er vindt een energietransitie plaats: een overgang

van fossiele brandstoffen naar volledig duurzame energiebronnen zoals

zonne- en windenergie en duurzame warmte. Aanzet hiertoe is het landelijk
energieakkoord. Verder wil het rijk op basis van een landelijke energieagenda naar
een CO, arme energievoorziening. De verantwoordelijkheid en bevoegdheden
hiervoor komt naar gemeenten om op lokaal niveau besluiten te kunnen nemen
over de lokale energievoorziening. Er liggen uitdagingen op technisch én sociaal/
maatschappelijk gebied. Gasloos wonen, gebruik van elektrische auto’s en de
verandering van mobiliteit zijn actuele thema’s . Er is een trend van bezit naar
gebruik (bijvoorbeeld deelauto’s).

4.3.5 Omgevingswet

ledereen wil wonen, werken, ondernemen en recreéren in een aantrekkelijke
leefomgeving. De Omgevingswet heeft als doel om de wetgeving en regels die
gaan over de fysieke leefomgeving te verminderen en overzichtelijker te maken.
Ook wil de wet meer ruimte laten voor initiatieven en lokaal maatwerk. De
uitoefening van deze taak is gericht op een duurzame economische structuur,
met daarbij borging van de kwaliteit en veiligheid. Kernpunten zijn integraliteit,
bestuurlijke afwegingsruimte en flexibiliteit. Bij de planvorming gaat de wet
uit van vertrouwen in en participatie van alle belanghebbenden. Bij nieuwe
ontwikkelingen in de wijk krijgen we met deze nieuwe wetgeving te maken.
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5. Visie, ambities en doelstellingen

5.1 Inleiding

In dit hoofdstuk schetsen we een beeld voor de komende twintig jaar. Om
ervoor te zorgen dat de wijk ook op lange termijn goed blijft functioneren, is
deze wijkvisie ingericht aan de hand van zes thema’s, die de kernwaarden
vormen voor de wijk:

T Unieke en diverse stadswijk
2; Klimaatbestendig en energieneutraal
3. Voor jong en oud

4. Sociale veiligheid, binding en betrokkenheid
5: Bewegen en gezond leven

6. Cultuur, historie en kunst

Kwaliteiten in de wijk willen we behouden en waar mogelijk versterken,
zwaktes pakken we aan. De kansen gaan we benutten en we spelen slim in op
bedreigingen. Het samen leven met elkaar willen we bevorderen. Dit alles voor
een toekomstbestendige wijk. De zes thema’s beslaan gezamenlijk alle aspecten
die voor de wijk van belang zijn, zoals de ruimtelijke structuur, woningen,
voorzieningen, bereikbaarheid, gezondheid, sociale veiligheid en welbevinden.
leder thema start met een ambitie die is uitgewerkt in een aantal doelen. De
uitwerking van de doelen in projecten, maatregelen en activiteiten staat in

het programma uitvoeringsplan.

5.2 Thema 1 - Unieke en diverse stadswijk
5.2.1 Wonen

Ambitie We willen de unieke ruimtelijke kwaliteiten van de wijk als stadswijk
verder uitbouwen. Daarmee blijft de wijk, ook op lange termijn van goede kwaliteit
voor haar bewoners. Daarbij moet voldoende aandacht zijn voor infrastructuur,
kwalitatief hoogwaardige openbare ruimte, een passende invulling van mogelijke
ontwikkellocaties en een goede bereikbaarheid. Dankzij het gevarieerde woning-
aanbod en de vele voorzieningen is de wijk aantrekkelijk voor allerlei doelgroepen
van jong tot oud. We vinden zowel in Hoorn-Noord als in Venenlaankwartier
verschillende type woningen terug. Zo hebben beide gebieden een divers samen-
gestelde groep bewoners.

Hoorn-Noord/ Venenlaankwartier biedt een klein-stedelijk woonmilieu dat geen
andere wijk in Hoorn biedt. De wijk is uniek omdat het de binnenstad en de
overige wijken verbindt. Het is kleinschalig stedelijk wonen vlak bij de binnenstad,
soms met de sfeer van het wonen in die binnenstad. Het gaat dan om straten als
de Draafsingel, Eikstraat, Koepoortsweg en Drieboomlaan, maar ook om andere
straten in deze omgeving. Het is een karakteristieke stadswijk in een relatief
rustige omgeving met stedelijke kwaliteit en uitstraling. Deze kleinstedelijke sfeer
en de nabijheid van de centrumvoorzieningen vormen een aantrekkelijk woon- en
verblijfsmilieu.

Een deel van de sociale huurwoningen van Intermaris is rond de 50 jaar oud. Dit is
voor Intermaris het moment om te bekijken wat er met deze woningen moet ge-
beuren. Sommige bewoners geven aan geluidsoverlast en vochtproblemen in hun
huis te hebben. Het gaat onder meer om woningen in het Westfriese Hof, Sint
Jozefstraat, Sapmastraat e.o.,, Commandeur Ravenstraat en Jan Molenwerfstraat.
Deze woningen vragen aanpak om de woonkwaliteit weer op peil te brengen.
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1. Commandeur Ravenstraat

2.en 3. Truidenmanshof

oo T

In de wijk zijn nog onvoldoende seniorgeschikte woningen. Dit beperkt de door-
stroming van ouderen naar andere woningen zoals appartementen. Omdat de
grotere woningen bewoont blijven door 1 en 2 persoonshuishoudens, is het voor
gezinnen lastiger om aan een passende woning te komen in de wijk. Voor de wijk
is het belangrijk dat deze doorstroming op gang komt.

De woningbehoefte in de wijk is vooral gericht op meergezinswoningen, wonin-
gen voor één- en twee persoonshuishoudens met name senioren en jongeren.
Het gaat hier met name om seniorgeschikte huurappartementen net boven

de maximale huurgrens (particuliere huur), de goedkope sociale huur beneden
de lage aftoppingsgrens (€ 586 - prijspeil 2016) én appartementen net binnen
de sociale huurgrens (tussen de lage aftoppingsgrens en de liberalisatiegrens).
Voor de laatste twee ligt een opgave voor woningcorporaties. In samenhang met
de bestaande woningvoorraad ontstaat zo een woningaanbod met voldoende

verscheidenheid binnen het aanbod van Intermaris. Intermaris realiseert geen
nieuwe woningen met een huur boven de maximale huurgrens. Hier ligt een
opgave voor de particuliere markt.

Doelstellingen:

1. De bevolkingsopbouw in de wijk is in goede verhouding qua leeftijd en
qua grootte van huishoudens.
De kwaliteit van de woningen verbetert.
Eris sprake van een gemengd samengestelde woningvoorraad met
variatie in woningtypes.

5.2.2 Voorzieningen

Ambitie De woonfunctie overheerst, maar verspreid over de wijk ligt een
gevarieerd voorzieningenaanbod op het gebied van zorg, onderwijs, sport, recreatie,
cultuur en bedrijvigheid. De voorzieningen in deze wijk zijn gericht op de wijk, maar
0ok zeker op de stad en de regio. Een aantal scholen verdwijnt uit de wijk, maar er
blijft voldoende aanbod voor basisonderwijs en kinderopvang, liefst ingevuld op
basis van een Integraal Kind Centrum (IKC). De aanwezigheid van een basisschool in
of nabij het Venenlaankwartier is zeer belangrijk wanneer de wijk jongeren en jonge
gezinnen wil blijven aantrekken.

Onderwijs:

Het brede palet aan onderwijsvoorzieningen is een kwaliteit in de wijk die
behouden moet blijven. Het basisonderwijs in Hoorn-Noord (de scholen
Fluitschip en de Van Bockxmeerschool) functioneert goed. Voor de lange termijn
hebben de schoolbesturen uitgesproken dat onderzoek naar IKC-vorming
wenselijk is. Een IKC is een samenwerking van partijen die een gezamenlijke visie
op de ontwikkeling van kinderen delen. De locatie daarvoor is nog niet bekend.
Belangrijk is dat het een veilige en goed bereikbare locatie is.
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In het Venenlaankwartier zijn de hoofdlocatie van de Mariaschool en de
dependance van de Montessorischool gevestigd. Deze schoolbesturen willen
onderzoeken of de vorming van een IKC van beide scholen het onderwijs ver-
betert. Willen we jonge gezinnen blijven trekken naar het Venenlaankwartier,
danis hetvan groot belang om basisonderwijs in of nabij dit gebied te behouden.

Het speciaal onderwijs heeft de ambitie om vanaf 2017 alle deskundigheid te
bundelen in een Integraal Kind en Expertise Centrum (IKEC). Door deze vergaande
samenwerking van speciale scholen en voorzieningen wordt het onderwijs en
de zorg voor de kinderen van 0-12 jaar versterkt. Daarbij bundelen de scholen De
Piramide, De Wissel en De Eenhoorn de krachten samen met kinderdagverblijf
Tamarinde en Stichting Kinderopvang Hoorn (SKH). Vanuit het uitvoeringsplan
Onderwijshuisvesting (vaststelling raad 13 december 2016) komt de prioritering
voor nieuwe huisvesting. De locatie daarvoor is nog niet bepaald en is ook niet
gebonden aan een bepaalde wijk.

Het voortgezet onderwijs (de OSG West-Friesland en het Werenfridus) hebben op
dit moment plannen in uitvoering ter verbetering voor de huisvesting. Hiervoor
maken de scholen tijdens de verbouw gebruik van het voormalig OPDC in de

Joh. Poststraat. Of de locatie op termijn zal vrij komen is nog onduidelijk. Het
gebouw is geen eigendom van de gemeente. Wel is de eigenaar verplicht om het
gebouw als eerste aan de gemeente aan te bieden als het gebouw niet meer voor
onderwijsdoeleinden gebruikt wordt.

Sportvoorzieningen:

Het bestaande niveau van sportvoorzieningen wordt behouden. Als samen-
voeging voor een verbetering van de kwaliteit zorgt, behoort dat ook tot de
mogelijkheden. Er wordt onderzoek gedaan naar de mogelijkheden van bundeling
van verschillende buitensportaccommodaties in de hele stad. Bij dit onderzoek is

de locatie van Always Forward betrokken. In de komende jaren wordt duidelijk of
deze vereniging gevestigd blijft in de wijk.

Culturele voorzieningen:

Poppodium Manifesto is nu vooral een pleisterplaats voor jongeren. Er ligt een
kans om de functie op deze locatie, met goede parkeerruimte, uit te breiden met
andere activiteiten.

De Blauwe Schuit (het centrum voor kunst, cultuur en creativiteit voor West-
Friesland) kijkt uit naar een andere locatie. Deze voorziening verdwijnt uiteindelijk
uit de wijk.

Winkels:

De winkelvoorzieningen worden door de bewoners als positief ervaren, ook al
vinden inwoners het jammer dat de kleinschalige winkels steeds meer uit het
straatbeeld verdwenen zijn. Bewoners vragen om behoud hiervan en met name
te faciliteren dat er in het Venenlaankwartier kleine winkels mogen komen.

Doelstelling:
4. Behoud en waar mogelijk toename van een gevarieerd voorzieningen-
aanbod in de wijk passend bij het klein stedelijk karakter van de wijk.

5.2.3 Potentiele ontwikkellocaties

Ambitie Als in de komende jaren locaties vrijkomen in de wijk, ontstaan kansen
om deze locaties een nieuwe en passende invulling te geven. De nieuwe functies
sluiten dan voldoende aan op de behoeften van de omgeving en ze hebben een
meerwaarde voor de wijk, zoals wonen, zorgfuncties en kleinschalige bedrijfjes en
detailhandel. Bij de ontwikkelingen wordt ook gekeken naar aspecten als parkeren,
groen en beeldkwaliteit.
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In Hoorn-Noord mag nieuwbouw een kleinstedelijk karakter hebben en woningen
mogen in kleinstedelijke dichtheden gebouwd worden. Bij de ontwikkeling van
nieuwe locaties vindt zorgvuldige afstemming met de omgeving plaats. Om de
kwaliteit van de locaties voldoende te borgen, is het vaststellen van stedenbouw-
kundige uitgangspunten een geschikt instrument. In de periodes van sloop en
nieuwbouw, kijken we of voor locaties tijdelijk andere invullingen mogelijk zijn.

Voor de ontwikkeling van het Holenkwartier (de voormalige Philips-locatie

aan de Holenweg) is een ambitiedocument opgesteld. Dit is de basis voor
definitieve planvorming op deze locatie. Hier wordt gedacht aan een combinatie
van grondgebonden woningen en appartementen met een stedelijk karakter,
maar dan met een geheel eigen smaak: behoud van het industriéle erfgoed,
een stoere en industriéle uitstraling, een menging van functies, gericht op
jongere huishoudens en “empty nesters”die op zoek zijn naar een vernieuwend
woonmilieu. Op slechts vijf minuten fietsen van de binnenstad biedt dit kansen
voor een uitdagend woon- en werkmilieu.

Ontwikkelmogelijkheden ontstaan als locaties vrijkomen, zoals waarschijnlijk
enkele onderwijslocaties. Invulling hiervan is gericht op de woonvraag die zich
voordoet in de wijk, mede gericht om het langer zelfstandig wonen beter mogelijk
te maken én hierdoor de doorstroming van wonen te bevorderen. Maar ook op de
kansen van kleinschalige bedrijvigheid om de wijkeconomie te stimuleren en de
levendigheid in de wijk te bevorderen.

Ook is er aandacht voor collectieve en speciale woonconcepten die afgestemd
zijn op de maatschappelijke behoeften, zoals speciale woon/zorg concepten.
Als bewoners aangeven woningen te willen ontwikkelen via (collectief of mede)
particulier opdrachtgeverschap (PO/CPO/MPO) staat de gemeente daarvoor

open. Bij CPO is er een verenigde groep mensen die gezamenlijk opdrachtgever
zijn voor de realisatie van een aantal bij elkaar gelegen woningen voor de leden
van de groep.

Doelstelling:
5.  Nieuwe ontwikkellocaties krijgen een passende invulling met meerwaarde
voor de wijk. Dit geldt voor wonen en werken.

5.2.4 Infrastructuur en openbare ruimte

Ambitie De openbare ruimte is afgestemd op het authentieke karakter van de

wijk. Het materiaalgebruik is daarom in delen van de wijk, waar deze waarde sterk
naar voren komt, hoger van kwaliteit dan standaard. Er is ingespeeld op nieuwe
technieken van wijkverlichting. Een duurzamer en vriendelijker straatverlichting is
hiervan het resultaat. Ook is de benodigde infrastructuur die nodig is om innovaties
op het gebied van de slimme stad beter mogelijk te maken aangelegd. Het onder-
houd van het groen in de wijk is op orde.

Urgentie is aanwezig voor de riolering: in zo'n tien straten op korte termijn (0 tot
3 jaar) en zo'n tien straten op middellange termijn (4 tot 10 jaar). De aanpak van
de riolering hangt samen met het onderwerp klimaatadaptatie. (Zie verder onder
het thema duurzaamheid).

Voor de verouderde openbare verlichting is er de kans om deze om te vormen
naar duurzame oplossingen binnen de nieuwe technieken. De ontwikkeling naar
ledverlichting én de aanpassing in lichtsterkte per gebied realiseren we in deze
wijk. Bepaald wordt welke infrastructuur aangelegd moet worden om in het kader
van digitalisering en innovaties de komende jaren als wijk goed mee te kunnen.
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Bewoners hebben in de interviews veel gezegd over de openbare ruimte. In
sommige straten raakt de bestrating en het meubilair versleten en kan daarom
wel een kwaliteitsslag gebruiken. Samen hebben we geconstateerd dat het groen
in de wijk zeer wordt gewaardeerd, maar dat er op bepaalde plekken onvoldoende
verblijfsgroen is tussen het bebouwd gebied én dat het onderhoudsniveau van
groen, struiken en bomen om verbetering vraagt.

De aanpak van de infrastructuur onder en boven de grond biedt kansen om de
kwaliteit in de openbare ruimte beter af te stemmen op het authentieke karakter
van de wijk. Met name in de meer historische delen van de wijk (zoals de groene
lanen) kan het maken van een beeldkwaliteitsplan richting geven om de uitstraling
op een passende wijze te verbeteren. De groene lanen kunnen bijvoorbeeld extra

uitgelicht worden met bijzondere bestrating en straatmeubilair. Bij herinrichting
dagen we bewoners en andere partijen uit mee te denken over en te werken aan
oplossingen en aanpak. Op de korte termijn zijn er “quick wins” te behalen.

Verschillende watergangen in de wijk kunnen worden verbeterd. Meer opper-
vlaktewater zorgt voor een meer klimaatbestendige omgeving.

Doelstelling:

6.  Goed onderhouden, functionele en soms bijzondere openbare ruimte
(onder en boven de grond), met kwaliteit en materiaalgebruik die passend
is bij het bijzondere karakter van deze stadswijk.
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5.2.5 Bereikbaarheid, verkeer en parkeren

Ambitie De bereikbaarheid van de wijk is goed; te voet, per fiets, per openbaar
vervoer en de auto. Hoorn-Noord/Venenlaankwartier is een verkeersveilige wijk.
Nieuwe vormen van mobiliteit, parkeerbeleid en het bijgestelde parkeervergun-
ningen beleid hebben bijgedragen aan een betere parkeersituatie in de wijk.

Voor de wijk streven we naar een verkeersveilige wijk waar gekozen is voor de
best haalbare oplossing voor verkeerscirculatie en parkeermogelijkheden. In die
gebieden waar sprake is van verblijfsgebied (de woonstraten) zetten we in op
het vervolmaken van de 30km zones.

Plekken die door bewoners én door bedrijven als onveilig zijn aangegeven worden
aangepakt. Twee knelpunten die om prioriteit vragen zijn de Koepoortsweg (op
drie plekken) en de oversteek vanuit de Wabenstraat naar de Zaagtand.

Een belangrijk door bewoners ervaren knelpunt zit in de ontsluiting van de
wijk. Het is nuttig en nodig om onderzoek te doen naar de huidige verkeers-
circulatie in sommige gebieden, zoals in het Venenlaankwartier. Een analyse
van de verkeersstructuur geeft meer inzicht in de knelpunten. Dit onderzoek
zal uitwijzen of en zo ja op welke punten aanpassing van de huidige verkeers-
circulatie nodig is. Daarbij is aandacht voor het functioneren van de twee- en
éénrichtingsverkeerstraten belangrijk.

In delen van de wijk staan overdag veel auto’s van mensen die in de binnenstad
of op andere plekken buiten de wijk moeten zijn en die niet bereid zijn parkeer-
gelden te betalen. Dit komt bovenop de al hoge parkeerdruk in delen van de wijk
door inwoners en bezoekers. Maatregelen zijn nodig om de parkeerdruk terug te
dringen.

De gemeente stelt nieuw beleid rond parkeernormen op. Dit is van belang bij
nieuwbouw en bij sloop/nieuwbouwplannen in de wijk. In deze situaties is er
aandacht voor passende parkeeroplossingen. Ook uitbreiding van het vergun-
ninghoudersparkeren is een optie en zal nader worden onderzocht.

Bij straten die opnieuw ingericht gaan worden, benutten we de kans om op
initiatief van of in overleg met de bewoners nog eens goed naar de inrichting
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van een straat te kijken. Dit moet uiteindelijk leiden tot een inrichting die
beter aansluit bij de behoeften van de bewoners, waarbij het toevoegen van
parkeerplaatsen tot het minimum wordt beperkt.

Doelstellingen:
7. Eenverkeersveilige en goed bereikbare wijk
8.  De parkeerdruk in de wijk is afgenomen

5.2.6 Economische kansen

Ambitie Het aantal winkels verspreid over de wijk is verminderd ten opzichte van
de huidige situatie (2017). De winkelfuncties in het Holenkwartier vormen hierop
een uitzondering. Er is wel een toename van kleinschalige bedrijvigheid: kleine
bedrijfjes in ambachtelijke sfeer, werkplaatsen en startups. Deze zijn belangrijk voor
de levendigheid van de wijk. Om dit te faciliteren is het nodig hiervoor ruimte te
reserveren. De in de wijk gevestigde bedrijven ondernemen op een maatschappelijk
verantwoorde wijze. De wijk draagt bij aan een economie die gericht is op
hergebruik (kringloopeconomie).

Wijkeconomie is een belangrijk element voor het vooruit helpen van wijken.

Het bestaat uit drie lagen: de sociale binding, de levendigheid en de werkgelegen-
heid. Er zijn kansen om de wijkeconomie te stimuleren en daarmee de vitaliteit
van de wijk te bevorderen. Rekening houdend met de ontwikkeling van het
Holenkwartier en situatie rond de winkels in de binnenstad is het advies om

de planologische ruimte voor winkels verspreid over de wijk te beperken. Om

de vraag naar andere bedrijvigheid beter te kunnen bepalen is het nodig om
onderzoek te doen (wat is de sociale kaart van de wijk, hoe kan de wijk bijdragen
om mensen aan werk te helpen). Daaruit zal blijken welke activiteiten nodig
zijn om de bedrijvigheid te bevorderen en ondernemerschap te stimuleren.

Het bouwen aan netwerken is belangrijk om de samenwerking voor het
maatschappelijk ondernemen te stimuleren. Een goed netwerk is ook belangrijk
om een bijdrage te leveren aan een woon- en werkklimaat die sociaal is en een
hoge mate van betrokkenheid van bewoners en ondernemers kent. Met een
goed opgebouwd netwerk van ondernemers, bedrijven en organisaties wordt het
mogelijk een bijdrage te leveren aan de kringloopeconomie.

Doelstelling:
9.  De nieuwe economische kansen benutten en koppelen aan de sociale
binding van de wijk

5.3 Thema 2 - Klimaatbestendig en energieneutraal

5.3.1 Ambitie
Hoorn-Noord/Venenlaankwartier is een klimaatbestendige wijk en ontwikkelt
zich naar een energie-neutrale wijk. Woningen zijn energiezuinig, energieneutraal
of leveren energie op. Dat geldt ook voor andere gebouwen in het gebied. In

de wijk is het, ongeacht de veranderende klimaatomstandigheden prettig

wonen, werken en verblijven. De wijk heeft een infrastructuur onder én boven
maaiveld (onder en boven de grond) die voldoet aan de kwaliteit die nodig is

door klimaatveranderingen. Er is voldoende groen en onverhard gebied voor de
afwatering tijdens (extreme) regenbuien. Bewoners weten van de mogelijkheden
om hun woningen te verduurzamen en denken mee over de gewenste energie-
voorzieningen en opwekkingsmogelijkheden in de woning en omgeving. Zij zijn
zich bewust over hoe zij slim om kunnen gaan met het gebruik van water, energie
en andere grondstoffen. Vanuit Puur Hoorn informeert de gemeente mensen over
de mogelijkheden.
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5.3.2 Klimaatbestendigheid

De klimaatverandering brengt zachtere winters. Het zal minder vaak vriezen. Het
wordt ook natter: in het voorjaar, het najaar en in de winter valt er meer neerslag.
De zomers worden juist droger en heter. Er zijn meer zomerse en tropische
dagen. Het weer wordt extremer: meer zware buien, meer hittegolven. De natuur
verandert en het groeiseizoen wordt langer.

Eris meer kans op overstroming en wateroverlast. Door hogere rivierafvoeren en
stijging van het zeewaterpeil kunnen de dijken het water niet meer goed keren.
De riolering kan bij hevige regen het water niet meer goed afvoeren. Langdurig
aanhoudende hitte kan leiden tot gezondheidsproblemen (hittestress). Hoe

de gevolgen van klimaatverandering opgevangen kunnen worden en of dit
voldoende is geborgd in de wijk zal op korte termijn uit onderzoek blijken.

Bij de aanpak van de riolering, de overige ondergrondse infrastructuur én
activiteiten op maaiveld is het belangrijk te weten welke maatregelen nodig zijn
om aan klimaatbestendigheid invulling te geven. Dit geldt voor de openbare
ruimte, maar ook voor particulier gebied. Hier ligt voor de wijk een grote opgave
die we met elkaar invullen. We organiseren workshops klimaatadaptatie om
inzicht te krijgen in de opgave om het gebied klimaatbestendig en water-robuust
in te richten.

We werken aan een klimaat adaptieve renovatie van de riolering en herinrichting
van de openbare ruimte, met voldoende groen en onverhard gebied. Het
bebouwde gebied is zo beter bestand tegen hevige regenbuien, periodes van
droogte en hitte en de gevolgen van een mogelijke overstroming.

In het samenleven in de wijk kunnen bewoners en bedrijven hiervoor zelf een
aantal maatregelen nemen. Tuinen worden steeds meer met steen ingericht: voor
de afvoer van regenwater een slechte ontwikkeling. We informeren bewoners
over de voordelen van onverharde tuinen voor de afvoer van regenwater, daarmee

wordt de kans op wateroverlast bij extreme regenval verkleind. Hiernaast zorgen
onverharde tuinen ook voor verkoeling. Stenen houden de warmte lang vast en
stadsnatuur (zoals vogels, egels, insecten) gaat verloren.

5.3.3 Energieneutraal - verduurzamen gebouwen

De wijk krijgt een aanbod van woningen en andere gebouwen van duurzame
kwaliteit. Intermaris gaat door met het verduurzamen van de bestaande sociale
huurwoningen. Het programma van Intermaris voor renovatie en sloop en
vervangende nieuwbouw levert verder een bijdrage. Dat gebeurt in overleg

met bewoners. Particuliere eigenaren van koopwoningen en ander vastgoed
informeren we over de subsidiemogelijkheden en we stimuleren hen de
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besparingskansen om woningen en gebouwen comfortabeler en energiezuiniger
te maken te benutten. Daarbij komt er ook aandacht voor het geven van
financiéle tegemoetkomingen voor het uitvoeren van maatregelen.

Vanuit campagnes via Puur Hoorn, worden bewoners en bedrijven meegenomen
in de energietransitie. Via ateliers worden zij betrokken bij het maken van keuzes
voor verduurzamingsmaatregelen voor gebouwen en het klimaatbestendig
maken van de wijk als geheel. ledereen wordt daarbij bewust gemaakt van het
eigen aandeel en de eigen verantwoordelijkheid daarin. Op lange termijn zal

de wijk worden afgekoppeld van het gasnet, net als overal in het land. Dat stelt
eisen aan de woningen en vraagt om besluitvorming over alternatieven voor

gas en andere vormen van duurzame opwekking van energie. Het rijk geeft

de verantwoordelijkheid en de noodzakelijke bevoegdheden hiervoor aan
gemeenten om de besluitvorming in samenspraak met bewoners en betrokken
partijen vorm te geven.

Daarnaast moeten in 2024 alle daken waar asbest aanwezig is vervangen zijn.

Doelstellingen:

10. Bewoners en eigenaren zijn zich bewust van het belang van duurzaamheid.

11. Een wijk die goed toegerust is om de gevolgen van klimaatverandering
(zoals hittestress en hevige regenval) op te vangen.

12. Een route naar een energie neutrale wijk, waarbij gemeente met
bewoners en betrokken partijen besluiten voorbereidt over de lokale
energievoorziening.

13. De wijk heeft een klimaatbestendige infrastructuur en openbare ruimte,
met voldoende onverhard gebied zoals groen en water.

14. Geen asbest daken meer in 2024.

5.4 Thema 3 - Voor jong en oud

5.4.1 Ambitie

Hoorn-Noord/Venenlaankwartier is een wijk voor iedereen, maar met accent op
Jjongeren en ouderen. Er is daarom een passend aanbod van wonen, welzijn en
zorg voor deze doelgroepen. Bewoners wonen steeds langer zelfstandig thuis en
beschikken over een ondersteunende voorzieningenstructuur. Het is goed vertoeven
in de openbare ruimte. Deze is levensloopbestendig, veilig en toegankelijk ingericht
en zorgt voor herkenbare en bereikbare routes voor kinderen en ouderen van en
naar de ondersteunende voorzieningen.
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5.4.2 Gevolgen demografische ontwikkeling

De demografische ontwikkeling laat zien dat de vergrijzing steeds verder zal
toenemen. De naoorlogse geboortegolfgeneratie is tussen de 40 en 70 jaar

en hiermee in 2040 tussen de 65 en 95 jaar. De vergrijzing in Hoorn-Noord/
Venenlaankwartier is bovengemiddeld in relatie tot een aantal andere wijken in
Hoorn. Er komen steeds meer ouderen.

Om de wijk goed te laten functioneren is het van groot belang dat ook jongeren
en jonge gezinnen een plek houden in de wijk. Omdat de groep senioren (vaak
ook kwetsbare en hulpbehoevende bewoners) groter wordt, vraagt dit extra
aandacht. Daarom kijken we naar de aanpak van woningen, de toegankelijkheid
van de openbare ruimte en de zorgvoorzieningen.

Eén van de kernwaarden is om een wijk te zijn en blijven voor jong en oud. Het is
daarom belangrijk dat er aandacht is voor kinderen en jongeren in de wijk. Het is
van belang om helder te krijgen welke behoefte jongeren tussen de 15 en 20 jaar
hebben om zich prettig te voelen in de wijk. In de bewonerscampagne hebben we
hierover onvoldoende antwoord gekregen. Dit vraagt om nader onderzoek.

5.4.3 Aanpak woningen

De oudere woningen zijn vaak niet geschikt om er op hogere leeftijd zelfstandig te
blijven wonen. Het gaat zowel om koop- als huurwoningen. Om ervoor te zorgen
dat senioren langer in de wijk kunnen blijven wonen, is actie nodig om woningen
voor deze groep geschikt te maken. Ook worden nieuwe seniorgeschikte woningen
en andere woonvormen waar behoefte aan is toegevoegd, zodra de kansen zich
hiervoor aandienen. Zeker nu ouderen langer zelfstandig blijven wonen is het voor
woningeigenaren van belang een afweging te maken of het verstandig is om nog
een verhuisbeweging te maken en zich te verdiepen in de mogelijkheden die er
zijn om de huidige woning gereed te maken voor de toekomst. Vele toepassingen
(digitaal en fysiek) zijn op de markt om veilig en comfortabel te kunnen blijven
wonen. Deze zijn met name gericht op comfort en veiligheid.

Doelstelling:

15. Hoorn-Noord/Venenlaankwartier is een wijk waar mensen goed langer
zelfstandig kunnen wonen.

16. Erzijn voldoende seniorgeschikte woningen in de wijk, zowel in sociale en
dure huur als in de koopsector.

5.4.4 Aanpak openbare ruimte

We zorgen dat de wijk goed en veilig toegankelijk is. Bij de aanpak van de
openbare ruimte is extra aandacht voor de meest kwetsbare groepen: ouderen
en jonge kinderen. Dit kan door het gebruik van opvallende straatmarkering of
straatmeubilair en speelplekken voor kinderen. Op deze manier worden andere
verkeersdeelnemers erop gewezen dat ze langs deze route extra voorzichtig
moeten zijn. Trottoirs zijn voldoende breed (voor zover mogelijk) en goed van
kwaliteit om het vallen van ouderen te voorkomen. Veilige routes of “kind/
seniorenlint” tussen de belangrijkste voorzieningen voor kinderen en ouderen
zonder obstakels is essentieel.

5.4.5 Woon/zorgvoorzieningen

Om de wijk ook voor de kwetsbare doelgroepen leefbaar te houden moeten

de zorg- en de woonzorgconcepten voldoende aansluiten op de behoeften

van de doelgroepen. Dat kan door deze functies in bestemmingsplan mogelijk

te maken en ze te onderzoeken als optie bij de ontwikkeling van vrijkomende
locaties. We brengen in beeld of het voorzieningenniveau voldoende is om het
zelfstandig wonen te kunnen faciliteren. Bewoners hebben al verschillende zaken
aangegeven, waaronder het samen eten en op meer plekken een pinautomaat,
bloedprikpunt etc.
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Doelstellingen:

17. Een wijk met voldoende woon- en woonzorgconcepten met de benodigde
voorzieningen voor senioren en hulpbehoevende bewoners.

18.  Om ook op hoge leeftijd lekker en comfortabel te wonen is er specifieke
informatie beschikbaar over de fysieke en digitale mogelijkheden in en
om de woning.

5.5 Thema 4 - Sociale veiligheid, binding en betrokkenheid

5.5.1 Ambitie

Voor het sociaal welbevinden van mensen is het belangrijk dat mensen voldoende
inkomen hebben, beschikken over vaardigheden en competenties, zich vrij en sociaal
veilig voelen en dat er zo nodig zorg aanwezig is die stabiliteit biedt. Samen met

de wijk zetten we erop in dat dit sociaal welbevinden bij zoveel mogelijk mensen
aanweziq is.

De bewoners van Hoorn-Noord/Venenlaankwartier herkennen zichzelf in de

wijk, de leefomgeving en elkaar. Ze wonen in een wijk die veilig is en veilig voelt.
Bewoners vinden elkaar vanwege de sterke sociale netwerken die er zijn in de wijk.
Die netwerken worden ondersteund met sociale voorzieningen en de aanwezigheid
van maatschappelijke organisaties. Er zijn voldoende plekken voor verblijf. sport

en ontmoeting in het openbaar gebied. Door de wijk heen verspreidt zich een
(in)formeel netwerk van inwoners, verenigingen en ondernemers. De bewoners
voelen zich betrokken bij de wijk en bij elkaar. Eenzaamheid onder bewoners wordt
daarmee tegengegaan.

Hoor“ Mensen zijn bekend met het gebiedsteam 1.Hoorn.

2org & Zorgorganisaties gaan veel de wijk in en staan dichtbij
m ondersteuning ~ mensen. Er wordt maatwerk aangeboden in de
vorm van snelle ondersteuning in een vertrouwde

omgeving: op deze manier worden bewoners in hun eigen kracht gezet en
gestimuleerd om hun eigen netwerk te benutten. Zorgbehoevenden worden dus
niet benaderd vanuit hun beperkingen maar vanuit eigen kracht en kwaliteiten.
De relatie tussen bewoners en de gemeente, Intermaris en andere organisaties is
goed en constructief.

De wijk is van en voor de bewoners. Hun behoeften staan daarom centraal.

We willen de bewoners daarom de ruimte geven mee te denken over hoe de
wijk zich verder gaat ontwikkelen en daar ook naar te handelen. Daarom kijken
de gemeente en Intermaris naar manieren om bewoners zo goed mogelijk te
betrekken bij nieuwe ontwikkelingen. Op onderdelen wordt aan bewoners een
buurtbudget beschikbaar gesteld, waarmee bewoners zelf verbetering van hun
buurt tot stand kunnen brengen.

5.5.2 Sociale veiligheid

Mensen voelen zich over het algemeen veilig in de wijk. Het gevoel van onveiligheid
is er met name op de uitgaansroutes en op de achterpaden en in steegjes. Om het
gevoel van sociale veiligheid te bevorderen komt er extra aandacht hiervoor bijde
vernieuwing van de wijkverlichting. De bestaande inzet van de wijkagent en de
jongerenwerker van Stichting Netwerk werkt goed. Het onderwerp veiligheid blijft
vallen onder de inzet van “schoon, heel en veilig”. Gelet op de geringe problematiek
in relatie tot andere wijken in Hoorn is het uitvoeren van specifieke projecten
gericht op veiligheid niet aan de orde.
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5.5.3 Plekken voor ontmoeting en contact

Om de onderlinge sociale binding en betrokkenheid van bewoners bij hun eigen
wijken buurt te versterken, is het belangrijk om te werken aan voldoende plekken
voor ontmoeting en contact én sterke sociale netwerken van mensen. Naast de
voorzieningen in de wijk die ontmoetingsplekken bieden voor jong en oud zijn
hiervoor ook kansen bij de inrichting van de openbare ruimte. Dit kan bijvoorbeeld
in de vorm van parkjes, pleintjes, en speelplekken voor kinderen. In elke buurt
wordt hiervoor meer ruimte gemaakt, zodat bewoners nooit ver hoeven te lopen
om elkaar te ontmoeten. Uit de campagne “Laat je Hoorn!” blijkt een behoefte
aan meer bankjes in de routes van en naar de voorzieningen in de wijk.

Ook blijkt dat er vele voorzieningen zijn met een aanbod die bij vele inwoners
onbekend is. De bedrijven, organisaties en instellingen hebben gevraagd

om hierop vanuit het programma regie te voeren. De partners ontmoeten
elkaar vaker. Hierdoor ontstaat samenwerking gericht op een beter aanbod

aan inwoners en meer betekenis voor elkaar onderling. De koppeling tussen
bestaande en nieuwe plekken voor ontmoeting en contact kan ook vormgegeven
worden door inzet van Community Art (zie volgend thema).

Doelstelling:

19. Erzijn voldoende plekken voor ontmoeting en contact in de openbare
ruimte.

20. De speelplekken zijn van goede kwaliteit en bieden naast het spelen ook
aanknopingspunten voor ontmoeting van jong en oud.

21. Ervindt verdere integratie plaats tussen inwoners zonder en inwoners
met een migratieachtergrond, van jong tot oud.

5.5.4 Sterke mensen en netwerken

De bewoners zijn met de wijk en ook vaak met elkaar verbonden. Ondanks dat
blijkt dat veel mensen elkaar niet kennen. Om mensen ook in de toekomst te
verbinden en economische kansen te benutten, is er extra aandacht voor een
sterk netwerk in de wijk tussen verenigingen, bewoners en ondernemers. Het
sociale netwerk in de wijk biedt ook ruimte voor mantelzorgers, zorgprofessionals
en vrijwilligers om met elkaar in contact te treden. Zij kunnen zo kennis en
ervaringen uitwisselen en eerder signaleren wanneer mensen aanvullende zorg
nodig hebben.

Naast sterke netwerken is er vanuit de zorg ook aandacht voor een sterke positie
van bewoners zelf. De gemeente, bewoners en andere partijen scheppen de
randvoorwaarden en omstandigheden om van jong tot oud zo lang mogelijk
gezond te kunnen blijven en met elkaar in contact te blijven. Soms lukt dit
zelfstandig en soms is hier begeleiding nodig.

Zorgbehoevenden worden benaderd vanuit hun kracht en kwaliteiten, niet vanuit
hun beperkingen. Men wordt uitgedaagd zoveel mogelijk mee te doen in de
eigen omgeving. Daarom zijn de gebiedsteams actief in de wijk, in de toekomst
zullen zij nog meer daadwerkelijk in de wijk zijn om dicht bij de mensen te staan.
Uiteindelijk moet dit leiden tot actievere bewoners en minder of geen inwoners
die in isolement leven.
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Als hulp nodig is en dit niet in het eigen netwerk kan worden gegeven kunnen
medewerkers van 1.Hoorn mensen op weg helpen. Deze ondersteuning is er voor
iedereen, jong en oud, op het gebied van welzijn, opvoeding, jeugdzorg, werk en
inkomen.

Doelstelling:

22. Bewoners in de wijk kennen elkaar en er is een sterk netwerk tussen
bewoners, zorgaanbieders en welzijnsorganisaties.

23. 1.Hoorn is bij inwoners en organisaties bekend en is op een aantal
momenten in de week op locatie in de wijk aanwezig.

24. Verbindingen zijn gelegd tussen verschillende bestaande netwerken
(formeel en informeel) met regie vanuit de gemeente.

5.5.5 Ruimte voor initiatief
Sociale samenhang en contact ontstaan op straatniveau. Interessant en
van belang is om te onderzoeken hoeveel behoefte aan zelfontplooiing er is

onder wijkbewoners voor activiteiten in de wijk. De gemeente faciliteert deze
burgerinitiatieven waar mogelijk. Dit kan door flexibiliteit aan te brengen in
bestemmingsplannen en regelgeving, maar ook door startende initiatiefnemers
te koppelen aan bestaande partijen met kennis en middelen (zoals onderwijs-
organisaties of lokale bedrijven). Dit vergroot de kans van slagen van zulke
initiatieven. Verder informeert en stimuleert de gemeente bewoners om
(kleinschalige) buurtevenementen en bijeenkomsten te organiseren.

Doelstelling:
25. Initiatiefnemers in de wijk krijgen ruimte en kans om hun ideeén te
realiseren.

5.6 Thema 5 - Bewegen en gezond leven

5.6.1 Ambitie

De wijk biedt een omgeving die uitnodigt tot bewegen met voldoende sportvoor-
zieningen. Groen- en sportlocaties zijn lopend of per fiets goed en veilig bereikbaar.
De aanwezigheid van verblijfsgroen en de mogelijkheid voor outdoor activiteiten
voor inwoners van Hoorn-Noord is beter geregeld.

Veilige en goede routes naar (maatschappelijke) voorzieningen stimuleren onder
andere kinderen en senioren om zich lopend of fietsend te verplaatsen. Er is
voldoende sport- en bewegingsaanbod en de bewoners weten waar ze welke
sportfaciliteiten kunnen vinden. Inwoners voldoen aan de Nederlandse Norm
Gezond Bewegen van 30 minuten per dag, zijn zich bewust van het belang van
een gezonde leefstijl en handelen hier ook naar.

Gewerkt wordt vanuit de nieuwe landelijke definitie van positieve gezondheid:
“Positieve gezondheid is het vermogen om je aan te passen en je eigen regie te
voeren, in het licht van de sociale, fysieke en emotionele uitdagingen van het leven.”

asIV M
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5.6.2 Bewegen

Voor het welzijn van de wijkbewoners is het belangrijk dat zij gezond in de
wijk kunnen leven en voldoende kunnen bewegen. Daarom worden bewoners
geinformeerd over het activiteitenaanbod en gestimuleerd om erop uit te gaan
en te bewegen. Dat doet de gemeente in samenwerking met sportaanbieders,
zorginstellingen en het onderwijs.

Inrichting van de openbare ruimte speelt een grote rol bij het stimuleren van
dagelijkse beweging en ontmoeting. Speelplekken, schoolpleinen, velden en
openbaar groen kunnen zo worden ingericht dat deze voor meer uitnodigen dan
alleen spelen van kinderen. Een inventarisatie naar de mogelijkheden voor diverse
doelgroepen wordt uitgewerkt.

5.6.3 Gezonde voeding en leefstijl

Gezonde voeding vraagt aandacht van scholen, sportkantines en supermarkten.
In de wijk streven we naar maatschappelijk verantwoord ondernemen.
Supermarkten zien een ontwikkeling in een ander aanbod, meer gericht op
gezonde voeding en leefstijl. In samenwerking met de aanwezige voorzieningen
in Hoorn-Noord/Venenlaankwartier is er de kans om hierin een slag te maken.

Doelstellingen:

26. Bewoners van de wijk zijn zich bewust van het belang van een gezonde
leefstijl.

27. De wijk is zo ingericht dat het voor diverse doelgroepen uitnodigt om te
bewegen.

28. Bewoners weten waar ze welke sportactiviteit kunnen vinden.

aisimffim
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5.7 Thema 6 - Cultuur, historie en kunst

5.7.1 Ambitie

In de wijk blijft een divers cultureel aanbod minimaal op het huidige peil. Meer
mensen kennen elkaar in de wijk omdat zij mee vormgeven aan dit cultuuraanbod
én/of deelnemen aan het organiseren van concrete kunst- en culturele activiteiten.
Op basis van de erfgoedvisie “Erfgoed als fundament” geven we vanuit cultuur,
historie en kunst vorm aan de verhalen van de wijk (niet alleen vanuit de historie,
maar vooral 0ok als verbinding met het nu). Community Art is een belangrijk
middel om de verhalen van de wijk en andere projecten vorm te geven om hierdoor
sociale netwerken te versterken.

We streven naar meer op zichzelf staande kunst in de openbare ruimte in de wijk.

5.7.2 Community art

Het Hoornse cultuurbeleid heeft een tweeledig doel: een zo groot mogelijke
deelname aan cultuur (passief of actief) en een divers cultureel aanbod. De
belangrijkste functie van cultuur is bijdragen aan sociale binding. Cultuur
bevordert participatie aan de samenleving en draagt bij aan de ontwikkeling van
de inwoners. Kunst en cultuur maken een stad of een wijk bovendien levendig en
aantrekkelijk.

Community Art kan een bijdrage leveren aan de sociale binding. Bij Community
Art gaat het om kunst- en cultuurprojecten die een sociaal vraagstuk raken.

Het kunst- en cultuurbeleid van de gemeente Hoorn stelt dat de diverse verhalen
van Hoorn geschreven moeten worden en gebaseerd moeten zijn op trots
(verleden), realisme (heden) en ambitie (toekomst). De erfgoedvisie daagt hiertoe
uit. Het zou interessant zijn om inwoners van de wijk de kans te geven actief
mee te schrijven aan de verhalen van de wijk. Dit sluit ook aan bij het advies in
de cultuurnota om de eigen kracht van de wijken te versterken door geoormerkt
budget in beheer te geven om zich cultureel te profileren.

5.7.3 Kunst in de openbare ruimte

Wat betreft kunst in de openbare ruimte staat de wijk bekend als “witte vlek”.
Dit wil zeggen dat er maar weinig kunst in de openbare ruimte te vinden is.
De meeste kunst die er is, is kunst die deel uitmaakt van een gebouw, zoals

gevelobjecten of werken die bijvoorbeeld bij een school of een sporthal horen.

Hier ligt een kans om de wijk nog mooier en levendiger te maken.

Doelstellingen:
29. Meer kunst zichtbaar in de openbare ruimte
30. Sociale netwerken versterken door inzet van Community Art
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NETWERK |

Wijkcentrum § De Zaagtanc




6. Overzicht doelstellingen

De doelen vormen gezamenlijk de stip aan de horizon, om ervoor te zorgen dat de
wijk toekomstbestendig wordt. Dit zijn alle doelen nog eens op een rij:

Thema 1 : Unieke en diverse stadswijk

Wonen

1. De bevolkingsopbouw in de wijk is in goede verhouding qua leeftijd en qua
grootte van huishoudens.

2. De kwaliteit van de woningen is verbeterd.

3. Erissprake van een gemengd samengestelde woningvoorraad.

Voorzieningen

4. Behoud en zo nodig toename van een gevarieerd voorzieningenaanbod in
de wijk passend bij het klein-stedelijk karakter van de wijk.

5. Nieuwe ontwikkellocaties krijgen passende functies met meerwaarde voor
de wijk. Dit geldt voor wonen en werken.

Openbare ruimte

6.  Goed onderhouden, functionele en soms bijzondere openbare ruimte (onder
en boven de grond), met kwaliteit en materiaalgebruik passend bij het
bijzondere karakter van deze stadswijk.

Bereikbaarheid, verkeer en parkeren

7.  Eenverkeersveilige en goed bereikbare wijk.

8.  De parkeerdruk in de wijk is afgenomen.

Economische kansen

9.  De nieuwe economische kansen benutten en koppelen aan de sociale
binding met de wijk.

Thema 2: Klimaatbestendig en energieneutraal

10.
1l

12.

13.

14.

Bewoners en eigenaren zijn zich bewust van het belang van duurzaamheid.
Een wijk die goed toegerust is om de gevolgen van klimaatverandering
(zoals hittestress en hevige regenval) op te vangen.

Een route naar een energie neutrale wijk, waarbij gemeente met

bewoners en betrokken partijen besluiten voorbereidt over de lokale
energievoorziening.

De wijk heeft een klimaatbestendige infrastructuur en openbare ruimte,
met voldoende onverhard gebied zoals groen en water.

Geen asbest daken meer in 2024.

Thema 3: Jong en oud

15.

16.

17

18.

Hoorn-Noord/Venenlaankwartier is een wijk waar mensen goed langer
zelfstandig kunnen wonen.

Er zijn voldoende seniorgeschikte woningen in de wijk, zowel in sociale en
dure huur als in de koopsector.

Een wijk met voldoende woon- en woonzorgconcepten voor senioren en
hulpbehoevende bewoners.

Om ook op hoge leeftijd lekker en comfortabel te wonen is er specifieke
informatie beschikbaar over de fysieke en digitale mogelijkheden in en om
de woning.
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Thema 4: Sociale binding en betrokkenheid

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

Er zijn voldoende plekken voor ontmoeting en contact in de openbare
ruimte.

De speelplekken zijn van goede kwaliteit en bieden naast het spelen ook
aanknopingspunten voor ontmoeting van jong en oud.

Ervindt verdere integratie plaats tussen inwoners zonder en de inwoners
met een migratieachtergrond, van jong tot oud.

Bewoners in de wijk kennen elkaar en er is een sterk netwerk tussen
bewoners, zorgaanbieders en welzijnsorganisaties.

1.Hoorn is bij inwoners en organisaties bekend en is op een aantal
momenten in de week op locatie in de wijk aanwezig.

Verbindingen zijn gelegd tussen verschillende bestaande netwerken
(formeel en informeel) met regie vanuit de gemeente.

Initiatiefnemers in de wijk krijgen ruimte en kans om hun ideeén te
realiseren.

Thema 5: Bewegen en gezond leven

26. Bewoners van de wijk zijn zich bewust van het belang van gezond leven.

27. De wijk is zo ingericht dat het voor diverse doelgroepen uitnodigt om te
bewegen.
28. Bewoners weten waar ze welke sportfaciliteiten kunnen vinden.

Thema 6: Cultuur, historie en kunst

29. Meer kunst zichtbaar in de openbare ruimte.
30. Sociale netwerken versterken door inzet van Community Art.

k1
2

19111EMYUBB|UBUSA / PIOON-UIOOH



7. De vervolgaanpak

7.1 Inleiding

Nu helder is hoe de wijk Hoorn-Noord/Venenlaankwartier is opgebouwd, wat de
wijk kenmerkt en hoe we de wijk willen ontwikkelen, is van belang de vervolg-
aanpak goed te organiseren. De projecten, maatregelen en activiteiten die nodig

zijn om de doelen te behalen zijn uitgewerkt in het programma- uitvoeringsplan.

Dit is geschreven voor de uitvoering op de korte termijn (0 tot 3 jaar) en de
middellange termijn (4 tot 10 jaar). Ook zijn er quick wins te behalen (0 tot 3
maanden). Sommige doelen zoals een energie neutrale wijk of uit faseren van
gas zijn niet binnen tien jaar bereikt. De projecten binnen de looptijd van het
programma Hoorn-Noord/Venenlaankwartier zijn wel gericht op het bereiken
van deze lange termijndoelstellingen.

Het uitgangspunt is dat zoveel mogelijk gedacht wordt vanuit de wijk zelf.
Gemeente, Intermaris, bewoners, bedrijfsleven, organisaties en instellingen
werken actief mee aan het uitvoeringsplan.

7.2 Aanpak

In het uitvoeringsplan wordt aangegeven welke acties ondernomen worden,
binnen welke termijn die acties worden opgepakt, wie verantwoordelijk is voor
elke actie en wat de financiéle randvoorwaarden zijn.

1. Quick wins: acties waar belanghebbenden snel gevolg aan kunnen
geven, zoals:
Aanpassen groenbeheer en meer aandacht voor het schoonhouden
van speeltuinen.
Organiseren van een wijkschouw.
Handhaving van verkeersovertredingen (tegen richting inrijden,
scooters over trottoirs etc. en fout parkeren.

2. Uitwerken wijkvisie in:

Opstellen Programmaplan.

Opstellen Uitvoeringsplan met prioritering, een planning en een
inschatting van de financiéle consequenties. Dit is ook het moment
om alle projecten toe te wijzen aan de juiste partijen en personen.
Betrekken van de omgeving bij de uitwerking van plannen en
projecten. Het blijft belangrijk dat alle deelnemers een rol behouden in
het vervolgproces.

3. Eendeelvan de doelen vraagt om vervolgonderzoeken, beleidsnotities of
ruimtelijke visies. Voorbeelden daarvan zijn:

Onderzoek klimaatadaptatie om te beoordelen of de wijk ook in de
toekomst leefbaar is.

Onderzoek voorzieningen jongeren 15 tot 23 jaar.

Onderzoek kleinschalige bedrijvigheid.

Een beeldkwaliteitsplan voor de meest waardevolle delen van de wijk,
zoals de groene lanen. Zodat deze straten nog beter tot hun recht
komen.

Het maken van een stedenbouwkundig plan voor de ontwikkellocaties
in de wijk, waarbij er juist gekeken moet worden naar de samenhang
tussen de verschillende locaties.
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Tenslotte Bronnen

Met het vaststellen van deze wijkvisie kunnen gemeente en Intermaris in » Stadsvisie Hoorn 2005-2025 — Hoorn Leefbaar en Vitaal, (2005) gemeente Hoorn:

samenwerking met de andere belanghebbenden werken aan de toekomst van hetps: fvwww hopm.nl/Docs/2000.pdf

. K | +  Structuurvisie Hoorn — Ondernemende stad aan het blauwe hart (2012), gemeente Hoorn:
Hoorn-Noord/Venenlaankwartier. Een toekomst met veel kansen! oot Abitrachinie

+  Actieplan Zorgzame Samenleving (2016), gemeente Hoorn:
https://www.hoorn.nl/zorgzamesamenleving

+  Ruimte voor de jeugd (mei 2014), gemeente Hoorn:
https://www.hoorn.nl/Int/Inwoners/Zorg-en-welzijn/Jeugd.htmli?highlight=ruimte%2c%20
voor%2c%20jeugd

+  Resultaten LaatjeHoorn! voor Hoorn-Noord/Venenlaankwartier (2016),
gemeente Hoorn/Intermaris/Netwerk.

+  Bewonersenquéte Hoorn-Noord/Venenlaankwartier (2016), gemeente Hoorn.

- De Kracht van verbinding — coalitieakkoord 2014-2018 (2014), gemeente Hoorn.

+  Kadernota 2017 (2016), gemeente Hoorn

+  Resultaten en bevindingen scrum Hoorn-Noord/Venenlaankwartier (2015),
gemeente Hoorn/BMC Advies

- Wijkprogramma Hoorn-Noord/Venenlaankwartier — Input voor economisch programma
(2016), Cityworks/Gemeente Hoorn

+  Speelplekonderzoek 2016 Hoorn Noord en Venenlaankwartier, gemeente Hoorn en
Intermaris: https://www.hoorn.nl/laatjehoorn?highlight=speelplekonderzoek

- Energieagenda naar een CO, arme energievoorziening (Minister Kamp december 2016):
wwwwattisduurzaam.nl/10427 /energie-beleid /energieagenda-kamp-11...

+  Beleidsnota’s wmo, jeugdbeleid, gebiedsnotitie stedenbouw, resultaten project IKC,
gemeente Hoorn

+  Beleidsnota Kunst en cultuur “Hoorn, haven voor creativiteit” (2012/2020), gemeente Hoorn:
https://www.hoorn.nl/Int/Inwoners/Kunst-en-cultuur/Nota-Kunst-ampamp-Cultuur.html

+  Beleidsnota “Erfgoed, fundament voor de stad” (2017-2025), gemeente Hoorn.

+  Resultaten bijeenkomst bedrijven, organisaties en instellingen.
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Dank voor de inzet van het programmateam waarin alle disciplines vanuit de gemeentelijke
organisatie én deelnemers uit de projectgroep van Intermaris en collega’s van Stichting Netwerk
vertegenwoordigd waren. Dank aan de klankbordgroep van bewoners, organisaties en bedrijven.



Bijlage 1:
Bijlage 2:

Bijlage 3:

Geinventariseerde bedrijven en voorzieningen
Resultaten bewonerscampagne

/
De samenvatting aan de bewoners  (_L0 ( A)’}
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Overzicht onderzoeken en functies in de wijk

Onderzoeken die in de scrum voor het fysiek domein zijn aangegeven:

Monitor vergrijzing en zorgvraag

Scan gevolgen klimaatverandering (hittestress, droogte en wateroverlast)
Fysieke veiligheid (route en wonen)

Renovatieplan riolering

Beeldkwaliteitsplan

Vastgoedstrategie

Onderwijs en cultuur (Integraal Kind Centrum en Centrum voor de Kunst)
Sportmonitor

Gemeente gaat nog een lokale detailhandelsvisie opstellen

Zijn er onderzoeken nodig of lopende in het sociaal en/of economisch domein?

Overzicht functies in de wijk

Winkels

Wasserette

Audio v.Lieshout

Christelijke Bookshop De Oase
DA Drogist (gaat sluiten??)
Chinese Toko

Banketbakkerij Otten
Supermarkt Deen

Snackbar Cindy

Snackhuis de Poort
Fietsenwinkel Drieboomlaan
Fietsenwinkel Koepoortsweg
Lidl

Kapperszaak Joh. Poststraat
Kapper PC haarmode (boven sauna Suomi)
Beck Bromfietsen

Scholen

Mariaschool

Obs het Fluitschip

Obs B. van Bockxmeerschool

Zmlk de Eenhoorn

Voormalig OPDC

Voortgezet onderwijs OSG

Voortgezet onderwijs Werenfridus

De Wissel

De Piramide

Kinderopvang Goofy

Kinderopvang 't Zonnehoekje

Kinderopvang Smallsteps Villa Petteflet
Dagopvang/BSO & Hoofdkantoor SKH: http://www.kinderopvanghoorn.nl/organisatie/overzicht-locaties/
Medisch kinderdagverblijf Carrousel (bij Vredehof)

Recreatie

Sauna Suomi

Recreatiegebied Schellinkhouterdijk
Stadspeeltuin

Julianapark

Speelplaatsen (Zie overzicht bureau Sport)

Sport



Sportschool Vredehof (Socudo Boxen Sportschool, George Gregoir)
Basketbalvereniging

Sportschool Frits van de Werff

Zwembad Waterhoorn

Sportcomplex Holenweg: HRTC (wielrennen en loopgroep Hoorn), tennisvereniging Hoorn,
Sportcentrum Hoorn (Fitness), Fysioteam Hoorn

Tenniscentrum

Stichting Sportwandelschool Hoorn ??

Always Forward (Sportcomplex Wilhelminapark met sportzaal)
Sportzaal Tweeboomlaan

Openbare sportveldjes (zie overzicht bureau sport)

Cultuur

De Blauwe Schuit

Praethuis 't Slot

Manifesto

De Zaagtand

Wijkcentrum v. Beijerenstraat

Gezondheid

Hospice Dignitas

Zorghotel Wilgaerden

Huisartsenpraktijk Kaap Hoorn

Orthodontiepraktijk

Fysiotherapie Hoorn, Delver en Van der Knaap

Er zit ook nog een of andere therapeut op de Koepoortsweg (ongeveer ter hoogte van snackbar)
Omring Lindendael

Huisartsenpraktijk Witte

Overig

Philipslocatie — plangebied Holenkwartier
Brandweerkazerne

Dierenasiel

Scouting Vaandrig Peetoom Vendel

Deloite Hoorn (Willemsweg)

Fasten (verpakkingsbedrijf in hetzelfde pand van Deloite)
Bercomex Retail en Bercomex

Autorijscholen 4x

CBR Holenweg

Vrijwilligerspunt

Leger des Heils

Wering Steunpunt (Commandeur Ravenstraat 49/40) Voormalig Steunpunt Zorg voor Welzijn
Wasserette

Uitvaartcentrum Johannes Poststraat

Het Octaaf Protestantse Gemeente Hoorn Zwaag Blokker
Moskee 2x

Zijn er nog aanvullende functies in sociaal en/of economisch domein?
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1. Samenvatting

»>_- -
Intermari

Programmaplan Hoorn-
Noord/Venenlaankwartier

é{‘ Hoorn

m KANSEN P conrexy .? AMBITIE ’ AANLEIDING ONGEWENSTE
EFFECTEN
- Inspelen op ontwikkelingen | - Campagne “LaatjeHoom™ Sterke, toekomstbestendige | - Uitkomst lange
en trends - Visie Hoomn-Noord/ - Participatie werkt niet goed
. Venenlaankwartier Prettig wonen, werken en 2015 = Verliezen bestuurlijk
Holenkwartier - Formulering doeistellingen «  Integraie wijkaanpak d K
+  Sprong op gebied van vanwege leeftijd Hoorn- . Wegvalenm van de effecten
duurzaamheid Noord en van de inspanningen
« Betere invulling Venenlaankwartier
woningbehoefte senioren
g STRATEGIE DOELEN A\ BELANGHEBBENDEN
2% Gemeente/intermaris
« Organisatiestrategie Hoom Kwaliteit behouden + Bewoners
2020 Daar waar nodig verbeteren | +  Bedrijven
- « Programmatische aanpak Samen leven bevorderen + Verenigingen
c BEDREIGINGEN « Integraal intern én extern + Onderwijs m AFBAKENING
+  Dewijk is van de gebrulkers « Stichting Netwerk
+ Onvoldoende financiele van de wijk * Overigeorganisatiesen | . Geografische afbakening
middelen instellingen - Inhoudelijke afbakening
« Onvoldoende menskracht . Samenhmganm'e
. Veﬂdezm:l'e / INSPANNINGEN E=] saren P RESULTATEN programma's/projecten
% Onverwactis opgaven +  Gebruikers . ruimte in
Niet bereiken gewenste . Doelstellingen/ van dewijk zijn m voor initiatef
: wm (DIM) . :ﬂﬂ\mmh“ « Goed functionerende o
« Geen schone grond 3 b i e + Mensen zijn actief in de wijk het karaktervan de
komende vijf jaar «  Beter functionerende stadswijk
+ [Efiecten meten in MKBA netwerken in de wijk - Samenwerking in de wijk
@ RANDVOORWAARDEN ﬁmtm i ORGANISATIE
Belangrijke stakeholders werken mee « Inzet bestaande budgetten « Intern: leidraad programma/projectmatig
s - rpa fs/gemeents - Inzet budget Leetare wilken/herstructurering J ""‘“‘e"a e el vane
- Voldoende financiéle middelen «  Overleg (stuurgroep, ambtelijk
programmaoverieg, extern wijkteam)

2. Visie

Aanleiding

Hoorn is sinds de jaren zestig snel gegroeid. Veel buurten hebben een leeftijd bereikt waarop het
nodig is energie te steken in de ontwikkeling naar een toekomstbestendige wijk. Dit geldt ook
voor Hoorn-Noord/Venenlaankwartier, de eerste stadsuitbreiding buiten de singels van de stad.
De wijk is aan te duiden als stadswijk. Het is een overgangsgebied tussen de binnenstad en de
omliggende buitenwijken en hierdoor uniek in Hoorn.

Op basis van het onderzoek van de lange termijnagenda stadsvernieuwing heeft de gemeenteraad
in oktober 2015 besloten om te starten met de wijkaanpak Hoorn-Noord/Venenlaankwartier.

Relatie met de organisatiestrategie

De organisatievisie van de gemeente Hoorn is uitgewerkt in het programma Hoorn 2020. Eén van
de belangrijke pijlers hierin is netwerkend partnerschap. Het is wenselijk om juist met bewoners,
organisaties, instellingen en bedrijven samen te werken en juist vanuit de wijk initiatieven te laten
ontstaan. Daarom is in de inventarisatiefase met al deze stakeholders gekeken naar de huidige
situatie en de verbeteringen die zij zien voor de wijk. Dit is gedaan in de vorm van de campagne
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“LaatjeHoorn” in Hoorn-Noord en Venenlaankwartier onder bewoners, ondernemers, organisaties
en instellingen én het onderzoek onder kinderen naar de kwaliteit van hun leefomgeving (Lomap).

In de wijk gaan we een nieuwe manier van werken toepassen; het meer begeleiden vanuit de
gemeente oog hebbend voor wat de mensen in de wijk belangrijk vinden en ruimte geven aan
initiatieven in de samenleving. De wijk is immers van hen. Dit geldt niet alleen voor de
gemeentelijke organisatie, maar ook voor het bestuur (college en de gemeenteraad). In het
programma trekken Intermaris en gemeente als partners met elkaar op, ieder vanuit hun eigen rol
en verantwoordelijkheid.

De huidige situatie van Hoorn-Noord en Venenlaankwartier is uitgewerkt in de visie “Samen voor
resultaat”. In deze visie zijn de ruimtelijke, sociale en economische kwaliteiten en opgaven in de
wijk beschreven met een blik vooruit op de komende twintig jaar. Hierin zijn de resultaten van de
campagne verwerkt.

Waarom een programma

Doel van de wijkaanpak in een programma is om te komen tot het formuleren van een breed
gedragen visie met partners en een optimale afstemming van deze visie op de verschillende
projecten en activiteiten in de wijk. Programmamanagement helpt vervolgens om samenhang
tussen projecten en activiteiten te bereiken en samen met partners en bewoners prioriteiten te
stellen, zodat projecten effectief worden uitgevoerd en leiden tot het beoogde resultaat. Daarmee
komen prioritaire vastgestelde en samen beoogde doelen, organisatorische en maatschappelijke
verbeteringen dichterbij.

3. Doelen en strategie

De strategische doelen van het programma zijn de bestaande kwaliteiten van Hoorn Noord/
Venenlaankwartier te behouden, waar mogelijk te vergroten en het samen leven te bevorderen.
Dit doen we als gemeente niet alleen, maar met onze partner Intermaris en alle belanghebbenden
in deze wijk, vooral samen met de bewoners. De ambitie is erop gericht om een
toekomstbestendige wijk te realiseren. Met expertise vanuit fysiek, economisch en sociaal
domein van de gemeente én met hetgeen onze partner Intermaris, bewoners en andere
stakeholders hebben ingebracht in het ontwikkeltraject is er een visie geschreven. De uitwerking
hiervan is opgenomen in dit programmaplan. Dit plan vereist instemming van het college,
Intermaris. Het college draagt daarna zorg voor besluitvorming in de gemeenteraad. Met de
uitvoering van het programmaplan willen we uiteindelijk de strategische doelstelling bereiken.

Als uitwerking van de strategische doelen voor het programma zijn in de visie een dertig tal
doelstellingen opgenomen. Deze zijn samen te vatten in de volgende hoofddoelstellingen:

- Verbeteren van de kwaliteit tot een aantrekkelijkere stadswijk voor jong en oud met een
passend aanbod aan woningen (gemengd samengestelde woningvoorraad, meer starters
en jonge gezinnen, vernieuwende woon-zorgconcepten)

- Verbeteren van de fysieke samenhang om een goede sociale mix in de wijk te realiseren.
Het is van groot belang hier bij sloop- nieuwbouwprojecten rekening te houden;

- Verbeteren van de uitgangspunten om het langer zelfstandig thuis wonen en leven beter
mogelijk te maken en hierbij de eigen kracht van inwoners benutten;

- Bevorderen van de levendigheid van de wijk door een meer en gevarieerd
voorzieningenaanbod passend bij inwoners van de wijk, maar ook wijk overstijgende
voorzieningen passend in het kleinstedelijke karakter van de wijk;

- Verbeteren van het onderhoud van de openbare ruimte (onder en boven de grond),
afgestemd op de gebruikers van de wijk, met kwaliteit en materiaalgebruik passend bij
het bijzondere karakter van de stadswijk;

- Beter toegeruste wijk op de gevolgen van klimaatverandering en een energie neutrale wijk
inclusief de bewustwording en de eigen verantwoordelijkheid van bewoners en andere
gebruikers van de wijk;
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- Meer benutten van de kansen waarin jong en ouder, gezinnen en alleenstaanden, arm en
rijk enz. met elkaar samen wonen en samen leven;

- Verbeteren van de kwaliteit van leven van de inwoners door bewoners te stimuleren
gezonder te leven en meer te bewegen;

- Verbeteren van de mogelijkheden voor ontmoeting en contact, het intensiveren van
bestaande en opzetten van nieuwe netwerken;

- Meer ruimte voor initiatieven vanuit de wijk;

- Meer “beleefbaar” maken van Hoorns erfgoed (de verhalen van de wijk en kunst in de
openbare ruimte).

4. Aanpak en afbakening

4.1. Resultaten en inspanningen

Vanuit een integrale aanpak zijn de doelstellingen voor de wijk uitgewerkt in concrete
inspanningen; de projecten en activiteiten. Deze zijn gesplitst in realisatie < dan 1 jaar, tussen 1
en 3 jaar en 4 tot 10 jaar. Het uitvoeringsplan is opgenomen als bijlage.

Een aantal projecten/activiteiten lopen al in de wijk:

- Verbouwing van scholengemeenschap Tabor, locatie Werenfridus

- Voorbereidingen van de verbouwing van scholengemeenschap Atlas, locatie OSG

- Project sloop/nieuwbouw van woningen in de Binnenblijfstraat/Merenstraat/Drieboomlaan

- Project sloop/nieuwbouw van woningen aan de Johannes Poststraat/Pater Bleijsstraat

- Project ontwikkelen Holenkwartier

- Verduurzamen van het woningbezit van Intermaris (een doorlopende activiteit)

- Verkennen van de mogelijkheden om en uitvoering te geven aan gedichten (op muren) in de
buitenruimte te realiseren

- De uitwerking van het raadsbesluit om te komen tot een IKEC

- Voetgangers oversteek Provincialeweg/Liornestraat.

In opvolging van de geinventariseerde opmerkingen van bewoners in de campagne “LaatjeHoorn”
in Hoorn-Noord en Venenlaankwartier is een aantal maatregelen op zeer korte termijn te

realiseren in de openbare ruimte (tussen O en 3 maanden). Deze zijn uitgevoerd of worden dit
binnenkort. Het gaat om aanleg voetpad tussen Liornestraat en huisartsenpost, adopteren
boomspiegels door particulieren, aanpak groen achter Willem Backflat, verbeteren trottoir
Commandeur Ravenstraat, plaatsen tijdelijke snelheidsmeters, parkeren langs de Emmalaan,
blikvanger Willemsweg en starten met overleg over de inrichting van een deel van de Merenstraat.

Soms is onderzoek nodig om de opgave in de wijk vast te stellen of een mogelijke aanpak te
verkennen. Deze zijn als noodzakelijke start opgenomen in het uitvoeringsplan.
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De projecten die in het voorstel voor de komende vijf jaar zijn verwerkt zijn:

J

s bbbt gl

1 Stimuleren en faciliteren bewonersinitiatieven < 1jaar

2. Planvorming Intermaris renovatie/sloop/nieuwbouw < 10 jaar met doorkijk < 1 jaar
naar 20 jaar
3 Bevorderen verkeersveiligheid Wabenstraat < 1 jaar
4 Een route naar een energieneutrale wijk — pilot energietransitie < 1 jaar
5 Vervanging riolering incl. de gevolgen voor klimaatadaptatie < 1 jaar
6. Verduurzaming woningbezit huur + particulier 1 - 3 jaar
7 Herijking speelplekken (Lomap) gericht op ontmoeting en contact 1 - 3 jaar
8 Hoger niveau onderhoud openbaar groen < 1 jaar
9. Locatiebekendheid + aanwezig 1.Hoorn < 1 jaar
10. | Community Art projecten (gericht op integratie en participatie) < 1 jaar
11. | Intensiveren bestaande en opzetten nieuwe netwerken <1 jaar
12. | Initiatieven die bijdragen aan gezond leven en voldoende bewegen < 1 jaar

13. | Herinrichting Venenlaan + Boelisstraat/van Beijerenstraat
14. | Openbaar verlichtingsplan — 3 jaar
15.. | Bevorderen verkeerveiligheid Koepoortsweg - 3 jaar

1 - 3 jaar
1
1
16. | Langer zelfstandig wonen, bewustwording/inzet seniorenconsulent 1 - 3 jaar
1
1
1

17. | Herinrichting speelplek Johannes Poststraat (nabij Zaagtand) - 3 jaar
18. | Gevolgen uit onderzoek gebleken opgaves klimaatadaptatie - 3 jaar

19. | Ingrepen nodig als gevolg van beoordeling circulatieplan - 3 jaar

20. | Mogelijke ontwikkeling locatie wonen/werken + realisatie 4 - 10 jaar
ouderenhuisvesting

21. | Herinrichting Drieboomlaan 4 - 10 jaar

Maatregelen die een belangrijke relatie hebben met de geprioriteerde maatregelen

Inrichting openbare ruimte na herstructurering en/of vervangen riolering
Bankjes langs de routes (kan onderdeel Community Art zijn, maar kan ook meegenomen worden
in herinrichtingen van speelplekken en straten)

Gevolgen bewonersinitiatieven

Ontwikkelen woon/zorg zones

Gedragsverandering gebruikers van de wijk (bijv. verkeersgedrag, hondenpoep)
Sociaal veilige fietsverbindingen en aanpak “slooproutes” na uitgaan
Stimuleren mogelijkheden kleinschalige economische functies
Kindlinten/ouderenlinten

Gevolgen uit onderzoek gebleken opgaves klimaatadaptatie
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Maatregelen die lager geprioriteerd zijn, desgewenst eerder kunnen worden opgepakt, waar nog
geen aanvullende financiéle dekking voor is, zijn:

=5

Stimuleren béweegmogelij’khedén aahﬁde randen van de wijk

Aanpak asbestvrije daken (wettelijke plicht 2024)

Versterken wijkeconomie

Infrastructuur digitalisering

Onderhoud/vervangen bomen

Eénrichtingsverkeer Tweeboomlaan

4.2 Samenhang

Voor een goede programmaopbouw is het van groot belang om een doelen, inspanningen en middelen
netwerk (DIM) op te stellen. Hiervoor zijn de doelstellingen uit de visie uitgewerkt in een overzicht van
inspanningen die nodig zijn om de gestelde doelen te bereiken (het doelen en inspanningennetwerk DIN). Deze
zijn financieel vertaald. Hiermee ontstaat een doelen, inspanningen en middelen netwerk (DIM).

Voor de ordening en prioritering van het DIM is gewerkt met een multicriteria analyse vanuit het instrument
maatschappelijke kosten/baten analyse (MKBA). Hiermee is het uitvoeringsplan ontwikkeld en zijn
projecten/activiteiten geprioriteerd. Het resultaat hiervan is een overzicht van projecten/activiteiten voor de
eerste 5 jaar met de onderlinge samenhang tussen de projecten/activiteiten.

In het programma doorlopen we diverse fases. Met de visie, het programmaplan en het uitvoeringsplan is de
voorbereidingsfase afgerond en start de uitvoeringsfase. In deze fase worden diverse projecten en activiteiten
gestart met een eigen te behalen resultaat. Vanuit het programma worden de programmaresultaten één keer
per jaar bestuurlijk teruggekoppeld in een voortgangsrapportage en is er iedere twee jaar een
evaluatiemoment. In de afbouwfase volgt een algehele evaluatie op de gestelde doelen, de behaalde
resultaten en effecten voor de wijk.
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De opbouw van het programma in de tijd:

Fase

Voorbereiding

e Presentatie Strategisch Team
Programma opdracht en
opzet bewonerscampagne

Instemming programma opdracht april
2016

e Collegevoorstel programma
opdracht

Instemming 14 juni 2016

e Brief bewonerscampagne

Uitnodiging aan raad en bewoners tot
deelname 20 juni 2016

e Terugkoppeling
campagneresultaten

Presentaties aan de wijk
oktober/november 2016

Presentatie Stuurgroep
Resultaten campagne
bewoners/ stakeholders
“LaatjeHoorn”

Instemming uitgangspunten programma
December 2016

e Parallelle sessie
gemeenteraad

Kennisnemen van resultaten campagne
“LaatjeHoorn” 22 november 2016

e Klankbordgroep van de wijk

Januari/februari klankborden visie en
mogelijke projecten

e Bespreking Inhoud
programmaplan voorbereid
en geprioriteerd met
programmateam

Februari 2017 door opdrachtgever
goedgekeurd

e Visie, Programmaplan en
uitvoeringsplan

Akkoord college ter besluitvorming naar 7
maart 2017

e Ter besluitvorming
voorgelegd aan de raad

Door de raad vast te stellen visie en
programmaplan 4 april 2017

Uitvoering e Uitvoering programma Voortgangsrapportages
start april 2017: programmabewaking
2017 - 2021: monitoren T,H,E,F,D *. Bijsturen, onderzoeken,
uitvoering programma nieuwe activiteiten, beéindigen
activiteiten, afronden projecten,
nastreven doelen
Afbouw e 2021 evaluatie van het Doelen nagestreefd en geintegreerd in de

programma en besluitvorming
over afbouw of voortzetting
2° 5 jaar

lijnorganisatie.
Nieuwe doelen voor de komende vijf jaar

*Voortgangsrapportage T,H,E,F,D: om de voortgang te bewaken besturen we het programma aan de hand van
vijf besturingscriteria: tempo, haalbaarheid, efficiéntie, flexibiliteit en doelgerichtheid.
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4.3 Afbakening

4.3.1 Geografisch

De wijk Hoorn Noord/Venenlaankwartier loopt van het water achter de Koepoortsweg, de Provincialeweg, de
Willemsweg en de Draafsingel (inclusief deel Julianapark). Het gebied grenst aan de Poort van Hoorn en de
Binnenstad. De geografische afbakening van het programma is weergegeven op de onderstaande kaart. Het
onderdeel Julianapark valt in het programma Waterfront. Met de diverse programma’s wordt afstemming
gezocht bij de aanpak.

4.3.2 Inhoudelijk

De inhoudelijke afbakening zijn de doelen, de projecten, de projectklussen en de lijnactiviteiten.
Het college uitvoeringsprogramma, de structuurvisie én de vigerende (regionale) beleidsvisies zijn
leidraad.

Er is afstemming met de programma’s Puur Hoorn, Poort van Hoorn, Waterfront en
Democratische stad (Stadskracht). Ervaringen uit de innovatie en transformatieagenda sociaal
domein worden meegenomen.

5. Besturing

In elk stadium van een programma moeten de inhoudelijke inspanningen in de vorm van projecten en
activiteiten in onderlinge samenhang worden verricht. Om dit te kunnen sturen kent een programma vijf
besturingscriteria: tempo, haalbaarheid, efficiéntie, flexibiliteit en doelgerichtheid (T,H,E,F,D).
Veranderingen moeten op het juiste moment (tempo), gegeven de bestaande mogelijkheden (haalbaarheid),
tegen de laagste kosten en hoogst mogelijke opbrengsten (efficiency), rekening houdend met veranderende
omstandigheden (flexibel) effectief (doelgerichtheid) doorgevoerd worden.

Bij de uitvoering van het programma zal het soms noodzakelijk zijn om het programma op onderdelen bij te
sturen, te stoppen of juist onderdelen toe te voegen. Een jaarlijkse terug- en vooruitblik is nodig om goed te
kunnen schakelen binnen het programma en uiteindelijke tot de beste effecten te komen voor de wijk.

Een nieuw onderdeel in dit programma is de wens en ook de inzet om als organisatie veel meer in gesprek te
gaan met de wijk bij de start van een project of activiteit en initiatief en kracht van bewoners en andere
stakeholders veel meer te benutten. Dit krijgt een plek in de besturing van het programma en komt terug in de
terug- en vooruitblikken en evaluaties. Het krijgt aansluiting bij de evaluatiemomenten van het programma
Stadskracht.
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De projecten onder het programma kennen een eigen projectopdracht, besturing en risicoparagraaf en krijgen

een eigen plek in het projectenportaal.

5.1 Management van risico’s

Elke activiteit of nieuwe keuze brengt in meer of mindere mate risico’s met zich mee. Door de risico’s
inzichtelijk te maken kunnen deze in de besturing van het programma worden meegenomen. Hiermee worden
de kansen op risico’s of de gevolgen van de risico’s verkleind.

De risico’s van het programma hebben te maken met de economische situatie, klimaat- en ecologie, wet- en
regelgeving, politiek/bestuur, maatschappij, technologie en samenwerking met partners en de gebruikers van
de wijk. In dit programma zijn de volgende risico’s gedefinieerd:

Benoemd risico

Gevolg

e Onvoldoende financiéle middelen om de
projecten/activiteiten vorm te geven

Heroverwegen en zo nodig verzoeken om extra
financiéle middelen

e Eris onvoldoende menskracht om
projecten/activiteiten tijdig uit te voeren en
onvoldoende prioriteit voor het programma

Heroverwegen en zo nodig verzoeken om extra
financiéle middelen voor externe capaciteit

e Verkiezingen

Verliezen bestuurlijk draagvlak

Onderzoeksresultaten leiden tot
onverwachte opgaven

Heroverwegen

Niet bereiken van de gewenste resultaten

Teleurstelling en vermindering van vertrouwen

e Verschil van mening in straten/buurten
waardoor gewenste ontwikkelingen door
wet- en regelgeving niet doorgaan

Teleurstelling betrokken bewoners/stakeholders

e Participatiegraad door gebruikers van de
wijk minder dan verwacht

Bijstellen verwachtingen

e Onvoldoende communicatie met de wijk

Wegnemen van vertrouwen

e Onvoldoende afstemming tussen
programmaorganisatie en lijnorganisatie,
projectresultaten worden onvoldoende
door de lijnorganisatie opgepakt

Wegvallen van effecten van de inspanningen

e De bodemkwaliteit voldoet niet aan de
achtergrondwaarden van de Wet
Bodembescherming.

Hogere kosten bij maatregelen die in de grond
plaatsvinden vanwege de verontreiniging van de grond.

5.2 Management van informatie

Voor het programma wordt gebruik gemaakt van het projectenportaal. Hier worden de hoofddocumenten

verzameld en voor de organisatie beschikbaar.

Op de websites van de gemeente én Intermaris is informatie beschikbaar voor de bewoners en stakeholders.
Hier wordt in de communicatie met de wijk steeds naar verwezen.
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5.3 Management van kwaliteit en borging

Randvoorwaarden voor het programma zijn:

e De wijk kent veel verschillende functies. Hierdoor zijn er veel stakeholders.
Randvoorwaarde is dat belangrijke stakeholders in de wijk bereid zijn om mee te werken
en mede invulling te geven aan het programma.

e Intermaris is een zeer belangrijke partij in het geheel, gelet op de vernieuwing van de
(sociale) woningvoorraad. Een goede samenwerking is van essentieel belang om tot een
goed eindresultaat te komen. Samenwerking waarin beide partijen hun rol scherp
houden, maar samen streven naar een maximalisatie van de opbrengst in
maatschappelijk opzicht.

* De interne capaciteit staat onder druk. Randvoorwaarde is dat benodigde capaciteit in
voldoende mate (kwaliteit en kwantiteit) beschikbaar is.

e Eris voldoende draagvlak nodig (intern en extern) om de wijk vanuit een integrale
aanpak toekomst vast te maken.

e Randvoorwaarde is dat er voldoende financiéle middelen beschikbaar zijn om concrete
projecten en activiteiten te kunnen uitvoeren.

5.4 Financién

Leefbare wijken/herstructurering is een prioriteit van het college. Bij de start van het college is een bedrag
geraamd van € 450.000 per jaar met de mogelijkheid deze in te zetten voor de dekking van kapitaallasten.
Besloten is hiervan structureel € 100.000 in te zetten voor de uitvoering van het bomenplan. Vervolgens is
hiervan met ingang van 2016 een bedrag van € 105.000 per jaar ingezet voor de dekking van de
ontwikkelkosten (bouwrijp maken) van de Siriusstraat (Grote Waal). Dit betekent dat er vanaf 2016 nog ruimte
is voor overige wijken van € 245.000 per jaar structureel.

De investeringen opgenomen in het uitvoeringsplan Hoorn-Noord/Venenlaankwartier zijn ingeschat op € 4,1
miljoen.

Voor de onderzoeken en de uitvoering van projecten in de wijk wordt een bedrag van € 750.000 gereserveerd.
In dit bedrag is ook rekening gehouden met een bedrag van € 50.000 voor de communicatie in de wijk in de
vorm van het uitgeven en bezorgen van nieuwsbrieven, bijeenkomsten in de wijk en overige activiteiten gericht
op communicatie (foto’s, banners etc.).

Daarnaast is voor openbare verlichting naast de investering een éénmalig bedrag nodig van € 210.000.

6. Organisatie en besluitvorming

6.1. Organisatie

Voor de interne organisatie maken we gebruik van de leidraad programma/projectmatig werken 2016.

We blijven werken met de in de wijk bestaande organisaties, maar versterken bestaande netwerken en zetten
nieuwe netwerken op. We zetten zo breed mogelijk in op bewonersparticipatie door bewoners te betrekken
vanaf de voorbereiding van de activiteiten. Dit is een nieuwe benadering vanuit de gedachte om de kracht van
de wijk veel beter te benutten en de bewoners en stakeholder te laten zien dat de wijk van hen is. Per project
of activiteit zal van te voren worden aangegeven welke positie op de participatieladder de bewoners en
stakeholders in de wijk hebben.
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Het bureau Projectmanagement zorgt voor de inrichting en uitvoering van het programma en de faciliteiten.
Het is de paraplu waaronder de diverse projecten en activiteiten een eigen organisatiestructuur hebben. Voor
de projecten maakt een projectleider een afzonderlijke projectopdracht en de directie stelt deze vast.

Het programma functioneert onder een programmamanager. Daarnaast functioneren de onderliggende
projecten onder een projectleider die het project uitvoert en het proces bewaakt.

De programmamanager zorgt ervoor dat het programma wordt uitgevoerd. De programmamanager is
opdrachtgever voor het wijkteam.

De programmamanager is de ‘rechterhand’ van de bestuurlijk en ambtelijk opdrachtgever en bestuurt het
programma. De programmamanager geeft het programma vorm, inspireert, motiveert en adviseert
lijnmanagers en bewaakt de voortgang van het programma en de samenhang tussen de verschillende projecten
en lijnactiviteiten. De programmamanager rapporteert rechtstreeks aan de opdrachtgevers. De
programmamanager wordt ondersteund door een programma-assistent.

6.2 Overlegvormen
Stuurgroep programma Hoorn-Noord/Venenlaankwartier

Samenstelling:
Wethouder v. Eijk (bestuurlijk opdrachtgever), concernmanager Ron Jansen (ambtelijk opdrachtgever), Regita

van Baar (programmamanager), Cees Tip (directeur bestuurder Intermaris), Han Leurink (Intermaris, directeur
Wonen & Vastgoed)) en projectleider Intermaris Anita Snel. Uit te breiden met andere externen wanneer nodig,
zoals politie, zorgorganisaties, St. Netwerk etc.

Taken:

- De afstemming tussen de projecten én activiteiten (de uitvoering, monitoring, sturing en voortgang van het
programma)

- Het bewaken van de doelen, belangen van de betrokken partijen, risico’s, kwaliteit samenhang tussen de
projecten en lijnactiviteiten, effectiviteit van de organisatie.

- Het bepalen van de gezamenlijke strategieén en de inzet van de middelen en het vinden van
overeenstemming tussen partijen onderling.

Vergaderfrequentie:
1 x per drie maanden
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Ambtelijk programmaoverleg

Samenstelling
Programmamanager Regita van Baar, projectleiders (gemeente én Intermaris) en communicatieadviseur, zo

nodig uit te breiden met externen.

Taken:

Het ambtelijk overleg is verantwoordelijk voor:

- De start, voortgang en uitvoering van de in het programmaplan opgenomen projecten en activiteiten;

- De uitvoering van de communicatie en participatie (intern en met de wijk)

- Implementeren van de nieuwe manier van werken en de veranderende rol van de projectgroep leden hierin

Vergaderfrequentie:
Bij de start van het programma 1 x per vier weken. Na een half jaar overgaand in 1 x per zes weken.

Extern wijkteam programma

Samenstelling
Vertegenwoordigers van de belangrijkste organisaties die structureel betrokken zijn bij het programma met het

wijkgericht werken. Gemeente: (wijk codrdinator Manja Commandeur, teamleider 1.Hoorn en afhankelijk van
het project projectleiders en/of beleidsmedewerkers), Intermaris (leefbaarheidsmedewerker), Stichting
Netwerk, politie en twee vertegenwoordigers van het Bewonersoverleg Hoorn-Noord (BOHN) en
Venenlaankwartier (BOV).

Wanneer nodig toevoegen: vertegenwoordigers sportverenigingen, scholen, zorginstellingen; dit ter
beoordeling van de programmamanager en wijkcoérdinator.

Taken:

- Het wijkteam zorgt voor de goede afstemming en uitvoering van de projecten/activiteiten van uit
uitvoeringsprogramma (uitvoering en bewaking) in de wijk;

- Zij bewaakt de afspraken en geeft aan welke informatie naar de wijk gecommuniceerd moet worden.

Vergaderfrequentie
1x per vier weken

Interne organisatiestructuur

Rol Naam Afdeling/organisatie
Bestuurlijk opdrachtgever Th. van Eijk Wethouder
Ambtelijk opdrachtgever R. Jansen Lid strategisch team
Programmamanager R. van Baar A&C/PM
Programma assistent |.Bregman A&C/PM
Capaciteitsleveranciers Betrokken afdelingen
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Programma

Hoorn Noord/Venenlaankwartier

Stuurgroep Programma Hoorn
Noord/Venenlaankwartier

Bestuurlijk Ambtelijk Programma
opdrachtgever opdrachtgever manager

Programma
assistent

Ambtelijk overleg
Programma Hoorn
Noord/Venenlaankwartier

Wijkteam Hoorn
Noord/Venenlaankwartier

Wijkcoordinator

Projectleiders

7. Communicatie

Intern

Met de programmamanagers Poort van Hoorn, Waterfront, Puur Hoorn en Stadskracht zorgen we voor
onderlinge afstemming en communicatie. We weten van elkaar wat wanneer vanuit welk programma intern en
extern wordt gecommuniceerd.

Extern

Na besluitvorming staat de wijkvisie op de website van de gemeente Hoorn. In de aanloop naar de
besluitvorming staat er een concept op de website, waarop bewoners en andere stakeholders kunnen
reageren. Tussen 14 maart en 28 maart is een samenvatting hiervan aan alle bewoners van de wijk
toegezonden, met een verwijzing naar het hele document op de website.

Voor de communicatie met de wijk is gekozen voor het instellen van een klankbordgroep aan wie we de brede
wijkaanpak kunnen voorleggen en klankborden of we op de goede weg zijn. Zo hebben we de conceptvisie met
hen gedeeld en tips meegenomen in de uiteindelijke visie. Ook hebben we de uiteindelijke prioritering aan hen
voorgelegd en de vraag gesteld welke van de top twintig projecten de hoogste prioriteit zouden moeten
krijgen. Hier hebben we waar mogelijk rekening mee gehouden. Dit kan helaas niet altijd omdat maatregelen
soms voorrang verdienen vanuit een breed maatschappelijke context en projecten zoveel mogelijk gekoppeld
worden om samenhang te krijgen én werk met werk maken tot lagere uitgaves leidt.

We communiceren direct met de straat/buurt als het om aanpakken gaat die op dat niveau spelen. Standaard
bij de projecten en activiteiten is dat we vanaf het begin de bewoners en stakeholders direct betrekken. Dit kan
op straat, buurt of wijkniveau zijn.

Periodiek verspreiden we een nieuwsbrief, waarin inwoners en stakeholders op de hoogte worden gehouden

van de projecten en activiteiten in de wijk. Dit gebeurt soms via huis aan huis verspreiding. Bewoners en
andere stakeholders kunnen zich ook opgeven om een digitale nieuwsbrief.
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Van visie naar uitvoering in Hoorn-Noord/Venenlaankwartier

1. Inleiding

De wijkvisie voor Hoorn-Noord/Venenlaankwartier is een visie op de ruimtelijke, sociale en
economische kwaliteiten en opgaven, met een blik vooruit op de komende twintig jaar (2017-
2037). De visie geeft richting aan het behouden en versterken van de bestaande kwaliteiten én
aan het bevorderen van het samen leven in de wijk. Bewoners kunnen zo ook in de toekomst
prettig blijven wonen, werken, recreéren en verblijven.

Bewoners en andere stakeholders hebben hun eigen ervaringen en ideeén hierover in de
inventarisatiefase kunnen delen. Deze ervaringen zijn meegenomen in de visie.

Met een programmateam met inhoudelijk deskundigen vanuit de gemeente, Intermaris en
Stichting Netwerk vanuit de harde en de zachte kant is de visie uitgewerkt tot het eindproduct.

In de wijkvisie zijn ongeveer 30 doelstellingen gedefinieerd. Voor de uitwerking van deze
doelstellingen in een concrete aanpak zijn met het programmateam meer dan 60 projecten en
maatregelen benoemd. Na samenvoeging en herschikking zijn er uiteindelijk 50 opgenomen in een
maatregelenoverzicht die oplossingen moeten bieden voor de problemen en aandachtspunten in
de wijk. Dit kan niet allemaal in één keer worden aangepakt.

2. Aanpak

Om deze reden hebben we met het programmateam op basis van een multicriteria analyse een
prioritering aangebracht. Deze methodiek is ontleend aan de Maatschappelijke kosten/baten
analyse (MKBA). ledere maatregel is getoetst aan een aantal criteria:

- Kosten

- Tid

- Dekking

- Verwacht effect van de maatregel

- Het niveau van het effect (individueel tot gemeentelijk)

- Op welk vlak (sociaal/maatschappelijk, natuur en milieu en economisch)

- Incasseerder (bewoners, gemeente, corporatie, projectontwikkelaar, vereniging, zorg etc.)

Naast de scoring is ook gekeken naar de haalbaarheid. Sommige ontwikkelingen kunnen we nu
nog niet overzien. Sommige maatregelen kunnen juist eerder worden uitgevoerd omdat ze
zwaarder wegen of minder kosten. Gekeken is naar een goede verhouding tussen fysiek en
sociaal domein.

Voor bepaalde onderwerpen geldt dat het noodzakelijk is eerst onderzoek te doen naar de
opgaves en mogelijke oplossingen. Deze zijn uit de scoringstabel gehaald en als gegeven
meegenomen in het uitvoeringsprogramma.

Een aantal projecten/maatregelen wordt al uitgewerkt. Het gaat hier om het “laaghangend fruit”
aangepakt in opvolging van de bewonerscampagne én om onderwerpen die al actueel zijn vanaf
het begin van het programma.

Het meer samen leven in de wijk is één van de strategische doelen van het programma. Om
hieraan vorm te geven is het onderdeel stimuleren bewonersinitiatieven als eerste in de
prioritering genoemd. Deze heeft wél een plek gekregen in de prioritering, maar kan niet gewogen
worden omdat dit initiatieven op allerlei vlak kunnen zijn die soms onderdeel uit zullen maken van
benoemde projecten, maar soms ook heel andere initiatieven op kunnen leveren die we nu nog
niet kunnen overzien.



Voorbeeld model multicriteria analyse
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3. Resultaat analyse

Zo zijn we uiteindelijk uitgekomen op een top 21 met een aanpak verdeeld in een start in de
periode < 1 jaar, 1 tot 3 jaar en 4 tot 10 jaar. Soms staan maatregelen in relatie tot elkaar. Deze
hebben we in een aparte tabel onder de prioritering weergegeven.

Benodigde onderzoeken

Technisch onderzoek én beleef onderzoek woningvoorraad Intermaris Gaande
Onderzoek woningbehoefte naar type woning, doelgroepen jong/oud en Actualisatie
betaalbaarheid RIGO
Onderzoek klimaatadaptatie bepalen van de opgave April 2017
Beoordeling verkeerscirculatie Venenlaankwartier < 1 jaar
Onderzoek woonzorgzones 1 - 3 jaar
Onderzoek mogelijkheden uitbreiding Marokkaanse Moskee (intern bureau < 1 jaar
stedenbouw)

Onderzoek behoefte voorzieningen jongeren 15 tot 23 jaar 1 - 3 jaar
Onderzoek mogelijkheden op termijn vrijkomende locaties Hoorn- 1 - 3 jaar
Noord/Venenlaankwartier (intern bureau stedenbouw)




Uitvoeringsmaatregelen

Planvorming Intermaris renovatie/sloop /nieuwbouw <10 jaar met

<1 jaar

69

doorkijk naar 20 jaar
2. | Een route naar een energieneutrale wijk — pilot energietransitie <1 jaar 62
3. | Intensiveren bestaande en opzetten nieuwe netwerken <1 jaar 58
4. | Verduurzaming woningbezit huur + particulier 1-3 jaar 55
5. | Locatiebekendheid + aanwezig 1.Hoorn <1 jaar 55
6. | Realisatie ouderenhuisvesting 4 —10 jaar 54
7. | Openbaar verlichtingsplan 1-3jaar 5%
8. | Community Art projecten (gericht op integratie en participatie) <1 jaar 50
9. | Hoger niveau onderhoud openbaar groen <1 jaar 48
10. | Ingrepen nodig als gevolg van beoordeling circulatieplan 1-3 jaar 48
11. | Bevorderen verkeersveiligheid Wabenstraat <1 jaar 48
12. | Herinrichting speelplek Johannes Poststraat (nabij Zaagtand) 1-3jaar 47
13. | Herinrichting Venenlaan + Boelisstraat/van Beijerenstraat 1-3jaar 46
14. | Herijking speelplekken (Lomap) gericht op ontmoeting en contact | 1 -3 jaar 46
15. | Mogelijke ontwikkelingen locatie wonen/werken 1-3jaar 45
16. | Langer zelfstandig wonen, bewustwording/inzet 1-3jaar 45
seniorenconsulent
17. | Vervanging riolering incl. de gevolgen voor klimaatadaptatie <1 jaar 45
18. | Bevorderen verkeerveiligheid Koepoortsweg 1-3jaar 37
19. | Herinrichting Drieboomlaan 4 -10 jaar 37
20. | Initiatieven die bijdragen aan gezond leven en voldoende bewegen | < 1 jaar 36
21. | Stimuleren en faciliteren bewonersinitiatieven <1 jaar 36

Belangrijke relaties

Inrichting openbare ruimte na herstructurering en/of vervangen riolering

Bankjes langs de routes (kan onderdeel Community Art zijn, maar kan ook meegenomen worden

in herinrichtingen van speelplekken en straten)

Gevolgen bewonersinitiatieven

Ontwikkelen woon/zorg zones

Gedragsverandering gebruikers van de wijk (bijv. verkeersgedrag, hondenpoep)

Sociaal veilige fietsverbindingen en aanpak “slooptroutes” na uitgaan

Stimuleren mogelijkheden kleinschalige economische functies

Kindlinten/ouderenlinten

Gevolgen uit onderzoek gebleken opgaves klimaatadaptatie

Maatregelen die lager geprioriteerd zijn, maar desgewenst eerder kunnen worden opgepakt zijn:

Stimuleren beweegmogelijkheden aan de randen van de wijk

Aanpak asbestvrije daken (wettelijke plicht 2024)

Versterken wijkeconomie

Infrastructuur digitalisering

Onderhoud/vervangen bomen

Eénrichtingsverkeer Tweeboomlaan




Prioritering klankbordgroep

De resultaten van de analyse zijn getoetst bij de klankbordgroep (bewoners en andere
stakeholders in de wijk). De vraag is gesteld welke van de 20 maatregelen zij de hoogste
prioriteit geven. Dit hebben zij aangegeven in sterren.

Daarnaast heeft de klankbordgroep nadrukkelijk gevraagd aandacht te hebben voor hondenpoep.
Enkele zijn bereid om hiervoor met een bewonersinitiatief te komen.

Ook is het geluid meegegeven dat een aantal maatregelen door hen extra geprioriteerd zijn,
omdat sommige maatregelen al zo lang zijn aangekondigd, maar nog nooit gerealiseerd zijn.

5% 1. Openbaar verlichtingsplan (7)

5 * Bevorderen verkeersveiligheid Wabenstraat (11)

5* Herijking speelplekken (Lomap) gericht op ontmoeting en contact (14)

by Vervanging riolering en gevolgen klimaatadaptatie (17)

5% Bevorderen verkeerveiligheid Koepoortsweg (18)

q* 2. Een route naar een energie neutrale wijk - pilot energietransitie (2)

4* Herinrichting Venenlaankwartier + Boelisstraat/v. Beijerenstraat (13)

3* 3. Verduurzaming woningbezit huur + particulier (4)

3* Locatiebekendheid + aanwezig 1.Hoorn (5)

3% Hoger niveau onderhoud openbaar groen (9)

3" Langer zelfstandig wonen, bewustwording/inzet seniorenconsulent (16)

2% 4. Herinrichting Drieboomlaan (19)

1% 5 Planvorming Intermaris renovatie/sloop /nieuwbouw <10 jaar met doorkijk naar 20
jaar (1)

1 Intensiveren bestaande en opzetten nieuwe netwerken (3)

1* Community Art projecten (gericht op integratie en participatie) (8)

4. Uitvoeringsprogramma 2017- 2021

In het uitvoeringsprogramma zijn de benodigde onderzoeken plus de 21 maatregelen benoemd
voor de periode 2017-2021. Deze zijn verdeeld over de kernwaarden voor de wijk: unieke en
diverse stadswijk, klimaatbestendig en energieneutraal, jong en oud, sociale veiligheid, binding,
betrokkenheid, gezond leven en bewegen, kunst en cultuur.

Met een aantal onderdelen wordt na besluitvorming zo snel mogelijk gestart. Deze zijn aangeduid
met < 1 jaar. Voor meerdere onderdelen in de openbare ruimte zal in een integraal plan de
volgorde van aanpak nader worden bepaald. Er wordt zoveel mogelijk werk met werk gemaakt.
Hiervoor is het noodzakelijk de resultaten uit het onderzoek klimaatadaptatie te kennen.

Na besluitvorming kan een concrete planning voor de projecten worden opgesteld, waarin de
projecten in relatie worden gebracht met de capaciteit die voor het programma Hoorn-
Noord/Venenlaankwartier beschikbaar is.




Uitvoeringsprogramma 2017-2021

Stimuleren en faciliteren bewonersinitiatieven

< ljaar

2. Planvorming Intermaris renovatie/sloop /nieuwbouw <10 jaar met doorkijk <1 jaar
naar 20 jaar
3. Bevorderen verkeersveiligheid Wabenstraat <1 jaar
4. Een route naar een energieneutrale wijk — pilot energietransitie <1 jaar
5. Vervanging riolering incl. de gevolgen voor klimaatadaptatie <1 jaar
6. Verduurzaming woningbezit huur + particulier 1-3jaar
7. Herijking speelplekken (Lomap) gericht op ontmoeting en contact 1-3jaar
8. Hoger niveau onderhoud openbaar groen <1 jaar
9. Locatiebekendheid + aanwezig 1.Hoorn <1 jaar
10. | Community Art projecten (gericht op integratie en participatie) <1 jaar
11. | Intensiveren bestaande en opzetten nieuwe netwerken <1 jaar
12. | Initiatieven die bijdragen aan gezond leven en voldoende bewegen <1 jaar
13. | Herinrichting Venenlaan + Boelisstraat/van Beijerenstraat 1-3 jaar
14. | Openbaar verlichtingsplan 1-3jaar
15.. | Bevorderen verkeerveiligheid Koepoortsweg 1-3 jaar
16. | Langer zelfstandig wonen, bewustwording/inzet seniorenconsulent 1-3jaar
17. | Herinrichting speelplek Johannes Poststraat (nabij Zaagtand) 1-3jaar
18. | Gevolgen uit onderzoek gebleken opgaves klimaatadaptatie 1-3jaar
19. | Ingrepen nodig als gevolg van beoordeling circulatieplan 1-3 jaar
20. | Mogelijke ontwikkeling locatie wonen/werken + realisatie 4 -10 jaar
ouderenhuisvesting
21. | Herinrichting Drieboomlaan 4—-10 jaar

5. Effecten van het uitvoeringsprogramma

Om het effect van de maatregelen te kunnen bepalen zijn de maatregelen verder uitgewerkt.
Per maatregel is aangegeven:

In de tussentijdse rapportages zullen effectmetingen worden meegenomen.

Het Doel

Het probleem dat wordt aangepakt

Aa welke visiedoelstelling de maatregel is gekoppeld
Wat de kosten zijn met dekking

De nulmeting

Het te verwachten effect.




De onderzoeken:

1. Technisch onderzoek én Intermaris Intermaris
beleef onderzoek
woningvoorraad Intermaris

Intermaris doet onderzoek naar de technische staat van de woningen en de woonbeleving van
bewoners in de woning én in de wijk.

2. Onderzoek woningbehoefte Zie bijlage 1 werkbudget
naar type woning, Tabel 1 wonen +
doelgroepen jong/oud en Intermaris

betaalbaarheid

Een actualisatie van het rapport RIGO voor Hoorn algemeen met een doorkijk voor
Hoorn-Noord en Venenlaankwartier gericht op de genoemde doelgroepen

3. Onderzoek klimaatadaptatie Zie bijlage 1 50% Puur Hoorn
bepalen van de opgave Tabel 1 en 50% Reserve
riolering

Hoorn Noord en Venenlaankwartier liggen onder het waterpeil van het IJsselmeer op een bodem
van klei met veeninsluitingen. De ondergrond is weinig waterdoorlatend. Dit maakt de wijk gevoelig
voor de effecten van klimmaatverandering zoals wateroverlast, verdroging en bodemdaling.

4. Beoordeling verkeerscirculatie | Zie bijlage 1
Venenlaankwartier Tabel 1

Uit de campagneresultaten komen negatieve ervaringen met de verkeerscirculatie naar voren.
De ontwikkeling van Holenkwartier vraagt ook om een goede aansluiting met de wijk.

5. Onderzoek woonzorgzones Zie bijlage 1
Tabel 1

Naast voldoende aangepaste of levensloopbestendige woningen kenmerkt een woonzorgzone zich
door een verhoogd voorzieningenniveau van ondersteunings-, welzijns- en zorgdiensten. Er is een
integrale zorg- en dienstverlening opgezet. De gemeente en partners hebben een gezamenlijk
informatieloket en kunnen een keuze bieden uit diverse woonzorgarrangementen. Uit onderzoek
moet blijken wat er nodig is om dit in de wijk te ontwikkelen.

6. Onderzoek mogelijkheden uitbreiding Eigen capaciteit bureau Stedenbouw in
Marokkaanse Moskee overleg met de Moskee

De Marokkaanse Moskee wil graag uitbreiden. Het liefste binnen de wijk vanwege de centrale
ligging. De mogelijkheden hiervoor kunnen worden betrokken bij de kansen voor herontwikkeling
die zich gaan voordoen in de wijk

7. Onderzoek behoefte voorzieningen jongeren
15 tot 23 jaar

In de campagne “LaatjeHoorn” is deze categorie jongeren onderbelicht gebleven. Nader
onderzoek via Stichting Netwerk moet uitwijzen of en zo ja welke behoefte er is aan
voorzieningen/activiteiten voor deze doelgroep.

8. Onderzoek mogelijkheden op termijn Eigen capaciteit bureau Stedenbouw
vrijkomende locaties Hoorn-Noord/
Venenlaankwartier

Als locaties vrijkomen in de wijk (b.v. door ontwikkelingen van IKEC) is het voor de ontwikkeling
van seniorenhuisvesting én economische ontwikkelingen van belang om de kansen voor de wijk
te verkennen en hierop een gericht programma te ontwikkelen.




Maatregel 1:

Stimuleren bewonersinitiatieven

Beschrijving

De wijk is van de bewoners. Vanuit Stadskracht
stimuleert de gemeente dat meer bewoners
bijdragen aan het leven in de wijk. Initiatieven uit
de wijk willen we stimuleren en ook faciliteren.
Dit kan gaan om initiatieven in de fysieke ruimte,
maar ook op het gebied van het sociaal of
economisch domein. Voorbeelden: bestrijding
hondenpoep, ideeén voor de eigen
woonomgeving, onvergetelijke ontmoetingen
voor licht dementerenden etc. Dit vraagt om
faciliteren dat deze initiatieven ontplooit kunnen
worden, maar ook om samen met bewoners tot
uitvoering te kunnen komen.

Probleem

In het verleden is vaak ingestoken op wat de
gemeente goed vindt voor een wijk. We zijn nu
gestart met een aanpak die veel meer uitgaat van
de kracht van de gebruikers van de wijk zelf. Dit
is ook voor de bewoners nieuw. Daarom is het
belangrijk initiatieven te faciliteren en goed te
begeleiden. Belangrijk is de initiatieven uiteindelijk
financieel te ondersteunen.

Doelstelling

Stimuleren, faciliteren (evt. procesbegeleiding)
maar ook (mede) financieren bewonersinitiatieven

Kosten

Reserveren € 250.000 voor 5 jaar

Dekking kosten

Leerbare wijken/herstructurering

Nulmeting

Bewonerscampagne “LaatjeHoorn”

Maatregel SMART

Uitgangspunten programma Stadskracht

Relaties

Doelstelling: initiatiefnemers in de wijk krijgen de
kans om hun ideeén te realiseren

Te verwachten effect

De kracht van de wijk wordt beter benut en
mensen ervaren de wijk als meer van zichzelf

MKBA effectmeting

Nog nader bepalen naar aanleiding van uitwerking
maatregel




Maatregel 2:
Planvorming Intermaris woningbezit 1 tot 10 jaar

Beschrijving

Intermaris bepaalt op basis van technisch
onderzoek en belevingsonderzoek wat de aanpak
van sociale huurwoningen zal zijn in de komende
10 jaar in Hoorn-Noord en Venenlaankwartier

Probleem Een deel van de sociale huurwoningen van
Intermaris is rond de 50 jaar oud, voor Intermaris
het moment om te bekijken wat er met deze
woningen moet gebeuren. In overleg met de
bewoners gaat Intermaris onderzoeken wat nodig
is.

Doelstelling Op basis van het onderzoek een plan voor de
middellange termijn ontwikkelen

Kosten Kosten Intermaris

Dekking kosten Intermaris

Nulmeting Beleefonderzoek en technisch onderzoek

Maatregel SMART

Specifiek:

Op basis van de onderzoeksresultaten wordt een
afweging gemaakt hoe Intermaris de
woningvoorraad kwalitatief gaat verbeteren. Of
dit zal plaatsvinden in de vorm van renovatie of
er een keuze wordt gemaakt om een aantal
woningen te slopen en nieuw terug te bouwen.

Relaties

Doelstelling: betaalbare sociale huurwoningen

Te verwachten effect/meetbaarheid

Betaalbare sociale huurwoningen geschikt voor
de huidige en toekomstige doelgroep.

MKBA effectmeting

Minder kosten onderhoud woningen Intermaris.




Maatregel 3:

Bevorderen verkeersveiligheid Wabenstraat

Beschrijving

De opstelstroken in de Wabenstraat vergroten door wijziging in
de aanrijroute Wabenstraat naar Liornestraat.

Probleem Gebruikers van het verkeer (auto’s en fietsers) ervaren met
name tijdens de drukke uren rond schooltijden bij de oversteek
van Wabenstraat naar de overzijde Liornestraat (op de hoogte
van de Zaagtand) een grote verkeersonveilige situatie. Dit
wordt onderstreept vanuit het bedrijfsleven (0.a. CBR).

Doelstelling Een veiligere oversteek realiseren. De verkeersveiligheid wordt
verbeterd.

Kosten Zie financiéle bijlage 1 Tabel 2 maatregel 3

Dekking kosten Leefbare wijken/herstructurering

Nulmeting Bewonerscampagne “LaatjeHoorn” 2016

Maatregel SMART

Specifiek: kruising wordt anders ingericht door opstelstrook
voor fietsers te vergroten. Bewoners en CBR denken mee in de
oplossingsrichting. De werkzaamheden worden binnen 1 jaar
uitgevoerd. De kosten zijn ingeschat, maar moeten nader
worden uitgewerkt.

Relaties

Doelstelling: goed onderhouden, functionele openbare ruimte,
met kwaliteit en materiaalgebruik passend bij het bijzondere
karakter van deze stadswijk

Te verwachten effect

Een hogere verkeersveiligheid rond het kruispunt Wabenstraat
op hoogte Zaagtand

MKBA effectmeting

Bewoners ervaren een veiliger oversteek




Maatregel 4

Een route naar een energieneutrale wijk

Beschrijving

Samen met externe partners als Liander,
Regionale Uitvoeringsdienst, Intermaris en de
provincie wordt onderzocht of de situatie in deze
wijk geschikt is om een experiment te starten om
aardgas te gaan uitfaseren.

Probleem

De gemeente Hoorn wil in 2040 klimaatneutraal
zijn. Aardgas is op termijn niet meer beschikbaar
als warmtebron voor verwarming en warm
tapwater (Energieagenda minister Kamp
december 2016, gebouwde omgeving in 2050
energieneutraal). Wat zijn de alternatieven voor
aardgas en andere vormen van opwekking van
duurzame energie. Hoe kunnen bewoners
meegenomen worden in deze verandering en
welke technische oplossingen zijn haalbaar.

Doelstelling

Het realiseren van een energieneutrale wijk of
indien dit nu nog “te vroeg” is het maken van
een transitiepad tot die energieneutrale wijk
zonder aardgas met participatie van de wijk.

Kosten

Gemeente: € 100.000 verdeeld over 2017 en
2018

Dekking kosten

Puur Hoorn

Nulmeting

Vrijwel alle gebouwen/woningen in de wijk zijn
nu aangesloten op het gasnet

Maatregel SMART

Er wordt gekozen voor een werkwijze waarbij
met participatie van de bewoners en bedrijven
(bv via werkateliers) , Intermaris, Liander en
andere experts tot een beeld gekomen wordt van
de toekomstige energievoorziening. Met daarbij
een route hoe daar te komen en wat alle
betrokken partijen daarvoor moeten doen.

Relaties

Heeft relatie met vervanging riolering (straten
gaan open, natuurlijk vervangingsmoment van
gasleiding door Liander met vraagstuk van (des)
investering)

Te verwachten effect

Bewoners en bedrijven krijgen kennis van
aardgasloos en wat daarvoor te doen en zijn
betrokken.

Effect is ook dat alle betrokken partijen in het
experiment ervaring opdoen bij vraagstuk
energietransitie en dat duidelijk wordt wat dit van
wie vraagt.

MKBA effectmeting

Nog niet te bepalen. Gaat nu vooral om
proces/experiment
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Maatregel 5:
Vervanging riolering incl. de gevolgen voor klimaatadaptatie

Maategel concret - i

Beschrijving Vervangen van de riolering/gevolgen klimaatadaptatie

Probleem a. De riolering is oud en gedeeltelijk verzakt. Dit leidt tot
plekken in de wijk waar gaten in de weg ontstaan.

b. Door de klimaatverandering zijn er periodes van hevige

regenval en periodes van droogte en langere groeiseizoenen

Doelstelling Verbeterd rioolnetwerk met vergroten van de afvoercapaciteit in

verband met klimaatontwikkeling.

Kosten Valt onder budgetten riolering en wegen

Dekking kosten Voorziening toekomstige vervanging riolering

Nulmeting Huidige situatie vastgelegd in inspectierapporten

Maatregel SMART

De vervanging van de riolering vind verspreid over 10 jaar plaats. De
volgorde zal definitief worden bepaald aan de hand van de
afstemming tussen de maatregelen boven en onder de grond. Hierin
wordt werk met werk gemaakt. De gevolgen vanuit het onderzoek
klimaatadaptatie worden meegenomen in de aanpak.
Gestart wordt met
- Boelisstraat/v. Beijerenstraat/Venenlaan/Holenweg
- Draafsingel/Pieter Florisstraat/Joh. Messchaertstraat
- Spoorsingel/Stationsweg in combinatie met verplaatsing en
herinrichting bushalte
- Koepoortsweg/Tweeboomlaan
- Drieboomlaan
- J.P.Coenstraat/Schoutenstraat/Emmalaan/Wilhelminalaan
- Gebied ten zuiden van de Venenlaan
- Commandeur Ravenstraat/Jan Molenwerfstraat/Willem
Barentzstraat/Jan Mayenstraat
- Johannes Poststraat
- Gebied tussen Johannes Poststraat en Drieboomlaan

Relaties

Doelstelling: De wijk heeft een kwalitatief goede infrastructuur en is
goed toegerust op de gevolgen van klimaatverandering (zoals
hittestress en hevige regenval) op te vangen

Te verwachten effect

De bewoners en gebruikers van de wijk ervaren geen nadelen meer
van de verzakkingen in de weg. Bewoners ervaren de voordelen van
het goed afvoeren van water uit de wijk bij hevige regenval.

MKBA effectmeting

De fysieke kwaliteit van de wijk verbetert en wordt
toekomstbestendig
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Maatregel 6:
Verduurzamen woningbezit particulier bezit

N

Beschrijving

Eigenaren van woningen worden zich bewust van de
energiebesparing en het comfort na verduurzaming van de
woning. Dit doen we aan de hand van “wijkaanpak bestaande
bouw"” door inzet van Duurzaam Bouwloket. Bewoners weten
dan hoe zij door middel van een stappenplan op een logisch
manier hun woning kunnen verduurzamen.

Probleem

Intermaris werkt aan de verduurzaming van het sociaal
woningbezit in de wijk. Eigenaren van woningen doen dit nog
onvoldoende. Kunnen zij op plekken waar Intermaris renovaties
uitvoert meeliften in de aanpak zodat voordelen vanuit de
collectiviteit ontstaat? Hoe nemen we woningeigenaren mee
zodat zij de eigen woning gaan verduurzamen? Dit gebeurt nog
onvoldoende.

Doelstelling

Woningeigenaren zijn zich bewust van het belang van
verduurzamen van de eigen woning

Kosten

Inschatting € 20.000

Dekking kosten

Leefbare wijken/herstructurering

nulmeting

De huidige situatie van de koopwoningen

Maatregel SMART

Inzet van communicatiemiddelen om het verduurzamen van de
eigen woningen te stimuleren

Relaties

Doelstelling: bewoners en eigenaren zijn zich bewust van het
belang van duurzaambheid.

Te verwachten effect

25% van de woningeigenaren heeft kennis genomen van het
stappenplan.

10% van de particuliere woningeigenaren heeft maatregelen
getroffen in enige vorm.

MKBA effectmeting

Lagere energielasten en meer comfort in de woning




Maatregel 7:

Herijken speelplekken (Lomap) gericht op ontmoeting en

contact

|

eschrijving

Op basis van de Lomap worden de speelplekken herijkt. Dit wil
zeggen: voldoen de speelplekken, is er aanpassing nodig,
kunnen enkele speelplekken worden toegevoegd in het
Venenlaankwartier.

Daarnaast wordt meegenomen dat er behoefte is aan
ontmoeting en contact op de speellocaties van jong tot oud.
Drie locaties worden onderzocht op plekken waar ouderen
kunnen bewegen in de wijk.

Probleem

De Lomap wijst uit dat een aantal speelplekken om aandacht
vragen. Johannes Poststraat is hier uit gelicht als apart project.
Daarnaast is aangegeven dat speelplekken onvoldoende
ingericht zijn op oudere kinderen. Bovendien is vanuit de visie
gebleken dat plekken voor ontmoeting en contact en bewegen
voor ouderen gefaciliteerd zou moeten worden.

Doelstelling

Uitvoeren van een integraal plan voor spelen, bewegen en
ontmoeting en contact in de openbare ruimte

Kosten

Inschatting € 150.000

Dekking kosten

€ 50.000 “speelplekken” en € 100.000 Leefbare
wijken/herstructurering (afschrijving 12 jaar € 9.333)

Nulmeting

Lomap en sportnota

Maatregel SMART

Wordt nader uitgewerkt in project

Relaties

Doelstellingen:

1. Er zijn voldoende plekken voor ontmoeting en contact in de
openbare ruimte

2.De speelplekken zijn van goede kwaliteit en bieden naast
spelen ook aanknopingspunten voor ontmoeting van jong en
oud

3.De wijk is zo ingericht dat het voor diverse doelgroepen
uitnodigt om te bewegen

Te verwachten effect

Meer mensen ontmoeten elkaar in de openbare ruimte en meer
mensen bewegen

MKBA effectmeting

Bijdrage aan gezond leven en vaker een doel hebben om naar
buiten te gaan.

Meer activiteiten worden georganiseerd op speelplekken in de
wijk
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Maatregel 8:
Hoger niveau onderhoud openbaar groen

“Maategel

shrijving

Het onderhoudsniveau in de wijk omhoog brengen door het
uitvoeren van een pilot waar bewoners en gemeente samen
werken aan het onderhoud in het openbaar gebied.

Probleem

De bewoners zijn ontevreden over het onderhoudsniveau in de
openbare ruimte.

Doelstelling

Mensen in de wijk meer verantwoordelijk maken voor de
woonomgeving. Bewoners helpen mee in het onderhoud in de
directe omgeving (openbaar groen/speelplekken). Een
werkgroep met bewoners starten om hieraan vorm te geven.

Kosten

€ 100.000 voor een periode van 5 jaar boven het reguliere
onderhoud - en schoon/heel en veilig budget om organiseren
werkgroep en faciliteren bewoners (materiaal en faciliteren
kleine wensen) mogelijk te maken.

Dekking kosten

Leefbare wijken/herstructurering

Nulmeting

Bewonerscampagne “LaatjeHoorn” 2016

Maatregel SMART

Nader uitwerken in overleg met de wijk

Relaties

Doelstelling: goed onderhouden, functionele openbare ruimte,
met kwaliteit en materiaalgebruik passend bij het bijzondere
karakter van deze stadswijk

Te verwachten effect

Bewoners zorgen beter voor de openbare ruimte, er is hiervoor
meer draagvlak bij bewoners.

MKBA effectmeting

Bewoners zijn actiever in de wijk en zijn meer tevreden. Door
samenwerken ontstaat meer sociale binding in de wijk.
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Maatregel 9:

Locatiebekendheid en aanwezigheid in de wijk 1.Hoorn

Beschrijving

Nader uit te werken in overleg met 1.Hoorn. Vanuit 1.Hoorn
wordt gewerkt aan een actieplan. Hiervan maakt Hoorn-
Noord/Venenlaankwartier onderdeel uit.

Probleem In de bewonerscampagne is naar voren gekomen dat mensen
onvoldoende bekend zijn met 1.Hoorn én dat de fysieke
aanwezigheid in de Grote Waal te ver is voor veel mensen.

Doelstelling De bekendheid met 1. Hoorn te vergroten en op een aantal
momenten aanwezig te zijn in de wijk

Kosten PM

Dekking kosten Nader te bepalen 1 Punt Hoorn?

Nulmeting De huidige situatie, waarbij het wijkteam fysiek is gevestigd in

Grote Waal

Maatregel SMART

volgt

Relaties

Doelstelling: 1.Hoorn is bij bewoners en organisaties in de wijk
bekend en is op een aantal momenten in de week op locatie in
de wijk aanwezig.

Te verwachten effect

Meer mensen komen in contact met 1.Hoorn

MKBA effectmeting

Mensen zijn bekend met 1.Hoorn en weten waarvoor zij hier
terecht kunnen
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Maatregel 10:
Community Art

Beshrijving

Community Art is een belangrijk middel om vanuit cultuur,
historie en kunst de verhalen van de wijk vorm te geven. Dit is
een nieuw onderwerp waarvoor het belangrijk is de juiste
deskundigheid in te zetten bij de aanvang van het project.

Probleem

In de bewonerscampagne is gebleken dat mensen in de wijk
elkaar vaak niet kennen, ook al wonen ze in de directe
omgeving van elkaar. Een aantal mensen heeft aangegeven dit
graag anders te zien. Daarnaast is er een aantal vrijwilligers in
de wijk die veel doen, maar dat is steeds dezelfde groep.
Uitdaging is om meer mensen met elkaar in contact te brengen
en hier ook een verbinding te maken door inzet van activiteiten
waaraan zij samen werken.

Doelstelling

De belangrijkste functie van cultuur is bijdragen aan de sociale
binding. Doelstelling is versterking van de wijkidentiteit en
sociale binding. De projecten geven we samen met mensen uit
de wijk vorm. Participatie en integratie van bewoners en
stakeholders is uitgangspunt. Er komt een projectgroep die
Community art voor de wijk gaat vormgeven.

Voorbeelden: schrijven en uiting geven aan het verhaal van de
wijk (muziek/theater), eigen bankjes in de openbare ruimte,
filmproject etc. etc.

Kosten

Inschatting € 75.000 (€ 50.000 per project voor een periode
van 1,5 jaar). Daarna bepalen hoe verder.

Dekking kosten

Investeringsagenda Cultuur erfgoed en stadspromotie

Nulmeting

De resultaten van de bewonerscampagne — mensen kennen
elkaar niet op straat en buurt niveau.

Maatregel SMART

Volgt

Relaties

Doelstelling: versterken van de sociale netwerken en het
bouwen aan sterke netwerken

Te verwachten effect

Mensen in straten, buurten en de wijk hebben kennis gemaakt
met elkaar. Er ontstaan nieuwe verbindingen.

MKBA effectmeting

Mensen kennen elkaar beter. Dit draagt bij aan een krachtige
wijk waar inwoners meer voor elkaar betekenen.
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Maatregel 11:
Intensiveren bestaande en opzetten nieuwe netwerken

: Beschrijving

Netwerken zijn er op het gebied van sociaal domein en
economisch domein. De kracht van de wijk wordt groter door
meer met elkaar samen te werken. De wijk heeft de gemeente
verzocht hier de regie op te voeren zodat verbindingen worden
gelegd tussen verschillende bestaande netwerken (formeel en
informeel) met regie vanuit de gemeente.

Probleem

Veel bedrijven, organisaties en instellingen zijn in de wijk
gevestigd en werken vanuit een eigen kader. Er is geen of te
weinig contact waardoor op meerdere fronten dezelfde acties
worden ondernomen zonder dit van elkaar te weten. Tijdens
bijeenkomsten met bedrijven/instellingen en organisaties zijn
ideeén geinventariseerd waaruit blijkt dat de kracht van de wijk
veel meer benut kan worden.

Doelstelling

Doelstelling is om themagericht netwerkbijeenkomsten te
organiseren waardoor bestaande netwerken worden
geactiveerd en nieuwe netwerken ontstaan. Samenwerking
tussen bedrijfsleven/organisaties en instellingen is hierbij

uitgangspunt.

Kosten

Inschatting € 60.000 voor de periode van 3 jaar

Dekking kosten

Leefbare wijken/Herstructurering

Nulmeting

Resultaten bijeenkomsten bedrijven, organisaties en instellingen
november 2016

Maatregel SMART

Er worden themagerichte bijeenkomsten georganiseerd over

1. Gezond leven en bewegen

2. Maatschappelijk ondernemen en verenigen

3. Zorgnetwerken (eenzaamheid/dementie)

4. De bijeenkomsten bieden kans om elkaar beter te leren

kennen en meer voor elkaar te betekenen

Uitgangspunt is 2 netwerkbijeenkomst per jaar themagericht
met spreker + faciliteren uitwerking uitkomsten bijeenkomsten.
leder jaar wordt er een netwerk lunch voor alle bedrijven,
organisaties en instellingen in de wijk georganiseerd. Project
moet nog nader worden uitgewerkt.

Relaties

Doelstelling: sterke mensen en netwerken

Te verwachten effect

De samenwerking tussen bedrijven/organisaties en instellingen
is versterkt. Dit straalt positief uit op de inwoners van de wijk

MKBA effectmeting

Vanuit de gezamenlijkheid wordt het samen leven in de wijk
bevorderd.
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Maatregel 12:
Initiatieven die bijdragen aan gezond leven en voldoende
bewegen

Beschrijving

Een aantal activiteiten op het gebied van gezond leven en

bewegen worden ingezet. Tal van initiatieven is aangedragen,
waaruit na prioritering de SMART maatregelen zijn
meegenomen in het programma.

Probleem

Een aantal factoren in de wijk maken dat het gezond leven en
bewegen van groot belang is voor bewoners:

Er is meer dan gemiddeld obesitas in de wijk

Er wonen veel ouderen in de wijk, waaronder mensen
die eenzaam zijn en mensen met dementie

Veel kinderen spelen alleen buiten tijdens de
schooluren

Integratie van de kinderen en ouders tussen twee
scholen in de wijk is belangrijk

Doelstelling

Mensen krijgen inzicht in de eigen gezondheid en
conditie
Tussen scholen komt integratie leerlingen tot stand

Kosten

€ 210.000

Dekking kosten

Leefbare wijken/herstructurering

Nulmeting

De bevindingen in de diverse rapporten vanuit het beleidsterrein

sport.

Maatregel SMART

A.

B.

Informatievoorziening huis aan huis over het belang
van 30 minuten bewegen per dag - kosten € 5.000
Beweegwijs op twee basisscholen voor leerlingen
Fluitschip en B.v. Bockxmeerschool (2018-2021) -
Kosten € 120.000 voor 4 jaar.

Beweegwijs is een landelijk erkende interventie die zich
expliciet richt op het leren spelen op het schoolplein. In
de praktijk blijkt dat kinderen steeds minder
vaardigheden hebben om zelf of met elkaar te spelen.
Onder leiding van een spelcoach leren kinderen tijdens
het dagelijkse speelhalfuur op het schoolplein op eigen
niveau ( samen) te spelen. Inmiddels werken zes
scholen in Hoorn met beweegwijs en zijn de
deelnemende scholen zeer enthousiast over de
effecten. De integratie tussen leerlingen van
basisscholen ‘t Fluitschip en B. van Bockxmeer is
doelstelling binnen dit project.

Fittest voor ouderen en bewoners met een
migratieachtergrond voor vijf jaar (kosten € 50.000)
formeren projectgroep met Somalische, Turkse
stichting, zorgaanbieders (fysio en huisartspraktijken,
welzijnsorganisaties en sportverenigingen.

elk jaar o meting en 1 meting

beweeg en ontspanningsaanbod vormgeven in
programmaboekije

Thema dagen gericht op voeding en hulp thuis
(Domotica) 2017-2022
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D. Beweging in openbare ruimte stimuleren voor
kwetsbare ouderen/ bewoners met migratieachtergrond
d.m.v. aangepaste inrichting met name bij
speelterreinen - zie herijking speelplekken

E. Aanleg van wandel/ loop/ routes die via app uitgelezen
kunnen worden en gericht zijn op NNGB

(10.000 stappen of 30 minuten bewegen) en
toegankelijk zijn voor brede doelgroep (jongeren,
ouderen, chronische zieken) Meten is weten parcours!
2019. - kosten € 35.000 - € 40.000

Relaties

Doelstelling: 1. Bewoners van de wijk zijn zich bewust van een
gezonde leefstijl 2. Er vindt verder integratie plaats tussen
inwoners zonder en inwoners met een migratieachtergrond.

Te verwachten effect

Mensen in de wijk, met name de specifiek genoemde
doelgroepen bewegen meer. De effecten zijn gericht op
zelfstandig meer bewegen na projectperiode

MKBA effectmeting

Mensen in de wijk zijn langer gezond en voelen zich fitter. Meer
kinderen uit diverse culturen spelen met elkaar
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Maatregel 13:
Herstructurering Venenlaan én uitvoeren bewonersinitiatief
Boelisstraat/v. Beijerstraat

Beschrijving

2
Na de vervanging van de riolering wordt de Venenlaan
heringericht. Hier is de doelstelling vanuit historisch perspectief
om de lanen weer terug te brengen in een staat die bijdraagt
aan het historisch karakter van de wijk. Dit houdt in dat het
asfalt verdwijnt en gebakken klinkers hiervoor terug komen.

Probleem

Het Venenlaankwartier wacht al lange tijd op de aanpak van de
riolering en de herinrichting van de Venenlaan. Bewoners vanuit
de Boelisstraat/v.Beijerenstraat hebben het initiatief genomen
om gezamenlijk aan te geven waar de problemen liggen in de
openbare ruimte en willen graag op eigen initiatief komen tot
een herinrichting van (een deel van) de straten.

Doelstelling

Samen met bewoners komen tot herstructurering Venenlaan,
bewoners Boelisstraat/v. Beijerenstraat een herinrichtingsplan
laten ontwikkelen en vanuit dit initiatief komen tot herinrichting |

Kosten

Zie financiéle bijlage 1 tabel 2

Dekking kosten

Leefbare wijken/herstructurering

Nulmeting

De huidige situatie Venenlaankwartier

Maatregel SMART

Nader uit te werken

Relaties

Doelstelling: goed onderhouden, functionele openbare ruimte,
met kwaliteit en materiaalgebruik passend bij het bijzondere
karakter van deze stadswijk

Te verwachten effect

Een kwalitatief goede uitstraling van de Venenlaan en
omgeving

MKBA effectmeting

Mensen ervaren de Venenlaan, Boelisstraat en v. Beijerenstraat
als kwalitatief goede openbare ruimte passend in het bijzondere
karakter van deze stadswijk
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Maatregel 14:

Openbaar verlichtingsplan

schrijving

Voor Hoorn-Noord én Venenlaankwartier wordt de
straatverlichting vervangen en op het niveau van wijkverlichting
gebracht.

Probleem

De straatverlichting in Hoorn-Noord en Venenlaankwartier is
verouderd. Ook is in grote delen van de wijk gewerkt met
snelwegverlichting in plaats van met woonwijkverlichting
(hoogtes van de masten). Hierdoor schijnen de
lampenonvoldoende op straat. Op een aantal achterpaden
ervaren mensen heel donkere stegen.

Doelstelling

Van snelwegverlichting naar wijkverlichting en LED toepassen.
Daar waar de weg open gaat in verband met de riolering
bekabeling meenemen voor OVL-kabelnet. Bewoners en
gemeente trekken samen op om tot het beter verlichten van
achterpaden te komen.

Kosten

Berekende kosten: deel voor aanpassen bestaande en te blijven
gebruiken masten (coaten) én een deel als dekking boven op
het regulier vervangingsbudget (zie financiéle bijlage 1 tabel 3)

Dekking kosten

Incidenteel aanpassen bestaande masten en
deels leefbare wijken/herstructurering (zie financiéle bijlage 1
maatregel 14 tabel 1 en tabel 2)

Nulmeting

Resultaat bewonerscampagne “LaatjeHoorn”

Maatregel SMART

Specifiek: In 2018 starten met de vervanging van de
straatverlichting met start in Venenlaankwartier. Over 5 jaar is
alle straatverlichting in de wijk vervangen.

Het beleid van Intermaris en gemeente is erop gericht om niet
te investeren in de verlichting van achterpaden. Maar bij het
opstellen van het uitvoeringsplan onderzoeken we plekken die
extra aandacht verdienen en of we gezamenlijk met bewoners
tot een oplossing kunnen komen.

De uitvoering gebeurt in afstemming met andere maatregelen in
de openbare ruimte.

Relaties

Doelstelling: goed onderhouden, functionele openbare ruimte,
met kwaliteit en materiaalgebruik passend bij het bijzondere
karakter van deze stadswijk

Te verwachten effect

Grote verbetering van de verlichting in de wijk t.o.v. de huidige
situatie, verbetering van verlichting op de achterpaden op basis
van bewonersinitiatief. Het verlagen van de lichtpunthoogte en
het aanpassen van koel wit naar warm witte lichtkleur levert
een belangrijke bijdrage aan het wooncomfort en de sociale
veiligheid

MKBA effectmeting

Mensen zijn meer tevreden over de verlichting in de wijk. De

straten zijn beter verlicht door kleinere lichtbundels op minder
afstand van elkaar. Mensen voelen zich meer sociaal veilig in
de wijk.
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Maatregel 15:
Bevorderen verkeerveiligheid Koepoortsweg

Consh

Er wordt een plan gemaakt in samenspraak met de wijk voor de
herinrichting van de Koepoortsweg, waarbij voor de drie
kruisingen (spoor, Otten en richting ziekenhuis) een adequate
oplossing voor verkeersveiligheid wordt gevonden

Probleem De wijk beschouwt de kruisingen aan de Koepoortsweg als zeer
verkeersonveilig. Er gaat veel fietsverkeer van en naar de stad
via deze weg en veel auto’s vanuit de wijk komen erop uit. Dit
leidt vaak tot verkeersonveilige situaties. De riolering van de
Koepoortsweg moet worden aangepakt. Belangrijk om de
herinrichting te doen in samenhang met de aanpak van de
riolering.

Doelstelling De Koepoortsweg verkeersveilig maken en af te stemmen op
het intensieve gebruik. Hierbij rekening houden met de
ontwikkeling Poort van Hoorn

Bescrijvmg

Kosten Geschatte kosten zie maatregel 15 financiéle bijlage tabel 2
Dekking kosten Leefbare wijken/herstructurering

Nulmeting Bewonerscampagne en huidige situatie

Maatregel SMART volgt

Relaties Doelstelling: goed onderhouden, functionele openbare ruimte,

met kwaliteit en materiaalgebruik passend bij het bijzondere
karakter van deze stadswijk

Te verwachten effect Een verkeersveiliger Koepoortsweg en kruisingen én een
kwalitatief goede uitstraling van de weg

MKBA effectmeting Er zijn minder aanrijdingen en mensen zijn meer tevreden over
de inrichting van de weg en de verkeersveiligheid
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Maatregel 16:
Langer zelfstandig wonen, bewustwording/inzet
seniorenconsulent

» Beschrijving

Aan de hand van een wijkaanpak wordt ingezet op langer
zelfstandig comfortabel wonen en hoe bewoners preventief
maatregelen kunnen nemen om het langer zelfstandig wonen in
de bestaande woning beter mogelijk te maken.

Inzet van het instrument Keuzewijzer en inzet van een
seniorenconsulent zijn onderdeel van de wijkaanpak.

Probleem Steeds meer mensen wonen langer zelfstandig, vaak ook met
enige lichamelijke beperkingen. Demografische gegevens laten
zien dat dit de komende jaren alleen nog maar zal toenemen.
Met name bij ouderen wordt steeds meer voelbaar dat zij niet
terecht kunnen in een verzorgingshuis en langer zelfstandig
zullen wonen, al dan niet met enige zorg ondersteund.

Doelstelling Mensen zijn bekend met maatregelen die zij kunnen treffen om
het langer zelfstandig wonen beter mogelijk te maken. Dit gaat
om zowel fysieke als digitale (Domotica) mogelijkheden.

Kosten PM

Dekking kosten Verwacht uit restant budget Domotica project

Nulmeting Nader bepalen

Maatregel SMART Nader uitwerken

Relaties Doelstelling: om ook op leeftijd prettig en comfortabel te

kunnen wonen is er specifieke informatie beschikbaar over de
fysieke en digitale mogelijkheden in en om de woning

Te verwachten effect

Meer mensen zijn op de hoogte van de mogelijkheden om
voorzieningen in de bestaande woning te treffen

MKBA effectmeting

25% van de bewoners is op de hoogte van de stappen die zij
kunnen zetten om langer comfortabel in de bestaande woning
te kunnen blijven wonen

10% van de bewoners gaat over tot preventief nemen van
maatregelen
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Maatregel 17:

Herontwikkelen speelplek Johannes Poststraat

Sl e SRR o

Het gebiéd Jicr)hra'nnes Poststraat, nabij scholen en Zaagtand wat

Beschrijving
nu in gebruik is als skatebaan/speelplek wordt met het doeleind
spelen opnieuw ingericht.

Probleem De speelplek inclusief skatebaan aan de Joh. Poststraat nabij
de Zaagtand is in slechte staat en vraagt om herinrichting. Bij
de herinrichting speelt de locatie, nabij de Zaagtand en scholen,
een belangrijke rol. Gestreefd wordt naar een inrichting waar
gebruik door scholen en Zaagtand kan worden benut.

Doelstelling De speelruimte opnieuw inrichten tot een mooie openbare
speelplek.

Kosten Inschatting zie maatregel 17 financiéle tabel 2

Dekking kosten Leefbare wijken/herstructurering

Nulmeting Lomap

Maatregel SMART volgt

Relaties Doelstelling: 1. Er zijn voldoende plekken voor ontmoeting en

contact in de openbare ruimte

2.De speelplekken zijn van goede kwaliteit en bieden naast
spelen ook aanknopingspunten voor ontmoeting van jong en
oud

Te verwachten effect

Er wordt door veel oudere kinderen gebruik gemaakt van de
speelmogelijkheden die er zijn al dan niet in verband met
activiteiten van de Zaagtand of de scholen.

De speellocatie krijgt weer kwaliteit

MKBA effectmeting

Meer kinderen spelen op deze locatie en zijn tevreden over de
herinrichting

Maatregelen die nog niet te concretiseren zijn:

Maatregel 18:

Gevolgen uit onderzoek gebleken opgaves klimaatadaptatie

Maatregel 19:

Ingrepen nodig als gevolg van beoordeling verkeerscirculatieplan

Maatregel 20:

Mogelijke ontwikkeling locaties wonen/werken + realisatie ouderenhuisvesting
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Maatregel 21:

Herstructurering Drieboomlaan

Beschrijving

Na de vervanging van de riolering wordt de Drieboomlaan
heringericht. Hier is de doelstelling vanuit historisch perspectief
om de lanen weer terug te brengen in een staat die bijdraagt
aan het historisch karakter van de wijk. Dit houdt in dat het
asfalt verdwijnt en gebakken klinkers hiervoor terug komen.

Probleem De Drieboomlaan is één van de lanen in de wijk die om
herstructurering vraagt. Naast de wens om de oude structuur
weer in de laan te brengen is het nodig de weg te herinrichten.
Met name het parkeren, maar ook de verkeersveiligheid in deze
laan vragen om aanpak.

Doelstelling Samen met bewoners komen tot herstructurering van de
Drieboomlaan inclusief oplossen van parkeerproblemen

Kosten Inschatting zie maatregel 21 financiéle bijlage tabel 2

Dekking kosten Leefbare wijken/herstructurering

Nulmeting Bewonerscampagne en huidige situatie op foto

Maatregel SMART

volgt

Relaties

Doelstelling: goed onderhouden, functionele openbare ruimte,
met kwaliteit en materiaalgebruik passend bij het bijzondere
karakter van deze stadswijk

Te verwachten effect

Er is sprake van een goede parkeersituatie en een betere
verkeersveiligheid. De laan heeft een uitstraling passend bij het
historische karakter van de wijk.

MKBA effectmeting

Mensen ervaren de Drieboomlaan als kwalitatief goede en
verkeersveilige openbare ruimte passend in het bijzondere
karakter van deze stadswijk
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Van visie naar uitvoering in Hoorn-Noord/Venenlaankwartier

1. Inleiding

De wijkvisie voor Hoorn-Noord/Venenlaankwartier is een visie op de ruimtelijke, sociale en
economische kwaliteiten en opgaven, met een blik vooruit op de komende twintig jaar (2017-
2037). De visie geeft richting aan het behouden en versterken van de bestaande kwaliteiten én
aan het bevorderen van het samen leven in de wijk. Bewoners kunnen zo ook in de toekomst
prettig blijven wonen, werken, recreéren en verblijven.

Bewoners en andere stakeholders hebben hun eigen ervaringen en ideeén hierover in de
inventarisatiefase kunnen delen. Deze ervaringen zijn meegenomen in de visie.

Met een programmateam met inhoudelijk deskundigen vanuit de gemeente, Intermaris en
Stichting Netwerk vanuit de harde en de zachte kant is de visie uitgewerkt tot het eindproduct.

In de wijkvisie zijn ongeveer 30 doelstellingen gedefinieerd. Voor de uitwerking van deze
doelstellingen in een concrete aanpak zijn met het programmateam meer dan 60 projecten en
maatregelen benoemd. Na samenvoeging en herschikking zijn er uiteindelijk 50 opgenomen in een
maatregelenoverzicht die oplossingen moeten bieden voor de problemen en aandachtspunten in
de wijk. Dit kan niet allemaal in één keer worden aangepakt.

2. Aanpak

Om deze reden hebben we met het programmateam op basis van een multicriteria analyse een
prioritering aangebracht. Deze methodiek is ontleend aan de Maatschappelijke kosten/baten
analyse (MKBA). ledere maatregel is getoetst aan een aantal criteria:

- Kosten

- Tijd

- Dekking

- Verwacht effect van de maatregel

- Het niveau van het effect (individueel tot gemeentelijk)

- Op welk vlak (sociaal/maatschappelijk, natuur en milieu en economisch)

- Incasseerder (bewoners, gemeente, corporatie, projectontwikkelaar, vereniging, zorg etc.)

Naast de scoring is ook gekeken naar de haalbaarheid. Sommige ontwikkelingen kunnen we nu
nog niet overzien. Sommige maatregelen kunnen juist eerder worden uitgevoerd omdat ze
zwaarder wegen of minder kosten. Gekeken is naar een goede verhouding tussen fysiek en
sociaal domein.

Voor bepaalde onderwerpen geldt dat het noodzakelijk is eerst onderzoek te doen naar de
opgaves en mogelijke oplossingen. Deze zijn uit de scoringstabel gehaald en als gegeven
meegenomen in het uitvoeringsprogramma.

Een aantal projecten/maatregelen wordt al uitgewerkt. Het gaat hier om het “laaghangend fruit”
aangepakt in opvolging van de bewonerscampagne én om onderwerpen die al actueel zijn vanaf
het begin van het programma.

Het meer samen leven in de wijk is één van de strategische doelen van het programma. Om
hieraan vorm te geven is het onderdeel stimuleren bewonersinitiatieven als eerste in de
prioritering genoemd. Deze heeft wél een plek gekregen in de prioritering, maar kan niet gewogen
worden omdat dit initiatieven op allerlei vlak kunnen zijn die soms onderdeel uit zullen maken van
benoemde projecten, maar soms ook heel andere initiatieven op kunnen leveren die we nu nog
niet kunnen overzien.



Voorbeeld model multicriteria analyse
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3. Resultaat analyse
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Zo zijn we uiteindelijk uitgekomen op een top 21 met een aanpak verdeeld in een start in de
periode < 1 jaar, 1 tot 3 jaar en 4 tot 10 jaar. Soms staan maatregelen in relatie tot elkaar. Deze

hebben we in een aparte tabel onder de prioritering weergegeven.

Benodigde onderzoeken

Onderzoeken

Start

Technisch onderzoek én beleef onderzoek woningvoorraad Intermaris

Gaande

Onderzoek woningbehoefte naar type woning, doelgroepen jong/oud en
betaalbaarheid

Actualisatie
RIGO

Onderzoek klimaatadaptatie bepalen van de opgave April 2017
Beoordeling verkeerscirculatie Venenlaankwartier < 1 jaar
Onderzoek woonzorgzones 1 — 3 jaar
Onderzoek mogelijkheden uitbreiding Marokkaanse Moskee (intern bureau < 1 jaar
stedenbouw)

Onderzoek behoefte voorzieningen jongeren 15 tot 23 jaar 1 - 3 jaar
Onderzoek mogelijkheden op termijn vrijkomende locaties Hoorn- 1 - 3 jaar

Noord/Venenlaankwartier (intern bureau stedenbouw)




Uitvoeringsmaatregelen

Uitvoeringsmaatregelen Start Punten
1. | Planvorming Intermaris renovatie/sloop /nieuwbouw <10 jaar met | <1 jaar 69

doorkijk naar 20 jaar
2. Een route naar een energieneutrale wijk — pilot energietransitie <1jaar 62
3. | Intensiveren bestaande en opzetten nieuwe netwerken <1jaar 58
4. | Verduurzaming woningbezit huur + particulier 1-3jaar 55
5. | Locatiebekendheid + aanwezig 1.Hoorn < 1jaar 55
6. | Realisatie ouderenhuisvesting 4 -10 jaar 54
7. | Openbaar verlichtingsplan 1-3jaar 51
8. | Community Art projecten (gericht op integratie en participatie) <1jaar 50
9. | Hoger niveau onderhoud openbaar groen < 1jaar 48
10. | Ingrepen nodig als gevolg van beoordeling circulatieplan 1-3 jaar 48
11. | Bevorderen verkeersveiligheid Wabenstraat < 1jaar 48
12. | Herinrichting speelplek Johannes Poststraat (nabij Zaagtand) 1-3jaar 47
13. | Herinrichting Venenlaan + Boelisstraat/van Beijerenstraat 1—-3jaar 46
14. | Herijking speelplekken (Lomap) gericht op ontmoeting en contact | 1 -3 jaar 46
15. | Mogelijke ontwikkelingen locatie wonen/werken 1-3jaar 45
16. | Langer zelfstandig wonen, bewustwording/inzet 1-3jaar 45

seniorenconsulent
17. | Vervanging riolering incl. de gevolgen voor klimaatadaptatie <1jaar 45
18. | Bevorderen verkeerveiligheid Koepoortsweg 1-3jaar 37
19. | Herinrichting Drieboomlaan 4 -10 jaar 37
20. | Initiatieven die bijdragen aan gezond leven en voldoende bewegen | < 1 jaar 36
21. | Stimuleren en faciliteren bewonersinitiatieven <1jaar 36

Belangrijke relaties

Belangrijke relaties

Inrichting openbare ruimte na herstructurering en/of vervangen riolering

Bankjes langs de routes (kan onderdeel Community Art zijn, maar kan ook meegenomen worden
in herinrichtingen van speelplekken en straten)

Gevolgen bewonersinitiatieven

Ontwikkelen woon/zorg zones

Gedragsverandering gebruikers van de wijk (bijv. verkeersgedrag, hondenpoep)

Sociaal veilige fietsverbindingen en aanpak “slooptroutes” na uitgaan

Stimuleren mogelijkheden kleinschalige economische functies

Kindlinten/ouderenlinten

Gevolgen uit onderzoek gebleken opgaves klimaatadaptatie

Maatregelen die lager geprioriteerd zijn, maar desgewenst eerder kunnen worden opgepakt zijn:

Lager geprioriteerd

Stimuleren beweegmogelijkheden aan de randen van de wijk

Aanpak asbestvrije daken (wettelijke plicht 2024)

Versterken wijkeconomie

Infrastructuur digitalisering

Onderhoud/vervangen bomen

Eénrichtingsverkeer Tweeboomlaan




Prioritering klankbordgroep

De resultaten van de analyse zijn getoetst bij de klankbordgroep (bewoners en andere
stakeholders in de wijk). De vraag is gesteld welke van de 20 maatregelen zij de hoogste
prioriteit geven. Dit hebben zij aangegeven in sterren.

Daarnaast heeft de klankbordgroep nadrukkelijk gevraagd aandacht te hebben voor hondenpoep.
Enkele zijn bereid om hiervoor met een bewonersinitiatief te komen.

Ook is het geluid meegegeven dat een aantal maatregelen door hen extra geprioriteerd zijn,
omdat sommige maatregelen al zo lang zijn aangekondigd, maar nog nooit gerealiseerd zijn.

Score | Prio | Maatregel

5* 1. Openbaar verlichtingsplan (7)

5* Bevorderen verkeersveiligheid Wabenstraat (11)

5* Herijking speelplekken (Lomap) gericht op ontmoeting en contact (14)

5* Vervanging riolering en gevolgen klimaatadaptatie (17)

5* Bevorderen verkeerveiligheid Koepoortsweg (18)

4* 2. Een route naar een energie neutrale wijk - pilot energietransitie (2)

4 * Herinrichting Venenlaankwartier + Boelisstraat/v. Beijerenstraat (13)

3* 3. Verduurzaming woningbezit huur + particulier (4)

3* Locatiebekendheid + aanwezig 1.Hoorn (5)

3* Hoger niveau onderhoud openbaar groen (9)

3* Langer zelfstandig wonen, bewustwording/inzet seniorenconsulent (16)

2* 4, Herinrichting Drieboomlaan (19)

1* 5. Planvorming Intermaris renovatie/sloop /nieuwbouw <10 jaar met doorkijk naar 20
jaar (1)

1* Intensiveren bestaande en opzetten nieuwe netwerken (3)

1* Community Art projecten (gericht op integratie en participatie) (8)

4. Uitvoeringsprogramma 2017- 2021

In het uitvoeringsprogramma zijn de benodigde onderzoeken plus de 21 maatregelen benoemd
voor de periode 2017-2021. Deze zijn verdeeld over de kernwaarden voor de wijk: unieke en
diverse stadswijk, klimaatbestendig en energieneutraal, jong en oud, sociale veiligheid, binding,
betrokkenheid, gezond leven en bewegen, kunst en cultuur.

Met een aantal onderdelen wordt na besluitvorming zo snel mogelijk gestart. Deze zijn aangeduid
met < 1 jaar. Voor meerdere onderdelen in de openbare ruimte zal in een integraal plan de
volgorde van aanpak nader worden bepaald. Er wordt zoveel mogelijk werk met werk gemaakt.
Hiervoor is het noodzakelijk de resultaten uit het onderzoek klimaatadaptatie te kennen.

Na besluitvorming kan een concrete planning voor de projecten worden opgesteld, waarin de
projecten in relatie worden gebracht met de capaciteit die voor het programma Hoorn-
Noord/Venenlaankwartier beschikbaar is.




Uitvoeringsprogramma 2017-2021

Uitvoeringsmaatregelen Start
1. Stimuleren en faciliteren bewonersinitiatieven < ljaar
2. Planvorming Intermaris renovatie/sloop /nieuwbouw <10 jaar met doorkijk <1jaar
naar 20 jaar
3 Bevorderen verkeersveiligheid Wabenstraat <1jaar
4 Een route naar een energieneutrale wijk — pilot energietransitie <1 jaar
5 Vervanging riolering incl. de gevolgen voor klimaatadaptatie < 1jaar
6. Verduurzaming woningbezit huur + particulier 1-3jaar
7 Herijking speelplekken (Lomap) gericht op ontmoeting en contact 1-3jaar
8 Hoger niveau onderhoud openbaar groen < 1jaar
9 Locatiebekendheid + aanwezig 1.Hoorn <1jaar
10. | Community Art projecten (gericht op integratie en participatie) <1 jaar
11. | Intensiveren bestaande en opzetten nieuwe netwerken <1 jaar
12. | Initiatieven die bijdragen aan gezond leven en voldoende bewegen < 1jaar
13. | Herinrichting Venenlaan + Boelisstraat/van Beijerenstraat 1-3jaar
14. | Openbaar verlichtingsplan 1-3jaar
15.. | Bevorderen verkeerveiligheid Koepoortsweg 1-3jaar
16. | Langer zelfstandig wonen, bewustwording/inzet seniorenconsulent 1-3jaar
17. | Herinrichting speelplek Johannes Poststraat (nabij Zaagtand) 1-3jaar
18. | Gevolgen uit onderzoek gebleken opgaves klimaatadaptatie 1-3jaar
19. | Ingrepen nodig als gevolg van beoordeling circulatieplan 1-3 jaar
20. | Mogelijke ontwikkeling locatie wonen/werken + realisatie 4 -10 jaar
ouderenhuisvesting
21. | Herinrichting Drieboomlaan 4 -10 jaar

5. Effecten van het uitvoeringsprogramma

Om het effect van de maatregelen te kunnen bepalen zijn de maatregelen verder uitgewerkt.

Per maatregel is aangegeven:
e Het Doel
e Het probleem dat wordt aangepakt
o Aa welke visiedoelstelling de maatregel is gekoppeld
e Wat de kosten zijn met dekking
e De nulmeting
e Het te verwachten effect.
In de tussentijdse rapportages zullen effectmetingen worden meegenomen.




De onderzoeken:

Maatregel concretiseren Kosten Dekking leefbare Anders
wijken/
herstructurering
1. Technisch onderzoek én Intermaris Intermaris

beleef onderzoek
woningvoorraad Intermaris

Intermaris doet onderzoek naar de technische staat van de woningen en de woonbeleving van
bewoners in de woning én in de wijk.

2. Onderzoek woningbehoefte Zie bijlage 1 werkbudget
naar type woning, Tabel 1 wonen +
doelgroepen jong/oud en Intermaris

betaalbaarheid

Een actualisatie van het rapport RIGO voor Hoorn algemeen met een doorkijk voor
Hoorn-Noord en Venenlaankwartier gericht op de genoemde doelgroepen

3. Onderzoek klimaatadaptatie Zie bijlage 1 50% Puur Hoorn
bepalen van de opgave Tabel 1 en 50% Reserve
riolering

Hoorn Noord en Venenlaankwartier liggen onder het waterpeil van het IJsselmeer op een bodem
van klei met veeninsluitingen. De ondergrond is weinig waterdoorlatend. Dit maakt de wijk gevoelig
voor de effecten van klimmaatverandering zoals wateroverlast, verdroging en bodemdaling.

4. Beoordeling verkeerscirculatie | Zie bijlage 1 | ja
Venenlaankwartier Tabel 1

Uit de campagneresultaten komen negatieve ervaringen met de verkeerscirculatie naar voren.
De ontwikkeling van Holenkwartier vraagt ook om een goede aansluiting met de wijk.

5. Onderzoek woonzorgzones Zie bijlage 1 | ja
Tabel 1

Naast voldoende aangepaste of levensloopbestendige woningen kenmerkt een woonzorgzone zich
door een verhoogd voorzieningenniveau van ondersteunings-, welzijns- en zorgdiensten. Er is een
integrale zorg- en dienstverlening opgezet. De gemeente en partners hebben een gezamenlijk
informatieloket en kunnen een keuze bieden uit diverse woonzorgarrangementen. Uit onderzoek
moet blijken wat er nodig is om dit in de wijk te ontwikkelen.

6. Onderzoek mogelijkheden uitbreiding Eigen capaciteit bureau Stedenbouw in
Marokkaanse Moskee overleg met de Moskee

De Marokkaanse Moskee wil graag uitbreiden. Het liefste binnen de wijk vanwege de centrale
ligging. De mogelijkheden hiervoor kunnen worden betrokken bij de kansen voor herontwikkeling
die zich gaan voordoen in de wijk

7. Onderzoek behoefte voorzieningen jongeren PM
15 tot 23 jaar

In de campagne “LaatjeHoorn” is deze categorie jongeren onderbelicht gebleven. Nader
onderzoek via Stichting Netwerk moet uitwijzen of en zo ja welke behoefte er is aan
voorzieningen/activiteiten voor deze doelgroep.

8. Onderzoek mogelijkheden op termijn Eigen capaciteit bureau Stedenbouw
vrijkomende locaties Hoorn-Noord/
Venenlaankwartier

Als locaties vrijkomen in de wijk (b.v. door ontwikkelingen van IKEC) is het voor de ontwikkeling
van seniorenhuisvesting én economische ontwikkelingen van belang om de kansen voor de wijk
te verkennen en hierop een gericht programma te ontwikkelen.




Maatregel 1:

Stimuleren bewonersinitiatieven

Maatregel concretiseren

Beschrijving

De wijk is van de bewoners. Vanuit Stadskracht
stimuleert de gemeente dat meer bewoners
bijdragen aan het leven in de wijk. Initiatieven uit
de wijk willen we stimuleren en ook faciliteren.
Dit kan gaan om initiatieven in de fysieke ruimte,
maar ook op het gebied van het sociaal of
economisch domein. Voorbeelden: bestrijding
hondenpoep, ideeén voor de eigen
woonomgeving, onvergetelijke ontmoetingen
voor licht dementerenden etc. Dit vraagt om
faciliteren dat deze initiatieven ontplooit kunnen
worden, maar ook om samen met bewoners tot
uitvoering te kunnen komen.

Probleem

In het verleden is vaak ingestoken op wat de
gemeente goed vindt voor een wijk. We zijn nu
gestart met een aanpak die veel meer uitgaat van
de kracht van de gebruikers van de wijk zelf. Dit
is ook voor de bewoners nieuw. Daarom is het
belangrijk initiatieven te faciliteren en goed te
begeleiden. Belangrijk is de initiatieven uiteindelijk
financieel te ondersteunen.

Doelstelling

Stimuleren, faciliteren (evt. procesbegeleiding)
maar ook (mede) financieren bewonersinitiatieven

Kosten

Reserveren € 250.000 voor 5 jaar

Dekking kosten

Leerbare wijken/herstructurering

Nulmeting

Bewonerscampagne “LaatjeHoorn”

Maatregel SMART

Uitgangspunten programma Stadskracht

Relaties

Doelstelling: initiatiefnemers in de wijk krijgen de
kans om hun ideeén te realiseren

Te verwachten effect

De kracht van de wijk wordt beter benut en
mensen ervaren de wijk als meer van zichzelf

MKBA effectmeting

Nog nader bepalen naar aanleiding van uitwerking
maatregel




Maatregel 2:

Planvorming Intermaris woningbezit 1 tot 10 jaar

Maatregel concretiseren

Beschrijving

Intermaris bepaalt op basis van technisch
onderzoek en belevingsonderzoek wat de aanpak
van sociale huurwoningen zal zijn in de komende
10 jaar in Hoorn-Noord en Venenlaankwartier

Probleem

Een deel van de sociale huurwoningen van
Intermaris is rond de 50 jaar oud, voor Intermaris
het moment om te bekijken wat er met deze
woningen moet gebeuren. In overleg met de
bewoners gaat Intermaris onderzoeken wat nodig
is.

Doelstelling

Op basis van het onderzoek een plan voor de
middellange termijn ontwikkelen

Kosten

Kosten Intermaris

Dekking kosten

Intermaris

Nulmeting

Beleefonderzoek en technisch onderzoek

Maatregel SMART

Specifiek:

Op basis van de onderzoeksresultaten wordt een
afweging gemaakt hoe Intermaris de
woningvoorraad kwalitatief gaat verbeteren. Of
dit zal plaatsvinden in de vorm van renovatie of
er een keuze wordt gemaakt om een aantal
woningen te slopen en nieuw terug te bouwen.

Relaties

Doelstelling: betaalbare sociale huurwoningen

Te verwachten effect/meetbaarheid

Betaalbare sociale huurwoningen geschikt voor
de huidige en toekomstige doelgroep.

MKBA effectmeting

Minder kosten onderhoud woningen Intermaris.




Maatregel 3:
Bevorderen verkeersveiligheid Wabenstraat

Maategel concretiseren

Beschrijving De opstelstroken in de Wabenstraat vergroten door wijziging in
de aanrijroute Wabenstraat naar Liornestraat.
Probleem Gebruikers van het verkeer (auto’s en fietsers) ervaren met

name tijdens de drukke uren rond schooltijden bij de oversteek
van Wabenstraat naar de overzijde Liornestraat (op de hoogte
van de Zaagtand) een grote verkeersonveilige situatie. Dit
wordt onderstreept vanuit het bedrijfsleven (0.a. CBR).

Doelstelling Een veiligere oversteek realiseren. De verkeersveiligheid wordt
verbeterd.

Kosten Zie financiéle bijlage 1 Tabel 2 maatregel 3

Dekking kosten Leefbare wijken/herstructurering

Nulmeting Bewonerscampagne “LaatjeHoorn” 2016

Maatregel SMART Specifiek: kruising wordt anders ingericht door opstelstrook

voor fietsers te vergroten. Bewoners en CBR denken mee in de
oplossingsrichting. De werkzaamheden worden binnen 1 jaar
uitgevoerd. De kosten zijn ingeschat, maar moeten nader
worden uitgewerkt.

Relaties Doelstelling: goed onderhouden, functionele openbare ruimte,
met kwaliteit en materiaalgebruik passend bij het bijzondere
karakter van deze stadswijk

Te verwachten effect Een hogere verkeersveiligheid rond het kruispunt Wabenstraat
op hoogte Zaagtand

MKBA effectmeting Bewoners ervaren een veiliger oversteek




Maatregel 4:

Een route naar een energieneutrale wijk

Maatregel concretiseren

Beschrijving

Samen met externe partners als Liander,
Regionale Uitvoeringsdienst, Intermaris en de
provincie wordt onderzocht of de situatie in deze
wijk geschikt is om een experiment te starten om
aardgas te gaan uitfaseren.

Probleem

De gemeente Hoorn wil in 2040 klimaatneutraal
zijn. Aardgas is op termijn niet meer beschikbaar
als warmtebron voor verwarming en warm
tapwater (Energieagenda minister Kamp
december 2016, gebouwde omgeving in 2050
energieneutraal). Wat zijn de alternatieven voor
aardgas en andere vormen van opwekking van
duurzame energie. Hoe kunnen bewoners
meegenomen worden in deze verandering en
welke technische oplossingen zijn haalbaar.

Doelstelling

Het realiseren van een energieneutrale wijk of
indien dit nu nog “te vroeg” is het maken van
een transitiepad tot die energieneutrale wijk
zonder aardgas met participatie van de wijk.

Kosten

Gemeente: € 100.000 verdeeld over 2017 en
2018

Dekking kosten

Puur Hoorn

Nulmeting

Vrijwel alle gebouwen/woningen in de wijk zijn
nu aangesloten op het gasnet

Maatregel SMART

Er wordt gekozen voor een werkwijze waarbij
met participatie van de bewoners en bedrijven
(bv via werkateliers) , Intermaris, Liander en
andere experts tot een beeld gekomen wordt van
de toekomstige energievoorziening. Met daarbij
een route hoe daar te komen en wat alle
betrokken partijen daarvoor moeten doen.

Relaties

Heeft relatie met vervanging riolering (straten
gaan open, natuurlijk vervangingsmoment van
gasleiding door Liander met vraagstuk van (des)
investering)

Te verwachten effect

Bewoners en bedrijven krijgen kennis van
aardgasloos en wat daarvoor te doen en zijn
betrokken.

Effect is ook dat alle betrokken partijen in het
experiment ervaring opdoen bij vraagstuk
energietransitie en dat duidelijk wordt wat dit van
wie vraagt.

MKBA effectmeting

Nog niet te bepalen. Gaat nu vooral om
proces/experiment
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Maatregel 5:

Vervanging riolering incl. de gevolgen voor klimaatadaptatie

Maategel concretiseren

Beschrijving

Vervangen van de riolering/gevolgen klimaatadaptatie

Probleem a. De riolering is oud en gedeeltelijk verzakt. Dit leidt tot
plekken in de wijk waar gaten in de weg ontstaan.
b. Door de klimaatverandering zijn er periodes van hevige
regenval en periodes van droogte en langere groeiseizoenen
Doelstelling Verbeterd rioolnetwerk met vergroten van de afvoercapaciteit in
verband met klimaatontwikkeling.
Kosten Valt onder budgetten riolering en wegen
Dekking kosten Voorziening toekomstige vervanging riolering
Nulmeting Huidige situatie vastgelegd in inspectierapporten

Maatregel SMART

De vervanging van de riolering vind verspreid over 10 jaar plaats. De
volgorde zal definitief worden bepaald aan de hand van de
afstemming tussen de maatregelen boven en onder de grond. Hierin
wordt werk met werk gemaakt. De gevolgen vanuit het onderzoek
klimaatadaptatie worden meegenomen in de aanpak.
Gestart wordt met
- Boelisstraat/v. Beijerenstraat/Venenlaan/Holenweg
- Draafsingel/Pieter Florisstraat/Joh. Messchaertstraat
- Spoorsingel/Stationsweg in combinatie met verplaatsing en
herinrichting bushalte
- Koepoortsweg/Tweeboomlaan
- Drieboomlaan
- J.P.Coenstraat/Schoutenstraat/Emmalaan/Wilhelminalaan
- Gebied ten zuiden van de Venenlaan
- Commandeur Ravenstraat/Jan Molenwerfstraat/Willem
Barentzstraat/Jan Mayenstraat
- Johannes Poststraat
- Gebied tussen Johannes Poststraat en Drieboomlaan

Relaties

Doelstelling: De wijk heeft een kwalitatief goede infrastructuur en is
goed toegerust op de gevolgen van klimaatverandering (zoals
hittestress en hevige regenval) op te vangen

Te verwachten effect

De bewoners en gebruikers van de wijk ervaren geen nadelen meer
van de verzakkingen in de weg. Bewoners ervaren de voordelen van
het goed afvoeren van water uit de wijk bij hevige regenval.

MKBA effectmeting

De fysieke kwaliteit van de wijk verbetert en wordt
toekomstbestendig
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Maatregel 6:

Verduurzamen woningbezit particulier bezit

Maategel concretiseren

Beschrijving

Eigenaren van woningen worden zich bewust van de
energiebesparing en het comfort na verduurzaming van de
woning. Dit doen we aan de hand van “wijkaanpak bestaande
bouw” door inzet van Duurzaam Bouwloket. Bewoners weten
dan hoe zij door middel van een stappenplan op een logisch
manier hun woning kunnen verduurzamen.

Probleem

Intermaris werkt aan de verduurzaming van het sociaal
woningbezit in de wijk. Eigenaren van woningen doen dit nog
onvoldoende. Kunnen zij op plekken waar Intermaris renovaties
uitvoert meeliften in de aanpak zodat voordelen vanuit de
collectiviteit ontstaat? Hoe nemen we woningeigenaren mee
zodat zij de eigen woning gaan verduurzamen? Dit gebeurt nog
onvoldoende.

Doelstelling

Woningeigenaren zijn zich bewust van het belang van
verduurzamen van de eigen woning

Kosten

Inschatting € 20.000

Dekking kosten

Leefbare wijken/herstructurering

nulmeting

De huidige situatie van de koopwoningen

Maatregel SMART

Inzet van communicatiemiddelen om het verduurzamen van de
eigen woningen te stimuleren

Relaties

Doelstelling: bewoners en eigenaren zijn zich bewust van het
belang van duurzaamheid.

Te verwachten effect

25% van de woningeigenaren heeft kennis genomen van het
stappenplan.

10% van de particuliere woningeigenaren heeft maatregelen
getroffen in enige vorm.

MKBA effectmeting

Lagere energielasten en meer comfort in de woning
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Maatregel 7:
Herijken speelplekken (Lomap) gericht op ontmoeting en
contact

Maategel concretiseren

Beschrijving Op basis van de Lomap worden de speelplekken herijkt. Dit wil
zeggen: voldoen de speelplekken, is er aanpassing nodig,
kunnen enkele speelplekken worden toegevoegd in het
Venenlaankwartier.

Daarnaast wordt meegenomen dat er behoefte is aan
ontmoeting en contact op de speellocaties van jong tot oud.
Drie locaties worden onderzocht op plekken waar ouderen
kunnen bewegen in de wijk.

Probleem De Lomap wijst uit dat een aantal speelplekken om aandacht
vragen. Johannes Poststraat is hier uit gelicht als apart project.
Daarnaast is aangegeven dat speelplekken onvoldoende
ingericht zijn op oudere kinderen. Bovendien is vanuit de visie
gebleken dat plekken voor ontmoeting en contact en bewegen
voor ouderen gefaciliteerd zou moeten worden.

Doelstelling Uitvoeren van een integraal plan voor spelen, bewegen en
ontmoeting en contact in de openbare ruimte

Kosten Inschatting € 150.000

Dekking kosten € 50.000 “speelplekken” en € 100.000 Leefbare
wijken/herstructurering (afschrijving 12 jaar € 9.333)

Nulmeting Lomap en sportnota

Maatregel SMART Wordt nader uitgewerkt in project

Relaties Doelstellingen:

1. Er zijn voldoende plekken voor ontmoeting en contact in de
openbare ruimte

2.De speelplekken zijn van goede kwaliteit en bieden naast
spelen ook aanknopingspunten voor ontmoeting van jong en
oud

3.De wijk is zo ingericht dat het voor diverse doelgroepen
uitnodigt om te bewegen

Te verwachten effect Meer mensen ontmoeten elkaar in de openbare ruimte en meer
mensen bewegen

MKBA effectmeting Bijdrage aan gezond leven en vaker een doel hebben om naar
buiten te gaan.

Meer activiteiten worden georganiseerd op speelplekken in de
wijk

13




Maatregel 8:

Hoger niveau onderhoud openbaar groen

Maategel concretiseren

Beschrijving

Het onderhoudsniveau in de wijk omhoog brengen door het
uitvoeren van een pilot waar bewoners en gemeente samen
werken aan het onderhoud in het openbaar gebied.

Probleem

De bewoners zijn ontevreden over het onderhoudsniveau in de
openbare ruimte.

Doelstelling

Mensen in de wijk meer verantwoordelijk maken voor de
woonomgeving. Bewoners helpen mee in het onderhoud in de
directe omgeving (openbaar groen/speelplekken). Een
werkgroep met bewoners starten om hieraan vorm te geven.

Kosten

€ 100.000 voor een periode van 5 jaar boven het reguliere
onderhoud - en schoon/heel en veilig budget om organiseren
werkgroep en faciliteren bewoners (materiaal en faciliteren
kleine wensen) mogelijk te maken.

Dekking kosten

Leefbare wijken/herstructurering

Nulmeting

Bewonerscampagne “LaatjeHoorn” 2016

Maatregel SMART

Nader uitwerken in overleg met de wijk

Relaties

Doelstelling: goed onderhouden, functionele openbare ruimte,
met kwaliteit en materiaalgebruik passend bij het bijzondere
karakter van deze stadswijk

Te verwachten effect

Bewoners zorgen beter voor de openbare ruimte, er is hiervoor
meer draagvlak bij bewoners.

MKBA effectmeting

Bewoners zijn actiever in de wijk en zijn meer tevreden. Door
samenwerken ontstaat meer sociale binding in de wijk.
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Maatregel 9:
Locatiebekendheid en aanwezigheid in de wijk 1.Hoorn

Maategel concretiseren

Beschrijving Nader uit te werken in overleg met 1.Hoorn. Vanuit 1.Hoorn
wordt gewerkt aan een actieplan. Hiervan maakt Hoorn-
Noord/Venenlaankwartier onderdeel uit.

Probleem In de bewonerscampagne is naar voren gekomen dat mensen
onvoldoende bekend zijn met 1.Hoorn én dat de fysieke
aanwezigheid in de Grote Waal te ver is voor veel mensen.

Doelstelling De bekendheid met 1. Hoorn te vergroten en op een aantal
momenten aanwezig te zijn in de wijk

Kosten PM

Dekking kosten Nader te bepalen 1 Punt Hoorn?

Nulmeting De huidige situatie, waarbij het wijkteam fysiek is gevestigd in
Grote Waal

Maatregel SMART volgt

Relaties Doelstelling: 1.Hoorn is bij bewoners en organisaties in de wijk

bekend en is op een aantal momenten in de week op locatie in
de wijk aanwezig.

Te verwachten effect Meer mensen komen in contact met 1.Hoorn

MKBA effectmeting Mensen zijn bekend met 1.Hoorn en weten waarvoor zij hier
terecht kunnen
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Maatregel 10:
Community Art

Maategel concretiseren

Beschrijving

Community Art is een belangrijk middel om vanuit cultuur,
historie en kunst de verhalen van de wijk vorm te geven. Dit is
een nieuw onderwerp waarvoor het belangrijk is de juiste
deskundigheid in te zetten bij de aanvang van het project.

Probleem

In de bewonerscampagne is gebleken dat mensen in de wijk
elkaar vaak niet kennen, ook al wonen ze in de directe
omgeving van elkaar. Een aantal mensen heeft aangegeven dit
graag anders te zien. Daarnaast is er een aantal vrijwilligers in
de wijk die veel doen, maar dat is steeds dezelfde groep.
Uitdaging is om meer mensen met elkaar in contact te brengen
en hier ook een verbinding te maken door inzet van activiteiten
waaraan zij samen werken.

Doelstelling

De belangrijkste functie van cultuur is bijdragen aan de sociale
binding. Doelstelling is versterking van de wijkidentiteit en
sociale binding. De projecten geven we samen met mensen uit
de wijk vorm. Participatie en integratie van bewoners en
stakeholders is uitgangspunt. Er komt een projectgroep die
Community art voor de wijk gaat vormgeven.

Voorbeelden: schrijven en uiting geven aan het verhaal van de
wijk (muziek/theater), eigen bankjes in de openbare ruimte,
filmproject etc. etc.

Kosten

Inschatting € 75.000 (€ 50.000 per project voor een periode
van 1,5 jaar). Daarna bepalen hoe verder.

Dekking kosten

Investeringsagenda Cultuur erfgoed en stadspromotie

Nulmeting

De resultaten van de bewonerscampagne — mensen kennen
elkaar niet op straat en buurt niveau.

Maatregel SMART

Volgt

Relaties

Doelstelling: versterken van de sociale netwerken en het
bouwen aan sterke netwerken

Te verwachten effect

Mensen in straten, buurten en de wijk hebben kennis gemaakt
met elkaar. Er ontstaan nieuwe verbindingen.

MKBA effectmeting

Mensen kennen elkaar beter. Dit draagt bij aan een krachtige
wijk waar inwoners meer voor elkaar betekenen.
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Maatregel 11:
Intensiveren bestaande en opzetten nieuwe netwerken

Maategel concretiseren

Beschrijving Veel bedrijven, organisaties en instellingen zijn actief in de wijk.
Netwerken zijn er op het gebied van sociaal domein en
economisch domein. De kracht van de wijk wordt groter door
meer met elkaar samen te werken. De wijk heeft de gemeente
verzocht hier de regie op te voeren zodat verbindingen worden
gelegd tussen verschillende bestaande netwerken (formeel en
informeel) met regie vanuit de gemeente.

Probleem Veel bedrijven, organisaties en instellingen zijn in de wijk
gevestigd en werken vanuit een eigen kader. Er is geen of te
weinig contact waardoor op meerdere fronten dezelfde acties
worden ondernomen zonder dit van elkaar te weten. Tijdens
bijeenkomsten met bedrijven/instellingen en organisaties zijn
ideeén geinventariseerd waaruit blijkt dat de kracht van de wijk
veel meer benut kan worden.

Doelstelling Doelstelling is om themagericht netwerkbijeenkomsten te
organiseren waardoor bestaande netwerken worden
geactiveerd en nieuwe netwerken ontstaan. Samenwerking
tussen bedrijfsleven/organisaties en instellingen is hierbij
uitgangspunt.

Kosten Inschatting € 60.000 voor de periode van 3 jaar

Dekking kosten Leefbare wijken/Herstructurering

Nulmeting Resultaten bijeenkomsten bedrijven, organisaties en instellingen
november 2016

Maatregel SMART Er worden themagerichte bijeenkomsten georganiseerd over

1. Gezond leven en bewegen

2. Maatschappelijk ondernemen en verenigen

3. Zorgnetwerken (eenzaamheid/dementie)

4. De bijeenkomsten bieden kans om elkaar beter te leren

kennen en meer voor elkaar te betekenen

Uitgangspunt is 2 netwerkbijeenkomst per jaar themagericht
met spreker + faciliteren uitwerking uitkomsten bijeenkomsten.
leder jaar wordt er een netwerk lunch voor alle bedrijven,
organisaties en instellingen in de wijk georganiseerd. Project
moet nog nader worden uitgewerkt.

Relaties Doelstelling: sterke mensen en netwerken

Te verwachten effect De samenwerking tussen bedrijven/organisaties en instellingen
is versterkt. Dit straalt positief uit op de inwoners van de wijk

MKBA effectmeting Vanuit de gezamenlijkheid wordt het samen leven in de wijk
bevorderd.
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Maatregel 12:
Initiatieven die bijdragen aan gezond leven en voldoende
bewegen

Maategel concretiseren

Beschrijving Een aantal activiteiten op het gebied van gezond leven en
bewegen worden ingezet. Tal van initiatieven is aangedragen,
waaruit na prioritering de SMART maatregelen zijn
meegenomen in het programma.

Probleem Een aantal factoren in de wijk maken dat het gezond leven en
bewegen van groot belang is voor bewoners:
- Er is meer dan gemiddeld obesitas in de wijk
- Er wonen veel ouderen in de wijk, waaronder mensen
die eenzaam zijn en mensen met dementie
- Veel kinderen spelen alleen buiten tijdens de
schooluren
- Integratie van de kinderen en ouders tussen twee
scholen in de wijk is belangrijk

Doelstelling - Mensen krijgen inzicht in de eigen gezondheid en
conditie
- Tussen scholen komt integratie leerlingen tot stand
Kosten € 210.000
Dekking kosten Leefbare wijken/herstructurering
Nulmeting De bevindingen in de diverse rapporten vanuit het beleidsterrein
sport.
Maatregel SMART A. Informatievoorziening huis aan huis over het belang

van 30 minuten bewegen per dag — kosten € 5.000

B. Beweegwijs op twee basisscholen voor leerlingen
Fluitschip en B.v. Bockxmeerschool (2018-2021) -
Kosten € 120.000 voor 4 jaar.

Beweegwijs is een landelijk erkende interventie die zich
expliciet richt op het leren spelen op het schoolplein. In
de praktijk blijkt dat kinderen steeds minder
vaardigheden hebben om zelf of met elkaar te spelen.
Onder leiding van een spelcoach leren kinderen tijdens
het dagelijkse speelhalfuur op het schoolplein op eigen
niveau ( samen) te spelen. Inmiddels werken zes
scholen in Hoorn met beweegwijs en zijn de
deelnemende scholen zeer enthousiast over de
effecten. De integratie tussen leerlingen van
basisscholen ‘t Fluitschip en B. van Bockxmeer is
doelstelling binnen dit project.

C. Fittest voor ouderen en bewoners met een
migratieachtergrond voor vijf jaar (kosten € 50.000)

- formeren projectgroep met Somalische, Turkse
stichting, zorgaanbieders (fysio en huisartspraktijken,
welzijnsorganisaties en sportverenigingen.

- elk jaar o meting en 1 meting

- beweeg en ontspanningsaanbod vormgeven in
programmaboekje

- Thema dagen gericht op voeding en hulp thuis
(Domotica) 2017-2022
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D. Beweging in openbare ruimte stimuleren voor
kwetsbare ouderen/ bewoners met migratieachtergrond
d.m.v. aangepaste inrichting met name bij
speelterreinen - zie herijking speelplekken

E. Aanleg van wandel/ loop/ routes die via app uitgelezen
kunnen worden en gericht zijn op NNGB
(10.000 stappen of 30 minuten bewegen) en
toegankelijk zijn voor brede doelgroep (jongeren,
ouderen, chronische zieken) Meten is weten parcours!
2019. - kosten € 35.000 - € 40.000

Relaties

Doelstelling: 1. Bewoners van de wijk zijn zich bewust van een
gezonde leefstijl 2. Er vindt verder integratie plaats tussen
inwoners zonder en inwoners met een migratieachtergrond.

Te verwachten effect

Mensen in de wijk, met name de specifiek genoemde
doelgroepen bewegen meer. De effecten zijn gericht op
zelfstandig meer bewegen na projectperiode

MKBA effectmeting

Mensen in de wijk zijn langer gezond en voelen zich fitter. Meer
kinderen uit diverse culturen spelen met elkaar
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Maatregel 13:
Herstructurering Venenlaan én uitvoeren bewonersinitiatief
Boelisstraat/v. Beijerstraat

Maategel concretiseren

Beschrijving Na de vervanging van de riolering wordt de Venenlaan
heringericht. Hier is de doelstelling vanuit historisch perspectief
om de lanen weer terug te brengen in een staat die bijdraagt
aan het historisch karakter van de wijk. Dit houdt in dat het
asfalt verdwijnt en gebakken klinkers hiervoor terug komen.

Probleem Het Venenlaankwartier wacht al lange tijd op de aanpak van de
riolering en de herinrichting van de Venenlaan. Bewoners vanuit
de Boelisstraat/v.Beijerenstraat hebben het initiatief genomen
om gezamenlijk aan te geven waar de problemen liggen in de
openbare ruimte en willen graag op eigen initiatief komen tot
een herinrichting van (een deel van) de straten.

Doelstelling Samen met bewoners komen tot herstructurering Venenlaan,
bewoners Boelisstraat/v. Beijerenstraat een herinrichtingsplan
laten ontwikkelen en vanuit dit initiatief komen tot herinrichting

Kosten Zie financiéle bijlage 1 tabel 2

Dekking kosten Leefbare wijken/herstructurering

Nulmeting De huidige situatie Venenlaankwartier

Maatregel SMART Nader uit te werken

Relaties Doelstelling: goed onderhouden, functionele openbare ruimte,

met kwaliteit en materiaalgebruik passend bij het bijzondere
karakter van deze stadswijk

Te verwachten effect Een kwalitatief goede uitstraling van de Venenlaan en
omgeving
MKBA effectmeting Mensen ervaren de Venenlaan, Boelisstraat en v. Beijerenstraat

als kwalitatief goede openbare ruimte passend in het bijzondere
karakter van deze stadswijk
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Maatregel 14:

Openbaar verlichtingsplan

Maategel concretiseren

Beschrijving

Voor Hoorn-Noord én Venenlaankwartier wordt de
straatverlichting vervangen en op het niveau van wijkverlichting
gebracht.

Probleem

De straatverlichting in Hoorn-Noord en Venenlaankwartier is
verouderd. Ook is in grote delen van de wijk gewerkt met
snelwegverlichting in plaats van met woonwijkverlichting
(hoogtes van de masten). Hierdoor schijnen de
lampenonvoldoende op straat. Op een aantal achterpaden
ervaren mensen heel donkere stegen.

Doelstelling

Van snelwegverlichting naar wijkverlichting en LED toepassen.
Daar waar de weg open gaat in verband met de riolering
bekabeling meenemen voor OVL-kabelnet. Bewoners en
gemeente trekken samen op om tot het beter verlichten van
achterpaden te komen.

Kosten

Berekende kosten: deel voor aanpassen bestaande en te blijven
gebruiken masten (coaten) én een deel als dekking boven op
het regulier vervangingsbudget (zie financiéle bijlage 1 tabel 3)

Dekking kosten

Incidenteel aanpassen bestaande masten en
deels leefbare wijken/herstructurering (zie financiéle bijlage 1
maatregel 14 tabel 1 en tabel 2)

Nulmeting

Resultaat bewonerscampagne “LaatjeHoorn”

Maatregel SMART

Specifiek: In 2018 starten met de vervanging van de
straatverlichting met start in Venenlaankwartier. Over 5 jaar is
alle straatverlichting in de wijk vervangen.

Het beleid van Intermaris en gemeente is erop gericht om niet
te investeren in de verlichting van achterpaden. Maar bij het
opstellen van het uitvoeringsplan onderzoeken we plekken die
extra aandacht verdienen en of we gezamenlijk met bewoners
tot een oplossing kunnen komen.

De uitvoering gebeurt in afstemming met andere maatregelen in
de openbare ruimte.

Relaties

Doelstelling: goed onderhouden, functionele openbare ruimte,
met kwaliteit en materiaalgebruik passend bij het bijzondere
karakter van deze stadswijk

Te verwachten effect

Grote verbetering van de verlichting in de wijk t.o.v. de huidige
situatie, verbetering van verlichting op de achterpaden op basis
van bewonersinitiatief. Het verlagen van de lichtpunthoogte en
het aanpassen van koel wit naar warm witte lichtkleur levert
een belangrijke bijdrage aan het wooncomfort en de sociale
veiligheid

MKBA effectmeting

Mensen zijn meer tevreden over de verlichting in de wijk. De

straten zijn beter verlicht door kleinere lichtbundels op minder
afstand van elkaar. Mensen voelen zich meer sociaal veilig in

de wijk.
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Maatregel 15:
Bevorderen verkeerveiligheid Koepoortsweg

Maategel concretiseren

Beschrijving Er wordt een plan gemaakt in samenspraak met de wijk voor de
herinrichting van de Koepoortsweg, waarbij voor de drie
kruisingen (spoor, Otten en richting ziekenhuis) een adequate
oplossing voor verkeersveiligheid wordt gevonden

Probleem De wijk beschouwt de kruisingen aan de Koepoortsweg als zeer
verkeersonveilig. Er gaat veel fietsverkeer van en naar de stad
via deze weg en veel auto’s vanuit de wijk komen erop uit. Dit
leidt vaak tot verkeersonveilige situaties. De riolering van de
Koepoortsweg moet worden aangepakt. Belangrijk om de
herinrichting te doen in samenhang met de aanpak van de
riolering.

Doelstelling De Koepoortsweg verkeersveilig maken en af te stemmen op
het intensieve gebruik. Hierbij rekening houden met de
ontwikkeling Poort van Hoorn

Kosten Geschatte kosten zie maatregel 15 financiéle bijlage tabel 2
Dekking kosten Leefbare wijken/herstructurering

Nulmeting Bewonerscampagne en huidige situatie

Maatregel SMART volgt

Relaties Doelstelling: goed onderhouden, functionele openbare ruimte,

met kwaliteit en materiaalgebruik passend bij het bijzondere
karakter van deze stadswijk

Te verwachten effect Een verkeersveiliger Koepoortsweg en kruisingen én een
kwalitatief goede uitstraling van de weg

MKBA effectmeting Er zijn minder aanrijdingen en mensen zijn meer tevreden over
de inrichting van de weg en de verkeersveiligheid
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Maatregel 16:

Langer zelfstandig wonen, bewustwording/inzet

seniorenconsulent

Maategel concretiseren

Beschrijving

Aan de hand van een wijkaanpak wordt ingezet op langer
zelfstandig comfortabel wonen en hoe bewoners preventief
maatregelen kunnen nemen om het langer zelfstandig wonen in
de bestaande woning beter mogelijk te maken.

Inzet van het instrument Keuzewijzer en inzet van een
seniorenconsulent zijn onderdeel van de wijkaanpak.

Probleem Steeds meer mensen wonen langer zelfstandig, vaak ook met
enige lichamelijke beperkingen. Demografische gegevens laten
zien dat dit de komende jaren alleen nog maar zal toenemen.
Met name bij ouderen wordt steeds meer voelbaar dat zij niet
terecht kunnen in een verzorgingshuis en langer zelfstandig
zullen wonen, al dan niet met enige zorg ondersteund.

Doelstelling Mensen zijn bekend met maatregelen die zij kunnen treffen om
het langer zelfstandig wonen beter mogelijk te maken. Dit gaat
om zowel fysieke als digitale (Domotica) mogelijkheden.

Kosten PM

Dekking kosten Verwacht uit restant budget Domotica project

Nulmeting Nader bepalen

Maatregel SMART Nader uitwerken

Relaties Doelstelling: om ook op leeftijd prettig en comfortabel te

kunnen wonen is er specifieke informatie beschikbaar over de
fysieke en digitale mogelijkheden in en om de woning

Te verwachten effect

Meer mensen zijn op de hoogte van de mogelijkheden om
voorzieningen in de bestaande woning te treffen

MKBA effectmeting

25% van de bewoners is op de hoogte van de stappen die zij
kunnen zetten om langer comfortabel in de bestaande woning
te kunnen blijven wonen

10% van de bewoners gaat over tot preventief nemen van
maatregelen
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Maatregel 17:
Herontwikkelen speelplek Johannes Poststraat

Maategel concretiseren

Beschrijving Het gebied Johannes Poststraat, nabij scholen en Zaagtand wat
nu in gebruik is als skatebaan/speelplek wordt met het doeleind
spelen opnieuw ingericht.

Probleem De speelplek inclusief skatebaan aan de Joh. Poststraat nabij
de Zaagtand is in slechte staat en vraagt om herinrichting. Bij
de herinrichting speelt de locatie, nabij de Zaagtand en scholen,
een belangrijke rol. Gestreefd wordt naar een inrichting waar
gebruik door scholen en Zaagtand kan worden benut.

Doelstelling De speelruimte opnieuw inrichten tot een mooie openbare
speelplek.

Kosten Inschatting zie maatregel 17 financiéle tabel 2

Dekking kosten Leefbare wijken/herstructurering

Nulmeting Lomap

Maatregel SMART volgt

Relaties Doelstelling: 1. Er zijn voldoende plekken voor ontmoeting en

contact in de openbare ruimte

2.De speelplekken zijn van goede kwaliteit en bieden naast
spelen ook aanknopingspunten voor ontmoeting van jong en
oud

Te verwachten effect Er wordt door veel oudere kinderen gebruik gemaakt van de
speelmogelijkheden die er zijn al dan niet in verband met
activiteiten van de Zaagtand of de scholen.

De speellocatie krijgt weer kwaliteit

MKBA effectmeting Meer kinderen spelen op deze locatie en zijn tevreden over de
herinrichting

Maatregelen die nog niet te concretiseren zijn:

Maatregel 18:
Gevolgen uit onderzoek gebleken opgaves klimaatadaptatie

Maatregel 19:
Ingrepen nodig als gevolg van beoordeling verkeerscirculatieplan

Maatregel 20:
Mogelijke ontwikkeling locaties wonen/werken + realisatie ouderenhuisvesting
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Maatregel 21:

Herstructurering Drieboomlaan

Maategel concretiseren

Beschrijving

Na de vervanging van de riolering wordt de Drieboomlaan
heringericht. Hier is de doelstelling vanuit historisch perspectief
om de lanen weer terug te brengen in een staat die bijdraagt
aan het historisch karakter van de wijk. Dit houdt in dat het
asfalt verdwijnt en gebakken klinkers hiervoor terug komen.

Probleem De Drieboomlaan is één van de lanen in de wijk die om
herstructurering vraagt. Naast de wens om de oude structuur
weer in de laan te brengen is het nodig de weg te herinrichten.
Met name het parkeren, maar ook de verkeersveiligheid in deze
laan vragen om aanpak.

Doelstelling Samen met bewoners komen tot herstructurering van de
Drieboomlaan inclusief oplossen van parkeerproblemen

Kosten Inschatting zie maatregel 21 financiéle bijlage tabel 2

Dekking kosten Leefbare wijken/herstructurering

Nulmeting Bewonerscampagne en huidige situatie op foto

Maatregel SMART

volgt

Relaties

Doelstelling: goed onderhouden, functionele openbare ruimte,
met kwaliteit en materiaalgebruik passend bij het bijzondere
karakter van deze stadswijk

Te verwachten effect

Er is sprake van een goede parkeersituatie en een betere
verkeersveiligheid. De laan heeft een uitstraling passend bij het
historische karakter van de wijk.

MKBA effectmeting

Mensen ervaren de Drieboomlaan als kwalitatief goede en
verkeersveilige openbare ruimte passend in het bijzondere
karakter van deze stadswijk
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Geinventariseerde antwoorden enquéte Hoorn Noord/Venenlaankwartier

De vraag:
1. Bent u man/vrouw

Wat is uw leeftijd

Wat is uw postcode

Waar woont u

Hoe lang woont u in Hoorn Noord of Venenlaankwartier

ol S

Antwoorden in cirkeldiagrammen

De vraag:
6. Waarom heeft u voor deze wijk gekozen

Antwoorden:
- Ouders/partner woonde er al
- Omdat er nieuwbouw plaatsvond
- Vanwege de bereikbaarheid
- Rustige wijk, mooie plek, groen, prettige buurt, dichtbij natuur en water, in de stad wonen,
maar toch buiten
- Dichtbij voorzieningen en binnenstad
- Goede bereikbaarheid
- Betaalbaar dichtbij de stad
- Kwam een woningaanbod van Intermaris

Bijzonderheden:
- Van de binnenstad naar Hoorn verhuisd met idee dat de wijk autoluw zou zijn, dit valt tegen

- Dichter bij de kinderen komen wonen i.v.m. gezondheid
- Ontwikkeling van de Streektuinen

De vraag:
7. Bent u tevreden over de wijk

Antwoorden:

Algemeen: prettig wonen (rustig, sociaal, leuk, groen, pittoresk, echte volksbuurt, dichtbij
voorzieningen, kindvriendelijke gezinswijk). Opmerkelijk dat veel mensen zeggen dat de wijk de laatste
jaren erg achteruit is gegaan en verpaupert.

Alle opmerkingen over groen, openbare ruimte (grijs) en verkeer zijn apart opgenomen

Algemeen:
- Meer activiteiten voor leeftijdsgroep boven dertig jaar

- Speeltuinen té vaak voor kleine kinderen/te weinig leuke speeltoestellen, saai mis
speelmogelijkheden voor kinderen, geen vernieuwing/verbetering speeltoestellen

- Horecavandalisme Koepoortsweg, weekend vernielen tuinen rond Emmalaan, auto’s op
plekken waar niet mag Emmalaan, Engelse park, parkeerplaats RAC locatie grote hangplek met
veel herrie + troep en dealen en dealen bij voormalig OPDC, drugsgebruik Venenlaan
Emmalaan bij snackbar

- Wijk achteruit door andere bevolkingssamenstelling en Venenlaan verloedert.

- Zaagtand - de trap vanaf de weg naar gebouw is lastig voor oudere mensen

- Wanneer komt er glasvezel in de hele wijk?
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Compliment OLV voor inzet in de wijk
Gebrek aan handhaving op allerlei viak

Sinds renovatie (huur)woningen fijner

Woningtoewijzing - jong en oud in grote woningen en gezinnen heel lang op de lijst en wonen
klein

Lage huur omdat ik er al jaren woon

Huizen verzakken door kapot riool

Daklozenopvang in voormalig Pastorie Liornestraat zorgt voor overlast (geluid en dealen)
Woningen zijn aan renovatie/verduurzaming toe (oude rommel)

Allochtone bevolking onderhouden tuinen niet.

De vraag:

8.

Heeft u goed contact met de buren of mensen in de buurt

Antwoorden
De antwoorden variéren in enkele hoofdlijnen:
De twee meest voorkomende antwoorden:

we lopen de deur niet bij elkaar plat, maar we helpen elkaar wanneer nodig (vakantie of ziek
zijn)

we begroeten elkaar

mensen zijn tegenwoordig druk met werk, gezin en sociale activiteiten. Hierdoor meer op
zichzelf. Enkele mensen ervaren dit als jammer.

Daarnaast:

we hebben buurtcontact en houden af en toe een activiteit (buurt BBQ, borrel, op de koffie, af
en toe een hapje met elkaar eten)

contact met mensen in de wijk via de school

flats wat onpersoonlijker dan de rijtjieswoningen

onderling toezicht - echte volksbuurt

buurt vaak last van gebeurtenissen bij Westfriese Hof

sociale omgang met elkaar moet beter

geen last van buren/soms hangjongeren

De opmerkingen over minder contact en verzoek om meer contact met elkaar treffen we vooral in
Hoorn-Noord.

De vraag:

9.

Bent u actief in de wijk? (vrijwilligerswerk, mantelzorg, buurt BBQ etc.)

Antwoorden

Burenhulp

Mantelzorgers voor familie en/of buren

BBQ

Organiseren straatevenementen

Schoonhouden van flat en omgeving

Onderhoud openbaar groen in eigen omgeving/daktuinen
Onderhoud openbaar groen

Boodschappen en spelletjes ouderen

Hulp bij georganiseerde activiteiten in de wijk



- Onderhoud Engelse park/Wilhelminaplantsoen
- Actief bestuurslid Turkse Moskee

- Lid bewonerspreventieteam Koepoortsweg
- Lid Bewonerscommissie

- Lid huurdersvereniging

- In bewonersgroep Hoorn Noord

- Voorzitters en leden OLV en OLHN

- Vrijwilliger Praethuis 't Slot

- Vrijwilliger Lindendael

- Rode Kruis

- Ouderraad school

- Vrijwilligerswerk Hospice

- Looptraining

- Repair café Zaagtand

- Kledingwinkel Zaagtand

- Buren helpen in de Zaagtand

- Wekelijks in Zaagtand om klachten mensen aan te horen en kop koffie te drinken (vanuit OL)
- Energieprojecten in de straat

- Huiswerk maatje

- Taalmaatje

- Collectant goede doelen

- Vrijwilliger bibliotheek OSG

- Helpen op school

- Vrijwilliger Always Forward

- Leger des Heils

- Vrijwilliger Zonnebloem

- Eigen riool aangelegd

De vraag:
10. Als u nog niet actief bent in de wijk, zou u dit willen?

Antwoorden:
Naast cirkeldiagram:
- Als er leuke activiteiten zijn wil ik betrokken zijn en eventueel helpen
- Ik wil meedenken in planvorming, maar niet veel doen, te druk met gezin
- Wil geen mantelzorger zijn, maar wel meedenken over de wijk of op andere manier
meedenken. Als het maar geen vast ritme heeft. Ruimte houden om eigen tijd in te delen
- Laagdrempelige hulpverlening ouderen in de wijk
- Oproep voor breder draagvlak activiteiten, graag meer en ook verschillende mensen die helpen
- Zou hier graag verder over willen praten
- Leuk dankbaar vrijwilligerswerk — heeft genoeg tijd en kan goed met mensen omgaan
- Weet niet wat ik kan betekenen
- Zou het wel leuk vinden als het initiatief niet bij mij vandaan hoeft te komen
- Wil graag hulp bieden op gebied van zorg en duurzaamheid, als gemeente regie neemt zodat
we met een groep georganiseerd verder kunnen. Zie ook kansen voor economische impulsen
voor de wijk
- Misschien wel als het dicht in de buurt is en kleinschalig
- Ik wil wel helpen maar niet organiseren i.v.m. weinig tijd



De vraag:
11. Woont u in een huur of koopwoning

Antwoorden:
Huur: 35,02%
Koop: 64,98%

Verdeeld over de wijken:
Hoorn-Noord

Huur: 37,74 %

Koop: 62,26 %

Venenlaankwartier
Huur: 31,62 %
Koop: 68,38 %

De vraag:
12. Ziet u uzelf over 10 jaar nog in deze woning wonen

13. Ziet u uzelf over 10 jaar nog in de wijk wonen

Antwoorden:

- Kies voor grotere stad

- Sta ingeschreven voor appartement

- Zolang ik dit qua gezondheid kan

- Meerdere keren verwezen naar kansen bij ontwikkeling Holenkwartier

- Volgende stap in woon carriére is vrijstaande woning, van koop naar huur of kleinere koop,
vraag naar gelijkvlioerse woningen.

- Verhuis naar B&0O

- Afhankelijk van hoe de zorg in de wijk georganiseerd gaat worden. Er zou zorg geleverd
worden vanuit Liornehuis, maar dit is niet doorgegaan.

- Wil wel graag verhuizen, maar dan moet ik gelijk heel veel meer huur betalen, terwijl voor
leeftijd doorstromen naar kleinere woning zou wensen

- Veel reacties over te weinig onderhoud en oude woningen Intermaris

- Veel reacties over graag doorstromen naar woning voor ouderen, maar in de wijk niet
aanwezig en mensen willen niet de wijk uit.

- Mits men een goed geméleerde bevolkingssamenstelling in stand houdt.

De vraag:
14. Denkt u wel eens na over het aanpassen van de woning als u ouder wordt

Antwoorden:
Cirkeldiagram en verder:

- Op eigen initiatief al aanpassingen gedaan

- Nog niet aan de orde, ben nog te jong, weet nog niet hoe

- Wanneer nodig voldoende ruimte slapen en badkamer beneden

- Genoemde wensen, concreet voorbereid of al gedaan:

o Badkamer beneden, toilet/douche aanpassen, slaapkamer beneden, 2° toilet boven,

traplift , Domotica toepassingen (belevingscentrum bezocht of ga bezoeken),
Domotica leidingen zijn getrokken, betere isolatie, dubbelglas, extra stopcontacten
keuken/badkamer, beugels in douche, verhoogd toilet, stoep voor de deur aanpassen,



drempel hellinkjes
- Verhuiswens omdat woning niet of te weinig aanpasbaar is
- Vraag naar betere woningen voor ouderen maar wel in dezelfde wijk

De vraag:
15. Als u deze wijk in één woord aan een vreemde moest beschrijven, welk woord zou dat dan

zijn?

Antwoorden
- Leuk, gezellig, druk
- Saai, geen wijk om als jongere in te wonen
- Volkswijk, oude gezellige buurt
- Saambhorig, sociaal, gemoedelijk, toegankelijk
- Authentiek, sfeer, oud, knus
- Levendig
- Multiculti, geméleerd
- Aan vernieuwing toe

De vraag:
16. Wat vindt u de fijnste plek in de wijk en waarom?

Antwoorden

- Eigen woning, tuin, straat, buurt, hele wijk

- Julianapark

- Wilhelminapark/Engelse park

- IJsselmeer, haven en de dijk

- Centrum en Draafsingel

- Park met hertjes bij brandweerkazerne

- Risdammer Park

- Huesmolen

- Koepoortsweg (ook qua architectuur)

- Sociale ontmoetingsplekken zoals Always Forward, Deen, Turkse Moskee, wielerbaan Oranje
buiten, stadsspeeltuin, Zaagtand, Manifesto

- Grasveld achter Streektuinen, kun je lekker voetballen

- Straten die expliciet genoemd zijn: Twee- en Drieboomlaan, Draafsingel, Joh.Poststraat
Merenstraat, Alexanderstraat, Holenweg, v. Beijerenstraat, Boelisstraat, Pieter Floris en
Schoutenstraat, Adriaan Boomstraat, Rotiusstraat, Sportlaan, Gildeplein en Emmalaan

De vraag:
17. Is er een plek in de wijk waar u zich onprettig voelt?

Zo ja, waar is dit en hoe komt dat?

Antwoorden:
- Tunneltje Vrede hof
- Snackbar Venenlaan
- Flats aan het Westfriese Hof
- 's Avonds in Wilhelminapark en Julianapark — te weinig verlichting
- Uitgaansavonden Koepoortsweg



De vraag
18. Als u morgen één maatregel zou mogen treffen om Hoorn-Noord en/of Venenlaankwartier te

veranderen, wat zou deze dan zijn?

Antwoorden:
Wonen Hoorn Noord — kwadrant Liornestraat — Koepoortsweg
- Bewoners beter leren kennen
- Senioren en gehandicapten wonen realiseren in de wijk
- Vochtproblemen oplossen Commandeur Ravenstraat e.o.
- Voorkomen sloop Joh.Poststraat/Jozefstraat, maar ook wens tot sloop/nieuwbouw
Jozefstraat
- Verduurzamen woningen Hoorn Noord
- Aanpak wateroverlast

Wonen Hoorn Noord — kwadrant Liornestraat — Holenweg
- Westfriese Hof renoveren of slopen (wordt beide aangegeven) voor betere appartementen
- Schilderen flats Westfriese Hof

Wonen Venenlaankwartier
- De dealer uit de Crabstraat zijn huis uit zetten.
- Entree Alexanderflat opknappen, schilderen in 1 kleur, zet bloemetjes neer etc.
- Zoveel mogelijk energieneutraal maken van de wijk

Overig
- Eén keer per week zwemdag Waterhoorn voor alleen vrouwen
- Meer activiteiten voor jongeren
- Behoud kleine winkeltjes in de wijk (verlies DA is echt slecht)
- Té veel vuurwerk in de wijk. Verzoek om georganiseerd vuurwerk tijdens oud en nieuw (Hoorn
Noord)
- Betere zichtbaarheid van politie/stadstoezicht en gemeenteambtenaren, zodat mensen gedrag
aanpassen
- Op voetbalveldje naast Vredehofzaal durven mensen niet meer te parkeren, omdat in de nacht
daar andere dingen gebeuren. Hangjongeren komen hier samen. Naast het hangen wordt ook
drugs gedeald. Graag groen wegkappen en wat meer licht plaatsen zodat de parkeerplek en
het voetbalveldje zichtbaarder worden.
- Overlast einde Venenlaan door jeugd in het weekend. Spiegels worden kapotgetrapt.
De vraag

19. Welke voorzieningen zijn er in de buurt en bezoekt u deze?
Antwoorden

Algemeen

De voorzieningen zijn aangegeven in de vragenlijst. Het zwembad is als voorziening niet genoemd in
het overzicht, maar wordt veel bezocht. Opmerkingen gaan vooral over wat men mist in de wijk. Veel
van de aanwezige voorzieningen worden gebruikt door wijkbewoners. Maar wijkbewoners kiezen er
ook voor om voorzieningen in de binnenstad te bezoeken.

Hoorn Noord — kwadrant Liornestraat — Koepoortsweg
- Benoemt het belang van het hospice als bovenwijkse voorziening
- Kapsalon behouden, belangrijke sociale functie



Jammer dat de DA dicht gaat.

Hoorn Noord — kwadrant Liornestraat — Holenweg

Venenlaan

Aangevuld zijn de leuke evenementen die er zijn

De vraag
20. Zijn er voorzieningen die u mist in de wijk?

Antwoorden

Hoorn Noord — kwadrant Liornestraat — Koepoortsweg

Er zijn te weinig winkels in de wijk. We missen kleine winkels zoals een bakker en een
groenteboer

Kunst en cultuur in de wijk — kan een wijk van opknappen

Cruyff court

Wat meer recreatie voor jongeren

Parkje om te kunnen wandelen en een praatje te kunnen maken met mensen
Buurtwinkel

Avondwinkel

Bankjes om onderweg te kunnen uitrusten

Weinig groen en weinig groene routes

Meer activiteiten in wijkcentrum

Jeugdhonk Zaagtand is te klein

Hoorn Noord — kwadrant Liornestraat — Holenweg

Supermarkt dicht bij de Streektuinen

Een pinautomaat

Plek om met elkaar te eten zoals in het Liornehuis bedoeld was

Grote speeltuin waar kinderen zelf naar toe kunnen

Rotiusstraat/van Teijlingenstraat — plekjes voor kinderen om te spelen zonder de Wabenstraat
over te hoeven steken

Bij Kaap Hoorn en de Bakflat doet de fontein het niet meer.

Bankjes zijn zittingen weggehaald i.v.m. hangjongeren, maar nu kunnen wij niet meer zitten
Betonnen gemozaikte banken zou kunnen die zijn meer hufterproof

Venenlaan

Bouw Praethuis uit met meer ruimte voor horeca — goede plek met potentie
Natuurspeeltuin

Meer winkeltjes met producten die ambachtelijk worden bereid

Rustplek, minimaal een bank in de richting van Lidl

Mis voorziening voor ouderen, zorgloket met pinmogelijkheid

Bij ouder worden mis je de winkels als bakker en kaasboer, buurtsupertje
Speeltuinen voor oudere kinderen

Zou mooi zijn als er plekken zijn om met mensen samen warm te eten
Goede hangplek

Goede hondenuitlaatplek

Prikpunt in de wijk

Hoeveelheid scholen beter regelen

Een zorgvoorziening in de buurt waar ook gezondheidsmetingen kunnen worden gedaan



(cholesterol, bloeddruk, diabetes)
Ouderenhulpvoorziening

De vraag
21. Zijn de verkeersroutes in uw wijk veilig?

Antwoorden
Zie verkeer

De vraag
22. Als u lekker buiten wilt zijn in uw wijk, waar gaat u dan heen?

Antwoorden

Eigen tuin

Oranje buiten

IJsselmeer

Parken

Loopje naar de binnenstad

(stads)speeltuin

Geen recreatie of ontspanningsruimte in de wijk’

Wandelen door de wijk of door stad/haven etc.

Risdammer park grenst aan wijk, zou meer opgeknapt en beter ingericht moeten worden

De vraag
23. Heeft u nog opmerkingen of aanvullingen om uw wijk te verbeteren?

Antwoorden vanuit Hoorn Noord

Tip voor Terra Marique, zorg dat er voldoende groen, ook beleefbaar groen komt in de wijk.
Alle lelijk schuttingen in de wijk weg

Aan Intermaris, zorg voor meer stopcontacten in woningen (keuken)

Drainage achter Triomphe vanaf Fondante tot Desiree/Concorde

Meer PR voor de activiteiten van StichtingNetwerk

Meer activiteiten voor de 60 +er voor tussen de oren en voor spieren en gewrichten.
Goede promotie maken dan voor die activiteiten.

Meer kleur aanbrengen in de wijk op stenen muren bijvoorbeeld. City art is wel heel mooi
goed initiatief dat jullie inwoners interviewen

als het concept plan klaar is, leg het dan niet in het stadhuis, maar presenteer het plan in de
wijk

mis een chill plek

Antwoorden vanuit Venenlaan

Alle lelijk schuttingen in de wijk weg

Graag einde geluidoverlast bij alle evenementen

Wijk gaat in zijn algemeenheid achteruit. Ouderen vertrekken en komen niet altijd goede
bewoners voor terug. Zorg voor goed toewijzingsbeleid

Gras in plaats van struiken geeft verarming van vogelpopulatie

Bewoners w.de Zwijgerlaan hebben meebetaald aan bomen. Waterzakken moeten gevuld
blijven maar bewoners doen dat niet, graag afspraken maken in samenwerking met gemeente
hierover

Gemeente zou moeten stimuleren dat mensen hun tuinen groen houden in plaats van



volleggen met stenen

Op/afrit bij de scouting (langs de dijk) zou terugkomen

Bij dijkverbreding zijn bomen langs Willemsweg weggehaald. Deze zouden terug komen. Nog
niet gebeurd

Stoepen zijn soms slecht onderhouden. Tegels liggen scheef, vooral ook in steegjes
Prinsenstraat

Praethuis loopt terug. Steunpunt wijkfunctie ontbreekt

Afval centraal inzamelen met elkaar en kruidentuin realiseren

Grondwater geeft in kelders problemen

Gemeente zou actiever moeten zijn in het aansporen van bewoners, het faciliteren van
activiteiten en het stimuleren van sociale cohesie. Missen van een coach of aanspreekpunt die
mensen op weg helpt

Is er ook onderzoek gedaan naar het gevoel van welzijn van bewoners op sociaal, lichamelijk
en psychisch gebied?

Misschien een vorm van beloning geven/wedstrijd houden voor onderhoud privé tuinen
Zwerfvuil aanpakken in samenwerking met de buurt om alles netjes en schoon te houden
Draafsingel beter onderhouden en vooral meer handhaven op rijsnelheden

Veel mensen zetten rolcontainers in openbaar gebied

Minder steen in tuinen (verwezen wordt naar operatie Steenbreek)

Er is sprake van drugs gerelateerde overlast vanuit bepaalde panden in de Venenlaan en
Mecklenburgstraat

Graag geveltuintje bij woningen waar mensen geen tuin hebben.

Graag groente en bloementuinen ontwikkelen.

Verzamelde opmerkingen beheer openbaar groen, door de vragen heen:

Bomen
Algemeen
- Bomen op bepaalde plekken in de wijk zijn oud en gevaarlijk
- Overlast grote bomen
- Té hoge en te grote bomen nemen veel licht weg in achtertuinen van mensen. Bomen moeten
in verhouding zijn tot de woningen.
- Bomen veel te groot - weghalen en vervangen voor kleinere waardoor wortelproblemen
worden opgelost
- Alle bomen met boomspiegels beplanten, ziet er beter uit en er wordt minder gepoept
- De mooie oude bomen nooit kappen
- Bomen met volle dichte kronen vervangen voor Ginkgo Biloba. Op Holenweg staat mooi
voorbeeld.
Overig groen:

Slecht onderhoud, veel onkruid, tijdige aanpak nodig

Veel klachten over het maaigedrag. Maaien en gras laten liggen geeft veel rotzooi in de straat
Ook het laten staan van gras rond de lantaarns en bomen ziet er slecht uit

Ruim het gras op na het maaien

Beter toezicht op verloedering van onkruid en hoge hagen

Veel mensen onderhouden hun eigen tuin niet

Vaker vegen tijdens bladval

Opruimen zwerfvuil

Meer beleefbaar groen (i.p.v. alleen bomen en struiken)
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Hoorn Noord — kwadrant Liornestraat — Koepoortsweg
- Bomen Johannes Post worden niet meer onderhouden
- Spitsbergenstraat ingepakt door bomen, snoeien nodig
- Struiken + bomen vooral bij de school de Stormvogel
- Bomen Merenstraat aanpakken
- Twee a drie bomen voor de moskee zijn gevaarlijk op dagen met veel wind. ER vallen
regelmatig takken naar beneden. Graag bomen kappen

Hoorn Noord — kwadrant Liornestraat — Holenweg
- Snoeien Loniusstraat
- Bebossing achter Willem Bakflat vernieuwen

Venenlaankwartier

- Groenvoorziening Willemsweg/de Vicqglaan beter onderhouden

- Mensen stimuleren dat voortuinen er goed uitzien.

- ldee: modeltuintjes maken en laten zien en leerlingen Clusius inzetten als stageplekken

- Rozen in plaats van gras op sommige plekken

- Slechte staat bomen Kruidmolenstraat

- Graag stuk veld rond Philipsterrein/sauna voor groot hondenuitlaat en spelen voor honden
realiseren.

- Bomen verwijderen voor huizen en vervangen voor plantenbakken

- Struiken zijn weggehaald en gras ervoor in de plaats gekomen. Dit is een verarming van de
vogelpopulatie en het ecologisch systeem in de omgeving.

- In W. de Zwijgerlaan zijn bomen vervangen, met meebetalen van de omgeving. Waterzakken
moeten zelf gevuld worden. Aantal bewoners doen dit niet. Graag afspraken hierover in
samenspraak met gemeente.

Verzamelde opmerkingen beheer openbaar gebied geen groen, door de vragen heen:
Algemeen

- Meer wandelroutes

- Plek in Julianapark voor jongeren, waar ze niet worden weggestuurd

- 1624 XM Goudsmitstraat/Vredehof hele lijst

- Een aantal wensen voor een Cruijf Court

- Meer losloopgebieden voor honden creéren

- Aanpak hondenpoep

- Het aantal rolemmers is een probleem/ meer ondergrondse vuilcontainers

- Speeltuinen opknappen

- De zichtbare én onzichtbare openbare ruimte is aan een grote opknapbeurt toe

- Wijk kind vriendelijker maken, natuurplekken creéren

- Hoeveelheid rolemmers leidt tot problemen, meer ondergrondse vuilcontainers

- Voorkom verlies van groen

- Verbeteren trottoirs en letten op struikelgevaar ouderen + kinderen

- Té weinig bankjes tussen woningen en stad

- Strooien in de wintermaanden vraagt om aandacht

- Wijk oogt erg rommelig/ bestrating slordig + verlichting verouderd

- Vervangen riolering

- Tuinonderhoud privétuinen verbeteren

- Meer en doordacht afvalbakken plaatsen - (hoe lang duurt het voordat je je broodje ophebt al

etend van winkel naar school). Bakken staan nu alleen in nabijheid van winkels.
- Meer bloeiende bloemen in de openbare ruimte
- Kan er op enkele plekken in de wijk meer kunst komen?




Gedrag
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Langdurig werklozen klusjes en klein onderhoud in de wijk laten doen.

Binnenhalen afvalbakken

Hoorn Noord — kwadrant Liornestraat — Koepoortsweg

Aanpassen voetbalveld bij skatebaan Joh. Poststraat of Cruyff court

Cruyff court in Vredehofstraat

Groter voetbalveld evt. met kunstgras

Gebied tussen Pr. Beatrixschool en Piramide, de Joh. Poststraat en nieuwe gymzaal weer voor
meer inwoners aantrekkelijk en toegankelijk maken

Bankjes plaatsen

Aantrekkelijke plek buiten voor oudere jeugd in de wijk

Rekening houden met ouderen bij inrichting openbaar gebied

Straat voorzien van klinkers + drempels geeft leuke uitstraling en zal veiliger worden
Hoogte trottoir aanpassen Commandeur Ravenstraat

Speelplek Commandeur Ravenstraat weg en plaatsmaken voor zitje in groen

Verzoek schuifelroutes, onder meer vanaf Lindendael

Aanpak wateroverlast

Aanpakken Jan Molenwerfstraat

Verlichten achterzijde Molenwerfstraat, Commandeur Ravenstraat

Meer verlichting in de stegen (St. Jozefstraat/Liornestraat)

Aanpak openbaar gebied bij 6 woningen langs begin Liornestraat

Verzoek fontein/waterpartij + bankjes/klein koffietentje voor plek in de buurt om elkaar te
ontmoeten voor een bakkie en een praatje (in de buurt van Jozefstraat)

Vlakbij Kinderdagverblijf Goofie in St. Jozefstraat is een losloopgebied voor honden. Het soort
honden wat hier rondloopt is soms ook gevaarlijk. Kinderen lopen daar ook.

Toon meer uitizcht Pater Bleystraat — Joh. Poststraat. Bomen belemmeren uitzicht

Naast Moskee is grasveld waar regelmatig kinderen spelen. Hondenpoep is daar probleem.
Graag een bord verboden voor honden.

De openbare ruimte rond de Blauwe Schuit ziet er slecht uit. De parkeerplekken achter de
Blauwe Schuit worden slecht onderhouden.

Er zitten veel verzakkingen in de weg bij Soduko en Willem Barendstraat

Hoorn Noord — kwadrant Liornestraat — Holenweg

Palen in de v.d. Boschstraat zorgen voor hinder voor boosters

Speelgelegenheid en voetbalveld dichter in de buurt (vraag vanuit Westfriese Hof)
Voetbalveldje en speelgelegenheid Westfriese Hof

Strooien in wintermaanden verbeteren

Opknappen straat meubilair bij flats, helpt voorkomen verloedering openbare ruimte

Steeg Drieboomlaan uitbreiden, voorin de rolemmers zetten waardoor kleine tuintjes niet vol
staan met rolemmers

Beter gevoel van sociale veiligheid door meer licht en openheid in openbare ruimte (ingebracht
vanuit Westfriese Hof)

Aantal lantaarnpalen plaatsen in de bocht Zwarte Pad/Emmalaan. Idem op de hoek
Emmalaan/Bontekoestraat. 's Avonds ontzettend donker

Trottoir Emmalaan, gedeelte Schoutenstraat en Zwarte Pad herstellen en verlagen. Autoportier
schuurt bij openen over de straat.

Het op breedte brengen van het trottoirgedeelte Emmalaan achter de woning JD Pollstraat 4.
Door de heg daar is het trottoir te smal. Dat maakt het voor gebruikers erg lastig.
Bereikbaarheid huisartsencentrum via fietspad Liornestraat



Venenlaankwartier

Liever ondergrondse vuilcontainers in de buurt dan al die verschillende rolemmers

Verhuis Alaways Forward naar Hollandia. Zorg dat de voorwaarden op de overblijvende
accommodaties top zijn (o0.a. voldoende kunstgrasvelden en parkeergelegenheid) Bekostig
deze operatie met de gelden dei het huidige complex van Forward voor woningbouw kan
opleveren

Beschilderen ijzeren platen achter de benzinepomp?

Trottoir tussen Koepoortsweg en Frits van de Werf is veel te smal

Meer functies in het park

Losloopgebieden voor honden

Dimmen licht in de Sportlaan (zie voorbeeld Liornestraat)

Trottoirs Venenlaan opknappen

Parkeren auto betekent vieze auto

Speeltuinen opknappen en ontdoen van onkruid

Schoutenstraat — verzoek betere verlichting en recht leggen bestrating en tegels. (struikel in
donker over scheve tegels)

Venenlaan grote opknapbeurt geven: tegels, bestrating, bomen, groen en riolering

Asfalt vervangen voor klinkerbestrating bij vervangen riolering

Kwaliteit bestrating Abbingstraat verbeteren.

Aandacht voor verplaatsen met rolstoel over trottoirs en wegen

Voor Alexanderflat ligt veel gras, maar daar een aantal tuinperkjes met bankjes zoals
bijvoorbeeld op het Oranjeplein.

Snackbar van Ree, stond afvalbak op de brug en één bij het bankje en zijn nu weg. Graag
terugplaatsen. Er ligt nu veel afval.

Verzamelde opmerkingen over verkeer, door de vragen heen:

Algemeen

Achteruitgang verkeersveiligheid, vraagt nodig om verbetering
1-richtingsverkeer waar mensen maling aan hebben

Geen parkeervergunning — toch parkeren

Campers in de wijk parkeren

Parkeerproblemen

Hard rijden in de straten

Verkeer steeds drukker/route binnenstad-Kersenboogerd

Steeds meer auto’s in de straat/wijk geparkeerd, wordt steeds krappper
Verbeteren mogelijkheid parkeren en parkeervergunningen
Parkeervergunning in de wijk zal veel frustratie wegnemen

Autoluw maken of autoluwe zones

Meer voorrang fietsers en wandelaars realiseren

Toezien op overhangend groen privé tuinen ivm te smalle stoep en hinder voor bijvoorbeeld
scootmobiel

Stoepen te smal op sommige plekken in de wijk

Hoorn Noord — kwadrant Liornestraat — Koepoortsweg

Verzoek 1-richtingsverkeer Twee- en Drieboomlaan

Aanpak verkeer Drieboomlaan - tweezijdig parkeren, slalommen door de straat, onveilig
Zebrapaden bij Fluitschip en Otten liggen verkeerd

Beperken parkeren in verband met ziekenhuisbezoek (ontlopen parkeergeld)

Aanpak verkeer Joh. Poststraat — wordt veel te hard gereden - verzoek drempels en snelheid



beperkende maatregelen

Extra voetgangersoversteekplaats Joh.Poststraat achter de gymzaal van de Tweeboomlaan
(nu gat in de haag langs de weg) met stoplicht als ij kruising verderop.

Spoorwegovergang Koepoortsweg/einde maken aan sluipverkeer

Kruising Otten/Koepoortsweg aanpakken

Verzoek om rotonde bij provinciale weg/Westfries Gasthuis, zodat ook verkeer linksaf richting
Vredehofstraat kan. Dit zal veel minder verkeer opleveren in de Vredehofstraat in het weekend
richting moskee.

Verbeteren verkeersroute Koepoortsweg/van Dedemstraat

Gevaarlijke kruising Draafsingel - Koepoortsweg

Autoluw maken van de wijk of autoluwe zones realiseren

Parkeerbeleid Tweeboomlaan — tweezijdig parkeren aanpassen

Parkeren rond moskee, meer parkeren realiseren

RAC-locatie gratis parkeren maken zodat er parkeergelegenheid is voor brengen leerlingen
onderwijs

Ergernis van bewoners door grote hoeveelheden schoolbusjes en auto’s van ouders
basisschoolleerlingen

Oversteek Joh. Poststraat bij aula is verkeerde plek, verplaatsen naar moskee/voetbalveld
Parkeerprobleem rond moskee op vrijdag middag

Verzoek om handhaving op snelheid. O.a. Vredehofstraat/Joh. Poststraat,
Tweeboom/Drieboomlaan
Ouders aanspreken op met de fiets naar school gaan

Hoorn Noord — kwadrant Liornestraat — Holenweg

Parkeerverbod in alle bochten van de Emmalaan

Ouders brengen kinderen met auto naar school, aanspreken op gedrag

Parkeerverbod gebied Emmalaan

Oversteek Wabenstraat/Liorne straat op hoogte Zaagtand inclusief verkeerslichten en
herinrichting

Oversteekpunt Liornestraat/Provinciale weg is voor voetgangers zeer onveilig, ook de
oversteek van Streektuinen naar St. Jozefstraat

Fietstunnel provinciale weg/Liornestraat

Einde Drieboomlaan zorgen voor betere fysieke afscheiding voor verkeer. Veel verkeer rijdt
door naar Manifesto, zwembad etc. TomTom geeft niet goed aan.

Oversteek Sportlaan naar Holenweg echt afsluiten i.p.v. met paal in fietspad. Mensen negeren
rijverbod

Wilhelminapark aanpassen met work-out apparaten, voetbalveldje en speelspullen voor
kinderen zodat er meer gebruik van park wordt gemaakt. Er zijn dan nl. altijd mensen (zie
voorbeeld Rijswijk)

Vergunningparkeren Juniusstraat invoeren. Hier parkeren veel mensen die met OV reizen en of
naar het ziekenhuis moeten.

Extra verkeersdrempels o.i.d. in Juniusstraat, hier wordt hard gereden

Parkeerplaats voor hofje is aan opknapbeurt toe

Venenlaankwartier

Venenlaan racebaan

Ontsluiting Venenlaan slecht — meer in- dan uitvalswegen

Venenlaan veel te hard gereden — overlast van drempels waar mensen hard overheen rijden
Einde Venenlaan: veel verkeer tegen de richting in. Handhaven zou hier een winstgevende
bezigheid zijn. Idee om de rijrichting om te keren of een sluis te maken aan het einde van de
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Venenlaan die op bepaalde tijden dicht is.

Verzoek éénrichtingsverkeer einde Venenlaan te veranderen. Voor het blok huizen ligt een stuk
greas waar goede parkeerplekken kunnen komen. Bomen kunnen dan blijven staan en
hondenpoep verdwijnt.

Meer vrachtverkeer door Venenlaan nu Julianastraat is afgesloten

Eén richtingsverkeer Julianastraat wordt overtreden

Met hoge snelheid tegen verkeer in

Oversteek tussen scholen Bontekoestraat onduidelijk. Waarom geen zebra pad?

Ouders van kinderen opvoeden dat kinderen gewoon op de fiets naar school gaan

Geen eenrichtingsverkeer in Venenlaan

Aanpak Boelisstraat en v. Beijerenstraat (plan van aantal bewoners ingediend)

Aanpak Julianaplein. Op deze locatie gaat ook veel verkeer tegen de richting in. Anders
inrichten.

Verzoek om meer invalideparkeerplaatsen

Bij Mauritsstraat duidelijker de route de wijk uit aangeven. Veel mensen die niet bekend zijn
rijden verkeerd.

Bij de overgang Holenweg/Philips zou een verhoging in de vorm van een drempel uitkomst
kunnen bieden om het racebaaneffect te reduceren.

Verzoek zebrapad Holenweg/Lidlterrrein. Er zijn zeer gevaarlijke situaties overstekende
kinderen/ouderen

Einde Sportlaan openstellen voor bewoners. Dit scheelt veel sluipverkeer

Suggestie om Vollerswaal weer open te maken, zodat auto’s weer direct de stad uitkunnen
via de Willemsweg. Dit zou heel veel overlast en ergernis in Venenlaangebied schelen

Vragen zijn gesteld door OV in relatie tot rioleringswerkzaamheden in de wijk.

Toezeggingen aan OLV worden betrokken bij de bewonerscampagne

Blij met vernieuwde Eijkstraat

Weg tussen Venenlaan en Willemsweg is versmald en 1 richtingsweg van gemaakt. Dit werkt
niet

Aanpassen kruising Draafsingel/Joh. Meschgaertstraat. Zebra is verwijderd waardoor het vaak
een racebaan is (vanaf de Veliusbrug)

Parkeervergunningen Venenlaan instellen

Verkeersremmers aanbrengen in Frederik Hendrik straat

Eikstraat éénrichtingsverkeer maken

Parkeerbeleid werkbusjes aanpakken

Opnieuw discussie over het verkeerscirculatieplan in de wijk. Vollerswaal weer open, sommige
mensen willen de knip weg, maar wordt het in andere straten weer drukker. Door
onduidelijkheid en omrijden is er veel spookrijgedrag

Viersprong Emmalaan kruising Sportlaan is heel onveilig

Aandacht voor verkeerssituatie in Eijkstraat

Crabstraat: ongeveer 20 x per uur rijden auto’s in de niet toegestane rijrichting.
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Voorwoord

Campagne ‘Laatje Hoorn!” voor Hoorn-Noord en Venenlaankwartier’ ging op 25 juni van start bij
Bakkerij Otten aan de Koepoortsweg. Tot en met 13 juli waren gemeente en Intermaris met de
campagne Laatje Hoorn op elf verschillende plekken in Hoorn-Noord en het Venenlaankwartier.

Ruim 360 bewoners gaven gehoor aan de oproep om hun ideeén te delen over de toekomst van hun
wijk. Meer dan 300 bewoners deden dit door in gesprek te gaan met de leden van het
campagneteam. De rest deed dit door het invullen van de vragenlijst op www.hoorn.nl/laatjehoorn.
Ook hebben verschillende mensen gereageerd op vragen die via facebook en via een buurtapp zijn
gesteld.

In dit rapport leest u de visie van buurtbewoners uit de twee verschillende wijken Hoorn-Noord en
Venenlaankwartier. In de bijlage vindt u een algemeen beeld van de enquéte uitkomsten.



Inhoudsopgave Rapport Campagne ‘Laatje Hoorn’ voor Hoorn-Noord en Venenlaankwartier

Voorwoord

Tevredenheid wijk Hoorn-Noord
- Statische gegevens
- Algemene tevredenheid

Burencontact en inzet voor eigen wijk
- Contact
- Actief in de wijk

Woning en wonen in Hoorn-Noord
- Woning
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Tevredenheid wijk Hoorn-Noord

Statische gegevens

Bewoners van de wijk Hoorn-Noord hebben met een aantal van 174 respondenten mee gedaan aan
de campagne waaronder negentig vrouwen en vierentachtig mannen. Zij geven samen overheersend
aan dat zij naar de wijk kwamen door de vele voorzieningen in de buurt. De wijk en stad zijn voorzien
van alle gemakken zoals het treinstation, winkels en supermarkten maar scoort ook op haar
authentieke uitstraling en sociale bewoners.

Algemene tevredenheid wijk

Als we kijken naar de algemene tevredenheid van de bewoners, scoort Hoorn-Noord erg goed. Maar
liefst 93% is over het algemeen tevreden over de wijk en meer dan de helft woont er al langer dan
twintig jaar. Waar meer dan 50% van de bewoners verandering in wil zien, is het onderhouden van
het groen. De bomen en struiken worden niet goed bijgehouden waardoor er onkruid ontstaat en op
plekken als de Spitsbergenstraat worden de bomen zo groot dat het uitzicht op de buurt weg is.
Naast het onderhoud van groen wordt er veel gesproken over het verkeer. Men houdt geen rekening
met eenrichtingsverkeer en rijd op vele plekken te hard.



Burencontact en inzet voor eigen wijk

Contact

Meer dan 83% van de bewoners geeft aan dat het contact met buren goed is. In de toelichting laten
zij weten dat er gegroet wordt, zo nu en dan een praatje gemaakt wordt en dat er een stukje sociale
controle plaatsvindt. Een enkele bewoner geeft aan ruzie te hebben met een van de buren.

Actief in de wijk

Ongeveer 30% van de bewoners in Hoorn-Noord is actief in de wijk als vrijwilliger of mantelzorger.
De activiteiten verschillen van de taak als bestuurslid voor het Engelse Park tot vrijwilliger in de
Zaagtand of huiswerkmaatje in de buurt. Van het overige deel dat niet actief is zou 22% wel graag
actief willen zijn en geeft daarbij aan geen vaste tijden te willen. Het deel dat niet actief wilt zijn in de
wijk is voornamelijk te druk met de kinderen, te oud of te druk met eigen werk.



Woning en wonen in Hoorn-Noord

Woning

Driekwart van de bewoners ziet zichzelf hier de komende tien jaar nog wonen. Ouderen die hun
woning huren geven aan dat Intermaris niet veel voor hen kan betekenen op gebied van isolatie, het
installeren van een traplift en of aanpassingen voor een rolstoel. Verhuizen is hier een optie op het
moment dat zelf bekostigen niet mogelijk is.

Aanpassen woning i.v.m. ouderdom

lets meer dan een derde van de bewoners heeft nagedacht of denkt na over het aanpassen van de
huidige woning. Zoals boven vernoemd kan Intermaris niet altijd de kosten dekken voor een traplift
of kosten om de woning rolstoeltoegankelijk te maken. Een deel van de ouderen willen zelf de kosten
dekken maar de meesten kunnen dat niet. Kleine aanpassingen zijn daarentegen wel mogelijk. Denk
hierbij aan een douchstoel of grepen voor het bad en toilet.

Als we kijken naar de bewoners van koopwoningen is een deel al aangepast en zoekt een deel naar
mogelijkheden om te verhuizen. Dit zou dan wel graag in de buurt of op zijn minst binnen Hoorn zijn.
Daarnaast maakt men zich, zowel in huur- als koopwoningen, druk om het onderhoud van de woning
en tuin.

Buurt Hoorn-Noord

Wel 87% van de bewoners, ziet zichzelf over tien jaar nog steeds in deze buurt wonen. Dit vooral
omdat alle voorzieningen dicht in de buurt zitten en het een rustige, sociale wijk is. Een deel van de
mensen die in de buurt blijft geeft wel aan dat ze ergens anders in de wijk zouden willen wonen.
Meest voorkomende redenen zijn dat men kleiner omdat de kinderen uit huis gaan, wegens
ouderdom gelijkvloers willen wonen en/of dichter bij het centrum willen zitten.



Beschrijven van de wijk Hoorn-Noord

Wijk in een woord

Als men de wijk in een woord moet beschrijven dat komt het woord ‘Rustig’ het meeste naar voren.
Bijna alle reacties op deze vraag zijn positief. Volgens bewoners is Hoorn-Noord een sociale volkswijk
waar het gezellig is en prettig om te wonen. Ook in deze vraag komt weer terug dat men het op prijs
stelt dat de voorzieningen dichtbij zijn.

Fijnste plekken in de wijk

De meeste mensen geven aan zich het prettigst te voelen in hun eigen straat en of tuin. Daarnaast
worden de Drieboomlaan en de Koepoortsweg vaak genoemd als het gaat om fijne straten in de wijk.
Het is er lekker groen en ruim. Ook worden het Engelse Park, Julianapark, de winkelstad en de
Streektuinen als favoriet benoemd als het gaat om genieten van groen, gezelligheid en de ruimte.
Men gaat hier dan voornamelijk heen als ze lekker buitenshuis willen zijn.

Onprettige plekken in de wijk

In de wijk voelen 81 van de 141 eigen buurtbewoners zich volledig veilig. Het gevoel van onveiligheid
komt voornamelijk voort uit overlast van hangjongeren, verslaafden, daklozen en donkere plekken in
de wijk. Onderstaande top 3 geeft de meest onveilige plekken weer volgens de buurtbewoners.

1. Gebied rondom de Vredehofstraat; tunnel, park en veld (Westfriese hof en de doorsteek van de
stad naar het tunneltje is er veel drugshandel daardoor veel verwarde en verslaafden. Daarnaast veel
hangjongeren en donker. Ook bij supermarkt Deen overlast van hangjongeren en troep)

2. Johannes Poststraat

3. Koepoortsweg (vooral in de nacht en in het weekend, overlast en vernieling)

Maatregelingen van buurtbewoners betreft speelgelegenheid kinderen/jeugd

- Schoolplein van de Piramide toegankelijk maken

- Meer toestellen voor verschillende leeftijden neerzetten in de speeltuintjes of op grasvelden;
bankje, klimtoestel voor oudere kinderen in het kader van beweging

- BBQ organiseren voor flats tegenover de Zaagtand om elkaar te leren kennen

- Huizen bij Westfriese hof opknappen (verven, vernieuwen i.v.m. wonen en aanzicht) 4

- Cruijff Court bij flats tegenover de Zaagtand

Maatregelingen van buurtbewoners betreft groenvoorzieningen

- Gras opruimen na het maaien

- Tijdig aanpak van onkruid

- Groen beter onderhouden in de Loniusstraat (heg, onkruid)

- Jan Molenwerfstraat opknappen (5 ziekte bomen die ook nog licht belemmeren, begroeiing op de
stoep e.d.)

Maatregelingen van buurtbewoners betreft verkeer

- Parkeergelegenheid creéren bij Johannes Poststraat in zijstraten

- Spoorwegovergang Koepoortsweg voorzien van palen zodat auto’s er niet alsnog doorheen rijden
- Verkeerssituatie kruising Koepoortsweg bij Bakkerij Otten is niet veilig

- Tweeboomlaan is onoverzichtelijk door parkeren aan beide zijden in combinatie met de school

- Algemeen; meer parkeerplaatsen, strenger worden bij hard rijden en meer drempels

- Fietsers en scooters racen op de stoep aan het einde van de Liornestraat



- Kruispunt bij de Zaagtand veiliger maken

Maatregelingen van buurtbewoners overig

- Meer vuilcontainers en minder bakken i.v.m. straatbeeld

- Zichtbaarheid van politie en stadstoezicht zodat men zich aan de regels houdt

- Verlichting Jan Molenwerfstraat alleen aan een kant. ‘s Avonds is het donker

- Bij de Truydemanshof in de Commandeur Ravenstraat overlast van jongeren

- Het Julianapark leuker maken door speeltoestellen voor kleine kinderen maar ook work-out
apparaten e.d. om meer doelgroepen te trekken

Maatregelingen van buurtbewoners betreft Intermaris

- Vochtprobleem oplossen in de Commandeur Ravenstraat

- Men verplichten eigen tuin bij te houden

- Onderhoudt huizen buitenkant kan beter voor het straatbeeld

Voorzieningen in de wijk Hoorn-Noord

Qua voorzieningen geven de bewoners van Hoorn-Noord aan dat alles aanwezig is. De winkels dicht
in de buurt worden dan ook erg op prijs gesteld (vooral supermarkt Deen en DA) en men hoopt dat
er kleine buurtwinkels bijkomen. Dit geeft gezelligheid en is goed voor de sociale contacten. Dit is
dan ook de reden dat men erover valt dat de DA gaat sluiten.

Er zijn geen voorzieningen die men mist in de wijk. Het enige waar een derde van de bewoners over
klaagt, zijn de speeltuinen. Er is niet voor alle leeftijden iets om te doen of een mooie plek om te
zitten of rondhangen. In de ene wijk willen bewoners meer voor oudere kinderen en in de andere
voor de kleintjes.



Verkeersroutes in de wijk Hoorn-Noord

Men geeft aan de loop- en autoroutes het veiligst te vinden en daarna komen de fietsroutes waarvan
44% van de bewoners aangeeft dat ze onveilig te zijn. Wat opvalt is dat vele bewoners en bezoekers
zich niet houden aan de regels. Fietsers en brommers maken gebruik van de looppaden en
andersom. Daarnaast wordt niet al het groen bijgehouden waardoor de straten vooral in de winter
minder goed begaanbaar zijn. De rest van het jaar veroorzaakt het uitgroeien van struiken en
wortelgroei in het trottoir voor voetgangers een probleem. Dit geldt vooral voor ouderen en mensen
die met kinderwagens lopen.

De plekken waar echt verandering in moet komen staan hieronder aangegeven omdat deze voor erg
veel gevaarlijke situaties zorgen.

Kruising Koepoortsweg bij Bakkerij Otten en bij de spoorwegovergang

Johannes poststraat (zebrapad naar Fluitschip rijdt iedereen door ondanks stoplichten)
Kruising Liornestraat-Drieboomlaan

Mensen steken i.v.m. parkeergelegenheid lopend de weg over naar ziekenhuis, ook voor
fietsers gevaarlijk omdat het onoverzichtelijk is



Overige opmerkingen voor de wijk Hoorn-Noord

Als we de overige opmerkingen doornemen kunnen we een aantal categorieén onderscheiden;
verkeer, opmerkingen voor Intermaris en opmerkingen voor stadstoezicht, politie en
groenvoorziening, gemeente.

Verkeer

Zoals eerder naar voren kwam, noemen veel bewoners van de wijk Hoorn-Noord de onrust in het
verkeer. Er wordt veel te hard gereden, zowel op grote wegen als in de kleine doodlopende straatjes.
Het is dan ook van groot belang dat er gekeken wordt naar de grote kruispunten waar men niet weet
wie er voorrang heeft.

Ook het aantal beschikbare parkeerplaatsen is niet altijd voldoende. Parkeerplaatsen in de wijk
worden vaak gebruikt om bijvoorbeeld naar het ziekenhuis te gaan of gebruik te maken van de
sportschool. Dit is natuurlijk niet de bedoeling en kan met parkeerregels voorkomen worden.

De buurtbewoners raden daarnaast aan om bij de spoorwegovergang een paaltje in de grond te
zetten waardoor auto’s niet alsnog oversteken. Dit zorgt vooral voor fietsers en voetgangers
gevaarlijke situaties.

Intermaris

De buurtbewoners klagen het meeste over het gebied rond het Westfriese hof. Het aanzicht is niet
mooi, de woningen zijn erg verouderd en ziet er volgens buurtbewoners niet uit. Naast het
Westfriese hof wordt er gesproken over vochtproblemen in de Commandeur Ravenstraat en de Jan
Molenwerfstraat. Bewoners ondervinden last van water in de kruipruimte en het behang raakt
beschimmelt. Als laatste komt naar voren dat bewoners graag zien dat alle tuinen onderhouden
worden. Het zou fijn zijn als Intermaris zijn bewoners aan zouden spreken wanneer er een klacht
binnen komt.

Stadstoezicht en politie

Voornamelijk in het verkeer moet er een betere controle plaatsvinden omdat grotendeel van de
weggebruikers zich niet aan de regels houdt. Het gaat hier voornamelijk om te hard rijden en het
parkeren waar het niet mag.

Qua veiligheid kan er wat gedaan worden aan de overlast van dak- en thuislozen en dealers in de
parken. Volgens bewoners zal het gevoel van veiligheid al toenemen met meer toezicht of het
rondrijden van politie.

Stichting Netwerk

Van Stichting Netwerk wordt gevraagd groepen hangjongeren een plek te geven om iets te kunnen
ondernemen. Als er meer gedaan wordt voor de wat oudere jongeren in meerdere buurten zal er
misschien een betere verdeling zijn. Ook vragen buurtbewoners om de activiteiten van de organisatie
beter te promoten en daarnaast iets te organiseren voor ouderen boven de zestig jaar.

Groenvoorziening

De bewoners geven eenduidig aan dat het groen beter onderhouden kan worden. Maaien gebeurd
niet op tijd en hoeken en gaten worden amper bijgehouden. Neem bijvoorbeeld de fietsenstalling bij
de Zaagtand; tussen de tegels is er erg veel onkruid en ziet er niet netjes uit. Zulke plekken kunnen
beter betegeld worden voor het aanzicht van de buurt.



Gemeente

De gemeente moet er volgens de bewoners op toezien dat bovenstaande klachten in acht genomen
worden. Daarnaast kan de gemeente een stuk van het veiligheidsgevoel aan bewoners teruggeven
door verlichting in straten te verbeteren.

Bewoners klagen ook over de speelgelegenheden voor kinderen. Het is nodig dat alle leeftijden in
hun eigen buurt kunnen vertoeven om ‘hangen’ tegen te gaan. Bijvoorbeeld een tafel of bankjes
kunnen al helpen.

Gemeente moet zich meer met regelgeving en controle daarvan bezighouden. Denk aan borden in
het verkeer maar ook aan borden in verband met het uitlaten van honden. Er zijn zat regels
waardoor vele klachten verminderen maar men houdt zich er niet aan. Misschien helpt het als er
meer borden staan zodat iedereen weet welke boete er gegeven kan worden. Met extra toezicht zou
het goed moeten gaan.



Tevredenheid wijk Venenlaankwartier

Statische gegevens

Bewoners van de wijk Venenlaankwartier hebben met een aantal van 125 respondenten mee gedaan
aan de campagne waaronder eenenzeventig vrouwen en vierenvijftig mannen. Zij geven
overheersend aan dat zij naar de wijk kwamen door de sfeer in de buurt, het dorpse gevoel en het
feit dat alle voorzieningen op loopafstand zijn. Gezelligheid staat bij de mensen voorop en er wordt
volop gesproken over de korte afstand naar de stad en het station.

Algemene tevredenheid wijk

Woorden die het meest naar voren komen bij de vraag over de algemene tevredenheid van de wijk
zijn groen, rustig en netjes. Men is erg tevreden met de authentieke uitstraling van de wijk door
bijvoorbeeld de verscheidenheid aan oude, grote bomen. Hier staat wel tegenover dat deze op tijd
gesnoeid moeten worden zodat het geen belemmering vormt voor daglicht in huis of zicht op de
wijk.

Een algemeen probleem wat overheerst in de volledige enquéte is het gebrek aan handhaving. Men
houdt zich op meerdere gebieden niet aan de regels. Denk hierbij aan te hard rijden, het negeren van
drempels, honden uitlaten in de straat of bij speeltuinen etc. De buurtbewoners denk dat dit een
stuk minder zou worden als er borden ter verduidelijking zouden staan. Extra patrouille van
stadstoezicht en politie zou ook helpen. Op het moment dat duidelijk is welke consequentie eraan
hangt, zullen mensen meer opletten. Ook het parkeren is een algemeen probleem in
Venenlaankwartier. Men klaagt over het gebruik van parkeerplaatsen in de woonwijk door
bedrijfsvoertuigen of mensen die hun auto parkeren om gebruik te maken van de voorzieningen in
de omgeving.



Burencontact en inzet voor eigen wijk in Venenlaankwartier

Contact

Het onderlinge contact met buren is erg goed. Het grootste deel, 92,31%, van de bewoners geeft aan
goed contact met de buren te hebben. Van de respondenten hebben zesendertig een reactie
achtergelaten die letterlijk allemaal positief zijn. Er is sociale controle, er wordt voor elkaar gezorgd
waar nodig en in de zomer wordt er weleens op het plein of in een van de tuinen een barbecue
georganiseerd. De personen die weinig contact met de buren hebben, vinden dit ook prettig omdat
zij op zichzelf zijn en gedag zeggen voldoende vinden.

Actief in de wijk

Ongeveer een kwart van de bewoners in Venenlaankwartier is actief in de wijk als vrijwilliger of
mantelzorger. De activiteiten verschillen van mantelzorg, het onderhouden van groen, straat
schoonvegen of vrijwilligerswerk bij een organisatie zoals een huurdersvereniging, de brandweer of
de Zonnebloem. Van het overige deel dat niet actief is zou 15% wel graag actief willen zijn maar in de
toelichting staat niet wat hier voor nodig is. Men heeft het vooral erg druk met eigen werk, kan
vanwege de eigen leeftijd of situatie niet of heeft het te druk met kinderen en kleinkinderen.



Woning en wonen in Venenlaankwartier

Woning

Ongeveer dertig procent van de woningen worden verhuurd door Intermaris en de rest zijn
koopwoningen. Van alle bewoners ziet iets meer dan tachtig procent zichzelf over tien jaar nog
steeds in de woning wonen. Een aantal bewoners geeft wel aan de woning te moeten aanpassen
i.v.m. ouderdom of ziekte.

Aanpassen woning i.v.m. ouderdom

Ongeveer de helft van de bewoners denkt op het moment aan het aanpassen van de woning in
verband met ouderdom. Het gaat hier voornamelijk om rolstoeltoegankelijkheid, het aanpassen van
badkamer en toilet of het aanbrengen van een traplift. Een enkele bewoner denkt aan verhuizen.

Buurt Hoorn-Noord

Als wij kijken naar de buurt, voelt het grootste gedeelte van de bewoners zich erg op zijn plek. Wel
94% van de bewoners ziet zichzelf hier dan ook over tien jaar nog wonen. Dit heeft vooral te maken
met het goede burencontact en de aanwezigheid van voorzieningen in de wijk.



Beschrijven van de wijk Venenlaankwartier

Wijk in een woord

De bewoners beschrijven de wijk erg positief. De woorden die eruit springen zijn; volksbuurt,
gemoedelijk, sociaal, gezellig en heerlijk. Men vindt het heerlijk wonen en wilt er de komende tien
jaar zowel in de woning als in de buurt graag blijven.

Fijnste plekken in de wijk

Het Wilhelminaplantsoen en Julianapark springen er qua fijnste plekken echt uit. De parken worden
ook vaak genoemd als plek om lekker in de wijk te zijn. Wat daarnaast veel naar voren komt is dat
men de eigen wijk, tuin en woning erg prettig vinden om te vertoeven.

Onprettige plekken in de wijk

Van de 94 mensen die gereageerd hebben op de vraag of zij zich ergens in de wijk onprettig voelen
hebben 49 aangegeven zich veilig te voelen. Het gevoel van onveiligheid bij het overige gedeelte
komt voornamelijk voort uit slecht verlichtte delen in Venenlaankwartier, hangjongeren en/of
drugsgebruik. Zie hieronder een top drie van genoemde zaken in verband met de veiligheid in de
wijk.

1. Stegen, de buurt van het OSG, het Zwarte Pad bij het Wilhelminaplantsoen en de Draafsingel
moeten beter verlicht worden.

2. Hangjongeren in het stuk bij Oosterpoort en de speeltuin daar in de buurt.

3. Het RAC-terrein voelt niet veilig omdat daar daklozen slapen en de steeg ook erg donker is.

Maatregelingen van buurtbewoners betreft speelgelegenheid kinderen/jeugd
- meer speeltuinen creéren voor kinderen van alle leeftijden
- speeltuinen schoonhouden van katten- en hondenpoep

Maatregelingen van buurtbewoners betreft groenvoorzieningen

- Groen beter onderhouden

- Losloopgebieden voor honden creéren (bv. Het gebied voor de sauna, naast bedrijvencomplex)
- Speeltuinen ook goed bijhouden qua onkruid

- Bomen vervangen Venenlaan, let op kleefhars en uiteindelijke grootte van de boomsoort

- Rondom bomen beter schoonhouden i.v.m. honden- en kattenpoep

Maatregelingen van buurtbewoners betreft verkeer

- Laatste stuk Venenlaan van het stuk gras parkeerplekken maken. Veel hondenpoep nu en overlast
door jongeren die autospiegels kapot maken.

- Zorgen dat het parkeren alleen voor mensen in de wijk is (ev. Parkeervergunningen)

- Aanpakken kruispunt Draafsingel (spookrijdende fietsers)

Maatregelingen van buurtbewoners overig

- Meer toezicht op junks en daklozen in de wijk

- Last van zwerfkatten

- Betere verlichting straten en steegjes

- Riolering Venenlaan vervangen

- Verzamelplek of ondergrondse container voor vuil om minder vuilnisbakken in zicht te hebben
- Doorstroom van verkeer beter aangeven met borden



Maatregelingen van buurtbewoners betreft Intermaris
In deze wijk zijn er geen maatregelen genoemd die door Intermaris genomen kunnen worden.

Voorzieningen in de wijk Venenlaankwartier

Qua voorzieningen geven de bewoners van het Venenlaankwartier aan dat alles aanwezig is. De
winkels dicht in de buurt worden erg op prijs gesteld. Men gaat naast de genoemde voorzieningen
vaak naar zwembad de Waterhoorn, de snackbar of naar evenementen. Op vele plekken in de wijk
maar vooral in de omgeving van de Lidl wordt er gevraagd om bankjes voor mensen die niet goed ter
been zijn.

Er zijn geen voorzieningen die men mist in de wijk. Men zou het wel leuk vinden als Preathuys 't Slot
wordt uitgebreid omdat de buurt wel veel mensen heeft die gezellig koffie zouden willen drinken. Dit
is voornamelijk voor ouderen. Voor kinderen wil men, evenals in de wijk Hoorn-Noord, meer
speelplekken voor kinderen van alle leeftijden.



Verkeersroutes in de wijk Hoorn-Noord

Fiets- en looproutes worden door meer dan 70% van de bewoners als veilig ervaren. De autoroutes
vindt 59% van de bewoners veilig. Opvallend is dat ook hier weer naar voren komt dat men zich niet
aan de regels houdt. Te hard rijden, over de drempels heen scheuren en geen gehoor geven aan
eenrichtingsverkeer. Fietsers en brommers maken gebruik van de looppaden en autowegen. De
plekken waar echt verandering in moet komen staan hieronder aangegeven omdat deze voor erg
veel gevaarlijke situaties zorgen.

Kruising Emmalaan richting Bontekoestraat parkeren mensen in de bocht

Verkeerssituatie rond de Mariaschool is erg druk

Rolstoeltoegankelijkheid van de straten is erg slecht; auto’s blokkeren toegang en
boomwortels e.d. blokkeren de routes

Er wordt in verschillende straten tegen het verkeer in gereden (Julianaplein, bij snackbar
Judith etc.)

Stegen in de buurt van Always Forward; de tegels liggen schots en scheef. Niet toegankelijk
voor ouderen of mensen die slecht ter been zijn.



Overige opmerkingen voor de wijk Venenlaankwartier

Als we de overige opmerkingen doornemen kunnen we een aantal categorieén onderscheiden;
verkeer, opmerkingen voor stadstoezicht, politie en groenvoorziening, gemeente.

Verkeer

Zoals eerder benoemd is het verkeer een struikelblok van vele bewoners. Dit zou opgelost kunnen
worden door meer boetes uit te delen of door eventueel camera’s te plaatsen. Politie en
stadstoezicht mag zich meer laten zien. Men weet in de wijk Venenlaankwartier niet wie de
wijkagent is en buren worden niet aangesproken wanneer zij niet achter zichzelf opruimen. Door
meer prullenbakken te plaatsen en meer toezicht, wordt de buurt misschien wat schoner.

Ook het aantal beschikbare parkeerplaatsen is niet voldoende. Parkeerplaatsen in de wijk worden
vaak gebruikt voor andere doeleinden dus is het fijn als de parkeerplaatsen alleen voor bewoners
beschikbaar is.

Stadstoezicht en politie

Voornamelijk in het verkeer moet er een betere controle plaatsvinden omdat grotendeel van de
weggebruikers zich niet aan de regels houdt. Het gaat hier voornamelijk om te hard rijden en tegen
het spookrijden op eenrichtingswegen. Denk bijvoorbeeld aan het hard rijden op de Willemsweg.

Qua veiligheid kan er wat gedaan worden aan de overlast van dak- en thuislozen en dealers in de
parken. Volgens bewoners zal het gevoel van veiligheid al toenemen met meer toezicht of het
rondrijden van politie. Ook geven bewoners aan dat er een aantal panden in Venenlaan en
Mecklenburgstraat zijn waar er sprake is van drugsoverlast. Dealers en gebruikers treffen elkaar vaak
bij de snackbar dus misschien zou buurtpreventie of stadstoezicht hier een toegevoegde waarde zijn.

Groenvoorziening

De bewoners geven eenduidig aan dat het groen beter onderhouden kan worden. Maaien gebeurd
niet op tijd en hoeken en gaten worden amper bijgehouden. Bomen moeten goed bijgehouden
worden en eventueel verwijderd worden wanneer er sprake is van te veel overlast. Denk hierbij aan
luis, zaadjes, blaadjes en het tegenhouden van daglicht in de huizen. Dit laatste zorgt ook voor
minder energie via de zonnepanelen.

Gemeente

De gemeente moet er volgens de bewoners op toezien dat bovenstaande klachten in acht genomen
worden. Daarnaast kan de gemeente een stuk van het veiligheidsgevoel aan bewoners teruggeven
door verlichting in straten te verbeteren.

Bewoners klagen ook over de speelgelegenheden voor kinderen. Het is nodig dat alle leeftijden in
hun eigen buurt kunnen vertoeven om ‘hangen’ tegen te gaan. Bijvoorbeeld een tafel of bankjes
kunnen al helpen. Dit zou ook voor ouderen een uitkomst zijn. Zij geven veelal aan dat zij meer
plekken willen om te kunnen uitrusten wanneer zij buiten wandelen of boodschappen gaan doen.
Wat recreatie betreft stelt men voor om iets als ‘Oranje Buiten’ bij het Schelpenstrandje aan te
leggen.

Gemeente moet zich meer met regelgeving en controle daarvan bezighouden. Denk aan borden in
het verkeer maar ook aan borden in verband met het uitlaten van honden. Er zijn zat regels



waardoor vele klachten verminderen maar men houdt zich er niet aan. Misschien helpt het als er
meer borden staan zodat iedereen weet welke boete er gegeven kan worden. Met extra toezicht zou
het goed moeten gaan.
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Speelplekonderzoek 2016
Hoorn-Noord en het Venenlaankwartier
Nulmeting

Samenvatting

Het Speelplekonderzoek 2016 heeft plaatsgevonden in Hoorn-Noord en het Venenlaankwartier tussen april en
oktober 2016. Er zijn vier scholen betrokken uit deze omgeving: 1) De Bernardus van Bockxmeerschool, 2) Het
Fluitschip, 3) De Montessorischool en 4) De Mariaschool. Er hebben in totaal 152 kinderen deelgenomen in de
leeftijd van 8 tot 12 jaar. Het onderzoek bestond uit twee methoden: 1) Focusgroepen en 2) de Lomap activiteit.
Kinderen konden doormiddel van interviews en foto’s hun mening geven over hun eigen woonomgeving. Waar
spelen zij graag? En waar spelen zij minder graag? In deze rapportage is dat in kaart gebracht.

Inleiding

Hoorn-Noord en het Venenlaankwartier zijn twee wijken gelegen in de West-Friese stad Hoorn. In deze
wijken zijn onder andere het Westfriesgasthuis gesitueerd en diverse scholen voor basis-, voorgezet en
het speciaal onderwijs.

Begin januari 2016 wonen er in deze twee wijken ruim 1200 kinderen in de leeftijd O tot en met 15 (bron:
hoorn.nl - Statische gegevens). Kinderen worden niet als vanzelfsprekend betrokken bij hun eigen
leefomgeving. Om een gepaste wereld te creéren voor kinderen is het van belang dat ze hierbij worden
betrokken. Tijdens het speelplekonderzoek in Hoorn-Noord en het Venenlaankwartier zijn kinderen
actief betrokken. Op verschillende manieren kunnen zij aangeven hoe zij hun eigen leefomgeving
ervaren. Wat vinden zij van het pleintje naast hun school? Komen ze graag op het voetbalveldje achter
hun huis? En waarom? Het onderzoek betreft een nulmeting. Een nulmeting geeft een momentopname
weer. Vanuit een nulmeting kunnen er doelen worden gesteld. Voor dit onderzoek betekent dat de
negatieve smileys kunnen worden omgezet in positieve smileys.

De hoofdvraag van dit Speelplekonderzoek luidt: “"Hoe ervaren kinderen Hoorn-
Noord/Venenlaankwartier?”

Er zijn een aantal componenten opgesteld die gaan helpen om dit in kaart te brengen.
Aan de hand hiervan zijn er een aantal deelvragen opgesteld.

e Waar denken kinderen aan bij de omgeving Hoorn-Noord en het Venenlaankwartier?
e Waar spelen de kinderen in Hoorn-Noord en het Venenlaankwartier?

e Waar komen de kinderen minder graag?

e Hoe is het contact tussen de kinderen onderling in de wijk?

e Wat zou de wijk voor de kinderen leuker maken?

e Hoe beoordelen de kinderen Hoorn-Noord en het Venenlaankwartier



Om deze vragen te beantwoorden zijn kinderen van vier basisscholen die zich in of dichtbij de wijkdelen
bevinden betrokken in het onderzoek.

1) De Bernardus van Bockxmeerschool (Tweeboomlaan 104, 1624 EH, Hoorn)
2) Het Fluitschip (Hogerbeetstraat 14, 1624 XJ, Hoorn)

3) Montessorischool (J. Messcheaertstraat 1, 1623 LJ, Hoorn)

4) Mariaschool (Onder de Boompjes 18, 1621 GG, Hoorn)

Hoe zijn de kinderen betrokken tijdens dit onderzoek?

De kinderen zijn betrokken middels focusgroepen en de speciale Lomap applicatie. Hieronder volgt per
methode een korte toelichting.

Focusgroepen

Een focusgroep is vergelijkbaar met een groepsinterview. Voor een focusgroep is het

belangrijk dat het gesprek plaatsvindt in een comfortabele setting en dat er een prettige sfeer
heerst, zodat de kinderen zich vrij voelen om iets te zeggen. De focusgroep wordt vaak

ervaren als een “dagelijks” gesprek waardoor de deelnemers makkelijker en oprechter hun
mening geven. Tijdens de focusgroepen worden de kinderen gestimuleerd om na te denken over
vraagstukken met betrekking tot hun wijk.

Op de vier scholen zijn in totaal 30 focusgroepen gehouden waaraan 118 kinderen uit groep 6 en 7
hebben deelgenomen. De leeftijd van deze kinderen is tussen de 8 en 12 jaar.

De wijk in met Lomap
Lomap is een smartphone applicatie waarmee kinderen GPS: 50,857)44,343
op een leuke manier hun mening kunnen geven over
een buurt. Dit gebeurt door middel van emoticons met
bijbehorende kleur en tekstuele uitleg. Wat vinden zij
van het nieuwe plein in de buurt, van de wijk achter het
wijkcentrum of de school? Het bijzondere aan Lomap is . :

dat alle foto’s in één overzicht op een kaart worden o = R

getoond, waardoor er een beeld ontstaat van de ‘ i ‘P -
positieve en negatieve punten in de wijk, ervaren door @ ;_: @ © @
de kinderen. De kinderen zijn in groepjes van 3 a 4 . .
kinderen met een begeleider op pad gestuurd om
foto’s te maken van hun wijk. In totaal hebben 152 kinderen in de leeftijd van 8 tot 12 jaar deelgenomen
aan deze activiteit.

{
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De informatie die verzameld is in de focusgroepen en tijdens de Lomap-activiteiten zijn
uitgewerkt in dit rapport.



Waar denken kinderen aan bij de omgeving “Hoorn-Noord en het
Venenlaankwartier”?

Mindmaps

Een mindmap is een visueel schema waarin je de samenhang tussen gedachten, kennis of
informatie kunt weergeven. Aan de kinderen is tijdens de focusgroepen gevraagd om een
mindmap te maken met woorden die zij associéren met de omgeving Hoorn-Noord en het
Venenlaankwartier. Hieronder zijn deze woorden verwerkt in een Word Cloud.

De woorden die door de kinderen het meest genoemd worden zijn: school (is dichtbij), vrienden,
Gildeplein, buitenspelen, ruzie, gezellig en het Achterplein.
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Wijkindeling

In deze rapportage is onderstaande wijkindeling aangehouden:

1. Hoorn-Noord (1)
Hoorn-Noord (2)
3. Binnenstad

1. Hoorn-Noord (1)

Voor het overzicht van het onderzoek is Hoorn-Noord in twee delen opgedeeld. De Liornestraat vormt
de scheidingslijn tussen deze twee delen. Hoorn-Noord (1) bestaat uit de linkerkant van de Liornestraat.
De scholen het Fluitschip en de Bernardus van Bockxmeerschool bevinden zich in dit deel van de wijk.

Hoorn-Noord (2)

In Hoorn-Noord (2) bevinden zich onder andere het zwembad de Waterhoorn en Stadsspeeltuin de
Speelhoorn. Andere bekende delen zijn het Westfriese Hof en Kaap Hoorn.

3. Venenlaankwartier
Het Venenlaankwartier is het deel van de wijk dat grenst aan het Schellinkhouterdijk en het Julianapark.
De J. D. Pollstraat is een bekende doorgaande weg. Het Wilhelmina plantsoen en Always Forward zijn
hier bekende publieke bezoekersplekken. De Montessorischool beschikt over meerdere locaties. De
deelnemende locatie bevindt zich in het Venenlaankwartier.

De wijkindeling is hieronder visueel weergegeven.

BINNENSTAD
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Waar spelen kinderen in Hoorn-Noord/Venenlaankwartier?

In Hoorn-Noord/Venenlaankwartier wordt veel buiten gespeeld door kinderen. De meeste kinderen
spelen na school een aantal uren buiten. Er zijn in de wijk veel speelplekken aangelegd. In Hoorn-Noord
zijn de meeste speelplekken. Na schooltijd gaan de kinderen graag buiten spelen en zoeken zij elkaar op.
Ze gaan dan naar een speeltuin, een pleintje of fietsen rond in de wijk en bezoeken verschillende
speelplekken. Uit de focusgroepen blijkt dat veel kinderen vaste plekken hebben om te spelen. De
kinderen spelen voornamelijk rondom hun eigen school en in hun eigen straat.

Hieronder een volledige weergave van de uitkomst van Lomap. Om op deze weergave het overzicht te
behouden, zijn alleen de meest positieve en negatieve beoordelingen weergegeven.
In de rapportage zijn alle beoordelingen van de kinderen verwerkt.

De informatie verkregen uit de focusgroepen en Lomap activiteiten zullen in dit rapport per wijkdeel
worden uitgewerkt.
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Hoorn-Noord (1)
Waar spelen de kinderen graag in de wijk?

De meeste speelplekken in dit onderzoek zijn gesitueerd in Hoorn-Noord. De Liornestraat vormt in deze
speelplekrapportage voor Hoorn-Noord de scheidingslijn. Allereerst worden de speelplekken aan de
linkerkant van de Liornestraat behandeld. Vervolgens worden in Hoorn-Noord (2) de speelplekken aan
de rechterkant van de Liornestraat behandeld.

Op onderstaande kaart zijn de plekken waar de kinderen vaak spelen in Hoorn-Noord (1) met nummers
aangegeven. Per locatie worden de beoordelingen van de kinderen besproken.
Alle foto’s zijn gemaakt tijdens de Lomap activiteit door de kinderen.

1. Speeltuin Juniustraat

2. Schoolplein Fluitschip

3. Schoolplein Bernardus van Bockxmeerschool
4. Voetbalveld Goudsmidstraat

5. Voetbalveld Johannes Poststraat

6. Speeltuin Johannes Poststraat

7. Wijkcentrum de Zaagtand

8. Voetbalveldje Eenhuizenstraat

9. Speeltuin Commandeur Ravenstraat

® i ! ,
® @
®
® 5
traat &
strag! @ @

; PR 7(1/)(,,,(.'
n Molenwe Wereot




1. Speeltuin Juniustraat
Tussen de huizen bij Juniustraat en de Vredehof is een
afgebakend speelplein met een aantal speeltoestellen.
Er staat een ligschommel en een klimtoestel. De meeste
kinderen geven aan dat ze deze speelplek leuk vinden.
Vooral de ligschommel is erg populair. Er zijn wel een
aantal dingen die volgens de kinderen beter kunnen.

Verbeterpunten: Een meisje (9) vertelt: “Ik vind het een
geweldige speeltuin. Het is er niet super druk. Ik vind de
speeltuin wel een beetje leeg en ongezellig. Dat vind ik
jammer”. Een aantal kinderen beamen dit. Ze zouden
het leuk vinden als de speeltuin gezelliger wordt
gemaakt met een aantal extra toestellen.

Ik vind de ligschommel heel leuk

2. Schoolplein Fluitschip
Veel kinderen van het Fluitschip spelen graag op hun
eigen schoolplein na schooltijd. Ze blijven na school
graag hangen of spreken later af met klasgenoten. Het
plein is lekker groot en heeft een aantal leuke
speeltoestellen. Ook spelen de kinderen voor de school
op straat. Ze voetballen daar op het grasveldje en doen
spelletjes. Een jongen geeft aan dat ze wel moeten
oppassen voor de auto’s die er hard rijden.

. —

Het is een leuk schoolplein

3. Schoolplein Bernardus van Bockxmeerschool
Veel kinderen van de Bernardus van Bockxmeerschool
geven aan dat ze na schooltijd graag spelen op het
schoolplein. Vooral het voetbalveld en de
natuurspeelplek zijn een populaire plek om te spelen. In
verhouding tot het Fluitschip spelen de kinderen van de
Bernardus van Bockxmeerschool méér op het :
schoolplein in hun vrije tijd. Een jongen (10) vertelt: -

“Het schoolplein heeft veel toestellen waar ik op kan bit is .e;k ¥aor alle kinderen
spelen met mijn vrienden”.




4. Voetbalveld Goudsmidsstraat
Deze locatie wordt een aantal keren genoemd als een
goede plek om te voetballen. Het is een groot grasveld
met twee grote blauwe doelen. Kinderen in omliggende
straten gaan hier graag voetballen. Het is over het
algemeen niet een erg druk bezocht voetbalveld. De
kinderen geven aan dat ze dit juist fijn vinden.

Verbeterpunten: De kinderen geven aan dat ze het Hier moet een bord komen met
jammer vinden dat er vaak honden poepen op dit veld. "verboden voor honden”

Ze willen graag dat er een bordje komt: “Verboden voor

honden”.

5. Voetbalveld Johannes Poststraat
Het voetbalveld bij de Johannes Poststraat wordt
genoemd als een goede plek om te voetballen. De ;
kinderen vinden het fijn dat de voetbaldoelen groot o S 2 " v
zijn. De afbeelding heeft een “rode” gloed, omdat veel e 3"""55%;_
kinderen ook een negatief punt aangaven van dit veld. e el Ll | L

Verbeterpunten: Een aantal kinderen geeft aan dat ze
er niet meer komen, omdat er heel vaak hondenpoep Het is niet leuk meer om hier te voetballen
op het veld ligt. Daarnaast ligt er ook vaak ander afval teveel hondenpoep

op het veldje. De kinderen willen graag dat er een
“verboden voor honden” bord komt.

6. Speeltuin Johannespoststraat
De meeste kinderen geven aan dat ze de speeltuin bij
de Johannes Poststraat een leuke plek vinden om te
spelen. De speeltuin bestaat uit een klimtoestel met
glijbaan, een duikelrek en nog een aantal
speelattributen. Veel kinderen spelen hier na schooltijd.

Verbeterpunten: Ze vinden wel dat de toestellen aan
onderhoud toe zijn en dat wanneer iets stuk is, het heel
lang duurt tot het weer wordt gemaakt. Met name het
grijze ronddraaiende speelattribuut is vaak stuk. Een
kleine groep kinderen geeft aan dat zij de speeltuin
voor kleine kinderen vinden en willen graag extra
speelattributen voor oudere kinderen.

Hier spelen ik en mijn vrienden altijd
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7. Wijkcentrum de Zaagtand
Het wijkcentrum van Stichting Netwerk wordt door een
aantal kinderen genoemd. Het wijkcentrum is met
name bekend onder de kinderen van de Bernardus van
Bockxmeerschool en het Fluitschip. Ze vinden het een
fijne plek waar je leuke dingen kunt doen. Een meisje
(9) vertelt: “De Zaagtand vind ik een leuke plek, omdat
je er veel leuke dingen kunt doen. We komen er soms
met school maar ik ga ook wel eens knutselen tijdens de
Kidsclub”.

8. Voetbalveldje Eenhuizenstraat
Kinderen woonachtig in omliggende straten wonen van
de Eenhuizenstraat, komen hier graag voetballen. Ze
geven wel aan dat de voetbaldoelen groter mogen. Een
jongen (12) vertelt: “lk voetbal hier veel met jongens uit
de straat. Niet iedereen kent dit veldje, daardoor is het
er niet zo druk”.

De voetbaldoeltjes mogen groter

9. Speeltuin Commandeur Ravenstraat
Tijdens het onderzoek komt deze speeltuin vlakbij het
spoor veel ter sprake. Veel kinderen geven aan dat ze
graag in deze speeltuin komen. In de speeltuin staat
een klimrek, een houten treintje, een glijbaan met
klimconstructie, een ligschommel en een wip. Een
aantal kinderen komt vanuit een ander deel uit de wijk
om hier te spelen. Vooral de grote ligschommel is erg
populair. De kinderen geven aan dat de ligschommel
voor veel leeftijden leuk is. Daarnaast vinden de
kinderen fijn dat de speeltuin ruim opgezet is.

In deze speeltuin is veel te doen
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Hoorn-Noord (2)
Waar spelen de kinderen graag in de wijk?

Op onderstaande kaart zijn de plekken waar de kinderen vaak spelen in Hoorn-Noord met nummers
aangegeven. Per locatie worden de beoordelingen van de kinderen besproken. Het betreffen
speelplekken waar kinderen over het algemeen positief over zijn. Er zijn wel verschillende

verbeterpunten genoemd. De foto’s zijn gemaakt door de kinderen, evenals de reacties die op de foto’s

genoteerd staan.

1. Voetbalkooi Werenfridus

2. Eerste speeltuin Kaap Hoorn tussen de flats
3. Speeltuin Streektuinen/Westfriese Hof

4. Zwembad de Waterhoorn

5. Stadsspeeltuin de Speelhoorn

6. Rembrandtlaan/Vermeerlaan
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1. Voetbalkooi bij het Werenfridus

Aan de Liornestraat is naast het Werenfridus een grote
voetbalkooi gesitueerd. De kinderen vinden het een
leuke plaats om te voetballen. Veel jongens komen hier
graag na schooltijd voetballen. Ze geven wel aan dat ze
laat op de avond hier minder graag komen. De oudere
jongens sturen vaak de kleine jongens weg. Een jongen
(10): “We spelen hier na schooltijd een paar uurtjes. Als

de grote jongens ook uit school komen dan is het niet Leuk voetbalveld omdat er
meer leuk” hekken omheen staan

2. Eerste speeltuin Kaap Hoorn tussen flats
Tussen de flats bij Kaap Hoorn zijn verschillende
speelplekken aangelegd. De eerste speeltuin (als er
geteld wordt vanaf de Wabenstraat) is het meest
populair. De kinderen vertellen dat de speeltuin
recentelijk is aangepast. Ze zijn blij met de
vernieuwingen. Er staat onder andere een ligschommel
en een klimtoestel. De speelplek heeft kunstgras en is
goed verlicht, dit vinden de kinderen fijn. Er wordt hier
voornamelijk gespeeld door kinderen die in de flats
wonen.

De speeltuin is veranderd en heel leuk

Verbeterpunt: Het enige wat de kinderen jammer
vinden, is dat er vaak hondenpoep ligt. Ze zouden het
fijn vinden als hier minden honden komen.

3. Speeltuin Streektuinen/Westfriese Hof
Deze speeltuin ligt tussen de huizen en is vanaf de weg
niet zichtbaar. Veel kinderen spelen hier graag. De
speeltuin is ruim opgezet en heeft als ondergrond
kunstgras. Er staat onder andere een klimtoestel,
duikelrekken en een wip. Over het algemeen zijn de
kinderen positief over deze speelplek. Er is veel te doen
en ze hebben geen last van auto’s. Een jongen (10)
vertelt: “lk speel hier vaak met mijn vrienden die dichtbij Er komen hier veel kinderen

wonen”. en er is veel te doen
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4. Waterhoorn
De kinderen komen heel graag in zwembad de
Waterhoorn. Tijdens de focusgroepen en tijdens Lomap
activiteit komt het zwembad regelmatig naar voren.

Je kunt hier leuk zwemmen

5. Stadsspeeltuin De Speelhoorn
Stadsspeeltuin De Speelhoorn is een plek waar de
kinderen graag komen om te spelen. Kinderen komen
vanuit andere plekken om hier te spelen. DL /.

T

6. Rembrandtlaan/Vermeerlaan
De straten rondom de Rembrandtlaan en de
Vermeerlaan worden door de kinderen als prettig en
rustig ervaren. Er rijden weinig auto’s en de kinderen
spelen graag op straat. Het zijn met name de kinderen
die in deze straten wonen, die hier graag spelen.

Het is lekker rustig en
je kan er leuke dingen doen
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Venenlaankwartier
Waar spelen de kinderen graag in de wijk?

De kinderen vinden dat er in het Venenlaankwartier weinig speelplekken zijn. Om deze reden gaan ze
vaak richting de binnenstad om te spelen. Voornamelijk het gebrek aan voetbalveldjes wordt veel
genoemd. Over het algemeen zijn de kinderen wel tevreden over de speelplekken die er zijn.

Op onderstaande kaart zijn de plekken waar de kinderen vaak spelen in het Venenlaankwartier met
nummers aangegeven. Per locatie worden de beoordelingen van de kinderen besproken. Het betreffen
speelplekken waar kinderen over het algemeen positief over waren. Verbeterpunten vanuit de kinderen
zijn genoteerd. De foto’s zijn gemaakt door de kinderen, evenals de commentaren die op de foto’s

staan.
1. Schoolplein Mariaschool
2. Schoolplein Montessorischool
3. Speeltuin Pieter Florisstraat
4. Wilhelmina plantsoen
5. Always Forward SV
6. Speeltuin Oosterplantsoen
7. Speeltuin Boelisstraat
8. Julianaplein
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1. Schoolplein Mariaschool
Veel kinderen van de Mariaschool spelen graag na
schooltijd op het schoolplein. Op het schoolplein staan
onder andere klimtoestellen en duikelrekken. Dit geldt
voor beide locaties (Onder de Boompjes en aan de
Eikstraat). Een meisje (9) vertelt: “/k vind het fijn om op
het schoolplein te spelen, omdat er nooit kinderen
komen die er niet horen”.

2. Schoolplein Montessorischool
De kinderen van de Montessorischool spelen veel na
schooltijd op het schoolplein op beide locaties in de
wijk (Onder de Boompjes en J.D. Pollstraat). Er staat
onder andere een tafeltennistafel en een duikelrek. Ze
missen in de omgeving een voetbalveldje. Om deze
reden gaan ze vaak naar het schoolplein om te
voetballen.

Verbeterpunten: De kinderen geven aan dat ze het
schoolplein vrij leeg vinden en zouden het leuk vinden
als er meer attributen komen. Kinderen geven ook aan
dat bij de locatie Onder Boompjes soms hangjongeren
zitten.

3. Speeltuin Pieter Florisstraat
De kinderen geven aan dat ze bijna nooit spelen in deze
speeltuin. Het is geen populaire speelplek onder
kinderen van de bovenbouw. De attributen zijn voor
kleinere kinderen.

Verbeterpunt: De kinderen zouden het leuk vinden als
er wat attributen voor oudere kinderen zouden komen.

We spelen vaak met klasgenoten
op het schoolplein

Het is een leuk schoolplein
maar een beetje leeg

Voor grote kinderen minder leuk
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4. Wilhelmina plantsoen
Het Wilhelmina plantsoen is een veel genoemd park.
Het Wilhelmina plantsoen is ruim, heeft veel groen en
een grote speelplek. De meeste kinderen komen er
graag. Ze doen spelletjes, gaan picknicken of spelen in
de speeltuin. De speeltuin bestaat uit een aantal klim-
en draaiattributen. Een meisje (9) vertelt: “Ik vind de
speelplek in het Wilhelmina plantsoen leuk, omdat het
klimtoestel anders is dan andere klimtoestellen”. Veel verschillende dingen
niet alles werkt goed
Verbeterpunten: De kinderen spelen graag in de bosjes
en geven aan dat daar op sommige plekken veel
rommel en glas ligt. Daarnaast zijn de klimattributen
vaak stuk en duurt het lang tot ze gemaakt worden.

5. Always Forward SV
Tijdens de focusgroepen wordt vaak Always Forward SV
genoemd als plek waar kinderen graag komen. Veel
kinderen hebben voetbaltraining en een aantal
voetballen in hun vrije tijd op de velden.

6. Speeltuin Oosterplantsoen
Een aantal keren komt de speeltuin bij het
Oosterplantsoen naar voren. Kinderen vinden het een
fijne speeltuin, omdat er leuke toestellen staan. Vooral
de schommels zijn populair. Het is geen speelplek die
vaak naar voren komt tijdens het onderzoek. De
kinderen vertellen dat dit mogelijk komt omdat de
speelplek verdekt is opgesteld.

Deze speeltuin heeft leuke schommels
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7. Speeltuin Boelisstraat
De speeltuin bij de Boelisstraat is een veelgenoemde
speelplek. Veel kinderen in de omgeving komen hier om
te spelen. De speeltuin is ruim opgezet. Er staat een
tafeltennistafel, een schommel, een klimtoestel en er is
ruimte om te basketballen. Een meisje (9): “/k vind het
een leuke speeltuin omdat er veel toestellen zijn. Er zijn
niet alleen dingen voor kleine kinderen”.

8. Julianaplein
Het Julianaplein is een populair speelplein. Het wordt
tijdens het onderzoek regelmatig genoemd. Het is een
groot plein met moderne speelattributen en een
voetbalveld met kunstgras. Er is volgens de kinderen
voor alle kinderen iets leuks te doen.

Je kunt hier goed voetballen en spelen
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Waar spelen kinderen minder graag?
Hoorn Noord (1)

Er zijn veel (speel)plekken waar kinderen graag spelen. Er zijn ook een aantal (speel)plekken die
kinderen liever vermijden. Zij voelen zich daar onveilig omdat daar (hang)jongeren zijn of omdat ze het

geen fijne speelplek vinden.

Over het algemeen voelen ze zich veilig in Hoorn-Noord en het Venenlaankwartier. Tijdens de
focusgroepen is aan alle kinderen gevraagd of zij zich wel eens onveilig voelen in hun buurt. 5% geeft
aan dat zij zich wel eens onveilig voelen. Dit is voornamelijk op een aantal speelplekken die zij ook
vermijden. De kinderen durven alleen over straat en mogen van hun ouders alleen over straat. De
minder leuke (speel)plekken in Hoorn-Noord (1) staan hieronder aangegeven en omschreven.

1. Blauwe doelen Vredehofstraat

2. Gildeplein

3. Het Achterplein

4. Voetbalveld Sintjozefstraat

5. Hoek Johannes Postraat/Liornestraat
6. Skatebaan Johannes Poststraat

7. Speeltuin Sapmastraat

Tab,, e
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1. Blauwe doelen en de tunnel in de
Vredehofstraat

Deze speelplek en de Vredehoftunnel zijn veelgenoemde
locaties. Het staat bij de kinderen bekend als speelplek:
“De Blauwe Doelen”, vernoemd naar de kleur doeltjes op
deze plek. Het bestaat uit een door netten overdekt
basketbalveld en een voetbalveld. De ondergrond van de
velden bestaat uit stoeptegels. De Vredehoftunnel is
gelegen naast de speelplek
De meningen over deze locatie zijn verdeeld. Een deel Hier komen vaak hangjongeren
van de kinderen geeft aan dat het meestal vrij druk is op
deze locatie en dat ze hier graag komen voetballen. De
doelen en het veld zijn groot genoeg. Het zijn vooral
jongens die deze plek opnoemen. Ze noemen als nadeel
dat ze liever gras of kunstgras als ondergrond hadden
gehad, omdat het vaak zeer doet als zij vallen.

Een groot deel van de kinderen geeft ook aan dat ze hier
niet graag komen. Veel jongeren roken en drinken op
deze plek en dit schrikt de kinderen af. Ze zitten hier
voornamelijk aan het einde van de middag en in de De hangjongeren laten rommel achter
avond. Een jongen (9) vertelt: “lk kom niet graag bij de
Blauwe Doelen. Hier zitten vaak grote kinderen die je
wegsturen”.

2. Gildeplein
Het Gildeplein is één van de meest genoemde
speelplekken in Hoorn-Noord. Het Gildeplein is ruim
opgezette speelplek tussen een aantal flats. Er staat
onder andere een klimrek, een schommel en een
duikelrek. Op het grasveld naast de speelplek staan
twee kleine voetbaldoelen. Kinderen komen van
relatief ver om hier te komen spelen. De meningen

over deze speelplek zijn verdeeld. Dit is een leuke speeltuin
er zijn alleen veel ruzies

Het is een kleine groep kinderen die hier graag
komt. De kinderen vertellen dat ze hier graag
voetballen en andere spelletjes spelen. De kinderen
geven aan dat de meeste speeltoestellen voor
kleinere kinderen geschikt zijn. Ze zouden het leuk
vinden als er een attribuut voor grotere kinderen
bijkomt. Als voorbeeld noemen ze een ligsgchommel
of een hoge glijbaan.
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De meerderheid van de kinderen geeft aan dat ze
hier niet graag komen. Het Gildeplein is een plek
waar vaak ruzies ontstaan. Daarnaast is het een plek
waar vaak hangjongeren komen die rommel
achterlaten. Een meisje (9) vertelt: “/k kom niet
graag op het Gildeplein, omdat er kinderen komen
die veel schelden en ruzie zoeken”.

3. Het Achterplein
De speelplek gelegen aan de Sint Jozefstraat wordt
door de kinderen vaak het Achterplein of het
Tweede pleintje genoemd. Het wordt zo genoemd
omdat het achter het Gildeplein ligt. Het bestaat uit
een klimtoestel, een tafeltennistafel en een kleine
wip. Veel kinderen geven aan dat zij niet graag op
dit plein komen. Er komen vaak hangjongeren die de
kinderen afschrikken. Daarnaast vinden ze dat de
speeltuin een opknapbeurt kan gebruiken. De
speeltoestellen zijn oud en verkleurd.

4. Voetbalveld Sint Jozefstraat
Tussen de flats bij de Sintjozefstraat en de Sint
Chrispijnstraat is een klein voetbalveldje met een
laag hek eromheen. Verschillende kinderen geven
aan dat er eigenlijk nooit iemand speelt op dit
veldje. Verbeterpunten aangeven vinden de
kinderen lastig. Een aantal kinderen geeft aan dat ze
het leuk zouden vinden als er meer speelattributen
naast het voetbalveld gezet worden. Ze vinden het
een ongezellige speelplek.

5. HoekJohannes Postraat/Liornestraat
Kinderen geven aan dat op deze hoek vaak
hangjongeren zitten. De hangjongeren laten rommel
achter en roepen soms naar mensen die langslopen
of fietsen. Om deze reden fietsen de kinderen soms
liever om.

W9

g Sp——

B ey | T " — TR PN
~—

Veel hangjongeren en vaak ruzie

Geen leuke speelplek

Veel hangjongeren die roken

21



6. Skatebaan Johannes Poststraat
De meeste kinderen geven aan dat ze niet graag bij
de skatebaan komen. Allereerst omdat er vaak
hangjongeren zitten en daarnaast omdat ze de
skatebaan vies en oud vinden. De skate-objecten
zijn volgespoten met graffiti en zitten onder de
roestplekken. De roestplekken geven af op de
kleding van de kinderen. Een kleine groep kinderen

geeft aan dat ze hier wel graag komen om skaten.
De skatebaan is oud en vies

7. Speeltuin Sapmastraat
Een aantal kinderen geeft aan dat ze speeltuin bij de
Sapmastraat niet leuk vinden. Er staat één
speelattribuut en de kinderen vinden het er erg
ongezellig. Ze vinden het er erg kaal en verlaten. Ze
zouden het leuk vinden als de speeltuin gezelliger
wordt gemaakt door middel van extra
speelattributen.

Kaal en ziet er verlaten uit
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Hoorn Noord (2)
Waar spelen de kinderen minder graag?

In Hoorn-Noord(2) zijn er ook een aantal plekken waar kinderen minder graag komen.
De speelplekken staan hieronder aangegeven en omschreven.

1. Voetbalveld tussen de flats Kaap Hoorn
2. Speeltuin Drieboomlaan
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1. Voetbalveld tussen de flats Kaap Hoorn
De derde speeltuin is een plek die een aantal keren
wordt genoemd door de kinderen. Ze spelen niet
vaak op het voetbalveldje. De kinderen vinden het
lastig verbeterpunten te geven. Een aantal kinderen
noemt dat ze de speelplek te ongezellig en leeg
vinden. Een meisje (9) vertelt: “Er mogen meer
speeltoestellen komen. Het is nu saai".

2. Speeltuin Drieboomlaan
Een aantal kinderen noemen de speeltuin bij de
Drieboomlaan. Het is een klein speeltuintje met een
klimtoestel en een glijbaan. De kinderen geven aan
dat de speeltuin saai is en dat ze er niet graag
spelen. De kinderen geven aan dat de bovenbouw te
groot is voor deze speeltuin. Ze zouden het leuk
vinden als er meer attributen komen voor grotere
kinderen.

Vaak hangjongeren en het is niet gezellig

Te weinig te doen

24



Venenlaankwartier
Waar spelen de kinderen minder graag?

In het Venenlaankwartier is er door de kinderen één plek veelvuldig genoemd. Op deze plek komen de

kinderen niet graag.

1. Speeltuin Pakhuisstraat/Achter de Vest

“Ome,

1. Speeltuin Pakhuisstraat/Achter de Vest

Achter de vogelvoliére, vlakbij de Apotheek is
een speeltuin gesitueerd. Deze speeltuin
bestaat uit een aantal kleine attributen.
Kinderen geven veelvuldig aan dat ze hier
niet graag spelen. De speeltuin is oud en vies.
Daarnaast zitten hier in de avonden vaak
jongeren.

Hier komen'hangjongeren
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Contact in de wijk

Hoorn-Noord en Venenlaankwartier

In de focusgroepen is aan alle kinderen gevraagd hoe het onderlinge contact is in de wijk. Spelen ze
met kinderen uit andere delen van de wijk? Spelen ze met kinderen van andere scholen?

Veel contact met schoolgenoten

Het blijkt dat de kinderen niet veel spelen met kinderen van andere scholen. Ze spelen veel met
klasgenoten. De kinderen zien hun klasgenoten de hele dag. Dit maakt het makkelijk om ook na
schooltijd met hen af te spreken. Daarnaast komen de kinderen die op dezelfde school zitten vaak
ook uit hetzelfde deel van de wijk. Ze wonen dicht bij elkaar in de buurt, waardoor ze meer met
elkaar spelen. Een klein gedeelte van de kinderen speelt wel met kinderen van andere scholen. Dit
zijn vaak kinderen die bij hun in de straat wonen of die zij van sport kennen.

Het Fluitschip en de Bernardus van Bockxmeerschool

De houding van de kinderen tegenover de andere basisschool is niet altijd positief. Dit viel op
tijdens de focusgroepen op het Fluitschip en de Bernardus van Bockxmeerschool.

De kinderen vinden het lastig om uit en te leggen hoe dit komt. Uit de focusgroepen blijkt dat de
scholen beide een reputatie hebben opgebouwd bestaande uit verhalen die zij gehoord hebben.
Een groot gedeelte van de kinderen heeft zelf nog nooit een vervelende ervaring gehad met
kinderen van een andere school. Een aantal kinderen geeft wel aan dat ze wel eens ruzie hebben
gehad tijdens het buitenspelen. Ondanks dat de scholen viakbij elkaar liggen, geven veel kinderen
aan dat ze niet op het schoolplein van de andere school zullen spelen.

Een klein gedeelte van de kinderen speelt wel eens met kinderen van de andere basisschool.
Ongeveer 10% van de kinderen van het Fluitschip speelt wel eens met kinderen van de Bernardus
van Bockxmeerschool.

De Mariaschool en de Montessorischool

De kinderen van de Mariaschool en de Montessorischool komen niet tot nauwelijks in contact met
de kinderen van het Fluitschip en de Bernardus van Bockxmeerschool. Veel kinderen weten niet van
het bestaan van de twee andere scholen af. Een aantal kinderen weet wel dat er verderop nog twee
scholen zijn, maar ze kennen de namen van de scholen niet.

Het contact tussen de Mariaschool en de Montessorischool is redelijk goed. Ongeveer 20% van de
kinderen van de Mariaschool en de Montessorischool spelen na schooltijd wel eens samen.

De kinderen gaan over het algemeen goed met elkaar om. Er zijn plekken waar kinderen liever niet
komen om ruzies en moeilijkheden te vermijden. Doordat kinderen voornamelijk spelen in hun
eigen buurt, ontstaat er op een aantal plekken groepsvorming. De groepen bestaan veelal uit
kinderen van dezelfde school. Er zijn een aantal plekken die kinderen vermijden omdat er veel
ruzies ontstaan: De Blauwe Doelen bij Vredehof, het Gildeplein en het Achterplein.
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Het contact tussen de verschillende leeftijdsgroepen loopt niet altijd even goed. De kinderen en
(oudere) jongeren kunnen niet altijd goed met elkaar omgaan. Uit de Lomap activiteit is gebleken
dat kinderen zich op sommige plekken niet fijn en onveilig voelen, omdat daar hangjongeren zijn.
Deze hangjongeren kunnen soms intimiderend overkomen. Ze roepen de kinderen soms na of
pakken de bal af.

Wat zou de wijk voor de kinderen leuker maken?

De kinderen hebben tijdens dit onderzoek op veel manieren kunnen meedenken hoe de wijk voor hen
leuker gemaakt kan worden. Ze hebben hun mening gegeven over de speelplekken en over
verbeterpunten kunnen benoemen. De kinderen hebben ook even mogen brainstormen over wat de
wijk voor hen leuker zou maken. Wat missen zij in de wijk?

Vernieuwing en onderhoud
Kinderen geven aan dat veel speelplekken aan vernieuwing
toe zijn en dat een aantal plekken verouderd zijn.
Voornamelijk op speelplekken waar hangjongeren zich
regelmatig bevinden, worden er objecten vernield. Het
duurt vaak erg lang tot deze weer gemaakt zijn. In sommige
g speeltuinen staan kapotte bankjes en prullenbakken. Er
. worden scheldwoorden met graffiti op de toestellen
De hangjongefén heb bankje stuk gemaakt Ly
het is nog niet gemaakt gespoten. Op een aantal speelplekken is een likje verf en
een schoonmaakbeurt genoeg. Een paar kinderen geven
aan dat ze het leuk zouden vinden om te helpen met het
vernieuwen hiervan. De kinderen weten niet goed waar ze
het moeten aangeven als er iets in de speeltuin niet goed
is of stuk is. Op dit moment wachten ze en hopen ze dat
het gemaakt wordt.

Hondenpoep

Hondenpoep in de speeltuinen en op de voetbalvelden is

een grote ergernis voor kinderen. Een aantal kinderen Hier kom:: ﬁfn'gfo'r&!,!n ﬁ;g '
geeft aan dat ze niet naar bepaalde veldjes gaan omdat de bankjes ondertekenen

daar altijd hondenpoep ligt. Een jongen (11): “Als we een
lekker potje aan het voetballen zijn, is het echt vervelend als je in de hondenpoep staat”.

Meer speelplekken in het Venenlaankwartier
Meerdere kinderen geven aan dat in deze omgeving weinig voetbalvelden zijn waar zij na schooltijd

kunnen voetballen. Om deze reden voetballen zij vaak op het schoolplein. De kinderen geven aan dat zij
het liefste voetballen op kunstgras. Daarnaast geven de kinderen aan dat er in het Venenlaankwartier
minder speelplekken zijn dan in Hoorn-Noord. Om deze reden wijken zij vaak uit naar speelplekken in de
Binnenstad.

Activiteiten bij huis

Buitenspeeldag wordt veel door de kinderen genoemd als leuk evenement. Een aantal kinderen geeft
aan dat ze het leuk vinden als er soortgelijke evenementen worden georganiseerd worden. Soms horen
de kinderen achteraf dat er iets georganiseerd wordt in de wijk. Op school krijgen zij vaak flyers van
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activiteiten die ze al kennen. Op de vraag wat voor activiteiten zij nog meer leuk vinden noemen zij:
voetbaltoernooi, talentenwedstrijd, BBQ en een spelletjesdag.

Een paar kinderen (uit de omgeving van het Westfriese Hof) komen met het idee om een activiteit in de
buurt op te zetten waar iedereen welkom is, niet alleen voor kinderen. Een jongen (10) vertelt: “Er
wonen allemaal ouderen bij ons in de straat en die kennen wij eigenlijk niet. Het zou leuk zijn als er iets
georganiseerd wordt, waar we elkaar kunnen leren kennen. We zien de ouderen nooit buiten. Ik zou het
ook leuk vinden als er een toernooi wordt georganiseerd waar ouders mee mogen doen: een soort ouder-
kind toernooi”. Als voorbeeld noemen ook een soort eetfestiviteit waar iedereen iets meeneemt om te
eten en dan samenkomt op een centrale plek in de buurt.

Niet alleen sportactiviteiten

Kinderen geven aan dat er vaak sportactiviteiten worden georganiseerd. Een aantal van hen vindt dit
jammer omdat niet iedereen sportief is. Ze geven als voorbeeld: een activiteit zoals een rommelmarkt of
iets creatiefs. Een jongen (9) vertelt: “Met de buitenspeeldag mochten we graffiti spuiten op een oude
auto. Dat was echt leuk!”.
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Hoe ervaren de kinderen Hoorn-Noord en het Venenlaankwartier?

De meeste kinderen die in Hoorn-Noord en het Venenlaankwartier wonen, ervaren het als een fijne
plek. School is vaak in de buurt en ze spelen vaak met klasgenoten die in de buurt wonen. Kinderen
spelen veel rondom hun school en een aantal straten van hun huis af. Het grootste gedeelte van de
kinderen speelt met kinderen van hun eigen school. Ze zien hun klasgenoten de hele dag en het is
makkelijk om dan na school met elkaar af te spreken. Een klein gedeelte speelt ook met kinderen van
andere scholen. Deze kinderen wonen bij hun in de straat of kennen ze van hun sport.

Vernieuwing en onderhoud zijn onderwerpen die het meeste ter sprake kwamen tijdens de gesprekken
met de kinderen. De kinderen weten niet goed wie hun aanspreekpunt is wanneer zij over speelplekken
iets kwijt willen. Een andere opmerking van de kinderen is de hondenpoep die op hun speelplek ligt. Ze
vinden dit vervelend.

Over het algemeen voelen de kinderen zich veilig in de wijk. Er zijn een aantal plekken die zij liever
vermijden, omdat daar (hang)jongeren zitten. De (hang)jongeren laten rommel achter en maken soms
toestellen stuk. Kinderen ervaren het als lastig wanneer er ouderen of (hang)jongeren op de speelplek
zitten. Ze voelen zich geintimideerd en ontwijken de plekken. Dit geldt niet voor alle kinderen. Er zijn
ook kinderen die zich er minder van aan trekken, zij spelen toch op deze plekken.

| Positief aan Hoorn-Noord en het Venenlaankwartier
) - School is dichtbij
- Vrienden wonen dichtbij en zitten vaak op dezelfde school
- Veel speelplekken (Hoorn-Noord)
- De kinderen voelen zich over het algemeen veilig
- Destad is dichtbij
- Op sommige plekken kun je lekker op straat spelen (in de buurt van de
Rembrandstraat)
- Wijkcentrum de Zaagtand organiseert leuke activiteiten
- Het zwembad en de Stadsspeeltuin zijn dichtbij
Meest favoriete speelplekken
- Het Gildeplein
- Speeltuin Commandeur Ravenstraat
- Speeltuin en voetbalveld Johannes Poststraat
- Stadsspeeltuin en de Waterhoorn
- Wilhelminaplantsoen
- Speeltuin Streektuinen/Westfriese Hof
- Julianaplein
- Speeltuin Boelisstraat
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‘Negatief aan Hoorn-Noord en het Venenlaankwartier
Vernieuwing en onderhoud :
- Niet overal zijn evenveel speelplekken (weinig in het Venenlaankwartier)
- Sommige speeltuinen zijn oud en vervallen
- Erworden objecten stuk gemaakt en het duurt lang tot ze worden gemaakt
- Graffiti op speeltoestellen
Contact in de wijk
- Tussen sommige scholen is er soms strijd
- Hangjongeren domineren sommige speelplekken
- Groepsvorming op bepaalde speelplekken
Minder leuke speelplekken
- Het Achterplein
- DeBlauwe Doelen en de tunnel bij Vredehof
- Speeltuin Pakhuisstraat/Achter de Vest
- Skatebaan Johannes Poststraat
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Contactgegevens
Dit onderzoek is uitgevoerd door Onderzoek en Adviesbureau C.G. Wognum.

Voor vragen of meer informatie kunt u contact opnemen met:

Cindy Wognum
E-mailadres: cgwognum@gmail.com

/A
Lo =
C.G. Wognum

Onderzoek & Communicatie
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Parallelle sessie raad 14 maart 2017
_Hoorn Noord/Venenlaankwartier ntermaric”
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Agenda parallelle sessie 14 maart 2017 = _
Intermaris

EEEEEEEE

Onderwerp: Programma Hoorn-Noord/Venenlaankwartier
Tijd: 20.00 — 21.00 uur
Agenda:

20.00 — 20.05 uur Inleiding door ambtelijk opdrachtgever Ron Jansen
20.05 — 20.25 uur Presentatie visie en programmaplan

20.25 — 20.35 uur Opzet werkateliers 22 maart aanstaande

20.35 — 20.55 uur Ruimte voor vragen

20.55 — 21.00 uur Sluiting

Documenten:
concept-visie

samenvatting aan de wijk
programmaplan



Inhoud presentatie

[

-

Intermaris

EEEEEEEE

1. Centrale vraag

2. Terugblik proces

3. Visie en programmaplan

4. Proces en organisatie programma

5. Werkateliers

6. Ruimte voor vragen



1. Centrale vraag b _
Intermaris

Centrale vragen

- vaststellen visie
- vaststellen programmaplan
- instemmen met financieel kader
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2. Terugblik proces inventarisatiefase _
Intermaris

A. Programmatische aanpak

- Integraal: fysiek, sociaal en economisch
- Samenhang tussen projecten en activiteiten
- Gezamenlijk leiden tot positieve effecten in de wijk

B. Relatie CUP

- De energie en de kracht van de stad waar mogelijk faciliteren

- Decentralisatie als kans, zorg lokaal in de wijken organiseren

- Tekort aan ouderenhuisvesting met aandacht voor langer zelfstandig wonen
- Beleefbaar maken van Hoorns erfgoed en kunst- en cultuuraanbod

C. Inventarisatiefase gemeente/Intermaris
- Scrum fysiek domein
- Scrum sociaal



Bewonerscampagne “LaatjeHoorn”
In Hoorn-Noord en Venenlaankwartier 2016
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2. Terugblik proces inventarisatiefase =

M

Intermaris

D. Campagne “LaatjeHoorn” in Hoorn-Noord en Venenlaan
- Interviews in de wijk en op de site
- Social media
- Bedrijven, organisaties en instellingen avonden
- Terugkoppelmomenten in de wijk
- Lomap



3. Visie en programmaplan a Hod¥
voorbereidingsfase 28
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3. Visie en programmaplan
= g | =]
voorbereidingsfase [N Intermaris

Inhoud visie 2017 — 2037 (vaststelling door de raad)

1. inventarisatie huidige situatie (incl. campagne resultaten)

2. SWOT analyse en trends

3. kernwaarden als thema'’s voor de visie
- unieke en diverse stadswijk
- klimaatbestendig en energieneutraal
- voor jong en oud
- sociale veiligheid, binding en betrokkenheid
- bewegen en gezond leven
- cultuur, historie en kunst

4. ambitie en 30 doelstellingen
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3. Visie en programmaplan
= g | =]
voorbereidingsfase m Intermaris

Inhoud programmaplan 2017 — 2021 (vaststelling raad + financieel kader)

A. strategische doelen programma
- kwaliteit behouden
- kwaliteit verbeteren waar nodig
- samenleven bevorderen

B. hoofddoelstellingen (voorbeelden)
- fysieke samenhang voor goede sociale mix
- bevorderen levendigheid van de wijk
- verbeteren onderhoud openbare ruimte (onder en bovengronds)
- beter toegerust op klimaatverandering en energie
- ruimte voor bewonersinitiatief
- verbeteren mogelijkheden ontmoeting/contact en netwerken



3. Visie en programmaplan

voorbereidingsfase

e )
[N Intermaris

C. uitwerking doelstellingen in 50 projecten/maatregelen — 21 prioriteiten

Uitvoeringsmaatregelen Start
1. Stimuleren en faciliteren bewonersinitiatieven < 1ljaar
2. Planvorming Intermaris renovatie/sloop/nieuwbouw <10 jaar met doorkijk naar < 1 jaar
20 jaar

3. Bevorderen verkeersveiligheid Wabenstraat < 1 jaar
4, Een route naar een energieneutrale wijk — pilot energietransitie < 1 jaar
5. Vervanging riolering incl. de gevolgen voor klimaatadaptatie < 1 jaar
6. Verduurzaming woningbezit huur + particulier 1 - 3 jaar
7. Herijking speelplekken (Lomap) gericht op ontmoeting en contact 1 - 3 jaar
8. Hoger niveau onderhoud openbaar groen < 1 jaar
9. Locatiebekendheid + aanwezig 1.Hoorn < 1 jaar
10. Community Art projecten (gericht op integratie en participatie) < 1 jaar
11. Intensiveren bestaande en opzetten nieuwe netwerken <1 jaar
12. Initiatieven die bijdragen aan gezond leven en voldoende bewegen < 1 jaar
13. Herinrichting Venenlaan + Boelisstraat/van Beijerenstraat 1 - 3 jaar
14. Openbaar verlichtingsplan 1 - 3 jaar
15.. | Bevorderen verkeerveiligheid Koepoortsweg 1 - 3 jaar
16. Langer zelfstandig wonen, bewustwording/inzet seniorenconsulent 1 - 3 jaar
17. Herinrichting speelplek Johannes Poststraat (nabij Zaagtand) 1 - 3 jaar
18. Gevolgen uit onderzoek gebleken opgaves klimaatadaptatie 1 - 3 jaar
19. Ingrepen nodig als gevolg van beoordeling circulatieplan 1 -3 jaar
20. Mogelijke ontwikkeling locatie wonen/werken + realisatie ouderenhuisvesting 4 - 10 jaar
21. Herinrichting Drieboomlaan 4 — 10 jaar




2. Visie en programmaplan
voorbereidingsfase

| |

Intermaris

Uitvoeringsplan 2017 — 2021 (vaststelling college passend binnen financieel kader)

- lopende projecten

- concrete projecten/activiteiten komende vijf jaar
- top 21 uitgewerkt

- gefaseerd en gericht op effecten
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4. Proces en organisatie programma px< .
Intermaris

Voorbereidingsfase:

- visievorming met programmateam (gemeente, Intermaris en St. Netwerk)

- inzet klankbordgroep

- samenhang en effectiviteit : doelstellingen — inspanningen — middelen netwerk
- multicriteria analyse

Uitvoeringsfase:

- in gesprek met de wijk — initiatief en kracht uit de wijk benutten

- besturing — tempo, haalbaarheid, efficientie, flexibiliteit en doelgerichtheid

- bijsturen, stoppen, onderdelen toevoegen

- ieder project eigen projectstructuur

- voortgangsrapportages (1 x per jaar terugkoppeling 1 x per 2 jaar evaluatie)



4. Proces en organisatie programma px< .
[T Intermaris

Organisatie:

Programma

Hoorn Noord/Venenlaankwartier

Stuurgroep Programma Hoorn
Noord/Venenlaankwartier

[ T
Bestuurlijk Ambitelijk Programma
opdrachtgever opdrachtgever manager

Programma
assistent

Ambtelijk overleg Programma
Hoorn
Noord/Venenlaankwartier

Wijkteam Hoorn
Noord/Venenlaankwartier

L Wijkcoordinator

L Projectleiders

- blijven werken met bestaande organisaties
- groot inzetten op bewonersparticipatie
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1 | | .
5. werkateliers Intermaris

Datum: 22 maart
Locatie: OSG West-Friesland
Tijd: 19.30 — 21.30 uur

Doel: aan de slag met de wijk ter voorbereiding op raadsbesluit

Tafels: verkeersveiligheid (Koepoortsweg, Wabenstraat, Emmalaan) circulatieplan
Venenlaan, duurzaamheid, schoon/heel en veilig, openbare verlichting, riolering en
klimaatadaptatie, community art en activiteiten Stichting Netwerk, speelplekken,
openbare ruimte, bewonersinitiatieven, 1.Hoorn, Intermaris, langer zelfstandig wonen,
sporten in de wijk

Samenvatting visie — tevens uitnodiging bewoners, bedrijven, organisaties en
instellingen



LaatjeHoorn!

Vanaf de zomer van 2016 zijn gemeente en Intermaris
met de campagne LaatjeHoorn! voor Hoorn-Noord en
Venenlaankwartier de wijk ingegaan. Vele bewoners,
bedrijven en organisaties hebben hun ervaringen,
verbeterpunten en ideeén voor Hoorn-Noord en het
Venenlaankwartier gedeeld. Met deze inbreng is een
wijkvisie gemaakt voor de komende twintig jaar.
Deze visie is de basis voor een concreet uitvoerings-
plan. Hierin staat wat we samen met u en andere
bewoners, bedrijven, en organisaties de komende vijf
jaar willen aanpakken.

Leeswijzer

In deze nieuwsbrief vindt u:

+ Een samenvatting van de conceptwijkvisie

- Eenuitnodiging om samen aan de slag te gaan
Een overzicht van de verbeterpunten die nu al
uitgevoerd worden in de wijk.

@ Hoorn

o .
[N Intermaris

LAATJEHOORN! voor Hoorn-Noord en Venenlaankwartier: Visie op de wijk

In de wijkvisie voor Hoorn-Noord en
Venenlaankwartier staan ideeén om hier
ook in de toekomst prettig te kunnen blijven
wonen, werken en recreéren. De insteek is
om dat wat beter kan te verbeteren en wat
goed is te behouden en te versterken.

Samen aan de slag:
kom ook 22 maart

We willen graag samen met u en andere bewoners en
organisaties kijken hoe we uitvoering kunnen geven
aan de diverse verbeteringen voor de wijk.

Op woensdagavond 22 maart organiseren we hiervoor
een eerste werkatelier. Komt u ook?

Het werkatelier is een inloopbijeenkomst van 19.30 tot
21.30 uur in de OSG West-Friesland, Bontekoestraat 3.
Aan diverse thematafels (zoals verkeer, groen, zorg,

duurzaamheid) krijgt u informatie over de verschillen-

de projecten en activiteiten waarmee we komende

jaren uw wijk verder willen verbeteren. We gaan graag
met u in gesprek over de uitvoering, en hoe uw kennis
en ervaring hieraan kan bijdragen.



Samenvatting In deze nieuwsbrief lichten we de

wijkvisie

De wijkvisie is in zes thema’s onderverdeeld:
Unieke en diverse stadswijk zes thema'’s kort toe. De gehele
Klimaatbestendig en energieneutraal uitleg staat in de conceptwijkvisie.
Voor jong en oud Deze vindt u op www.hoorn.nl/
laatjehoorn. De conceptwijkvisie

Bewegen en gezond leven ligt ook vanaf 14 maart 2017 ter

1

2

3

4. \Veiligheid en betrokkenheid
5

6. Cultuur, historie en kunst

In de tekst wordt met de omschrijving ‘de wijk’ bedoeld Hoorn-Noord en Venenlaankwartier.

1. Unieke en diverse stadswijk

Wonen

Hoorn-Noord/ Venenlaankwartier biedt een klein-stedelijk woonmilieu
dat geen andere wijk in Hoorn biedt. De wijk is uniek omdat het de
binnenstad en de overige wijken verbindt. De woningbehoefte in de
wijk is vooral gericht op meergezinswoningen (flats), woningen voor
€én- en twee persoonshuishoudens, met name senioren en jongeren.
In de wijk zijn te weinig woningen die geschikt zijn voor ouderen.
Ouderen blijven langer zelfstandig wonen. Ze wonen nu nog vaak in
eengezinswoningen, die daardoor niet beschikbaar komen voor gezinnen.
Een deel van de sociale huurwoningen van Intermaris is rond de 50
jaar oud, voor Intermaris het moment om te bekijken wat er met deze
woningen moet gebeuren. In overleg met de bewoners onderzoekt
Intermaris wat nodig is.

Ontwikkellocaties

Op locaties die vrijkomen, ontstaan mogelijkheden om de wijk verder te
ontwikkelen. Een goed voorbeeld is het voormalig Philipsterrein aan de
Holenweg. Hier is gestart met de ontwikkeling van het Holenkwartier.
Dit wordt een eigentijds gebied voor wonen, werken en recreéren dat
voortbouwt op het industri¢éle karakter van de locatie.

Mogelijk komen er in de wijk komende jaren ook enkele andere locaties
vrij. Dit biedt nieuwe mogelijkheden om bijvoorbeeld woningen voor

1 of 2 persoonshuishoudens te bouwen en/of mogelijkheden om
kleinschalige bedrijvigheid te realiseren.

Voorzieningen

In de wijk zijn vele voorzieningen op het gebied van zorg, onderwijs,
sport, recreatie, cultuur en detailhandel. Van meerdere voorzieningen
maken niet alleen wijkbewoners, maar ook andere inwoners van
Hoorn en van de regiogemeenten gebruik. De ontwikkeling van het
Holenkwartier biedt kansen voor een uitbreiding van het aantal
voorzieningen in de wijk.

inzage in het stadhuis. Daar ligt een

exemplaar van de wijkvisie op de

leestafel in de publiekshal.

Doelen zijn:

De bevolkingsopbouw in de wijk
is in goede verhouding qua leeftijd
en qua grootte van huishoudens.
De kwaliteit van de woningen
verbetert.

Er is sprake van een gemengd
samengestelde woningvoorraad
met variatie in woningtypes.

Doel is:

Ontwikkellocaties krijgen passende
functies met meerwaarde voor

de wijk. Dit geldt voor wonen en
werken.

Doel is:

Behoud en zo nodig toename van
een gevarieerd voorzieningenaanbod
in de wijk.




Openbare ruimte

Bewoners geven aan het groen in de wijk te waarderen. Maar op
bepaalde plekken ervaart men te weinig groen en te weinig onderhoud
van het groen. We stellen voor om samen met bewoners de kwaliteit

van het groen te verbeteren. Er zijn veel speelplekken in de wijk waar
kinderen positief over zijn, maar er zijn ook plekken waar het nodige valt
te verbeteren. Samen met bewoners en organisaties in de wijk willen we
hiermee aan de slag. De riolering is in zo’n twintig straten verouderd en
moet worden vernieuwd. Ook de openbare verlichting is verouderd. Deze
willen we vervangen door duurzame ledverlichting. De vervanging van de
riolering en de verlichting biedt kansen om ook de inrichting van de straat
te veranderen. Vooral in de meer historische delen van de wijk willen we
de uitstraling van de bestrating en het groen verbeteren.

Doel is:

« Goed onderhouden openbare ruimte,
passend bij het karakter van de wijk.

Bereikbaarheid, verkeer en parkeren

Plekken die als verkeersonveilig worden ervaren, willen we aanpakken.
Belangrijke straten zijn hierbij de Koepoortsweg en de oversteek van

de Wabenstraat naar de Zaagtand. Er is op meerdere plekken in de wijk
een hoge parkeerdruk. In overleg met bewoners willen we komen tot
oplossingen om de parkeerdruk te verminderen. Met de vervanging van
het riool in de Venenlaan, en op termijn in de Drieboomlaan, willen we
tegelijkertijd de straat opnieuw inrichten. Ook starten we een onderzoek
naar de verbetering van de verkeerscirculatie in het Venenlaankwartier.

Doelen zijn:

Een verkeersveilige en goed
bereikbare wijk.

Een afname van de parkeerdruk
in de wijk.

Economische kansen

Het aantal winkels in de wijk neemt af. De ontwikkeling van het
Holenkwartier biedt kansen voor meer winkels in de wijk. Er is een
toename van kleinschalige bedrijvigheid: kleine bedrijfjes in ambach-
telijke sfeer, werkplaatsen en startups. Deze zijn belangrijk voor de
levendigheid van de wijk.

Doel is:

+ De nieuwe economische kansen
benutten en koppelen aan de sociale
binding van de wijk.



2. Klimaatbestendig en neutraal

Klimaatbestendig

De wijk heeft veel asfalt en andere verharding en weinig sloten en

vijvers. Hierdoor kan bij hevige regenbuien het water niet goed worden
afgevoerd. Bij de aanpak van de riolering en de wijzigingen boven de
grond is het belangrijk te weten welke maatregelen nodig zijn om de
klimaatveranderingen goed op te vangen. Dit geldt ook voor de woningen
en tuinen bij de woningen. Ook bewoners kunnen bijdragen aan een
klimaatbestendige wijk door meer groen en minder steen in de tuinen

te hebben. We willen bewoners hierover actief infomeren en bewust
maken.

Energieneutraal

Intermaris gaat door met het verduurzamen van de sociale
huurwoningen. We blijven eigenaren van woningen informeren over de
(subsidie)mogelijkheden om hun huis energiezuiniger te maken.

Doelen zijn onder andere:

De wijk is klimaatbestendig met
voldoende groen en water.
Bewoners zijn zich bewust van hun
mogelijkheden om de wijk en hun
woning duurzamer te maken.

3. Voor jong en oud

Woningen, voorzieningen en openbare ruimte

In de wijk wonen relatief veel ouderen. De huidige woningen zijn vaak niet
geschikt om op hogere leeftijd zelfstandig te blijven wonen. Er moeten
voldoende seniorgeschikte woningen komen. Ook willen we in beeld
brengen wat er aan voorzieningen nodig is om zelfstandig te kunnen
blijven wonen. Voor het functioneren van een wijk is het belangrijk dat
jongeren en jonge gezinnen een plek houden in de wijk. We willen in de
openbare ruimte extra aandacht voor (jonge) kinderen en ouderen.

Doelen zijn onder andere:

In de wijk kunnen mensen goed
langer zelfstandig wonen.

In de wijk zijn voldoende
seniorgeschikte woningen

(zowel huur als koop).




4. Veiligheid en betrokkenheid

Veiligheid en ontmoeting

Mensen voelen zich over het algemeen veilig in de wijk. Omdat er in
deze wijk weinig problemen op het gebied van veiligheid zijn, zien we
geen noodzaak om extra projecten of activiteiten te starten (naast de
reguliere inzet van wijkagent, stadstoezicht en jongerenwerker). Om
sterke sociale netwerken in een wijk te hebben, willen we voldoende
ontmoetingsplekken hebben voor jong en oud. Denk daarbij aan
pleintjes, speelplekken, bankjes. Ook willen bedrijven, instellingen en
organisaties in de wijk meer samenwerken, zodat ze samen een nog
beter aanbod van activiteiten kunnen bieden.

Doel is onder andere:

 Erzijn voldoende plekken voor
ontmoeting en contact.

Sterke mensen en netwerken

Bij 1.Hoorn kan men terecht voor alle vragen over zorg en ondersteuning.
Daar werken professionals van bekende zorginstellingen samen om
inwoners op weg te helpen. 1.Hoorn organiseert ondersteuning en zorg,
liefst zo dicht mogelijk bij huis, voor alle inwoners die dat nodig hebben.
Inwoners worden benaderd vanuit hun kracht en kwaliteiten, niet vanuit
hun beperkingen. Meer informatie over 1.Hoorn: www.1punthoorn.nl.

Doel is onder andere:

+ Eris een sterk netwerk tussen
bewoners, zorgaanbieders en
welzijnsorganisaties.

Ruimte voor initiatief

We stimuleren burgerinitiatieven en waar mogelijk faciliteren we deze
ook. Dit kan bijvoorbeeld gaan om initiatieven in de woonomgeving,
duurzaamheid of om het opzetten van activiteiten zoals (kleinschalige)
buurtevenementen en bijeenkomsten.

Doel is:

- Initiatiefnemers in de wijk krijgen
ruimte en kans om hun ideeén te
realiseren.



5. Bewegen en gezond leven

Gezonde leefstijl Doelen zijn onder andere:

We willen een wijk die uitnodigt tot bewegen met voldoende sportvoor-

zieningen. Met de inrichting van speelplekken en openbaar groen willen Bewoners van de wijk zijn zich
we dagelijkse beweging en ontmoeting stimuleren. In samenwerking bewust van het belang van een

met sportaanbieders, onderwijs en zorginstellingen willen we inwoners gezonde leefstijl.
informeren en stimuleren om te bewegen en gezond te leven. De wijk is zo ingericht dat deze
uitnodigt om te bewegen.

6. Cultuur, historie en kunst

De verhalen van de wijk en community art Doelen zijn onder andere:

In de wijk is weinig kunst in de openbare ruimte. Er ligt een kans om de

wijk vanuit kunst en cultuur nog mooier en levendiger te maken. Het » Meer kunst in de openbare ruimte.
kan interessant zijn om bijvoorbeeld de verhalen van de wijk vanuit het « Sociale netwerken versterken door
verleden, heden en de toekomst vorm te geven. Ook willen we aan de inzet van community art.

slag met community art. Door samen de wijk te verfraaien, willen we
verschillende bewoners met elkaar in contact brengen.




Samen plannen Wat we nu al doen
maken en uitvoeren

Tijdens de campagne LaatjeHoorn! hebben bewoners en organisaties
meerdere verbeterpunten genoemd die op korte termijn uit te voeren
zijn.Vooruitlopend op de vaststelling van de wijkvisie en het uitvoerings-
planin april 2017, pakken we deze kleinere verbeterpunten nu al op.
Een deel van deze punten hebben we in de tussentijd al uitgevoerd, en
de overige maatregelen willen we komende maanden uitvoeren. Voor
enkele maatregelen is voorbereiding met bewoners nodig.

Hieronder een overzicht van de verbeterpunten en acties die tussen
nu en drie maanden worden uitgevoerd:

Groen:

+ Snoeien achter Willem Backflat.

+ Actiedag om slecht onderhouden tuinen samen aan te pakken.
+  Controle overhangend groen van tuinen.

+ Samen beplanten boomspiegels.

Verkeer en parkeren:

+ Maken voetgangersoversteek op de kruising Provincialeweg/
Liornestraat.

+ Uitbreiden gele streep Emmalaan (na overleg met bewoners).

+ Plaatsen tijdelijke snelheidsmeter op de Joh. Poststraat.

Op woensdagavond 22 maart +  Plaatsen tijdelijke snelheidsmeter Draafsingel (nabij Eikstraat).

organiseren we hiervoor een eerste + Actie handhaving tegen de rijrichting inrijden Crabstraat.

werkatelier. Komt u ook? U kunt zich + Actie handhaving verkeersovertredingen bij het Julianaplein.

opgeven door een e-mail te sturen « Verplaatsen palen in de v.d. Bosstraat, zodat boosters er makkelijker

naar gemeente@hoorn.nl t.a.v. door kunnen.

Ivette Bregman of haar te bellen naar « Parkeerproblemen Juniusstraat en Tweeboomlaan. Bewoners vragen

0229 252200. Dan ontvangt u meer of zij vergunning parkeren in deze gebieden willen.

informatie over het programma.

Bestrating en bomen:

+  Opknappen trottoir Commandeur Ravenstraat bij Truydemanhof.

+ Plaatsen fietsgleuf bij trap naar Liornestraat.

+ Doortrekken bestrating vanaf het voetpad Liornestraat naar de
huisartsenpost.

Overig:

+Organiseren van een wijkschouw (in ieder geval Westfriese Hof).

+ Aanpassen bestrating Jan Willemszstraat.

+ Plaatsen hondenpoepbord op het veld naast de moskee aan de
Vredehofstraat.

+  Plaatsen blikvanger aan begin Willemsweg vanaf de stad.

« Eenaantal vuilnisbakken uit het park verplaatsen naar de paden
op de dijk.




S a m e n Meer informatie en contact

Wijkvisie

VO O r Wilt u een reactie geven op de conceptwijkvisie?

Heeft u vragen over de conceptwijkvisie? Mail of bel

re S u | t a a t gerust. Programmamanager Regita van Baar is te
bereiken via gemeente@hoorn.nl en 0229 252200.

Meer informatie over de campagne LaatjeHoorn
en de conceptwijkvisie vindt u op:
www.hoorn.nl/laatjehoorn.

Meedoen

Wilt u meedenken en/of meedoen met de uitvoering
van de plannen? Op woensdagavond 22 maart
organiseren we hiervoor een eerste werkatelier. U
kunt zich opgeven door een e-mail te sturen naar
gemeente@hoorn.nl t.av. lvette Bregman of haar

te bellen via 0229 252200. Dan ontvangt u meer
informatie over het programma.

Melding

Is de straatverlichting defect? Ligt er een stoeptegel los
of zit er een gat in de weg? Dit soort zaken kunt u aan
ons melden via www.hoorn.nl/melding. Wij gaan dan
zo snel mogelijk met uw melding aan de slag.

Heeft u vragen over zaken die nu spelen in uw wijk?
Wilt u actief worden in uw wijk?

Wijkcoordinator Manja Commandeur beantwoordt uw
vragen graag via wijkzaken@hoorn.nl en 0229 252200.

% Hoorn 7Y Intermaris
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Hoorn

Afdeling Advies en Control

Aan de leden van de raad Contactpersoon : B.M.M. van Baar - Mak
Telefoonnr. : 0229 - 252200
E-mail : gemeente@hoorn.nl
Zaaknummer
Uw brief d.d.
Bijlage(n)
Onderwerp : Uitnodiging

Hoorn, 10 maart 2017

Geachte leden van de raad,

Op 7 maart jl. heeft het college positief besloten op de visie voor Hoorn-Noord/Venenlaankwartier
“Samen voor resultaat”, het programmaplan én het uitvoeringsplan. Voorafgaande aan de raadscom-
missie van 28 maart en de raad van 4 april aanstaande, waarvoor de visie en het programmaplan zijn
geagendeerd, wordt in de wijk een avond georganiseerd voor bewoners en andere stakeholders.

Dit gebeurt vanuit de insteek om juist samen met bewoners en organisaties in de wijk uitvoering te
geven aan de diverse verbeteringen voor de wijk.

Op woensdag 22 maart organiseren we daarom een eerste werkatelier. Het is een inloopbijeenkomst
van 19.30 tot 21.30 uur in de OSG West-Friesland, Bontekoestraat 3. Aan diverse thematafels (zoals
verkeer, groen, zorg, kunst en cultuur, sport, duurzaamheid) krijgen de bezoekers informatie over de
verschillende projecten en activiteiten waarmee we de komende jaren de wijk willen verbeteren. We
gaan in gesprek over de uitvoering en hoe bewoners en andere stakeholders met hun kennis en erva-
ring hieraan kunnen bijdragen.

Als uitnodiging hiervoor ontvangen alle bewoners, organisaties en instellingen een nieuwsbrief met
hierin een samenvatting van de concept wijkvisie “Samen voor resultaat”. Hierin is aangegeven dat de
concept-wijkvisie online staat én dat de raad zich over de documenten buigt op 28 maart en 4 april
aanstaande.

U bent van harte uitgenodigd om hier als toehoorder aanwezig te zijn. Op deze manier kunt u een in-
druk krijgen van wat de aanwezigen belangrijk vinden voor de wijk en wat er onder hen leeft.

Tegelijkertijd met deze uitnodiging is er een persbericht gestuurd waarin een ieder verwezen wordt
naar de conceptwijkvisie in te zien in het stadhuis en te vinden op www.hoorn.nl/laatjehoorn.

Met vriendelijke groet,

Namens het college van Burgemeester en wethouders,

Programmamanager Hoorn-Noord/Venenlaankwartier
Regita van Baar
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Bij agendapunt 2 ‘vaststellen agenda’: twee voorstellen over 1 onderwerp... vergunninghouders:

Verzoek om 1. agenderen in de commissie van het Ingekomen-Stukkenlijst punt nr. 15 (= de

voortgangsrapportage opvang en integratie vergunninghouders) &
2. nadere inlichting vergunninghouders —raadsvergadering 7 maart 2017.
1. Voorzitter, ten eerste

Wij hebben tegelijkertijd met antwoorden op onze art 36 vragen uw voortgangsrapportage Opvang
en Integratie vergunninghouders ontvangen. Wij vinden dit een zeer belangrijk rapport dat niet
alleen op de ingekomen stukken lijst van de raad thuishoort

(15. Brief d.d. 20 februari 2017 inzake voortgangsrapportage opvang en integratie
vergunninghouders 2016 (13998317)

Dank aan het college dat het de suggestie -onder meer gedaan bij de laatste begrotingsbehandeling-
van HOP heeft overgenomen en dat er nu deze voortgangsrapportage ligt. Dank ook aan het
ambtelijk apparaat, er is veel werk verricht om dit in de lijn van de gemeente Houten te doen, zoals
door HOP ook is voorgesteld.

Wij schrikken echter wel van de inhoud als wij bijvoorbeeld lezen over conflicten tussen
vergunninghouders onderling en andere problemen.

HOP en HSP betreuren dat de raad in de afgelopen jaren niet meer in positie is gebracht over de
talloze aspecten die aan de opvang raken en wij vragen ons af waarom eigenlijk niet? Om elke klein
beetje informatie hebben wij moeten vragen.

Laten we voor nu een knip maken tussen de voortgangsrapportage en de antwoorden op onze
vragen. Wij stellen voor de rapportage te agenderen voor 28 maart in de commissie (omdat het dan
al gaat over huisvesting van vergunninghouders). Het gaat dan over wat er staat en wat er niet
staat, want daarover valt volgens ons nog veel te bespreken.

2. Dan nu over de antwoorden op onze artikel 36 vragen. Ook daar zijn wij zeer van
geschrokken.

Met een beroep op Artikel 37 van het Regelement van Orde vragen wij het college mondeling om
nadere inlichtingen over de beantwoording van 24 februari 2017 van artikel 36-vragen van HOP en
HSP over de maatschappelijke begeleiding van vergunninghouders. Deze antwoorden zitten ook bij
de ingekomen stukken.

Al vorig jaar augustus heeft het college een Plan van Aanpak Participatieverklaring ingediend bij
het COA. We zien dat nu pas voor het eerst. We hebben er niet over mee kunnen praten. Het
college heeft ons in de kleine lettertjes met een begrotingswijzing ter kennisname geinformeerd
over een uitgave van € 260.000 euro die hier mee is gemoeid. Dan wijs ik er meteen maar op dat
de informatie in de begrotingswijzing ook onvolledig is. Er wordt bijvoorbeeld niets gezegd over de
deadline die er lag op het indienen van het Plan van Aanpak. Ook wordt er niets gezegd over de
inhoud van het plan van aanpak. Of over HET BUDGETRECHT VAN DE RAAD.



Waarom niet gewoon een RAADSVOORSTEL of raadsbrief over dit belangrijke onderwerp, dat
voortvloeit uit nieuwe wetgeving, met de volledige informatie is mijn eerste vraag?

Voorzitter,

Ten tweede: heeft het college sowieso wel voldaan aan de actieve informatieplicht aan de raad?
Het gaat om niet minder dan een nieuwe wet die dit jaar moet ingaan en veel van ons als
gemeente vraagt.

3. Waarom heeft het college de raad niet in augustus vorig jaar al meteen in positie gebracht,
en net als andere gemeenten dit naar de raad gebracht?

4. Het bedrag waarboven een officieel raadsvoorstel nodig zou zijn, is volgens het schema van
de Nota budgethouderschap ALLES BOVEN een ton. Is er hier niet gewoon keihard het
budgetrecht van de raad in het geding?

Wij hebben het collegebesluit van 30 augustus (1 dag voor de deadline) er ook nog maar even bij
gepakt. Daarin lezen dat het college bewust geen voorstel aan de raad voorlegt omdat het voorstel
binnen de kaders van de raad blijft.

Voorzitter, (5) wij willen weten op welke kaders het college doelt en wanneer de raad deze dan
heeft vastgesteld? Het college doet voorkomen of de raad alles was met statushouders te maken
heeft gedelegeerd is aan het college. Nogmaals, voorzitter: wanneer en hoe dan?
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Geachte heer Qudheusden en heer Vinkenborg ,

Uw kenmerk

: 1407458

: 2 februari 2017

Uw brief d.d.
Bijlage{n} 1
Onderwerp 1 Beantwoording art. 36 vragen fractie

HOP en HSP: gemeentaraad meer
betrekken bij opvang statushouders
en participatieverklaring

Op 2 februari 2017 hebben wij van u artikel 36 vragen ontvangen omtrent de gemeenteraad meer te
betrekken bij de opvang van statushouders en participatieverklaring. De voortgangsrapportage, waar u
naar vraagt, loopt parallel aan deze brief. Mogelijk ontvangt u de voortgangsrapportage eerder dan

deze brief.

U heeft de volgende vragen gesteld:

Bent u met ons van mening dat {naar voorbeeld van de gemeente Houten) een actieplan Op-
vang en Integratie statushouders zinvol kan zijn?

a. Bent u bereid de raad daartoe een voorstel te doen toekomen?

Ja. In de begrotingsraad van 25 oktober 2016 werd hier specifiek om gevraagd en is toege-
zegd om de mogelijkheden hiertoe te onderzoeken.

b. Op welke wijze, in welke frequentie gaat u de raad informeren over de stand van zaken
m.b.t. de opvang van statushouders?

Op 14 februari 2017 heeft het coliege van B&W de voortgangsrapportage ‘Opvang en Integra-
tie Vergunninghouders’ besproken. Na het collegebesluit krijgt de gemeenteraad de rapportage
toegestuurd. Deze rapportage gaat over 2016. De gemeenteraad wordt vervolgens halfjaarlijks
geinformeerd over de stand van zaken. Medio juli 2017 kunt u de volgende rapportage ver-
wachten.

¢. Kunt u ons de totale aantallen opgevangen statushouders + demografische gegevens en
gezinssamenstelling van de afgelopen drie jaren doen toekomen?

In 2016 heeft de gemeente Hoorn 183 vergunninghouders gehuisvest, in 2015 123 vergun-
ninghouders en in 2014 66 vergunninghouders. Voor al deze jaren is daarmee de huisvestings-
taakstelling vergunninghouders behaald.

Wat betreft de demografische gegevens: vergunninghouders worden in principe gezien als
‘reguliere” inwoners van gemeente Hoorn. Voor de jaren 2014, 2015 en 2016 hebben wij
hieronder de gezinssamenstelling uitgesplitst:

Gemeente Hoorn  Nieuwe Steen 1 Postbus 603 1620 AR Hoorn Tel 0229 252200 www.hoorn.nl



Onderwerp Beantwoording art. 36 vragen van de fractie HOP en HSP  Zaaknummer 1407458 2 van 3

Datum
2014 2015 2016
Gezinssamenstelling |Aantallen jezinssamenstelling |Aantallen Gezinssamenstelling |Aantallen
Alleenstaanden 18 Alleenstaanden 28 Alleenstaanden 105
- Waarvan 18- o (3ezinnen 20 - Waarvan 18- |2
- Waarvan 18 Jolwassenen (16 +} [74 - Waarvan 103
18+ 18+
Gezinnen 9 Echtparen 2 Gezinnen 3
Echtparen 1 Mareizigers 2 chtparen 1
Nareizigers1 3 {nd <16 49 Nareizigers 40
- Waarvan 18- [{ \lleenstaande ouder |4 - Waarvan 18- |26
- Waarvan Vi - Waarvan 14
18 + 8+
Alleenstaande ouder |1 Alleenstaande ouder |4
Alleenstaande min- |21
lerjarige vreemdelin-
jen (amv’ers)

Uit bovenstaande tabel blijkt dat het aantal alleenstaanden en het aantal nareizigers in 2016 is
gestegen. In 2017 worden veel nareizende gezinsleden verwacht van de alleenstaanden die in
2016 zijn gehuisvest.

Wat betreft de inburgering zijn wij verontrust over de hoofdconclusie van het op 24 januari
2017 aan de Tweede Kamer uitgebrachte rapport ‘Inburgering’ van de algemene rekenkamer:
de inburgering is verslechterd en daarbij wringt kennelijk het zelf verantwoordelijk maken van
de mensen voor hun inburgering. Hoe verloopt het momenteel in Hoorn met de inburgering?

a. Hoeveel procent slaagt hier voor de inburgeringscursus?

In gemeente Hoorn is het slagingspercentage 75%.

b. Verloopt dit volgens plan/naar wens van het college?

Ja, dit percentage is hoger dan het landelijk gemiddelde, namelijk 39%. Wel gaan wij met Fio-
let Taaltraining, de organisatie die inburgering aanbiedt in Hoorn, in gesprek over de stand van
zaken.

Binnen de beschikbare middelen reserveert WerkSaam Westfriesland (conform de wens van de
gemeenteraden) jaarlijks maximaal 10% van de re-integratiemiddelen uit het participatiebudget
voor specifieke gemeentelijke wensen ten aanzien van doelgroepen. Deze zogenaamde jaarlijk-
se ‘projectenpot’ biedt individuele gemeenten extra mogelijkheden voor hun eigen inwoners.
Het is ook bedoeld om de betrokkenheid van de gemeenteraden bij het re-integratiebeleid te
behouden. Het is aan gemeenten zelf om, als zij dit willen, hier projecten voor in te richten, al
dan niet samen met WerkSaam.

Gemeente Hoorn heeft couleur locale middelen beschikbaar gesteld voor o.a. hoogopgeleide
vluchtelingen. Tot nu toe is er voor 5 hcogopgeleiden een extern traject ingekocht bij een ge-
specialiseerd bureau die hoogopgelsiden ondersteuning biedt bij het vinden van een passende
baan. Deze trajecten zijn echter pas in december 2016 gestart. Deze periode is te kort om al
resultaten te kunnen melden.

De vier grote gemeenten spraken onlangs de wens uit de verantwoordelijkheid voor de inbur-
gering bij de lokale overheid te leggen. Hoe kijkt u hier tegenaan?
Als de verantwoordelijkheid voor de inburgering bij de gemeente ligt, is er meer sturing moge-

! Dit betreffen gezinsleden van een eerder gehuisveste vergunninghouder.
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Datum

lijk. De doelgroep heeft moeite met het nemen van eigen verantwoordelijkheid. Dit komt o.a.
door het ontbreken van een sociaal netwerk en de nog te ontwikkelen taalvaardigheid. Per 1
juli 2017 wijzigt de Wet inburgering. Met het toevoegen van de participatieverklaring aan deze
wet komt er een extra sturingsmogelijkheid bij gemeenten te liggen. In samenwerking met Fio-
let Taaltraining wordt de stand van zaken inburgering gemonitord.

4. Dit jaar moeten statushouders de participatieverklaring ondertekenen als onderdeel van het in-
burgeringsexamen. Dit is een nieuwe taak voor de gemeente.
a. Heeft Hoorn al een plan van aanpak?
Ja, Dit plan van aanpak {Integratie en participatie van vergunninghouders) is in augustus 2016
bij het Centraal Orgaan opvang asielzoekers (COA) ingediend. Dit plan is gezamenlijk met de
regiogemeenten uit Westfriesland opgesteld.
b. Zo ja, waarom heeft u dit niet aan de raad voorgelegd? Kunnen wij er alsnog kennis van
nemen?
De raad is op 15 november 2016 geinformeerd via een begrotingswijziging met uitgebreide
toelichting (AWN 3.24}: Gemeente Hoorn heeft bij het Centraal QOrgaan opvang Asielzoekers
fCOA) een plan van aanpak ingediend over de vormgeving van het participatieverklaringstra-
ject. Dit traject is bedoeld voor vergunninghouders (viuchtelingen met een verblijffsvergunning)
en is gericht op participatie en integratie. Het traject wordt aan de start van de inburgering
geplaatst en zal regionaal worden uitgevoerd. Uiterlijk 30 novernber 2016 dient er te worden
gestart met het aanbieden van dit traject. Het participatieverklaringstraject loopt naast de
maatschappelijke begeleiding van vergunninghouders. De uitvoeringskosten voor beide trajec-
ten bedragen € 260.000 (€ 200.000 voor maatschappelijke begeleiding en € 60.000 voor het
participatieverklaringstraject). Voorgesteld wordt de tegemoetkoming van het COA van
€ 260.000 in te zetten voor de maatschappelijke begeleiding en het participatieverklaringstra-
ject en de bijbehorende begrotingswijziging vast te stellen.

In de voortgangsrapportage ‘Opvang en Integratie Vergunninghouders’ wordt ook kort aan-
dacht besteed aan het participatieverklaringstraject. Het plan van aanpak zit als bijlage bij deze
brief.

c. Zo nee, legt u het plan voor aan de gemeenteraad?

Niet van toepassing.

d. Klopt het dat er extra geld beschikbaar komt voor een programma rond het laten onderte-
kenen van de participatieverklaring? Graag een toelichting.

De vergoeding voor de maatschappelijke begeleiding is vanaf 2016 structureel verhoogd van
€ 1.000 naar € 2.370 per vergunninghouder {leeftijd 16 + tot pensioengerechtigde leeftijd}.
Het participatieverklaringstraject maakt onderdeel uit van de maatschappelijke begeleiding. De
uitvoering van het participatieverklaringstraject wordt uit deze inkomsten bekostigd.

Wij vertrouwen erop hiermee voldoende antwoord te hebben gegeven op uw vragen.

Met vriendelijke groet,

burgemeester en wethouders van Hoorn

de burgems

/
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Plan van aanpak over de integratie
en participatie van
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Steller : S.van Tunen Zaaknummer 1 1343297
Afdeling : Stadsontwikkeling - Jeugd, Onderwijs en Samenleving Status ! Definitief

Plan van Aanpak

1. Inleiding

1.1 Algemeen

In het bestuursakkoord Verhoogde Asielinstroom dat op 27 november 2015 is gesloten tussen Rijk en
gemeenten/VNG en uitwerkingsakkoord van 28 april 2016 is afgesproken dat er een extra impuls aan integratie en
participatie van vergunninghouders wordt gegeven. De volgende afspraken zijn

gemaakt:

1. Het beschikbare bedrag per vergunninghouder voor de uitvoering van de maatschappelijke begeleiding
en het participatieverklaringstraject is structureel opgehoogd van €1.000 naar €2.370 per
inburgeringsplichtige vergunninghouder'

2. De uitvoering van het participatieverklaringstraject wordt gekoppeld aan de maatschappelijke

begeleiding.

Het participatieverklaringstraject wordt al in 2016 aangeboden door gemeenten.

4. Er worden ambities en condities vastgesteld voor de invulling van maatschappelijke
begeleiding en het participatieverklaringstraject.

5. De participatieverklaring wordt een verplicht onderdeel van de Wet inburgering.

w

Om in 2016 in aanmerking te komen voor het verhoogde bedrag moeten gemeenten uiterlijk 1 september 2016 bij
het COA een plan van aanpak indienen. In dit plan van aanpak is informatie opgenomen over de vormgeving en
de positionering van het traject binnen de maatschappelijke begeleiding en bevat een tijdsplanning waarin is
aangegeven dat de uitvoering van het participatieverklaringstraject binnen 3 maanden start.

Voor u ligt het plan van aanpak van gemeente Hoorn, dat gaat over hoe het participatieverklaringstraject aansluit
bij de andere onderdelen van maatschappelijke begeleiding en andere relevante beleidsterreinen (zoals werk,
taalverwerving).

1.2 Doel maatschappelijke begeleiding en participatieverklaringstraject

Het doel van maatschappelijke begeleiding is een snelle en goed georganiseerde integratie en participatie in de
samenleving van de gehuisveste vergunninghouders. De maatschappelijke begeleiding bestaat uit verschillende
onderdelen. De minimaal verplichte wettelijke onderdelen van maatschappelijke begeleiding zijn:

- Praktische hulp (bij wonen, werk, uitkering)

- Ondersteuning bij de start van inburgering

- Stimuleren van participatie en integratie

- Uitvoering van het participatieverklaringstraject.

Het participatieverklaringstraject is een nieuw onderdeel en is bedoeld om de vergunninghouders nadrukkelijker
kennis te laten maken met de Nederlandse kernwaarden, zoals vrijheid, gelijkwaardigheid, solidariteit en
participatie.

1.3 Leeswijzer

Hoe de maatschappelijke begeleiding, het participatieverklaringstraject en de aansluiting bij andere
beleidsterreinen wordt vormgegeven staat omschreven in hoofdstuk 2.

Vervolgens staan in hoofdstuk 3 de resultaten van de maatschappelijke begeleiding, inclusief het
participatieverklaringstraject, omschreven. Het plan van aanpak wordt in hoofdstuk 4 afgesloten met een planning.

1 Het ondertekenen van de participatieverklaring is voor personen vanaf 18 jaar tot de pensioengerechtigde leeftijd (gemeenten

ontvangen tot de wetswijziging voor 16- en 17 jarigen wel de € 2.370,- na indienen van het plan).
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2. Maatschappelijke begeleiding inclusief het participatieverklaringstraject

2.1 Traject Maatschappelijke begeleiding
Het traject maatschappelijke begeleiding moet bestaan uit:

e Praktische hulp: Ondersteuning en coaching bij het regelwerk ten aanzien van wonen, zorg, werk,
inkomen, verzekeringen, onderwijs en overige basisvoorzieningen en kennismaking met de lokale
samenleving (bijvoorbeeld hulp bij inschrijvingen, aanvraag uitkering, openen bankrekening en betalen
rekeningen, huur, verzekeringen, algemene levensbehoeften en praktische bewegwijzering in de buurt;
weten waar gemeentehuis en politiebureau etc. zijn).

¢ Hulp bij start inburgering: Informatie over het inburgeringstraject, praktische hulp bij het
inschrijven voor een inburgeringscursus waar nodig.

e Stimuleren van participatie en integratie: Begeleiding en coaching ten behoeve van een actieve en
positieve inzet van de asielgerechtigde vergunninghouder om in de Nederlandse samenleving te kunnen
participeren en kennismaking met lokale (maatschappelijke) organisaties, zoals buurthuizen,
vrijwilligersorganisaties, bibliotheek, verenigingen, clubs en welzijnsorganisaties).

o Uitvoering van het participatieverklaringstraject: kennis laten maken met de Nederlandse kernwaarden
door middel van het volgen van een (of meerdere) workshop(s) en het ondertekenen van de
participatieverklaring.

Binnen gemeente Hoorn worden de eerste drie bovenstaande onderdelen uitgevoerd door de maatschappelijk
begeleiders van de afdeling Publiekszaken. De maatschappelijke begeleiding zal gaan aansluiten bij het
participatieverklaringstraject. Een traject maatschappelijke begeleiding duurt in principe één jaar. De
maatschappelijke begeleiding richt zich op zelfredzaamheid en maatschappelijke participatie van de
vergunninghouder.

2.2 Participatieverklaringstraject

Als gemeente mag je zelf bepalen hoe je het participatieverklaringstraject vormgeeft. De vergunninghouder moet
na het volgen van het traject de landelijk vastgestelde participatieverklaring ondertekenen. Het
participatieverklaringstraject wordt een verplicht onderdeel van de Wet inburgering en wordt aan het begin van de
inburgering geplaatst. De koppeling van het participatieverklaringstraject aan de Wet inburgering gaat in vanaf 1
juli 2017. Voor inburgeringsplichtigen die de participatieverklaring niet tekenen, geldt dat zij niet voldoen aan hun
inburgeringsverplichting. De aangepaste Wet inburgering biedt in dat geval aan het Rijk de mogelijkheid om tot
handhaving over te gaan. Inburgeringsplichtige nieuwkomers die verwijtbaar niet binnen de daarvoor gestelde
termijn aan de inburgeringsverplichting voldoen ontvangen een boete.

De zeven Westfriese gemeenten (Drechterland, Enkhuizen, Hoorn, Koggenland, Medemblik, Opmeer en Stede
Broec) willen het participatieverklaringstraject gezamenlijk uitvoeren en inkopen.

Het participatieverklaringstraject zal in Westfriesland bestaan uit het volgen van verschillende workshops. Tijdens
de workshops zullen de volgende onderwerpen worden behandeld:

o Betekenis participeren en de participatieverklaring. Kernwaarden van de Nederlandse samenleving, zoals
vrijheid, gelijkheid, solidariteit en participatie.

e Participeren in de vorm van (vrijwilligers) werk; focus op talenten.

o Nederlandse democratie, politieke geschiedenis. Nederland als rechtstaat, het parlement, de grondwet,
de koning, de regering, het kabinet, de politieke partijen, provincies en gemeenten.

¢ Kennis van de Nederlandse cultuur, omgaan met culturele verschillen, de weg naar succes, huiselijk
geweld, eer gerelateerd geweld, kindermishandeling, radicalisme, extremisme, terrorisme en seksuele
voorlichting.

+ Kennismaking met (regionale) maatschappelijke organisaties.

e Ter afsluiting: het ondertekenen van de participatieverklaring. Door middel van het ondertekenen van de
landelijke versie in het Nederlands van de participatieverklaring geeft de vergunninghouder aan kennis te
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hebben genomen van de kernwaarden van de Nederlandse samenleving, deze uit te dragen en een
actieve bijdrage te leveren aan de Nederlandse samenleving. De verklaring in het Nederlands wordt
getekend na een aantal workshops gevolgd te hebben, waarin onder andere deze kernwaarden
behandeld worden.

Het participatieverklaringstraject zal uit minimaal 4 dagdelen gaan bestaan.

2.3 Inburgeringstraject

Een vergunninghouder heeft 3 jaar de tijd om in te burgeren. Binnen deze termijn moet de vergunninghouder het
inburgeringsexamen halen. De maatschappelijk begeleider helpt de vergunninghouder bij het starten van het
inburgeringstraject. De vergunninghouder is zelf verantwoordelijk voor het voltooien van het inburgeringstraject.
De vergunninghouder kan zijn inburgeringstraject betalen vanuit een lening van de Dienst Uitvoering Onderwijs
(DUO). De vergunninghouder kan zelf kiezen waar hij zijn inburgeringstraject gaat volgen, als het
opleidingsinstituut maar wel het keurmerk Blik op werk heeft.

De vergunninghouder moet examen doen in zes onderdelen:

- Lezen

- Schrijven

- Spreken

- Luisteren

- Kennis van de Nederlandse maatschappij (KNM)

- Oriéntatie op de arbeidsmarkt
De lessen van het inburgeringstraject bereiden de vergunninghouders voor op dit examen. De onderdelen KNM en
oriéntatie op de arbeidsmarkt sluiten aan bij het participatieverklaringstraject en geeft een verdere verdieping.

In Westfriesland volgt momenteel het grootste deel van de vergunninghouders hun inburgeringstraject bij Fiolet
Taaltraining in Hoorn.

2.4 Re-integratie via WerkSaam Westfriesland

WerkSaam Westfriesland is een samenvoeging van de zeven Westfriese gemeenten (Sociale Zaken) en leer-
werkbedrijf Op/maat en voert per 1 januari 2015 de Participatiewet uit. Zij begeleiden en bemiddelen
werkzoekenden naar werk.

De ontwikkelcoaches van WerkSaam Westfriesland voeren met de vergunninghouders gesprekken over hun re-
integratie en maken een plan van aanpak met als doel uitstroom naar betaald werk. WerkSaam Westfriesland
beschrijft in het plan van aanpak welke stappen er gezet moeten worden om de vergunninghouder toe te leiden
naar betaald werk. Als toeleiding naar betaald werk (nog) niet mogelijk is wordt er beoordeeld of er andere vormen
van participatie mogelijk zijn. Denk hierbij aan een werkervaringsplek of toeleiding naar vrijwilligerswerk.
Daarnaast wordt er beoordeeld of er omscholing mogelijkheden zijn of dat er specifieke trainingen ingezet kunnen
worden.

Als de vergunninghouder de Nederlandse of Engelse taal voldoende beheerst wordt er direct (naast het
inburgeringstraject) een werkervaringsplek met behoud van uitkering (in- of extern) ingezet. In de praktijk hebben
de meeste vergunninghouders nog geen gewenst taalniveau waardoor er niet direct een traject wordt ingezet. Met
Fiolet taaltraining is de afspraak gemaakt dat zodra deze vergunninghouder niveau A1 heeft bereikt, de
vergunninghouder wordt aangemeld bij WerkSaam Westfriesland. WerkSaam Westfriesland nodigt de
vergunninghouder dan uit voor de volgende stap in het plan van aanpak. In de meeste gevallen wordt er dan een
werkervaringsplek met behoud van uitkering (in- of extern) ingezet. Dit traject wordt dan naast het
inburgeringstraject doorlopen.

2.5 Lokaal extra taalondersteuning
In gemeente Hoorn worden er voor vergunninghouders taalmaatjes ingezet. In het wijkcentrum (Kersenboogerd)
zijn vrijwilligers actief die Nederlandse taalles geven. Wijkcentra zijn laagdrempelig
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en medewerkers hebben een overzicht van wat er speelt in de wijk. Hierdoor zijn zij een belangrijke speler in dit
geheel. Na inburgering kunnen vergunninghouders worden verwezen naar het Vrijwilligerspunt, zij hebben
Taalhuis Westfriesland opgericht. Zij bieden vrijwilligers een training aan, zodat zij mensen (beter) kunnen leren
lezen, schrijven of spreken. Deze trajecten duren één jaar.

Ook de bibliotheek Hoorn is een belangrijke organisatie voor taalondersteuning en digitalisering.

Onder de organisaties is er een grote wens om samen te werken.
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3. Resultaten maatschappelijke begeleiding inclusief
participatieverklaringstraject

3.1 Inleiding

Met het toevoegen en integreren van het participatieverklaringstraject in de maatschappelijke begeleiding wordt
het belang van vroegtijdige integratie benadrukt — vroegtijdig de kennis van de Nederlandse samenleving vergroot,
waarmee de totale integratie en participatie van deze nieuwkomers versneld ingezet kan worden. Hiermee wordt
een binding tot stand gebracht tussen vergunninghouder, gemeente en de samenleving, en heeft de
vergunninghouder een betere basis om te integreren en participeren in de maatschappij. In dit hoofdstuk wordt
verder ingegaan op de gewenste resultaten van de maatschappelijke begeleiding (inclusief het
participatieverklaringstraject).

3.2 Gewenste resultaten
Tijdens het participatieverklaringstraject worden vergunninghouders welkom geheten in de Nederlandse
samenleving, waarbij zij tegelijk gewezen worden op hun hun rechten en plichten en de fundamentele waarden
van de Nederlandse samenleving. Hiermee worden de volgende resultaten nagestreefd:

- De vergunninghouders hebben kennis van de geschreven en ongeschreven regels waarop de

Nederlandse samenleving is gestoeld en de grenzen die deze regels stellen aan gedragingen in de
samenleving.

- De vergunninghouders maken kennis met Nederland, hebben kennis van de waarden en normen en hoe
deze mogelijk verschillen van hun eigen kernwaarden. Doordat er naar hen en hun cultuur geluisterd
wordt voelen de vergunninghouders zich gerespecteerd en zijn zij gemotiveerd om te integreren en
participeren in dit nieuwe land.

- Met het ondertekenen van de participatieverklaring tonen nieuwkomers hun betrokkenheid bij de
Nederlandse samenleving en hun bereidheid om daar actief aan bij te dragen.

Het participatieverklaringstraject is geen losstaand iets, maar wordt geintegreerd in het brede veld van inburgeren
en participeren. Hiermee worden verdere specifieke resultaten beoogd:

Versterking inburgering

De vergunninghouder begint met een voorsprong in kennis aan het inburgeringstraject, waarin de thema'’s verder
worden verdiept in het inburgeringsonderwijs in het kader van KNM, een van de verplichte examenonderdelen. De
herhaling van de kernwaarden vergroot de kans op verdere bewustwording van de basisprincipes van de
Nederlandse samenleving en hun betekenis. Het participatieverklaringstraject versterkt hiermee het
inburgeringstraject, vergroot de kans van slagen voor het examen — en vergroot hiermee de kansen op verdere
maatschappelijke en economische participatie.

Versterking taal en participatie

Vergunninghouders komen in aanraking met relevante (lokale en regionale) voorzieningen op het gebied van
inburgering en integratie, zoals op het gebied van het leren van de Nederlandse taal en de Nederlandse
arbeidsmarkt.

- Met het betrekken van WerkSaam Westfriesland wordt duidelijk gemaakt wat de rechten en plichten zijn
met betrekking tot een uitkering (tijdelijkheid van een uitkering), en wordt het belang van participeren en
het leveren van een actieve bijdrage in de samenleving benadrukt. De informatievoorziening wordt
versterkt, dat wil zeggen: kennis over hoe WerkSaam Westfriesland werkt en wanneer je bij de gemeente
en WerkSaam terecht kunt (verschillen).

- Doordat tijdens het participatieverklaringstraject de focus wordt gelegd op de talenten en mogelijkheden
van de vergunninghouders, wordt beoogd sneller een zo goed mogelijk passende participatievorm- en
plek voor de vergunninghouders te vinden.

- Ten dienste van een snelle inburgering en integratie wordt de vergunninghouder, naast participatie in
werk, voorgelicht over andere manieren van (sociale) participatie en in aanraking gebracht met relevante
lokale en regionale voorzieningen, zoals bibliotheken, vrijwilligersorganisaties, verenigingen, clubs en
welzijnsorganisaties.
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4. Planning

De uitvoering van het participatieverklaringstraject dient uiterlijk 30 november 2016 te starten. De planning voor de

ontwikkeling en het aanbieden van de participatieverklaring is weergegeven in onderstaande tabel.

Acties

Tijdsplanning

Voorbereiding

Programma van eisen gereed inclusief September 2016
afspraken met samenwerkingspartners

maatschappelijke begeleiding, inburgering,

participatie (en eventueel taal)

Aanbesteding: opvragen offertes uitvoeren September 2016
participatieverklaringstraject

Besluit gunning participatieverklaringstraject | Oktober 2016
Samenstellen van de eerste groepen November 2016

deelnemers

Uitvoering Uitvoeren eerste Uiterlijk 30 november 2016
participatieverklaringstrajecten
Tekenen eerste participatieverklaringen Januari 2017

Evaluatie Evaluatie eerste Februari/maart 2017

participatieverklaringstrajecten

Aldus vastgesteld en ondertekend te datum door naam (wordt voor 1 september ondertekend door wethouder Nel

Douw).
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Onderwerp : Voortgangsrapportage Opvang en
Integratie Vergunninghouders
2016

Hoorn, 20 FEB. 2017

Geachte leden van de raad,

In de Begrotingsraad van 25 oktober 2016 heeft u aangegeven periodiek geinformeerd te willen worden
over de laatste stand van zaken van de vergunninghouders. Het gaat hierbij om de maatschappelijke bege-
leiding, begeleiding naar school/werk, etc. De (uitgebreide) voortgangsrapportage ‘actieplan Opvang en
integratie statushouders’ van gemeente Houten werd genoemd als voorbeeld.

Er is een rapportage opgesteld die niet alleen de maatschappelijke begeleiding beschrijft, maar alle rele-
vante onderwerpen met betrekking tot vergunninghouders, zoals huisvesting, maatschappelijke begelei-

ding, zorg, onderwijs, werk/inkomen en financién. Deze rapportage treft u aan als bijlage.

Voor 2016 hebben wij een uitgebreide rapportage gemaakt. Voor 2017 willen wij de stand van zaken
halfjaarlijks rapporteren. De volgende rapportage kunt u medio juli 2017 verwachten.

Met vriendelijke groet,

burgemeester en wethouders van Hoorn

N
de secretaris de burgemegster \&\}&\

Gemeente Hoorn Nieuwe Steen 1 Postbus 603 1620 AR Hoorn Tel 0229 252200 www.hoorn.nl
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1 Inleiding

De gemeente Hoorn vangt net als iedere gemeente, vanuit de wettelijke taak viuchtelingen op
met een verblijfsvergunning, de zogeheten “vergunninghouders”. Vanwege oorlogen en
humanitaire crises in verschillende delen van de wereld is de taakstelling voor de gemeente Hoorn
2016 gesteld op 183 personen. In de eerste helft van 2017 is dit 55 personen, een stuk minder
dan in 2016. In 2016 hebben we ook 21 AMV ‘ers (Alleenstaande Minderjarige
Vergunninghouders) opgevangen.

De opvang van de vergunninghouders heeft consequenties voor onze huisvestingsopgave, de
maatschappelijke begeleiding, het onderwijs, de participatieopgave, de zorg en de financién. In dit
1° voortgangsrapport Opvang en Integratie Vergunninghouders worden de laatste stand van
zaken en punten van aandacht besproken. Dit is een rapportage, welke om de zes maanden zal
verschijnen. De volgende rapportage verschijnt medio juli 2017.

1.1 Samenvatting

Gemeenten hebben de wettelijke taak vergunninghouders te huisvesten. De
huisvestingstaakstelling voor gemeente Hoorn van 2016 (183 vergunninghouders) is met moeite
gehaald. Dit had onder andere te maken met het feit dat het Centraal Orgaan opvang asielzoekers
(COA) administratieve problemen had en achterbleef met het koppelen van vergunninghouders. In
de maand november en december 2016 zijn meerdere brieven naar het COA gestuurd met het
verzoek zaken op orde te brengen. In 2017 wordt verwacht dat er minder vergunninghouders
hoeven te worden gehuisvest. De huisvestingtaakstelling voor de1°® helft is gesteld op 55
vergunninghouders. Het woningdelen dat in juli 2016 is ingevoerd levert voordelen op (het
huisvesten gaat veel sneller en de wachttijden lopen minder snel op) maar leidt ook tot conflicten
tussen vergunninghouders onderling. Dit drukt op de capaciteit van de maatschappelijke
begeleiding en leidt tot extra uitgaven voor deze begeleiding. Het college ontvangt op korte
termijn een evaluatie over woningdelen met aanbevelingen.

De vergunninghouders hebben, nadat zij in Hoorn zijn gevestigd, recht op één jaar
“maatschappelijke begeleiding”. Naast praktische hulp wordt er ook hulp gegeven bij de start van
de inburgering. De vergunninghouder wordt zo goed mogelijk gestimuleerd om te participeren en
te integreren. Vanaf 1 januari 2017 volgt de vergunninghouder naast de inburgering ook een
participatieverklaringstraject. Om de integratie zo goed mogelijk te laten slagen ontvangt de
gemeente Hoorn twee verschillende soorten vergoedingen. Een vergoeding voor de
maatschappelijke begeleiding vanuit het COA. Dit is een eenmalig bedrag van € 2370 per
vergunninghouder (mits 16 +). Vanaf juli 2017 (gewijzigde Wet inburgering) wordt dit 18 +. Dit
betekent hoogstwaarschijnlijk minder inkomsten vanuit het COA. Wij ontvangen daarnaast
eenmalig een vergoeding vanuit het Rijk voor alle vergunninghouders. Dit is een bedrag van

€ 4430 per persoon (alleen voor 2016 en 2017).

Voor wat betreft de “zorg” is er een ondersteuningsprogramma in het leven geroepen en is er een
regio codrdinator aangesteld. Aandacht is er ook voor het ontbreken van een vergoeding voor de
tolkentelefoon.

Wat betreft het onderwerp “onderwijs” is de conclusie dat het op het PO/ VO en onderwijs voor
volwassenen redelijk goed gaat. De perikelen op het MBO, waar de meeste AMV’ ers op zitten
hebben onze aandacht. De AMV'ers blijven kwetsbare vergunninghouders die meer aandacht
nodig hebben, ondanks dat de samenwerking met de betrokken partijen, (Intermaris, Nidos,
Parlan Opvoedhulp en scholen) erg goed verloopt. Nu de eerste AMV'ers 18 jaar zijn geworden
zijn wij in gesprek met de schuldhulpverlening en maatschappelijke begeleiding over extra
begeleiding.
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WerkSaam Westfriesland had in 2016 te maken met een hoge instroom in de bijstand. De
taakstelling is hier een oorzaak van. De instroom van vergunninghouders in de bijstand was in
2016 regionaal 13,9%. Inburgering en re-integratie zijn belangrijk om deze groep zo snel mogelijk
aan het werk te helpen.

Tot slot de “Financién”. Gemeenten ontvangen twee type vergoedingen: een vergoeding voor
maatschappelijke begeleiding vanuit het COA (RMBA) en een vergoeding integratie en participatie
van het Rijk via het gemeentefonds. Vanuit het COA is er in 2016 een voordelig saldo ontstaan
van 149.540 Euro. Vanuit het Rijk verwachten wij over 2016 en de 1° helft van 2017 een
overschot van 77.649 Euro. Dit ondanks de uitname uit het gemeentefonds.

2 Huisvesting

Vergunninghouders moeten geschikte woonruimte krijgen in een gemeente, zodat de AZC's
toegankelijk blijven voor nieuwe vluchtelingen. De gemeenten in Nederland zijn wettelijk verplicht
hiervoor te zorgen. De provincie ziet erop toe dat dit daadwerkelijk gebeurt.

Het Rijk stelt halfjaarlijks de huisvestingstaakstelling vast. De afgelopen jaren is deze gestegen. In
de eerste helft van 2017 is de taakstelling gedaald ten opzichte van de laatste helft van 2016.

2.1 Voorrang

De Huisvestingswet 2014 wordt aangepast. Op dit moment is landelijk geregeld dat
vergunninghouders voorrang hebben bij het verkrijgen van een woning. Door aanpassing van de
Huisvestingswet is het aan gemeenten om vergunninghouders wel of niet voorgang te geven. Op
13 december 2016 heeft de Eerste Kamer het gewijzigde wetsvoorstel aangenomen. De minister
van Wonen streeft er naar de wijzigingen per 1 april 2017 in te laten gaan.

De gemeente blijft verplicht om vergunninghouders te huisvesten. Als de gemeente niet voldoet
aan de taakstelling volgt een boete.

De gemeente bepaalt hoe zij aan de opgelegde taakstelling wil voldoen. De gemeenteraad heeft
de bevoegdheid om hierover te besluiten. De gemeenteraad kan voorrang verlenen aan
vergunninghouders door de gemeentelijke huisvestingsverordening aan te passen. Dit is een
regionaal afgestemde verordening. Als de gemeenteraad geen voorrang wil verlenen zal een
aparte woonvoorziening bestemd moeten worden voor vergunninghouders. Vanuit deze
woonvoorziening kunnen vergunninghouders hun plek op de wachtlijst afwachten. De gemiddelde
zoektijd voor een standaard eengezinswoning bedraagt gemiddeld 2,7 jaar.

Het college voert met de gemeenteraad een meningvormende discussie over de voorrangspositie.
Voordat deze plaats vindt inventariseren we in de regio hoe zij tegen de voorrang van
vergunninghouders aankijken. De bespreking met de gemeenteraad volgt in maart 2017. Indien
de gemeenteraad voorrang wenst te geven aan vergunninghouders zal daarop volgend
besluitvorming plaatsvinden.

2.2 Proces

Het proces van huisvesting ziet er in de gemeente Hoorn als volgt uit:
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2.3 Taakstelling

Hieronder treft u de cijfers Taakstelling aan van de afgelopen jaren en komend half jaar.

66

123

183

1° helft

05

De demografische gegevens vergunninghouders over de periode van 2014 tot en met 2016

minderjarige

2014 2015 2016
Gezinssamenstel- Aantallen Gezinssamenstel- Aantallen Gezinssamenstel- | Aantallen
| ling ling ling
Alleenstaanden 18 Alleenstaanden 28 Alleenstaanden 105
- Waarvan (0} Gezinnen 20 - Waarvan | 2
18- 18-
- Waarvan 18 Volwassenen 74 - Waarvan | 103
18+ (16 +) 18+
Gezinnen 9 Echtparen 2 Gezinnen 3
Echtparen 1 Nareizigers 2 Echtparen 1
Nareizigers' 3 Kind <16 49 Nareizigers 40
- Waarvan 1 Alleenstaande 4 - Waarvan | 26
18- ouder 18-
- Waarvan 2 - Waarvan | 14
18 + 18 +
Alleenstaande 1 Alleenstaande 4
ouder ouder
Alleenstaande 21

' Dit betreft een gezinslid van een eerder gehuisveste vergunninghouder.
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vreemdelingen
(amv’ers)

2.3.1 Stand van zaken huisvestingstaakstelling 2016

Gemeente Hoorn had de opdracht om in 2016 totaal 183 vergunninghouders te huisvesten. In
2016 zijn er 183 vergunninghouders gehuisvest.

2.3.2 Stand van zaken huisvestingstaakstelling 2017

Gemeente Hoorn moet in de 1 helft van 2017 totaal 55 vergunninghouders huisvesten. Dit
aantal is lager dan de taakstelling voor de 2° helft van 2016, namelijk 98 vergunninghouders. De
taakstelling voor de 2% helft van 2017 is nog niet bekend. In april 2017 wordt deze bekend
gemaakt.

De laatste maanden komen veel nareizigers naar Nederland. Naar verwachting blijft dit de
komende tijd zo. Dit heeft consequenties voor de huisvesting. Nu zijn er nog veel
alleenstaanden, maar velen van hen verwachten binnen afzienbare tijd nareizende gezinsleden.
De vergunninghouders die zijn gehuisvest via woningdelen hebben dan recht op een eigen
woning.

2.4 Woningdelen

In juli 2016 is het college akkoord gegaan met het voorstel tot woningdelen voor
vergunninghouders, maximaal twee vergunninghouders per woning. Dit geeft ruimte om
alleenstaande vergunninghouders te huisvesten en biedt een tijdelijke oplossing voor de krapte op
de woningmarkt. De gemeente neemt het initiatief tot het vormen van koppels. Het voorstel geldt
voor alleenstaande vergunninghouders en AMV’ ers (Alleenstaande Minderjarige Vreemdelingen)
die 18 jaar worden. Gezinnen krijgen een sociale huurwoning aangeboden. Er zijn afspraken
gemaakt met Intermaris.

2.5 Wat gaat er goed?

e Door de invoering van het woningdelen (twee alleenstaande vergunninghouders in één
huis) gaat het behalen van de taakstelling sneller.

e De wachttijd voor andere woningzoekenden voor het verkrijgen van een reguliere woning
loopt hierdoor niet verder op.

e De samenwerking met Intermaris verloopt goed.

2.6 Wat heeft onze aandacht?

e Conflicten tussen de woningdelers vanwege botsing karakters

o De Maatschappelijke Begeleiding ? loopt tegen een aantal praktische zaken aan. De
vergunninghouders worden gekoppeld vanuit verschillende AZC ‘s. Mensen kennen
elkaar niet. Heel vaak is er een botsing tussen karakters en ontstaan er conflicten.
Maatschappelijk Begeleiding geeft aan dat het veel tijd kost om dit in goede banen te
leiden.

e Conflicten vanwege financiéle zaken

o Een ander deel van deze conflicten ontstaat echter over het gebruik van de roerende

2 Zie hoofdstuk 3
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zaken (koelkast, tv, wasmachine en gasfornuis). Op dit moment krijgen de woningdelers
bijzondere bijstand voor de stoffering en voor de inrichting van de woning toegekend.
Een klein deel is een gift en een deel is een geldlening. De hoofdhuurder krijgt een
geldlening om de roerende zaken te kopen en moet dan gedogen dat de medehuurder
gebruik maakt van zijn spullen.

o De hoofdhuurder is daarnaast verantwoordelijk voor de betalingen (huur en
nutsvoorzieningen). De medebewoner dient zijn bijdrage over te maken aan de
hoofdhuurder, dit gaat vanwege verschillende redenen niet altijd goed.

De bovenstaande problemen hebben er toe geleid dat er inmiddels een (Arabisch sprekend)
medewerker is aangesteld voor extra begeleiding en om de wrijvingen onderling te laten
verminderen. Daarnaast gaat er onderzocht worden of de woningen gestoffeerd en voor een deel
ingericht aan kunnen worden geboden.

Andere zaken die onze aandacht hebben:

e Intermaris heeft woningen gereserveerd, maar COA reageert traag met de koppeling
vergunninghouders. Er moet constant een vinger aan de pols gehouden worden bij het
COA om de koppels te krijgen.®

e De dossiers bij het Centraal Orgaan opvang asielzoekers (COA) zijn niet altijd compleet.
Het college heeft het COA een brief gestuurd hierover. Inmiddels gaat dit iets beter,

e Door het huisvesten van vergunninghouders (met voorrang) is de wachttijd om een huis
te krijgen voor de overige woningzoekenden iets langer geworden. De taakstelling in de
eerste helft van 2017 zal lager zijn wat (hoogstwaarschijnlijk) als gevolg zal hebben dat
de zoekperiode in deze periode niet zo veel meer zal stijgen.

3 Maatschappelijke begeleiding

3.1 Stand van zaken

Er zijn verschillende organisaties die, in samenwerking met de gemeente, de vergunninghouders helpen
bij de integratie en participatie. Zo hebben wij bijvoorbeeld vrijwilligers via “Hoorn Helpt” en
verschillende andere organisaties. Ook wordt er gebruik gemaakt van verschillende
ervaringsdeskundigen en tolken.

Vergunninghouders ontvangen daarnaast één jaar maatschappelijke begeleiding vanuit de gemeente.
- Onderdelen daarvan zijn:

% In november en december 2016 is het COA meerdere malen hierover aangesproken.
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3.2 Waarom maatschappelijke begeleiding?

Voor de gemeente is het belangrijk dat vergunninghouders zelfredzame burgers worden die
kunnen participeren in de samenleving. Het gaat hier om ondersteuning bij het regelen van
praktische zaken zoals aanvragen van huurtoeslag en bijstand en het wegwijs maken in het
reguliere aanbod van voorzieningen in Hoorn.

Een vergunninghouder die niet goed landt zal afhankelijk blijven van gemeentelijke voorzieningen.
Het blijkt dat vooral in het eerste jaar begeleiding richting zelfredzaamheid cruciaal is.

3.3 Participatieverklaringstraject

Het Participatieverklaringstraject is een traject voor vergunninghouders die net in de gemeente
zijn gehuisvest. Het doel van het toevoegen van het participatieverklaringstraject vanaf 1 juli
2017, als nieuw onderdeel van de inburgering, is om inburgeringsplichtigen al in een vroeg
stadium na hun vestiging in Nederland kennis te laten maken met de Nederlandse normen,
waarden en gebruiken. Vergunninghouders starten binnen 3 maanden na huisvesting in de
gemeente en moeten uiterlijk binnen 1 jaar na huisvesting in de gemeente de
participatieverklaring ondertekenen. Inmiddels is er door de Westfriese gemeenten een organisatie
gekozen die dit traject voor de vergunninghouders gaat uitvoeren. Het
participatieverklaringstraject start per 1 januari 2017 (dit is nog een pilot). Er zullen in dit traject
workshops worden gegeven over de Nederlandse normen en waarden, kennismaking met
(regionale) organisaties, culturele verschillen etc. De kosten voor dit traject worden betaald uit de
inkomsten van het COA. Zie hiervoor ook hoofdstuk 8 (Financién).

3.4 Wat gaat er goed?

¢ Vindbaarheid van de maatschappelijk begeleiders

e Samenwerking met 1.Hoorn

¢ Inzet van ervaringsdeskundigen (vergunninghouders die al langer in Hoorn zijn en
graag iets willen betekenen voor deze doelgroep).
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3.5 Wat heeft onze aandacht?

e Eris meer tijd nodig voor huisbezoeken (preventief)

e Bemiddeling bij woningdelen (i.v.m. eerder geschetste problemen)

* Na 1 jaar stopt officieel de maatschappelijke begeleiding. Ondanks dat er getracht
wordt om zoveel mogelijk vrijwilligers in te zetten, zowel gedurende het eerste jaar
als daarna, is gebleken dat de zelfredzaamheid van de vergunninghouders nog niet
voldoende is

In 2017 wordt er in samenwerking met de verschillende instanties gewerkt aan het verbeteren van de
zelfredzaamheid van de vergunninghouder.

4 Zorg

Vergunninghouders hebben verhoogde gezondheidsrisico’s. Dit geldt voor zowel lichamelijke als
psychische problematiek. Uit onderzoek is gebleken dat hoe sneller de mensen de juiste zorg
krijgen (zowel curatief als preventief) hoe sneller mensen kunnen en zullen participeren in de
samenleving.

4.1 Stand van zaken

Regio- codrdinator

Op 1 november 2016 is het ondersteuningsprogramma voor vergunninghouders geopend door
VWS, VNG, Pharos en GGD GHOR Nederland. Vanaf 1 november 2016 zijn er regio-
coordinatoren actief om gemeenten te ondersteunen. In de regio is dat GGD Hollands Noorden.
Gemeenten zijn aan zet om een integrale aanpak te ontwikkelen rondom de gezondheid en
vitaliteit van vergunninghouders. Daarbij is een verbinding tussen integratie, participatie, werk en
gezondheid belangrijk. Het ondersteuningsprogramma biedt gemeenten tot mei 2018 praktische
ondersteuning bij het opstellen van een lokale preventieve aanpak en het opbouwen van het
regionale netwerk.

Het ondersteuningsprogramma bestaat concreet uit:

¢ Directe praktische ondersteuning van gemeenten via het OndersteuningsTeam Asielzoekers en
Vergunninghouders (OTAV). Per GGD-regio is een regiocodrdinator aangesteld die gemeenten
ondersteunt.

* Een kennisdelingsprogramma (Pharos / GGD GHOR Nederland) dat zich richt op gemeenten,
regio coodrdinatoren, professionals en statushouders. Er worden o.a. trainingen en materialen
(door)ontwikkeld en bijeenkomsten voor kennisdeling georganiseerd.

4.2 Wat gaat er goed?

e Eris goed contact met de GGD HN. Ook is er contact met de regio codrdinator, die
vanuit de VNG is gedetacheerd.
e Samenwerking maatschappelijke begeleiding en de gebiedsteams (doorverwijzen)

10
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4.3 Wat heeft onze aandacht?

Tolkentelefoon

e Het gebruik van de tolkentelefoon is vaak onmisbaar voor het leveren van goede zorg. De
financiéle tegemoetkoming voor het inzetten van tolken door de huisarts is landelijk
afgeschaft. Met de toename van het aantal vergunninghouders zal het ontbreken van een
financiéle tegemoetkoming voor het inzetten van tolken kunnen gaan knellen. Inmiddels
heeft het al tot een aantal problemen geleid, onze maatschappelijke begeleiding probeert
dit in goede banen te leiden. Inmiddels heeft minister Schipper besloten om in de toekomst
de tolkentelefoon weer te financieren. Vergunninghouders mogen gedurende een half jaar
gebruik maken van de tolkentelefoon. Wanneer dit precies in gaat is onzeker, de
verwachting is rond de zomerperiode.

Vervolghuisvesting zorgbehoevende jongeren 18 +

e Onder jongere met een zorgbehoefte wordt ook de Amv’ er bedoeld. Normaliter eindigt de
begeleiding door de jeugdzorginstelling als de jongere 18 jaar wordt. Met gecontracteerde
instellingen is de afspraak gemaakt dat zij verlengmogelijkheden garanderen en dat zij een
behandelplan opstellen, waarin wordt opgenomen hoe de eventuele zorg er uit komt te
zien en hoe de zorg continuiteit gegarandeerd blijft. In het MaDiVosa (regionaal overleg
Maatschappelijk Dienstverlening Volksgezondheid en Sociale aangelegenheden) zijn hier
afspraken over gemaakt. In de memo (Vervolghuisvesting zorgbehoevende jongeren 18 +)
2016 wordt dit ook besproken.

JGZ 11

e Aandacht heeft met name de seksuele voorlichting. Er zijn veel zwangerschappen onder
Eritrese jonge vrouwen.

e« Zorgen om psychosociale ondersteuning; wat als er meer met mensen aan de hand is,
maar ze het niet laten zien?

5 Onderwijs

5.1 Stand van zaken

Op grond van internationale verdragen hebben asielzoekers, ongeacht hun verblijfstatus, recht op
een passende plek in het primair (PO) - en voortgezet onderwijs (VO) of middelbaar onderwijs
(MBO). Onderwijs en het leren van de Nederlandse taal zorgen voor een snelle integratie en
participatie. Gemeenten dragen hierbij zorg voor de beschikbaarheid van leslocaties in het PO en
VO en hebben de wettelijke taak om een aanbod te doen van vroeg- en voorschoolse educatie.
Voor de vergunninghouder van 18 + geldt dat er een inburgeringstraject gevolgd dient te worden
(dit kan in Hoorn o.a. bij Fiolet Taaltrainingen). Vanaf 1 januari 2017 komt het
participatieverklaringstraject erbij.

5.2 Primair Onderwijs (nieuwkomerklassen)
Wij hebben in Hoorn 2 nieuwkomersklassen: De kinderen worden op de Jules Vernesschool

(Grote Waal) opgevangen. In het schooljaar 2015-2016 (schooljaar loopt altijd van augustus tot
augustus) zijn er 21 Hoornse kinderen geplaatst in een nieuwkomersklas. Zij gaan af en toe
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wennen op hun toekomstige (moeder)school. De groepen worden samengesteld op leeftijd. Een
middenbouwgroep voor leerlingen tussen de 6 en 9 jaar en een bovenbouwgroep voor leerlingen
tussen de 9-12 jaar. In het onderwijsaanbod wordt er groepsdoorbrekend gewerkt. Voor de
vakken mondeling Nederlands, begrijpend lezen en rekenen kunnen de kinderen in een andere
groep instructie krijgen. Zodra het kan stromen de leerlingen uit naar de basisschool, de Kopklas
of het ISK (internationale schakelklas voortgezet onderwijs).

5.3 Voortgezet onderwijs/MBO

Het Atlascollege (Het S.G. Newton) is sinds 2009 regievoerder Nieuwkomers VO West Friesland.
Het doel is om anderstaligen leerlingen van 12 tot en met 15 jaar zo spoedig mogelijk een
overstap naar passend (speciaal of regulier) onderwijs te laten maken. De scholen in West
Friesland overleggen regelmatig hoe zij voor alle anderstalige leerlingen (dus ook voor niet-
vergunninghouders) het beste traject (in samenwerking) kunnen laten volgen.

Er zijn 2 groepen:

de leerlingen tot 16 jaar, zij zitten op het Newton.

de leerlingen van 16 jaar en ouder, zij zitten op het Horizoncollege. Hier zitten ook de
AMV’ ers, de Alleenstaande Minderjarige Vreemdelingen die via Parlan gehuisvest zijn (zie
ook hoofdstuk 6). De onderstaande leerlingen zijn afkomstig uit de regio West-Friesland.

De
Dijk,Medemblik

:10

Figuur 1: bron RvT -en november 2016 locatie Newton

5.4 Volwassenen: Inburgeringstraject

Als je uit een land komt dat geen onderdeel is van de Europese Unie moet je inburgeren.
Inburgeren betekent dat je de Nederlandse taal leert gebruiken, maar ook dat je de normen en
waarden in Nederland leert kennen. lemand is ingeburgerd als deze geslaagd is voor het
Inburgeringsexamen of het Staatsexamen NT2. Lessen voor de inburgering kunnen in Hoorn
onder andere worden gevolgd bij FioletTaaltrainingen. Gemiddeld heeft een inburgeraar 300
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lesuren nodig. Dit kost ongeveer € 4000 (inclusief examengeld en boekengeld). Indien mensen dit
niet kunnen betalen, dan kunnen zij geld lenen bij DUO.

5.5 Wat gaat er goed?

Er is een goede samenwerking tussen alle betrokken partijen.
In de gemeente Hoorn is in 2016 75% van de inburgeraars geslaagd voor het
inburgeringsexamen. Dit percentage is significant hoger dan het landelijke gemiddelde.

5.6 Wat heeft onze aandacht?

Op het Horizon College (MBO) zijn er spanningen geweest tussen een aantal leerlingen.
Dit is inmiddels goed opgepakt door schoolleiding, politie, Nidos en Parlan.

6 Alleenstaande Minderjarige Vreemdelingen (AMV’ ers)

6.1 Stand van zaken

Een bijzondere groep vergunninghouders is de groep AMV’ ers. In Hoorn worden totaal 21 AMV’
ers in de leeftijd 15 tot 18 jaar gehuisvest. Zij ontvangen begeleiding vanuit Parlan Jeugd &
Opvoedhulp, afhankelijk van de woonvorm. Er zijn 3 kleinschalige wooneenheden (KWE), waar 4
AMV’ ers per eenheid zijn gehuisvest. Daarnaast is er een kleinschalige woongroep (KWG), waar
9 AMV' ers zijn gehuisvest. Dit volgens de criteria van voogdij-instelling Nidos.

De gezamenlijke verantwoordelijkheid van alle partijen is het versterken van de participatie en
integratie van de alleenstaande minderjarige vreemdelingen, met als doel om een leven in de
Hoornse samenleving op te bouwen en te continueren. Er wordt gestreefd naar een zo snel
mogelijke integratie van de jongeren in de Hoornse samenleving.

De gemeente heeft een samenwerkingsovereenkomst opgesteld met Parlan en afspraken
gemaakt over de begeleiding. Ook zijn er afspraken gemaakt met Intermaris. Nidos, de
onafhankelijke voogdijinstelling, heeft de eindverantwoordelijkheid. De gemeente heeft bij het
bereiken van de 18 -jarige leeftijd van de AMV’ ers een inspanningsverplichting voor het
realiseren van vervolghuisvesting. Ook dient de gemeente in samenwerking met Intermaris zorg
te dragen voor woonruimte bij gezinshereniging.

6.2 Wat gaat er goed?

De samenwerking tussen alle betrokken partijen gaat goed. Er zijn regelmatig
besprekingen over deze doelgroep.

6.3 Wat heeft onze aandacht?

Eind 2016 werden de eerste AMV' ers 18 jaar, dit bracht een overgangssituatie (minder ]
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begeleiding en er wordt meer van de AMV' er verwacht) met zich mee die wij monitoren.
¢ De kostendelersnorm® wordt toegepast bij het woningdelen, dit leidt in sommige gevallen
tot een onwenselijke situatie. In de beleidsevaluatie van december 2016 wordt
aangegeven dat de kostendelersnorm een punt van aandacht is voor het beleidsplan
2017.
e Schoolverzuim is vrij fors, dit wordt ook gemonitord.

Deze groep AMV ‘ ers is, mede gezien de leeftijd, een kwetsbare groep. De verwachting is dat
zij, nadat zij 18 jaar zijn geworden en zijn overgedragen aan de gemeente, meer begeleiding nodig
hebben. Er wordt onderzocht of extra begeleiding, samen met de maatschappelijke begeleiding en
schuldhulpverlening, mogelijk is.

7 Werk en Inkomen

7.1 Stand van zaken

WerkSaam Westfriesland is de arbeidsbemiddelaar van Westfriesland. WerkSaam is een
samenvoeging van de zeven Westfriese gemeenten en leer-werkbedrijf Op/maat en voert per 1
januari 2015 de Participatiewet uit.

ledereen die kan werken, maar daarbij ondersteuning nodig heeft, valt sinds 1 januari 2015 onder

de Participatiewet. De wet is er om zoveel mogelijk mensen met of zonder arbeidsbeperking werk

te laten vinden. De Participatiewet vervangt de Wet Werk en Bijstand (WWB), de Wet Sociale
Werkvoorziening (WSW) en een groot deel van de Wet Werk en Arbeidsondersteuning
Jonggehandicapten (Wajong). Daarnaast regelt de wet bijstand voor mensen die weinig of geen 14
ander inkomen (waaronder andere uitkeringen) hebben en ook weinig of geen vermogen bezitten.

De bijstand bestaat uit twee componenten, de algemene bijstand en de bijzondere bijstand.

7.2 Algemene bijstand

e |emand heeft recht op bijstand als deze voldoet aan de voorwaarden, daarnaast moet
deze persoon onvoldoende inkomen of vermogen hebben om in zijn levensonderhoud te
voorzien. Deze persoon mag ook niet in aanmerking komen voor een andere uitkering
(voorliggende voorziening). WerkSaam zorgt voor de uitvoering van de algemene bijstand.

7.3 Bijzondere bijstand

e Bijzondere bijstand wordt op aanvraag verleend voor bijzondere, noodzakelijke kosten die
niet vanuit het eigen inkomen of vermogen kunnen worden betaald en waarvoor geen
andere voorziening mogelijk is (denk bijvoorbeeld aan een zorgverzekering of lening).

o De gemeente voert zelf de bijzondere bijstand uit. Behalve als het gaat om bijzondere
bijstand voor levensonderhoud. Dit voert WerkSaam uit. Dit is aan de orde bij jongeren
tussen de 18 en 21. Zij kunnen aanvullende bijzondere bijstand levensonderhoud
ontvangen tot aan de norm voor een 21 jarige.

e Bij bijzondere bijstand wordt rekening gehouden met draagkracht uit inkomen en
vermogen. De vergunninghouder kan, als hij aan de voorwaarden voldoet, aanspraak
maken op de bovengenoemde voorzieningen.

* De kostendelersnorm houdt in dat als een woning wordt gedeeld met meer volwassenen, de
bijstandsuitkering daarop wordt aangepast. Hoe meer volwassen personen in een huis wonen,
hoe lager de uitkering. De reden hiervoor is dat als er meer personen in een woning wonen, de
woonkosten kunnen worden gedeeld.
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De vergunninghouders worden bij WerkSaam in principe als een reguliere aanvrager gezien. De
reguliere re-integratie- instrumenten worden ook bij deze groep toegepast. Niet alleen in Hoorn,
maar in heel Nederland blijkt het zeer lastig om vergunninghouders te laten re-integreren in een
tijd dat er nog steeds werkloosheid aanwezig is. Vergunninghouders moeten daarnaast ook nog
eens concurreren met (een groot aantal) mensen die de taal wel beheersen. Een aantal mensen is
zelfs analfabeet. Taal is dus een van de grootste struikelblok bij een soepele re-integratie.
Daarnaast hebben de meeste vergunninghouders ook nog te kampen met allerlei andere
problematiek, zoals psychische problemen. Dit alles maakt het zeer lastig om deze groep snel te
laten participeren, ondanks de extra maatregelen die genomen zijn zoals uitbreiding van de
maatschappelijke begeleiding.

7.4 Wat gaat er goed?

e Naast de reguliere re-integratie-instrumenten, die dus door WerkSaam voor iedereen
kunnen worden ingezet, zijn er voor vergunninghouders (als doelgroep) extra projecten in
het leven geroepen.

Nieuwkomersproject van Haprotech Lasopleidingen

e Haprotech Lasopleidingen heeft in samenwerking met WerkSaam een
nieuwkomersproject opgezet. Tot nu toe is gebleken dat dit project een groot succes is.
Gebleken is dat in dit leer-werktraject na afloop ongeveer 70% via Hapro Technisch
Uitzendbureau, hetzij langdurig, hetzij voor vast aan het werk is.

Couleur Locale: hoogopgeleide vergunninghouders

e Binnen de beschikbare middelen reserveert WerkSaam (conform de wens van de
gemeenteraden) jaarlijks maximaal 10% van de re-integratiemiddelen uit het
participatiebudget voor specifieke gemeentelijke wensen ten aanzien van doelgroepen.
Deze zogenaamde jaarlijkse ‘projectenpot’ biedt individuele gemeenten extra
mogelijkheden voor hun eigen inwoners. Het is ook bedoeld om de betrokkenheid van de
gemeenteraden bij het re-integratiebeleid te behouden. Het is aan gemeenten zelf om, als
zij dit willen, hier projecten voor in te richten, al dan niet samen met WerkSaam.

De Gemeente Hoorn heeft de couleur locale middelen 2016 ad € 211.930 ingezet voor
hoogopgeleide vliuchtelingen, laaggeletterden en Wet Taaleis. Voor 5 hoogopgeleiden is
er een extern traject ingekocht bij een gespecialiseerd bureau die hoogopgeleiden
ondersteuning biedt bij het vinden van een passende baan. Deze trajecten zijn echter pas
in december 2016 gestart. Deze periode is te kort om al resultaten te kunnen melden. In
de volgende rapportage verwachten wij meer hierover te kunnen rapporteren.

7.5 Wat heeft onze aandacht?

e Het aantal vergunninghouders dat regionaal in de bijstand is ingestroomd in de
periode september 2015 tot en met augustus 2016 is 303 personen. Dit is
13,9% van de totale instroom. (behoort tot top 4 van instroomredenen). °
De uitstroom naar werk is laag.

e In 2017 levert WerkSaam een nieuw beleidsplan op. De gemeenteraden kunnen
hier input op geven.

5 Bron Beleidsevaluatie WerkSaam december 2016
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Zoals eerder aangegeven is gebleken dat de vergunninghouders door, onder andere, de
taalbarriére lastig aan het werk komen. Het inburgeringstraject alleen al duurt minimaal een jaar.
Voor mensen die bij aanvang van het traject niet kunnen lezen en schrijven, duurt dit uiteraard
veel langer. Van de 303 instromers zijn er (in 2016) 5 mensen volledig uitgestroomd naar werk,
3 mensen zijn uitgestroomd naar een opleiding met studiefinanciering en 2 zijn als zelfstandige
gaan werken. Een groot aantal wordt door WerkSaam als een reguliere klant gere-integreerd. Ook
een aantal heeft gedeeltelijk werk maar is (nog) uitgestroomd. In de volgende rapportage streven
wij er naar om over deze groepen cijfers te kunnen overleggen. Deze zijn nu niet voorhanden.

8 Financién

Er zijn twee verschillende type vergoedingen:
1. Vergoeding maatschappelijke begeleiding vanuit het COA (RMBA)

2. Vergoeding integratie en participatie vanuit het Rijk via het gemeentefonds

8.1 Vergoeding maatschappelijke begeleiding vanuit het COA (RMBA)

Gemeente Hoorn ontvangt een vergoeding vanuit het Centraal Orgaan opvang asielzoekers
(COA): de uitbetalingsregeling maatschappelijke begeleiding asielgerechtigden (RMBA). Dit bedrag
is vanaf 2016 structureel verhoogd van € 1.000 naar € 2.370. Dit geld is bedoeld voor de
maatschappelijke begeleiding en wordt ontvangen voor de doelgroep 16 jaar t/m
pensioengerechtigde leeftijd.

In 2016 zijn183 vergunninghouders gehuisvest. Van deze vergunninghouders zijn er 151 16 +.
Voor de bepaling van de inkomsten worden de overzichten van het COA gebruikt. Deze zijn
bijgewerkt tot half december. Daarom is in onderstaande tabel rekening gehouden met 142
vergunninghouders waarvoor Hoorn in 2016 een vergoeding ontvangt. De plaatsingen na half
december tellen mee bij de vergoeding in januari 2017.

Uit deze inkomsten worden uitvoeringskosten van het participatietraject en de inhuur van 1
administratief medewerker en 3 maatschappelijk begeleiders betaald.

De onderstaande tabel geeft weer hoe de verdeling tussen uitgaven en inkomsten eruit ziet in
2016:

Begroot Werkelijk Restant
Uitgaven
Participatietraject 60.000 0 60.000
Inhuur derden 200.000 187.000 13.000
Voordeel op uitgaven _ _ 260.000|  187.000|  73.000
Inkomsten
Vergoeding COA 260.000 336.540 76.540
Voordeel op inkomsten e : o ' 76.540
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In 2016 zijn er meer 16 + vergunninghouders geplaatst dan verwacht. Er is rekening gehouden
met 110 plaatsingen, en er wordt voor 142 vergunninghouders een vergoeding verstrekt. Dit
resulteert in een hogere vergoeding van € 76.540. Daarnaast wordt pas in 2017 gestart met de
uitvoering van participatieverklaringstraject. Daarom zijn de uitgaven in 2016 lager dan verwacht.

8.2 Vergoeding integratie en participatie vanuit het Rijk via het gemeentefonds

De (Uitwerkingsakkoord) Verhoogde Asielinstroom is een incidentele regeling voor 2 jaar; 2016
en 2017. Het is een bestuurlijke afspraak tussen VNG en het Rijk, waarbij van beide partijen een
inspanning wordt verwacht. Voor de verhoogde asielinstroom is een financiéle
compensatieregeling bedacht. De financiéle inspanning van de gemeente zit in de generieke
korting uit het gemeentefonds. Plaatst de gemeente vervolgens alle volgens de taakstelling
verplichte vergunninghouders, dan krijgt de gemeente daarvoor een vergoeding. Met die
vergoeding kan de korting uit het gemeentefonds worden 'terugverdiend'.

Gemeenten ontvangen geld op basis van het principe ‘geld volgt vergunninghouder’. Dit is

€ 4.430 per vergunninghouder (ongeacht leeftijd). Dit bedrag wordt achteraf ontvangen, als

gemeenten daadwerkelijk de vergunninghouder hebben gehuisvest. Dit wordt verrekend via de
circulaires die worden ontvangen in mei, september en december van het jaar.

In 2016 is de taakstelling gehaald en zijn 183 vergunninghouders gehuisvest. In 2016 is de e
vergoeding hoger dan de uitname uit het gemeentefonds.

De vergoeding die via het gemeentefonds is ontvangen, gaat uit van 121 plaatsingen (stand
decembercirculaire 2016). In de meicirculaire 2017 wordt er nog voor 62 vergunninghouders een
vergoeding over 2016 verstrekt.

De taakstelling voor het aantal te plaatsen vergunninghouders over het eerste halfjaar 2017 is
55. Als we ervan uitgaan dat deze vergunninghouders gehuisvest worden, ziet de financiéle
stand van de verhoogde asielstroom er als volgt uit (en dus exclusief de opbrengst van de
taakstelling voor het tweede halfjaar 2017):

Plaatsingen Vergoeding Totaal
o.b.v.
voortgangs -
rapportage
Ontvangen over 1e halfjaar 2016 60 4.430 265.800

Ontvangen over 2e halfjaar 2016 61 4.430 270.230

Nog te ontvangen over 2016 (B) 62 4.430 274.660

Prognose le halfjaar 2017 (D) 55 4.430 243.650
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Uitname gemeentefonds 2016

-205.229

Uitname gemeentefonds 2017

-771.462
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 Hoorn

Zorg & Samenleving

Aan de leden van de raad Contactpersoon: S. van Tunen
Telefoonnr. : 0229 - 252200
E-mail : gemeente@hoorn.nl

Zaaknummer : 1407458
Uw kenmerk

Uw brief d.d.

Bijlage(n) %

Onderwerp : Beantwoording art. 37 vragen -
aanvullende inlichtingen status-
houders

Hoom, 9 & NAT 2017

Geachte leden van de raad,

Op 6 maart 2017 heeft u artikel 37 vragen gesteld, aanvullende inlichtingen statushouders. Dit naar
aanleiding van de beantwoording van de art. 36 vragen, over de maatschappelijke begeleiding vergun-
ninghouders. In deze brief beantwoorden wij uw vragen.

1. Waarom niet gewoon een raadsvoorstel of raadsbrief over dit belangrijke onderwerp, dat
voortvloeit uit nieuwe wetgeving, met de volledige informatie is mijn eerste vraag?
Wij hebben geen apart raadsvoorstel aan u voorgelegd, omdat de gemeenteraad geen
keuzemogelijkheid heeft om het geld op een andere manier in te zetten. Wij krijgen, per
vergunninghouder’, maandelijks gelabeld geld van het Centraal Orgaan opvang Asielzoekers
(COA). Om deze bedragen van het COA te ontvangen moesten wij voor 1 september 2016
een plan van aanpak participatieverklaringstraject? bij het COA indienen. Wij hebben dit
regionaal opgepakt. Op basis van dit plan heeft het COA een bedrag van € 260.000
toegekend. Dit geld is bedoeld voor de maatschappelijke begeleiding (€ 200.000) en het
participatieverklaringstraject (€ 60.000). Dit is vervolgens uitgewerkt en conform de nota
Regeling Budgethouderschap en Begrotingswijzigingen via een begrotingswijziging® voorgelegd
aan de raad. Dit wordt in het antwoord op vraag 4 verder uitgelegd. Op 15 november 2016
heeft u deze begrotingswijziging vastgesteld. Hoewel niet verplicht, was het achteraf gezien
voor de duidelijkheid mogelijk beter geweest om u hierover per brief te informeren.

2. Heeft het college sowieso wel voldaan aan de actieve informatieplicht aan de raad? Het gaat
om niet minder dan een nieuwe wet die dit jaar moet ingaan en veel van ons als gemeente
vraagt.

Ja. In het raadsvoorstel van 8 maart 2016* staat dat de maatschappelijke begeleiding van
vergunninghouders in 2016 wordt uitgebreid. Ook is de komst van het
participatieverklaringstraject aangekondigd. Wij hebben u niet apart bericht over het
ingediende plan van aanpak. Dat gaat namelijk over de uitvoering van het
participatieverklaringstraject. Zoals gezegd, een raadsbrief had eventuele onduidelijkheden
mogelijk wel kunnen voorkomen.

Wij hebben u onlangs via de voortgangsrapportage Opvang en Integratie vergunninghouders
2016° geinformeerd over de stand van zaken en de ingangsdatum van de gewijzigde Wet
inburgering. Toen is aangekondigd dat u in het vervolg halfjaarlijks wordt geinformeerd via de
voortgangsrapportage. Hierin worden alle aspecten over vergunninghouders meegenomen,

' Vanaf 16 jaar tot aan de pensioengerechtigde leeftijd.
2 Zaaknummer 1343297

3 Zaaknummer 1367396: AWN 3.24

4 Zaaknummer 1243002

5 Zaaknummer 1399831
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Datum

waaronder ook het verloop van het participatieverklaringstraject.

3. Waarom heeft het college de raad niet in augustus vorig jaar al meteen in positie gebracht, en
net als andere gemeenten dit naar de raad gebracht?
Zie het antwoord op vraag 1.

4. Het bedrag waarboven een officieel raadsvoorstel nodig zou zijn, is volgens het schema van
de Nota budgethouderschap ALLES BOVEN een ton. Is er hier niet gewoon keihard het
budgetrecht van de raad in het geding?

Nee. Volgens de nota Regeling Budgethouderschap en Begrotingswijzigingen (zie paragraaf
4.3 neutrale wijziging en paragraaf 4.6 schema) heeft de raad budgetrecht voor neutrale
begrotingswijzigingen boven € 100.000. Van deze regels kan worden afgeweken als dit goed
wordt toegelicht in het betreffende besluit. Aangezien er hier voor de raad geen
keuzemogelijkheid was, is er gekozen voor een begrotingswijziging met uitgebreide toelichting.
Deze heeft de raad in november 2016 vastgesteld.

5. Wij hebben het collegebesluit van 30 augustus (1 dag voor de deadline) er ook nog maar even
bij gepakt. Daarin lezen dat het college bewust geen voorstel aan de raad voorlegt omdat het
voorstel binnen de kaders van de raad blijft. Voorzitter, wij willen weten op welke kaders het
college doelt en wanneer de raad deze dan heeft vastgesteld? Het college doet voorkomen of
de raad alles wat met statushouders te maken heeft gedelegeerd is aan het college.
Nogmaals, voorzitter: wanneer en hoe dan?

Wij doelen hier op de door de raad vastgestelde kaders in de nota Regeling
Budgethouderschap en Begrotingswijzigingen (paragraaf 4.3 en 4.6 van de nota). In het
antwoord op vraag 4 wordt uitgelegd dat hier van kan worden afgeweken.

Wij hopen dat deze beantwoording duidelijkheid geeft. Zoals gezegd, in het vervolg informeren wij u
ieder halfjaar over de voortgang van de maatschappelijke begeleiding en ook het participatieverkla-
ringstraject. Wij hopen dat dit u helpt om een beter beeld te vormen van het verloop binnen dit dos-
sier.

Met vriendelijke groet,
college van burgemeester en wethouders,

Gemeente Hoorn Nieuwe Steen 1 Postbus 603 1620 AR Hoorn Tel 0229 252200 www.hoorn.nl
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Memo

Onderwerp: Extra informatie - art. 37 vragen, extra inlichtingen statushouders

Zaaknummer : 1407458 Datum : 21 maart 2017
Steller : S.van Tunen Aan : De gemeenteraad
Team : Zorg & Samenleving Status : Definitief

Reden : Ter informatie Teammanager: paraaf

In deze bijlage gaan wij gedetailleerder in op de maatschappelijke begeleiding en het
participatieverklaringstraject. In de Voortgangsrapportage Opvang en integratie vergunninghouders 2016
worden beide onderwerpen ook kort toegelicht.

1. Inhoud maatschappelijke begeleiding
De maatschappelijke begeleiding voert de gemeente Hoorn al jaren zelf uit. Vergunninghouders
hebben recht op één jaar maatschappelijke begeleiding. In onderstaand overzicht treft u kort de
werkzaamheden van de maatschappelijk begeleiders:

- Eerste opvang als vergunninghouders in Hoorn komen wonen (wegwijs maken);

- Praktische hulp;

- Hulp bij het aanvragen van voorzieningen en verzekeringen;

- Budget beheer;

- Hulp bij start bij inburgeringstraject;

- Inschrijving kind(eren) op school;

- Relevante doorverwijzingen naar derden/andere organisaties;

- Juridische begeleiding i.v.m. gezinshereniging (via VluchtelingenWerk Nederland);
- Begeleiding bij persoonlijke problemen;

2. Inhoud participatieverklaringstraject
Het participatieverklaringstraject wordt vanaf de gewijzigde Wet inburgering (per 1 juli 2017) een
verplicht onderdeel van de maatschappelijke begeleiding. Dit traject is regionaal opgezet.
Inburgeringsplichtige vergunninghouders uit regio Westfriesland, die sinds 1 januari 2016 zijn
gehuisvest, gaan dit traject volgen. Fiolet Taaltraining voert het traject voor de Westfriese gemeente
uit. Zij organiseren workshops en bezoeken voor de vergunninghouders. Fiolet Taaltraining is ook de
organisatie die de inburgering verzorgt.

In dit regionale participatieverklaringstraject worden de volgende onderdelen behandeld:

- Kennismaking met Nederland;

- Uitleg over de inburgering;

- Verduidelijking van en uitleg over wat belangrijk is in de Nederlandse samenleving (bijv. vrijheid van
meningsuiting, gelijkwaardigheid, werken);

- Kennismaking met belangrijke organisaties (bijv. gemeente, politie, WerkSaam Westfriesland,
onderwijs, vrijwilligersorganisaties, GGD).

- Afsluitend: het ondertekenen van de participatieverklaring. Vergunninghouders verklaren dat zij
kennis hebben genomen van waarden en spelregels van de Nederlandse samenleving en dat zij deze
respecteren. Zij verklaren dat zij actief een bijdrage willen leveren aan de Nederlandse samenleving
en rekenen erop dat zij daarvoor ook ruimte krijgen van medeburgers.

Printdatum 22-03-2017
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3. Planning participatieverklaringstraject
Na het indienen van het plan van aanpak bij het COA is er een regionale inkoopprocedure gestart.
Daar is uiteindelijk op 28 november 2016 een aanbieder uit gekomen; Fiolet Taaltraining. De
overeenkomst is eind december 2016 ingegaan voor de periode van één jaar, met de mogelijkheid
tot verlenging (drie maal met één jaar). In januari 2017 zijn er regionale gesprekken geweest met
Fiolet Taaltraining over het verdere proces. Vanaf april starten er pilotgroepen, waarna er een
evaluatie plaatsvindt. De gemeenteraad wordt via de voortgangsrapportages op de hoogte gehouden
van dit traject.

Printdatum 22-03-2017 gemeente Hoorn
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Onderwerp: Ter info, pamflet inburgering

Goedemiddag,

Bijgaande documenten graag doorsturen naar onze gemeenteraad ter informatie. Voor

de goede orde, de gemeente Hoorn is sinds kort lid van de G32 en heeft graag mee
ondertekend.

Met vriendelijke groet,

Nel Douw



NIEUWSBERICHT

Brede maatschappelijke alliantie pleit voor aanpassing inburgeringsbeleid:

‘Geef de regie op inburgering aan gemeenten’

G32, VG, onderwijsinstellingen en vluchtelingenorganisaties luiden de noodklok over de
tegenvallende resultaten van het inburgeringsbeleid, eerder dit jaar gepubliceerd door de
Algemene Rekenkamer, en pleiten voor maatregelen. Zij hebben een pamflet opgesteld waarin ze
de nieuwe regeringscoalitie oproepen om gemeenten een regierol te geven bij de begeleiding van
inburgeraars. Ook willen zij dat inburgeraars meer mogelijkheden krijgen om scholing en werk te
combineren, zodat de kansen op (duurzame) deelname aan de arbeidsmarkt toenemen.

Sinds gemeenten geen rol meer hebben in de inburgering van nieuwkomers zijn de
slagingspercentages van het inburgeringsexamen verslechterd. De informatievoorziening aan
inburgeraars voldoet niet en het aanbod van taalaanbieders is voor inburgeraars onoverzichtelijk en
sluit niet altijd goed aan bij de capaciteiten van de inburgeraar. Omdat de mogelijkheid van duale
trajecten bijna volledig is weggevallen, ontstaan er minder kansen voor (duurzame) deelname aan de
arbeidsmarkt .

De alliantie beschouwt een aanpak waarbij ketenpartijen samenwerken als het meest effectief,
omdat deze de inburgering en integratie versnelt. Gemeenten zijn verantwoordelijk voor het welzijn
van al hun burgers en hebben concrete taken op het gebied van welzijn, werk, inkomen en
gezondheid. Daarom spreekt het voor zich dat zij ook nieuwkomers geintegreerde maatwerk-
trajecten aanbieden, in samenspraak met taalinstituten, onderwijsinstellingen, werkgevers en
vluchtelingenorganisaties.

De ondertekenaars willen dat de nieuwkomer goede (maatwerk) ondersteuning krijgt van de
gemeente. Er moet meer sturing komen op de kwaliteit van de inburgeringstrajecten en het aanbod
moet verbreed worden zodat inburgeraars een traject kunnen kiezen dat aansluit bij hun
capaciteiten.

Einde persbericht

Noot voor de redactie
Voor meer informatie kunt u contact opnemen met:
Marieke Scheermeijer, secretaris G32 Sociale Pijler: 06-46275937
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Het is in het belang van ons allemaal dat nieuw-
komers in Nederland een goede start krijgen en snel
kunnen meedoen in de samenleving. De resultaten
van het inburgeringsbeleid dat in 2013 is ingevoerd
zijn verontrustend. Gemeenten, taalaanbieders en
vluchtelingenorganisaties pleiten daarom voor een
effectiever inburgeringsbeleid waarvoor twee aan-
passingen nodig zijn:

Een regierol voor gemeenten bij de begeleiding
van inburgeraars; dit in lijn met de decentralisatie
van allerlei taken naar gemeenten.

+ Meer mogelijkheden om geintegreerde trajecten
van taal met werk en (beroeps-) opleiding die
gericht zijn op duurzame deelname aan de
arbeidsmarkt, in te zetten.

Taken op het gebied van werk en welzijn zijn decen-
traal belegd. Steeds meer wordt een grote mate van
zelfredzaamheid en eigen verantwoordelijkheid
verwacht van burgers. Ook van statushouders ver-
wachten wij dat zij in korte tijd volwaardig en op
eigen kracht kunnen participeren en zelfredzaam
worden. Waar nodig, moet steun kunnen worden
geboden. Wij vragen de nieuwe regeringscoalitie de
juiste randvoorwaarden te scheppen om dit mogelijk
te maken, ook financieel. We pleiten niet per se voor
een volledige stelselwijziging. De huidige wet bevat
goede elementen die moeten worden behouden.
Maar er zijn ook wetswijzigingen nodig zodat er
decentraal regie gevoerd kan worden, zodat maat-
werk en een parallelle, geintegreerde aanpak moge-
lijk zijn. Met als doel dat statushouders sneller
participeren en onafhankelijk zijn.

Waarom is ingrijpen nodig?

Zonder voldoende kennis van de samenleving en

de Nederlandse taal hebben nieuwkomers langdurig
een moeilijke positie op de Nederlandse arbeids-
markt en zijn zij blijvend afhankelijk van sociale
voorzieningen. Dit moeten we voorkomen en
daarom is ingrijpen nd nodig.

Het is ondoordacht gebleken om de verantwoorde-
lijkheid voor de inburgering volledig neer te leggen
bij de inburgeraar (Rekenkamer, 2017)". De informa-
tievoorziening aan inburgeraars voldoet niet en het
aanbod van taalaanbieders is voor inburgeraars
onoverzichtelijk en sluit niet altijd goed aan bij de
capaciteiten van de inburgeraar. Sinds gemeenten
geen rol meer hebben in de inburgering van nieuw-
komers zijn de slagingspercentages dan ook ver-
slechterd. Slechts 33% van de groep die in 2013
startte slaagde binnen de gestelde termijn, onder
verantwoordelijkheid van gemeenten was dit in 2012
60%. Bovendien zien we minder vaak een (duur-
zame) deelname aan de arbeidsmarkt omdat de
mogelijkheid van duale trajecten bijna volledig is
weggevallen. Vanwege de lening wordt vaak voor de
snelste weg tot examen gekozen. Het aantal inburge-
raars dat taalonderwijs volgt op hoger niveau dan
A2, is gedaald van 26% naar 2%.

Meer maatwerk, meer regie bij
gemeenten

Het is in het belang van ons allemaal om ervoor

te zorgen dat nieuwkomers vanaf het eerste moment
goed begeleid worden zodat zij een eerlijke kans
krijgen te participeren in de samenleving.
Gemeenten zijn verantwoordelijk voor het welzijn
van al hun burgers en hebben concrete taken op het
gebied van welzijn, werk, inkomen en gezondheid.
Hierbij gaan zij altijd uit van de eigen kracht van de
burger. Soms is veel begeleiding nodig, soms weinig.
Daarom spreekt het voor zich dat zij ook nieuwko-
mers geintegreerde maatwerk-trajecten aanbieden,
in samenspraak met taalinstituten, onderwijsinstel-
lingen, aanbieders van duale trajecten, werkgevers,
vluchtelingenorganisaties en natuurlijk de inburge-
raars zelf.

Een dergelijke aanpak waarbij ketenpartijen samen-
werken is het meest effectief en versnelt de inburge-
ring en integratie. De WRR? (2015) adviseerde in
2015 al om een parallelle aanpak te ontwikkelen die
start in het azc. Veel gemeenten hebben deze

" http://www.rekenkamer.nl/Publicaties/Onderzoeksrapporten/Introducties/2017/01/Inburgering

2 Policy Brief 4: ‘geen tijd te verliezen’



2/3

uitdaging al opgepakt en laten veel creativiteit zien.
Nu is het tijd om deze integrale manier van begelei-
den breed in te voeren. Het is van belang gemeenten
écht goed in hun rol te zetten en hen de juiste hand-
vatten te geven. Op deze manier worden de door het
kabinet ingezette decentralisaties geoptimaliseerd
en kunnen gemeenten aansluiten bij de drie transi-
ties in het sociaal domein. Dit betekent dat inburge-
ring (deels) decentraal belegd wordt.

Inburgering onderdeel van een breder
traject, decentraal belegd

Behouden wat goed is

Goede elementen in het huidige inburgeringsbeleid

moeten behouden blijven. Hierbij gaat het om:

« De verplichte inburgering met een resultaat-
verplichting en handhaving daarop.

- Een examen waarin veel aandacht is voor taal.

« Een breed aanbod van inburgeringstrajecten
bij zowel publieke als private aanbieders en
maatschappelijke begeleiding die gericht is op
inburgering in de gemeente.

Meer mogelijkheden tot begeleiden,
controleren en maatwerk

Om maatwerk te kunnen leveren en inburgeraars
goed te kunnen begeleiden, moeten gemeenten
afspraken kunnen maken met zowel taalaanbieders,
aanbieders van duale trajecten en vluchtelingenorga-
nisaties als de inburgeraar zelf. Zij moeten hier
verantwoordelijkheden in krijgen en het voortouw
kunnen nemen. De volgende handvatten zijn daarbij
noodzakelijk voor gemeenten:

De mogelijkheid voor gemeenten om informatie
uit te wisselen over individuele inburgeraars over
de voortgang van de inburgering met taalaanbie-
ders, aanbieders van duale trajecten en met
andere betrokken instanties.

De mogelijkheid om mee te sturen op kwaliteit,
variatie in aanbod te bevorderen en, daar bin-
dende afspraken over te maken met taalaanbie-
ders en aanbieders van duale trajecten; zodat
inburgeraars de keus hebben uit het beste aanbod.
De mogelijkheid om inburgeraars aan te spreken,
te stimuleren, te ondersteunen en te monitoren

door het voeren van begeleidingsgesprekken,
door te kunnen handhaven of door het eventueel
realiseren van een vrijstelling.

- Vanzelfsprekend hoort bij een nieuwe taak ook een

passend budget zodat gemeenten en vluchtelin-
genorganisaties inburgeraars adequaat kunnen
begeleiden.

« Achter alle inspanning en financiéle middelen zou

een samenhangend theoretisch kader moeten
zitten zodat de verbinding tussen de
Participatiewet, inburgering en de Taaleis duidelij-
ker wordt. Deze wetten zouden met elkaar
geharmoniseerd moeten worden.

« Meer aandacht voor kwaliteit en duurzaamheid.
« Het Rijk is verantwoordelijk voor de kwaliteitscon-

trole van de taal- en inburgeringsaanbieders.
Hiervoor is een landelijke regeling nodig.
Aanvullend op het keurmerk Inburgering van de
stichting Blik op Werk is er behoefte aan verdere
inhoudelijke invulling van dat keurmerk, waardoor
de kwaliteit van het inburgeringsonderwijs ver-
sterkt wordt zonder dat de administratieve lasten
voor taalinstituten sterk toenemen

« Knelpunten in de bekostiging van duale trajecten

(mbo1 en hoger) moeten worden weggenomen.
Inburgeraars worden gestimuleerd om op een zo
hoog mogelijk niveau inburgeringsexamen te
doen. Onderwijsinstellingen moeten meer ruimte
krijgen om publieke middelen in te zetten voor
schakeltrajecten zodat vluchtelingen in het
reguliere onderwijs kunnen instromen.

Tot slot

De ondertekenaars zijn van harte bereid hun kennis
en ervaring vanuit de praktijk te delen met de leden
van de Tweede Kamer en de onderhandelaars voor
een nieuwe regeringscoalitie.

Laten we er samen voor zorgen dat nieuwkomers
een goede start krijgen en volwaardig kunnen
deelnemen aan onze samenleving. Dat is in ieders
belang.
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+ Hoorn

Algemene raadscommissie 28 maart 2017

Onderwerp: Voortgangsrapportage Opvang en integratie Vergunninghouders 2016 inclusief
gevraagde inlichtingen vergunninghouders (art. 37) (meningsvormend)
Zaaknr.: 1399831 / 1407458

NB: deze samenvatting is niet meer dan een samenvatting op hoofdlijnen. De volledige
discussie kunt u naluisteren via internet.

Hoofdlijn discussie commissie
Fractie Jong en Oud voor Hoorn heeft niet deelgenomen aan de commissiebehandeling.

Inlichtingen Vergunninghouders (ex. art. 37)

Fractie HOP erkent dat uit de beantwoording blijkt dat de informatievoorziening door het college
formeel juist is verlopen. De fractie vindt het ruiterlijk dat de wethouder aangeeft dat het achteraf
gezien voor duidelijkheid mogelijk beter was geweest om de raad per brief te informeren. Fractie HOP
denkt dat dit misverstanden had kunnen voorkomen. De fractie blijft wel van mening dat de raad
zichzelf in positie had moeten brengen op het dossier Vergunninghouders en verwijst daarbij naar
andere gemeenteraden “die wel aan de knoppen draaien”. Deze opvatting wordt niet gedeeld door
andere fracties. Zo heeft fractie VVD erop gewezen dat uit de Voortgangsrapportage blijkt dat er al
veel gebeurt in Hoorn en dat Hoorn het zeker niet slechter doet dan andere gemeenten. Fractie SP
vindt dat het dossier niet politiek moet worden gemaakt en dat de inzet van het raadsinstrument (te)
zwaar is geweest, nu uit de beantwoording blijkt dat de informatievoorziening door het college juist is
verlopen. De SP is tevreden over de positie van de raad in het dossier.

Reactie college
Wethouder Douw heeft in haar reactie nog aangegeven dat het college meteen aan de slag is gegaan

met de voortgangsrapportage, maar dat het opstellen daarvan veel tijd heeft genomen.

Voortgangsrapportage Opvang en integratie Vergunninghouders 2016

De commissie spreekt waardering uit voor de voortgangsrapportage en stelt het op prijs dat de raad
deze periodiek krijgt. De commissie vindt het van groot belang dat vergunninghouders snel kunnen
integreren in de samenleving en dat er in de samenleving draagvlak is voor de vergunninghouders en
wil hierover graag meedenken. Naar aanleiding van de rapportage is van gedachten gewisseld. De
belangrijkste punten worden hieronder samengevat.

Regierol gemeente (aangekondigde motie)

Fractie PvdA is naar een ontmoetingsbijeenkomst van vluchtelingen en vrijwilligers van de raad van
kerken geweest. Daar bleek dat vluchtelingen zeer positief zijn over de wijze waarop ze in Hoorn
worden opgevangen. Na 1 jaar maatschappelijke begeleiding door de gemeente wordt de
statushouder overgedragen aan een vrijwilliger. Op de bijeenkomst gaven vrijwilligers aan dat zij
onvoldoende weten welke organisaties iets kunnen doen voor vluchtelingen. Daarnaast kan de
verantwoordelijkheid voor een statushouder voor de vrijwilliger een flinke (emotionele) belasting zijn.
Ook fractie D66 heeft hier zorg over uitgesproken en benadrukt dat vrijwilligers goed moeten worden
begeleid.

Fractie PvdA overweegt in de raadsvergadering van 4 april een motie in te dienen met de strekking
dat de gemeente de regie moet nemen in het leggen van verbindingen tussen de vrijwilligers en de
organisaties die vluchtelingen helpen en in de begeleiding van vrijwilligers . Veel fracties hebben
waardering uitgesproken voor het betoog van de PvdA en aangegeven dat zij open staan voor zo'n
motie.

Reactie college
Wethouder Douw is het met fractie PvdA eens dat de gemeente meer regie moet nemen. Zij plaatst



wel de kanttekening dat met name de kerken en de vrijwilligers van kerken los van andere
organisaties functioneren. De gemeente is al bezig om afspraken te maken met het Vrijwilligerspunt
over het maken van een “roadmap” van organisaties die statushouders kunnen helpen. De emotionele
begeleiding van de vrijwilligers kan samen met 1.Hoorn worden georganiseerd.

Extra begeleiding jongeren in algemeen onderwijs (aangekondigde motie)

Fractie PvdA wijst erop jongeren in het algemeen onderwijs vaak extra worden belast, omdat zij
binnen het gezin de taal het best spreken. Hierdoor lopen zij risico op problemen in de toekomst. De
fractie vindt dat deze jongeren daarom extra begeleiding nodig hebben en overweegt hierover een
motie in te dienen op de raadsvergadering van 4 april.

Per 1 juli 2017 geen vergoeding meer voor maatschappelijke begeleiding voor 16-18 jarigen
Per 1 juli stopt als gevolg van de gewijzigde Wet inburgering de vergoeding voor maatschappelijke
begeleiding voor 16-18 jarigen. Fractie PvdA vraagt wat de gemeente Hoorn hieraan kan doen.

Reactie college
Wethouder Douw antwoordt dat Hoorn deel uitmaakt van de G32. De G32 heeft samen met andere

organisaties een pamflet opgesteld, waarin ze de nieuwe regeringscoalitie oproepen om gemeenten
een regierol te geven bij de begeleiding van inburgeraars. De vergoeding maakt onderdeel uit van de
gesprekken binnen de G32.

Themabijeenkomst statushouders/vrijwilligers/professionals
Onder meer fractie Hoorn Lokaal pleit voor een brede ontmoeting en discussie met statushouders,
vrijwilligers en professionals. Dit wordt breed gedeeld in de commissie.

Reactie college
Wethouder Douw geeft aan dat er de mogelijkheid is een werkbezoek aan Fiolet Taaltrainingen te

organiseren voor de raad en daarbij ook breder uit te nodigen zodat raad in gesprek kan met
statushouders, vrijwilligers en professionals. De commissie vindt dit een goed idee.

Vervolg
» Het college organiseert een werkbezoek aan Fiolet Taaltrainingen. Tijdens dit werkbezoek kan de
raad in gesprek met statushouders, vrijwilligers en professionals.

Simon Broersma, voorzitter Margriet Vernes, commissiegriffier
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Huisvesting vergunninghouders (vliuchtelingen met een verblijfstatus)
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Rapport: Voorrang vergunninghouders; inzicht in ontwikkelingen en advies huisvesting

Vragen voor de raadscommissie

e Hoe kijkt de raadscommissie aan tegen de voorrangpositie van vergunninghouders?

e Welke aanvullende maatregelen zou het college moeten nemen voor de huisvesting van
vergunninghouders?

Samenvatting

Eind 2016 besloot de Eerste Kamer om de wettelijke voorrang voor vergunninghouders (vluchtelingen met
een verblijfstatus) op sociale huurwoningen te laten vervallen. Dit heeft gevolgen voor de gemeente. De
gemeente mag zelf bepalen of zij vergunninghouders voorrang geeft. Ook als de gemeente geen voorrang
geeft blijft de gemeente verplicht om voldoende vergunninghouders te huisvesten. Met dit voorstel wil
het college graag in gesprek met de raadscommissie over de voorrangspositie. Ook is het college
benieuwd welke aanvullende maatregelen de raadscommissie bereid is te nemen.

1. Inleiding: reden van het voorstel

Aanleiding

Eind 2016 besloot de Eerste Kamer om de wettelijke voorrang voor vergunninghouders op sociale
huurwoningen te laten vervallen. Met dit besluit legt het Rijk de keuze om voorrang te verlenen voor
vergunninghouders neer bij gemeenten. De gemeente blijft verplicht om vergunninghouders te
huisvesten. De gemeente bepaalt hoe zij aan de opgelegde taakstelling wil voldoen. De gemeenteraad
heeft de bevoegdheid om hierover te besluiten. Het college wil met de raadscommissie een
meningvormende discussie houden over de voorrangspositie ter voorbereiding op verdere
besluitvorming.

Belang

Bij het ingaan van de wetswijziging (streefdatum 1 april 2017) vervalt automatisch de voorrang voor
vergunninghouders in de regio Westfriesland. Als de gemeente niet voldoende vergunninghouders
huisvest kan de gemeente in het uiterste geval (grote) boetes opgelegd krijgen. Het is belangrijk dat
de gemeenteraad een keuze maakt op welke wijze de gemeente ook in de toekomst voldoende
vergunninghouders kan huisvesten.
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Centrale vraag
Op welke manier moet de gemeente Hoorn uitvoering geven aan de wettelijke taakstelling om
vergunninghouders te huisvesten?

Beoogd maatschappelijk resultaat

Een snelle doorstroom van vergunninghouders vanuit asielzoekerscentra. Doorstroom van
vergunninghouders naar vaste huisvesting in gemeenten bevordert de integratie en inburgering van
deze groep. Ook is dit nodig zodat het Centraal Orgaan opvang Asielzoekers zich kan richten op zijn
kerntaak: de opvang van asielzoekers.

Bijdrage aan de duurzaamheidsambitie

Dit voorstel draagt niet bij aan de energie gerelateerde duurzaamheidsambitie. Passende huisvesting
voor vergunninghouders draagt wel bij aan een duurzame leefomgeving voor vergunninghouders.
Vergunninghouders zijn er bij gebaat om snel naar definitieve huisvesting te verhuizen. Het verblijf in
een asielzoekerscentrum en andere tijdelijke vervolghuisvesting vertraagt de integratie.

Kaders

Huisvestingswet

In de gewijzigde Huisvestingswet komt te staan: “de gemeenteraad legt in de
Huisvestingsverordening vast op welke wijze de gemeente voldoet aan de zorg voor de voorziening in
de huisvesting van vergunninghouders in de gemeente overeenkomstig de voor de gemeente geldende
taakstelling, behoudens in die gevallen dat burgemeester en wethouders daarin op andere wijze
voorzien.” De minister streeft ernaar om de gewijzigde wet in te laten gaan op 1 april 2017.

Regionale Huisvestingsverordening

Regionaal afgestemde verordening waarin de voorrang voor urgentiegroepen is geregeld. Als de
gemeenteraad voorrang aan vergunninghouders wil geven wordt dit opgenomen in deze verordening.
Er is een regionale urgentiecommissie die alle urgentieaanvragen op basis van deze verordening
behandelt. Omdat het een regionale verordening betreft, moet deze discussie dus in alle gemeenten
gevoerd worden en moet het resultaat ook op elkaar worden afgestemd.

Prestatieafspraken

De gemeente heeft met Intermaris afspraken gemaakt over de huisvesting van vergunninghouders. De
gemeente heeft afgesproken om een besluit te nemen over de voorrangspositie van
vergunninghouders.

Uitgangspunten

Op 8 maart 2016 heeft de raad uitgangspunten vastgesteld over huisvesting van vergunninghouders:

- Niet meer dan de opgelegde taakstelling.

- Geschikte locaties voor vergunninghouders, verspreid over de stad.

- Voorraad sociale huurwoningen uitbreiden met 200 - 250 woningen.

- Grootschalige opvang van vluchtelingen op één locatie is ongewenst. Verzoeken van hogere
overheden voorleggen aan de raad.

Argumenten

Voorrangspositie vergunninghouders

De eerste vraag aan de raadscommissie gaat over de bereidheid om vergunninghouders een
voorrangspositie te geven op sociale huurwoningen.

5.1 Hoe kijken de commissieleden aan tegen de voorrangpositie van vergunninghouders?
Het college heeft zich de vraag gesteld of een voorrangspositie noodzakelijk is of dat snel genoeg

andere huisvestingsvormen gerealiseerd kunnen worden. Vooruitlopend op besluitvorming wil het
college eerst meningvormend het gesprek aangaan met de raadscommissie. Hieronder zijn de feiten
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rondom het vervallen van de wettelijke voorrang opgenomen. Een uitwerking van deze informatie is
opgenomen in bijgevoegd rapport. Ook is hieronder het regionale standpunt opgenomen.

Aantal te huisvesten vergunninghouders

De taakstelling vergunninghouders in 2017 is gedaald. De taakstelling in 2016 was 183. De
voorlopige taakstelling voor 2017 is 135. Het aantal nareizende gezinsleden neemt toe. De
verwachting is dat dit jaar het aantal benodigde woningen in Hoorn daalt van 81 woningen naar 40
sociale huurwoningen. Van de 81 woningen in 2016 zijn 44 woningen in de Kersenboogerd benut.

Rol gemeenteraad
De wettelijke voorrangspositie van vergunninghouders verdwijnt. De gemeenteraad besluit hoe
voldaan gaat worden aan de taakstelling.

Financiéle gevolgen
Financiéle sancties voor het achterblijven op de taakstelling nemen toe, zie financiéle consequenties.

Gevolgen zoekduur sociale huurwoningen

Gemiddeld staat een woningzoekende 11 jaar ingeschreven voordat hij een nieuwe woning gaat
zoeken. De zoekduur naar sociale huurwoningen is opgelopen van 2,1 jaar in 2014 naar 2,7 jaar in
2016. De weigeringsgraad naar sociale huurwoningen is opgelopen. Van gemiddeld de 9de in de lijst
in 2014 naar de 13de in de lijst in 2016. Het oplopen van de zoektijden in de wijken waar
vergunninghouders worden gehuisvest wordt opgemerkt, maar blijft relatief onzichtbaar doordat de
gemeente weinig klachten ontvangt van woningzoekenden.

Bouwtermijnen
Aangezien het realiseren van huisvesting een doorlooptijd van minimaal 1 jaar kent wordt voorgesteld

om in de regionale huisvestingsverordening voorrang voor vergunninghouders (voorlopig) op te
nemen. Door het blijven geven van voorrang kan de gemeente Hoorn aan haar taakstelling blijven
voldoen. Hiermee voorkomt de gemeente dat de gemeente boetes krijgt opgelegd voor het
onvoldoende huisvesten van vergunninghouders. Bij voldoende extra sociale huurwoningen en/of
speciale huisvesting voor vergunninghouders en andere woonurgenten kan de gemeente overwegen
om de voorrang voor vergunninghouders te beperken of te laten vervallen.

Regionale afstemming

Op 2 februari jl. is met de Westfriese gemeenten gesproken over het geven van voorrang aan
vergunninghouders. De portefeuillehouders wonen en welzijn willen de voorrang voor
vergunninghouders behouden zodat de gemeenten aan hun taakstelling kunnen blijven voldoen. De
gemeenten hechten eraan dit regionaal af te stemmen omdat de gemeenten een regionale
Huisvestingsverordening hebben met een regionale urgentieregeling en een regionaal
woningverdeelsysteem. De portefeuillehouders willen voorrang voor vergunninghouders opnemen in
de Huisvestingsverordening.

Indien de gemeenteraad hierop wil aansluiten is een aanpassing van de Huisvestingsverordening
nodig. Hiervoor stellen de gemeenten een regionaal afgestemd tekstvoorstel op. Om de voorrang te
verankeren in de Huisvestingsverordening besluiten alle gemeenten afzonderlijk over dezelfde
gewijzigde verordening.

Aanvullende maatregelen

Als de gemeenteraad vergunninghouders geen voorrang wil blijven geven moet de raad zeggen op
welke manier zij de taakstelling wil realiseren. De tweede vraag gaat hierop in. Deze maatregelen zijn
ook mogelijk als de gemeenteraad vergunninghouders voorrang geeft.

5.2 Welke aanvullende maatregelen zou het college moeten nemen ten aanzien van de huisvesting
van vergunninghouders?
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De gemeente heeft meerdere opties voor aanvullende maatregelen. Het college heeft vier opties nader
onderzocht:

= huidige situatie voortzetten;

= afspraken met Intermaris over meer spreiding door de stad;

* geconcentreerde huisvestingvoorziening vergunninghouders en andere woonurgenten;

= versnelling sociale woningbouw.

In onderstaande afwegingskader zijn de plus- en minpunten opgenomen per optie. In het bijgevoegde
rapport zijn de plus- en minpunten verder uitgewerkt.

Het afwegingskader is ingevuld op basis van feiten. De voor- en nadelen zijn niet gewogen. De

commissie kan een weging geven aan de voor- en nadelen. Op basis daarvan kan de commissie een
voorkeur voor een oplossingsrichting bepalen.

Huidige situatie Afspraken met Centrale huisvesting  Versnelling

voortzetten Intermaris over vergunninghouders sociale
plaatsing woningbouw
Voorrangspositie Ja Ja Nee/Ja Ja

vergunninghouders

Probleemwijken ontzien
Zoekduur verminderen
Draagvlak

Integratie

vergunninghouders

Tijdsperiode realisatie

Voorrangspositie

Behalve bij de oplossing geconcentreerde huisvestingsvoorziening is het noodzakelijk om
vergunninghouders te benoemen in de Huisvestingsverordening. Het opnemen van deze doelgroep in
de Huisvestingsverordening zorgt ervoor dat de woningcorporatie een juridische basis heeft om
vergunninghouders voorrang te geven.

Ook bij de oplossing geconcentreerde huisvestingsvoorziening is het noodzakelijk om
vergunninghouders als achtervang voorrang te geven via de Huisvestingsverordening. Als de instroom
van vluchtelingen plotseling toeneemt en de voorzienig te klein blijkt te zijn, beperkt de gemeente zo
het risico op boetes.

Probleemwijken ontzien

De wijken waar veel vergunninghouders worden gehuisvest worden extra belast als de huidige
situatie wordt voortgezet. In de andere oplossingen worden deze wijken ontzien. Het bouwen van een
geconcentreerde voorziening voor vergunninghouders draagt het meeste bij voor de huidige wijken.
Alle vergunninghouders worden op één locatie gehuisvest. De wijk waar de voorziening wordt
gebouwd krijgt echter te maken met een nieuwe druk. De oplossingen ‘het maken van afspraken met
Intermaris over de spreiding’ en ‘het versnellen van de sociale woningbouw’ worden mogelijk nog
enkele woningen uit deze wijken gebruikt en draagt daarom minder goed bij aan het ontzien van de
probleemwijken.
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Zoekduur verminderen

De zoektijd kan omhoog gaan als de huidige situatie wordt voortgezet of als er afspraken worden
gemaakt over de spreiding. De zoekduur kan tijdelijk omhoog gaan vanwege de sloop van sociale
huurwoningen in de Grote Waal. Dit is nog onzeker omdat er in 2017 ook goedkope
koopappartementen gereed zijn. Dit kan het effect dempen.

In de andere oplossingen ‘geconcentreerde voorziening’ en ‘versnelling sociale woningbouw’ gaat de
zoektijd naar beneden. Hoeveel de gemiddelde zoekduur naar beneden gaat is onbekend.

Draagvlak
Vanuit de dorpen Blokker en Zwaag wordt door het college weerstand verwacht als de zeldzame

vrijlkomende woningen in die kernen worden vastgehouden voor vergunninghouders. Wachttijd op
deze woningen is langer dan gemiddeld. Nog langer wachten wordt waarschijnlijk niet geaccepteerd.
Bij het realiseren van een geconcentreerde voorziening van vergunninghouders wordt weerstand
verwacht. De voorziening vraagt veel van een wijk. De verwachting is dat omwonenden bezwaar en
beroep zullen indienen. Een dergelijke voorziening realiseren kan daarom lang duren.

Integratie vergunninghouders

Er zijn diverse onderzoeken waarin een aparte huisvestingsvoorziening voor vergunninghouders wordt
afgeraden. Deze onderzoeken concluderen dat een dergelijke voorziening niet bevorderlijk is voor de
integratie. De onderzoeken pleiten voor een gespreide huisvesting over de stad.

Tijdsperiode realisatie

Een tijdelijke voorziening kan in een positief scenario 6 maanden na besluitvorming gereed zijn. In een
negatief scenario duurt de procedure voor tijdelijke bouw 15 maanden door de mogelijkheid om
bezwaar aan te tekenen. Nieuwbouw van sociale huurwoningen kan na besluitvorming in een positief
scenario eind 2018 worden opgeleverd. Bij gebruikmaking van beroep en bezwaar medio 2019.

Maatschappelijk draagviak

Het maatschappelijk draagvlak is verdeeld. Voor de gemeente Hoorn is dit niet onderzocht. Landelijk
zijn er groepen die het oneerlijk vinden dat vergunninghouders voorrang krijgen op andere
woningzoekenden. Er zijn ook groepen die het van belang vinden dat vergunninghouders snel kunnen
starten met integreren en een eigen woning krijgen.

Financiéle consequenties
Als de gemeente haar taakstelling niet behaalt volgen financiéle sancties. Er dreigen drie vormen van
sancties:

1) Het Rijk heeft een uitname gedaan uit het gemeentefonds. De gemeente krijgt dit geld terug
als voldaan is aan de huisvestingstaakstelling. De gemeente ontvangt een vergoeding per
vergunninghouder. De uitname voor Hoorn in 2016 is € 205.229,-, voor 2017 is dit
€ 771.462,-. In 2016 ontving de gemeente € 536.058,- van het Rijk voor de gehuisveste
vergunninghouders. Er is dus meer geld ontvangen dan de uithname vanwege het principe
‘geld volgt vergunninghouder’. In 2017 moeten wederom voldoende vergunninghouders
worden gehuisvest om de uitname terug te krijgen.

2) De provincie huisvest op kosten van de gemeente. De taakstelling voor 2016 is voldaan. De
provincie zet dit middel daarom niet in.

3) Het Rijk bereidt een nieuw wetsvoorstel kostenverhaal vergunninghouders voor. Het is nog
onduidelijk of deze nieuwe wet wordt aangenomen. Gemeenten moeten gaan betalen voor
langere opvang in het azc. De boete is € 1.800,- per maand per vergunninghouder die niet
binnen 12 weken na koppeling is gehuisvest. Het Rijk wil deze nieuwe wet laten gelden met
terugwerkende kracht vanaf 1 juli 2016. De gevolgen voor de gemeente Hoorn zijn nog niet
in beeld.
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Een versnelling van de sociale woningbouw en het bouwen van een geconcentreerde
huisvestingsvoorziening voor vergunningen en andere doelgroepen heeft financiéle consequenties,
zoals projectkosten, grondkosten, bouwkosten en dergelijke. Deze worden onderzocht.

Communicatie
Voorafgaand aan de commissievergadering wordt een persbericht verstuurd. Hierin wordt
aangekondigd dat de commissie over dit onderwerp gaat discussieren.

Na afloop van de commissievergadering wordt wederom een persbericht verstuurd. Hierin wordt een
verslag van de discussie opgenomen.

Het standpunt van de commissie over de voorrangspositie voor vergunninghouders deelt het college
met de Westfriese gemeenten. De Westfriese gemeenten stemmen een tekstvoorstel af om de
Huisvestingsverordening aan te passen zodat vergunninghouders voorlopig voorrang krijgen. Na
regionale afstemming over een tekstvoorstel dient de gemeenteraad een besluit te nemen over de
aangepaste Huisvestingsverordening.

Realisatie
Met de Westfriese gemeenten wordt gesproken over het aanpassen van de Huisvestingsverordening.
Het resultaat van deze meningvormende discussie wordt meegenomen bij deze regionale gesprekken.

Vervolg - geen voorrang
Als de gemeenteraad vergunninghouders geen voorrang wil geven moet de raad een uispraak doen op
welke manier zij de taakstelling wil realiseren.

Vervolg - wel voorrang

Als de gemeenteraad vergunninghouders (voorlopig) voorrang wil geven is een aanpassing van de
Huisvestingsverordening nodig. Hiervoor stellen de gemeenten een regionaal afgestemd tekstvoorstel
op. Om de voorrang op te nemen in de Huisvestingsverordening besluiten alle gemeenten afzonderlijk
over de gewijzigde verordening.

het college van burgemeester en wethouders van Hoorn,
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Eind 2016 besloot de Eerste Kamer om de wettelijke voorrang voor vergunninghouders
(vluchtelingen met een verblijfstatus) op sociale huurwoningen te laten vervallen. Dit heeft
gevolgen voor de gemeente. De gemeente mag zelf bepalen of zij vergunninghouders
voorrang geeft. Ook als de gemeente geen voorrang geeft blijft de gemeente verplicht om
voldoende vergunninghouders te huisvesten. Met dit voorstel wil het college graag in
gesprek met de raadscommissie over de voorrangspositie. Ook is het college benieuwd
welke aanvullende maatregelen de raadscommissie bereid is te nemen.

Het college heeft zich de vraag gesteld of een voorrangspositie noodzakelijk is of dat snel
genoeg andere huisvestingsvormen gerealiseerd kunnen worden. Er liggen daarom twee
vragen voor aan de raadscommissie:

= Hoe kijkt de raadscommissie aan tegen de voorrangpositie van vergunninghouders?

= Welke aanvullende maatregelen zou het college moeten nemen voor de huisvesting van
vergunninghouders?



Dit rapport gaat over de huisvesting van vergunninghouders. Ten eerste is de conclusie
opgenomen. Daarna zijn de feiten beschreven. Ook zijn oplossingsrichtingen weergegeven.

1) De feiten gaat in op:

= de voorrang voor vergunninghouders;

= de extra druk op wijken met reeds sociale problemen;
= het oplopen van de zoektijd voor sociale huurwoningen.

2) De onderzochte oplossingsmogelijkheden zijn:

= huidige situatie voortzetten;

= afspraken met Intermaris over plaatsing;

= geconcentreerde huisvestingvoorziening vergunninghouders;
= versnelling sociale woningbouw.

Het afwegingskader is ingevuld op basis van feiten. De voor- en nadelen zijn niet gewogen. De
commissie kan een weging geven aan de voor- en nadelen. Op basis daarvan kan een voorkeur
voor een oplossingsrichting worden bepaald. 3



In dit rapport is de vraag gesteld of een voorrangspositie noodzakelijk is of dat snel genoeg
andere huisvestingsvormen gerealiseerd kunnen worden. De minister van Wonen streeft er
naar om de voorrang voor vergunninghouders per 1 april 2017 te laten vervallen.
Aangezien het realiseren van huisvesting een doorlooptijd van minimaal 1 jaar kent wordt
voorgesteld om in de regionale huisvestingsverordening voorrang voor vergunninghouders
(voorlopig) op te nemen.



Feiten



De wettelijke voorrangspositie van vergunninghouders verdwijnt.

De taakstelling vergunninghouders 2017 daalt. Het aantal nareizende gezinsleden
neemt toe. De verwachting is dat volgend jaar het aantal benodigde woningen daalt
van 10% naar 5% van het totaal aantal mutaties sociale huurwoningen in Hoorn.

Financiéle sancties voor het achterblijven op de taakstelling loopt op.

Het oplopen van de zoektijden in de probleemwijken wordt gevoeld, maar blijft relatief
onzichtbaar doordat de gemeente weinig klachten ontvangt van woningzoekenden.

De zoekduur naar sociale huurwoningen is opgelopen van 2,1 jaar in 2014 naar 2,7
jaar in 2016. De weigeringsgraad naar sociale huurwoningen is opgelopen van 98 in
2014 naar de 13%in 2016 gerangschikte.



In maart 2016 stelde de raad uitgangspunten vast over het huisvesten van
vergunninghouders. Hiermee is richting gegeven aan de woonoplossingen voor deze groep.
Van belang zijn de drie gearceerde uitgangspunten. Intermaris heeft in de
prestatieafspraken toegezegd 250 extra woningen te realiseren voor 2021.

Uitgangspunten:
Bijdrage leveren aan tijdelijke vormen van opvang voor vluchtelingen.
Niet meer dan de opgelegde taakstelling.
Geschikte locaties voor vergunninghouders, verspreid over de stad.
Voorraad sociale huurwoningen uitbreiden met 200 — 250 woningen.
Kadernota financiéle en organisatorische gevolgen uitwerken.
Communicatie op maat toepassen.

Grootschalige opvang van vluchtelingen op één locatie ongewenst. Verzoeken van
hogere overheden voorleggen aan raad.



De gemeente Hoorn, woningcorporatie Intermaris en De Verenigde Huurdersorganisatie De Boog
hebben prestatieafspraken gemaakt voor 2016/2017. Over vergunninghouders zijn de volgende

afspraken gemaakt:

Gemeente
en
Intermaris

Vergunninghouders

e Intermaris verplicht zich om in samenwerking met de gemeente uitvoering te geven aan
het Rijksbeleid ten aanzien van de huisvesting van vergunninghouders. Gemeente en
Intermaris zoeken samen naar passende oplossingen. De toename van het aantal te
huisvesten vergunninghouders, de maatschappelijke toegang en het passend toewijzen,
vragen om periodieke monitoring. Deze monitor maakt deel uit van de jaarlijkse
verslaglegging door Intermaris.

e Gemeente en Intermaris maken aparte afspraken over de (kamergewijze-) huisvesting van
alleenstaande jongeren (tot 18 jaar).

Gemeente

Urgentie statushouders
Gemeente neemt in 2016 besluit over het toekennen van urgentie voor vergunninghouders.
Daarbij zijn er twee opties: statushouders vallen onder de urgentieregeling of statushouders zijn

reguliere woningzoekenden.

De gemeente heeft afgesproken om een besluit te nemen over de voorrangspositie van
vergunninghouders.




Door het besluit om de Huisvestingswet aan te passen legt het Rijk de keuze om voorrang
te verlenen voor vergunninghouders neer bij gemeenten. De minister van Wonen streeft er
naar de wijzigingen per 1 april 2017 in te laten gaan. Bij het ingaan van de wetswijziging
vervalt automatisch de voorrang voor vergunninghouders in de gemeente.

De gemeente blijft verplicht om vergunninghouders te huisvesten. Per half jaar geeft het
Rijk aan hoeveel vergunninghouders een gemeente moet huisvesten. Dit heet de
taakstelling. Als de gemeente niet voldoet aan de taakstelling volgt een boete.

De gemeente bepaalt hoe zij aan de opgelegde taakstelling wil voldoen. De gemeenteraad
heeft de bevoegdheid om hierover te besluiten. De gemeenteraad kan voorrang verlenen
aan vergunninghouders door de gemeentelijke Huisvestingsverordening aan te passen. In
de regio hebben wij een regionaal afgestemde verordening. Als de gemeenteraad geen
voorrang wil verlenen zal een aparte woonvoorziening bestemd moeten worden voor
vergunninghouders. Vanuit deze woonvoorziening kunnen vergunninghouders hun plek op
de wachtlijst afwachten.



De gemeente heeft vier mogelijkheden:

1) Vergunninghouders opnemen in de Huisvestingsverordening.

2) Aparte sobere woonvoorziening bestemmen voor vergunninghouders. Vanuit deze
woonvoorziening kunnen vergunninghouders hun plek op de wachtlijst afwachten.
Vergunninghouders worden hierdoor reguliere woningzoekenden.

3) Mengvorm van voorrang en aparte woonvoorziening. Bijvoorbeeld door de voorrang op
te nemen en deze alleen van toepassing te laten zijn op gezinnen. Alleenstaanden
vergunninghouders komen voor andere huisvestingsvormen in aanmerking.

4) Voor het halen van de gemeentelijke taakstelling is een urgentieregeling niet
noodzakelijk. De gemeente kan met de corporatie afspreken dat zij de jaarlijkse
taakstelling huisvesten. De corporatie kan deze taak uitvoeren op basis van 10% vrije
ruimte.

Voor de mogelijkheden 2 en 3 wordt aangeraden om de voorrang voor vergunninghouders

op te nemen in de Huisvestingsverordening als achtervang. Mocht de bestemde voorziening

vol zijn heeft de gemeente een achtervang om aan haar taakstelling te voldoen. Een aantal

corporaties in de regio heeft aangegeven alleen voorrang te geven indien dit is opgenomen

in de Huisvestingsverordening. Mogelijkheid 4 vervalt zodoende voor deze regio. 10



Als de gemeente haar taakstelling niet behaalt volgen financiéle sancties. Er dreigen drie
vormen van sancties:

1)

2)

3)

Het Rijk heeft een uitname gedaan uit het gemeentefonds. De gemeente krijgt dit geld
terug als voldaan is aan de huisvestingstaakstelling. De uitname voor 2016 is

€ 205.229,-, voor 2017 is dit € 771.462,-. In 2016 ontving de gemeente € 536.058,-
van het Rijk voor de gehuisveste vergunninghouders. In 2017 moeten wederom
voldoende vergunninghouders worden gehuisvest om de uitname terug te krijgen.

De provincie kan indeplaatsstelling toepassen. De provincie huisvest op kosten van de
gemeente. De taakstelling voor 2016 is voldaan. De provincie zet dit middel daarom
niet in.

Het Rijk bereidt een nieuw wetsvoorstel kostenverhaal vergunninghouders voor. Het is
nog onduidelijk of deze nieuwe wet wordt aangenomen. Gemeenten moeten gaan
betalen voor langere opvang in het azc. De boete is € 1.800,- per maand per
vergunninghouder die niet binnen 12 weken na koppeling is gehuisvest. Het Rijk wil
deze nieuwe wet laten gelden met terugwerkende kracht vanaf 1 juli 2016.

11



Het Rijk stelt ieder jaar een taakstelling huisvesting vergunninghouders vast. De gemeente
dient deze opgave te huisvesten. Het aantal te huisvesten vergunninghouders in 2017
neemt af. Cijfers voor 2018 en verder bepaalt het Rijk enkele maanden voor het
desbetreffende jaar.

Taakstelling Hoorn

66 123 183 135"

*voorlopig

Vanaf de zomer 2016 wonen vergunninghouders verplicht samen door het invoeren van
woningdelen. In 2016 zijn 81 woningen beschikbaar gesteld, waarvan 25 voor
woningdelen.

De laatste maanden komen veel nareizigers naar Nederland. Naar verwachting blijft dit de
komende tijd zo. Dit heeft consequenties voor de huisvesting. Nu zijn er nog veel
alleenstaanden, maar velen van hen verwachten binnen afzienbare tijd nareizende
gezinsleden. De vergunninghouders in Hoorn die zijn gehuisvest met woningdelen hebben
dan behoefte aan een eigen woning.

* 2t helft 2017 is een prognose. Voor april 2017 volgt de definitieve taakstelling. 12



Intermaris heeft tussen de 800-900 vrijkomende woningen per jaar. In 2016 is het aandeel
van de vrijgekomen woningen dat naar vergunninghouders gaat ruim 10%. In verband met
de grote hoeveelheid nareizigers is de verwachting dat dit in 2017 5% is.

In Hoorn zijn een aantal concentraties van goedkopere huurwoningen van
woningcorporaties. Dit zijn de woningen die betaalbaar zijn voor vergunninghouders. In
onderstaande tabel wordt duidelijk dat vergunninghouders in vier wijken een woning
krijgen aangeboden. Het centrumgebied van de Kersenboogerd wordt het meeste belast.

Buurten woningen vergunninghouders 2016

3
11
44
17

13



Negatieve ontwikkeling van deze concentratiegebieden is gestart eind jaren ‘80. Door een
concentratie van sociale huurwoningen en een veranderde bevolkingssamenstelling zijn
deze wijken eentonig geworden. Hierdoor zijn de bewoners die dat konden vertrokken. Dat
proces is in vertraagde vorm steeds doorgegaan. De overgebleven bewoners konden niet
weg vanwege hun financiéle mogelijkheden. Deze bewoners zijn minder betrokken bij hun
woning.

De neerwaartse spiraal blijft doorgaan. Nu komen vergunninghouders ook in deze wijken
wonen. De komst van vergunninghouders draagt niet bij aan een gezondere mix van de
samenstelling. Het blijft een concentratie van personen met een lage opleiding en lage
inkomsten. Zodra bewoners voldoende inkomsten hebben vertrekken ze uit deze wijken.

Zorgen bij de bewoners is dat men nu veel langer moet wachten als vroeger op een
goedkope huurwoning. Ze uiten zich vooral op sociale media en op verjaardagen. De
bewoners van deze wijken laten zelden van zich horen bij de gemeente. Ook Intermaris
ontvang zelden klachten over de zoektijden. Er zijn tot nog toe twee bezorgde telefoontjes
ontvangen bij de gemeente. Deze bewoners komen ook niet naar bewoners overleggen.

14



In 2017 neemt het aantal sociale huurwoningen af door het slopen van woningen in de Grote
Waal. Deze bewoners krijgen voorrang en een verhuisvergoeding voor een andere sociale
huurwoning. Na 2019 treedt er een stijging van het aantal sociale huurwoningen op.

Voorraad sociale huurwoningen

52 -158 102 45 181 120

9910 9.962 9.804 9906 9.951 10.132

Om deze dip in 2017 te verminderen worden in het centrumgebied van de Bangerd &
Oosterpolder 20 extra sociale huurwoningen in 2017 gerealiseerd. Ook krijgen ontwikkelaars
de opdracht om een deel sociale woningbouw te realiseren indien op een locatie woninghouw
wordt gerealiseerd. Een voorbeeld hiervan is Nieuwe Steen 6.

In 2017 zijn ook een aantal goedkope koop appartementen gereed (0.a. De Kluis met 32
appartementen, De Beeldhouwer met 49 appartementen). De verkoopprijs van deze

appartementen ligt rond € 100.000,-. Dit levert een maandlasten van ruim € 300,- per

maand op aan hypotheek. Deze appartementen kunnen zorgen voor een doorstroming op de 15
huurmarkt.



Gemiddeld staat een woningzoekende 11 jaar ingeschreven voordat hij een nieuwe woning gaat
zoeken. Veel burgers schrijven zich op hun 18% in bij een woningcorporatie zonder een actuele
woonwens. Ze schrijven zich in als achtervang. Werkloosheid en echtscheidingen zijn hier
voorbeelden van. Vergunninghouders hebben niet de mogelijkheid om zich vooraf in te schrijven en
hebben daarom een bijzondere positie bij het vinden van een woning.

Spanning op de sociale woningmarkt wordt gemeten door een tweetal factoren:

Zoekduur; de tijd dat een woningzoekende reageert op woningen. Deze wijkt daarmee af van de
inschrijftijd.

Weigeringsgraad; drukt uit hoe vaak een woning geweigerd wordt voordat deze wordt
geaccepteerd.

De zoekduur naar een standaard sociale huurwoning is opgelopen van 2,1 jaar in 2014 naar 2,7 jaar
in 2016. Door de taakstelling vergunninghouders en herplaatsing van herstructurering gedupeerde is
de zoekduur gering opgelopen.

De weigeringsgraad van woningen neemt toe. Van gemiddeld de 9de gerangschikte in 2014 naar de
13de gerangschikte in 2016. Dit kan komen doordat de woningzoeker langer wacht op een betere

woning of doordat er niet passend wordt gereageerd op woningen. 16



Oplossingsrichtingen

17



Het volgende deel van het rapport gaat in op de onderzochte oplossingsmogelijkheden. De
volgende alternatieven zijn met elkaar vergeleken:

= huidige situatie voortzetten;

= afspraken met Intermaris over plaatsing;

= geconcentreerde huisvestingvoorziening vergunninghouders;
= versnelling sociale woningbouw.

Per oplossingsrichting is bepaald of:
= een gemeentelijke voorrangspositie voor vergunninghouders noodzakelijk is;
= de probleemwijken worden ontzien;

= de zoekduur naar een sociale huurwoning minder wordt.

Ook zijn de andere voor- en nadelen in beeld gebracht.

18



Woningdelen uitbreiden:

Sinds juni 2016 heeft de gemeente woningdelen voor vergunninghouders ingevoerd. Twee
vergunninghouders wonen bij elkaar. Intermaris heeft aangegeven niet mee te werken aan
woningdelen voor meer dan twee vergunninghouders in een woning. Intermaris werkt hier
niet aan mee om ruzies tussen vergunninghouders te voorkomen. 0ok verwacht Intermaris
weerstand uit de buurt.

Dit alternatief is daarom niet verder uitgewerkt.

19



In deze oplossing worden woningen uit Zwaag, Blokker en de binnenstad ingezet voor de
huisvesting van vergunninghouders. Deze woningen komen maar beperkt beschikbaar
doordat weinig bewoners verhuizen. Deze woningen hebben daarnaast een te hoge
huurprijs voor deze doelgroep. Deze woningen worden daarom nu niet gebruikt. De
gemeente zal afspraken moeten maken met Intermaris over de hoogte van de huur en de
gevolgen daarvan.

20



In deze oplossing wordt speciale huisvesting voor vergunninghouders en andere
woonurgenten (tijdelijke voorziening) gebouwd. Vanuit die huisvesting kunnen
vergunninghouders zich inschrijven bij de woningcorporatie of zich elders huisvesten. Bij
deze oplossing wordt uitgegaan van tijdelijke bebouwing door middel van modulaire bouw.
De voorziening kan als er geen behoefte meer is worden gesloopt.

Uitgangspunt is dat de voorziening groot genoeg is voor de instroom van 2017 tot 2019.
Door uitstroom en gezinshereniging komen er nieuwe plekken vrij voor 2020 en verder.

Voorlopige taakstelling 2017 is 135. De taakstelling voor 2018 en 2019 is geschat op
120 en 70 vergunninghouders. Dit is zeer onzeker gezien de nog steeds lopende oorlogen
en afspraken met Turkije. Met deze schatting heeft de voorziening 325 bedden nodig.

Ook kan een onderscheid gemaakt worden tussen gezinnen en alleenstaanden.
Alleenstaanden worden gehuisvest in de speciale voorziening. Gezinnen worden gehuisvest
in sociale huurwoning via Intermaris. In de voorziening voor woonurgenten zijn op deze
manier minder bedden nodig voor vergunninghouders.

21



Het Rijk heeft een subsidie voor huisvestingsvoorziening vergunninghouders. Om in
aanmerking te komen voor de subsidie dienen 4 volwassen vergunninghouders in een
woning te worden gehuisvest. Kinderen tellen niet mee voor subsidie; wel voor
taakstelling.

Aantal woningen

Aantal bedden Ong. 100** 325
2 pers. per woning 50 woningen 116 woningen***
4 pers. per woning 25 woningen 58 woningen***

20 pers. per voorziening 5 voorzieningen 17 voorzieningen

*gezinnen dienen voorrang te krijgen bij de woningcorporatie
** hoge schatting op basis van instroomverhouding 2016, door veel gezinshereniging zal dit aantal lager zijn

* % ¥

ivm kinderen meer personen in een woning
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In de prestatieafspraken met Intermaris is afgesproken om 250 sociale huurwoningen te
bouwen bovenop de bestaande voorraad. In deze oplossing wordt versnelling van deze
bouwopgave ingezet. Hiermee wordt beoogd om een terugval van het aantal sociale
huurwoningen te voorkomen. De verwachting is dat de zoektijd voor sociale huurwoningen
daardoor niet verder oploopt. De woningen worden gebouwd voor minimaal 50 jaar.

23
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Het afwegingskader is ingevuld op basis van feiten. De voor- en nadelen zijn niet gewogen.
De commissie kan een weging geven aan de voor- en nadelen. Op basis daarvan kan een
voorkeur voor een oplossingsrichting worden bepaald.

25



Behalve bij de oplossing ‘geconcentreerde huisvestingsvoorziening’ is het noodzakelijk om
vergunninghouders te benoemen in de huisvestingsverordening. Het opnemen van deze
doelgroep in de huisvestingsverordening zorgt ervoor dat de woningcorporatie een
juridische basis heeft om vergunninghouders voorrang te geven.

Ook bij de oplossing ‘geconcentreerde huisvestingsvoorziening’ wordt aangeraden om
vergunninghouders als achtervang voorrang te geven via de huisvestingsverordening.
Indien de instroom van vluchtelingen plotseling toeneemt en de voorzienig te klein blijkt te
zijn beperkt de gemeente het risico op de financiéle sancties.

26



De probleemwijken worden extra belast als de huidige situatie wordt voortgezet. In de
andere oplossingen worden deze wijken ontzien. Het bouwen van een geconcentreerde
voorziening voor vergunninghouders draagt het meeste bij voor de huidige wijken. Alle
vergunninghouders worden op één locatie gehuisvest. De wijk waar de voorziening wordt
gebouwd krijgt echter te maken met een nieuwe druk. Door het maken van afspraken met
Intermaris en het versnellen van de sociale woningbouw worden mogelijk nog enkele
woningen uit deze wijken gebruikt.

27



De zoektijd kan omhoog gaan als de huidige situatie wordt voortgezet of als er afspraken
worden gemaakt over de spreiding. Dit is nog onzeker omdat er in 2017 ook goedkope
koopappartementen gereed zijn. Dit kan het effect dempen.

In de andere oplossingen gaat de zoektijd naar beneden. Hoeveel de gemiddelde zoekduur
naar beneden gaat is onbekend.

28



Vanuit de dorpen Blokker en Zwaag wordt door het college weerstand verwacht als de
zeldzame vrijkomende woningen in deze kernen worden vastgehouden voor
vergunninghouders. Wachttijd op deze woningen is al lang. Nog langer wachten wordt
waarschijnlijk niet geaccepteerd.

Bij het realiseren van een geconcentreerde voorziening van vergunninghouders wordt
weerstand verwacht. De voorziening vraagt veel van een wijk. De verwachting is dat
omwonenden bezwaar en beroep zullen indienen. Een dergelijke voorziening realiseren kan
daarom lang duren.

29



Verwey Jonker Instituut heeft sociaalwetenschappelijk onderzoek gedaan naar de huisvesting
van vergunninghouders. In het onderzoek is het volgende aangegeven: “Het plaatsen van
vergunninghouders in een buurt waar ook autochtone Nederlanders wonen, kan de integratie
gemakkelijker bevorderen dan wanneer vergunninghouders te veel bij elkaar in een buurt
worden geplaatst.” “"Soms kost het huisvesten van vergunninghouders veel sociaal beheer en
dus tijd van de woningcorporatie. Spreiding van de huisvesting van vergunninghouders
voorkomt dat het sociale beheer van woningen te veel tijd en geld gaat kosten.”

Ook de Wetenschappelijke raad voor het regeringsbeleid (WRR) heeft advies gegeven. Hierin
is het volgende aangegeven:

“Ook wordt duidelijk dat de integratie van de nieuwkomers beter verloopt indien:
= er voldoende spreiding is over diverse wijken;

= ereen ‘slimme’ mix plaatsvindt met andere groepen bewoners;

= er een intensieve begeleiding is.”

Voor de integratie van gezinnen wordt een aparte huisvestingsvoorziening afgeraden.

30



Hieronder is een overzicht gemaakt van de doorlooptijd om de locatie tijdelijk en permanent
te ontwikkelen. Het bouwrijp maken van de grond is niet meegenomen omdat deze in beide
gevallen hetzelfde is. Indien de locatie in het bestemmingsplan nog niet de bestemming
wonen heeft dient een planologische procedure doorlopen te worden.

Ontwikkeltijd
Planologische 8 weken, 26 weken (incl.
procedure mogelijkheden voor behandeling raad en
bezwaar (12 weken) en indienen zienswijze),
beroep (24 weken) daarna mogelijkheden
voor beroep (24 weken)
Bouw 4 maanden Minimaal een jaar

Een tijdelijke voorziening kan in een positief scenario 6 maanden na besluitvorming gereed
zijn. In een negatief scenario duurt de procedure voor tijdelijke bouw 15 maanden door de
mogelijkheid om bezwaar aan te tekenen.

Nieuwbouw van sociale huurwoningen kunnen na besluitvorming in een positief scenario

eind 2018 worden opgeleverd. Bij gebruikmaking van beroep en bezwaar medio 2019. 31
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Onderwerp : Voorrang vergunninghouders

Hoorn, 2 1 DEC 2018

Geachte leden van de raad,

Op dinsdag 13 december heeft de Eerste Kamer besloten om de wettelijke voorrang voor
vergunninghouders (vliuchtelingen met een verblijfstatus) op sociale huurwoningen te laten vervallen.
Dit heeft gevolgen voor de gemeente. In deze brief informeren wij u over deze gevolgen.

Met het besluit om de Huisvestingswet aan te passen legt het Rijk de keuze om voorrang te verlenen
voor vergunninghouders neer bij gemeenten. De minister van Wonen streeft er naar de wijzigingen per
1 april 2017 in te laten gaan.

De gemeente blijft verplicht om vergunninghouders te huisvesten. Per half jaar geeft het Rijk aan
hoeveel vergunninghouders een gemeente moet huisvesten. Dit heet de taakstelling. Als de gemeente
niet voldoet aan de taakstelling volgt een boete. Voor 2016 zijn voldoende vergunninghouders
gehuisvest om geen boete te krijgen. De taakstelling voor 2017 bedraagt voorlopig 135
vergunninghouders.

De gemeente bepaalt hoe zij aan de opgelegde taakstelling wil voldoen. De gemeenteraad heeft de
bevoegdheid om hierover te besluiten. De gemeenteraad kan voorrang verlenen aan vergunninghouders
door de gemeentelijke huisvestingsverordening aan te passen. Dit is een regionaal afgestemde
verordening. Als de gemeenteraad geen voorrang wil verlenen zal een aparte woonvoorziening
bestemd moeten worden voor vergunninghouders. Vanuit deze woonvoorziening kunnen
vergunninghouders hun plek op de wachtlijst afwachten. De gemiddelde zoektijd voor een standaard
eengezinswoning bedraagt gemiddeld 2,7 jaar.

In de prestatieafspraken met Intermaris is opgenomen dat de gemeente in 2016 een besluit neemt
over de voorrangspositie van vergunninghouders. Doordat de wetswijziging in 2017 ingaat wordt het
besluit in 2017 aan de gemeenteraad voorgelegd.

Ik wil met u een meningvormende discussie houden over de voorrangspositie. Voordat deze plaats
vindt inventariseer ik in de regio hoe zij tegen de voorrang van vergunninghouders aankijkt. |k streef
ernaar om met u een bespreking te houden in maart 2017. Indien de gemeenteraad voorrang wenst te
geven aan vergunninghouders zal daarop volgend besluitvorming plaatsvinden.

Ik vertrouw erop u hiermee op dit moment voldoende te hebben geinformeerd.

wethouder

Gemeente Hoorn Nieuwe Steen 1 Postbus 603 1620 AR Hoorn Tel 0229 252200 www.hoorn.nl
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NB: deze samenvatting is niet meer dan een samenvatting op hoofdlijnen. De volledige
discussie kunt u naluisteren via internet.

Hoofdlijn discussie commissie

Fractie Jong en Oud voor Hoorn heeft niet deelgenomen aan de commissiebehandeling. De
hoofdlijn van de discussie wordt hieronder samengevat aan de hand van de twee door het college
gestelde vragen.

1. Hoe kijkt de raadscommissie aan tegen de voorrangspositie van vergunninghouders?
Alle fracties worstelen met de beantwoording van deze vraag, omdat die hen voor een dilemma stelt.
Enerzijds leidt niet handhaven van de voorrangspositie ertoe dat Hoorn niet meer aan zijn taakstelling
van huisvesting van vergunninghouders kan voldoen, waardoor Hoorn (financiéle) sancties krijgt
opgelegd. Anderzijds leidt het geven van een voorrangspositie ertoe dat andere woningzoekenden
langer moeten wachten op een woning. Dit kan ook ertoe leiden dat het draagvlak binnen de
samenleving voor vergunninghouders afneemt. Uiteindelijk geven veel fracties tijdens het debat aan
dat zij eigenlijk geen voorrang willen geven of hooguit tijdelijke voorrang willen geven (totdat er
voldoende woonruimte beschikbaar is). Indien wordt gekozen voor een tijdelijke handhaving van de
voorrangspositie, dan vindt de commissie het van groot belang dat hier goed over wordt
gecommuniceerd.

Reactie college
Wethouder Van Eijk benadrukt in zijn reactie dat ongeacht welke keuze er uiteindelijk wordt gemaakt

voor aanvullende maatregelen, het van belang is om de voorrangspositie voorlopig te handhaven
zodat Hoorn aan de taakstelling kan blijven voldoen. Hij heeft goed gehoord dat veel fracties eigenlijk
geen voorrang willen geven of hooguit tijdelijk voorrang willen geven en neemt dit mee terug.

2, Welke aanvullende maatregelen zou het college moeten nemen voor de huisvesting van
vergunninghouders?
Ook de beantwoording van deze vraag was lastig voor de commissie. Enkele fracties hebben er
daarbij op gewezen dat zij behoefte hebben aan meer concrete gegevens (bijvoorbeeld over
woningbehoefte en —tekorten). Voor fractie CDA was dit aanleiding om nog geen uitspraken te doen.
Oplossingsrichting 2 — het maken van afspraken met Intermaris over meer spreiding door de stad —
werd door de overige fracties het meest genoemd als mogelijke aanvullende maatregel. De
commissie is in beginsel voorstander van meer spreiding, omdat dit bijdraagt aan de integratie van
de vergunninghouders en het draagvlak in de stad voor de vergunninghouders. In dit verband heeft de
commissie een vraagteken gezet bij de zinsnede in het voorstel waar het gaat over de weerstand die
het college verwacht vanuit de dorpen Blokker en Zwaag en de wethouder gevraagd nog eens goed
naar deze formulering te kijken. Daarnaast heeft een aantal fracties er voor gepleit om met Intermaris
ook afspraken te maken om tijdelijk de sloop en verkoop van sociale huurwoningen op te schorten. Dit
omdat op de korte termijn de sociale woningvoorraad als gevolg van deze sloop en verkoop krimpt,
terwijl er juist nu meer woningen nodig zijn. Fractie PvdA overweegt een wilde motie met de strekking
dat Intermaris tijdelijk stopt met de verkoop van sociale huurwoningen.
Fractie SP pleit voor het creéren van flexibele, tijdelijke woonruimte, waarin alle groepen die dringend
woonruimte nodig hebben (waaronder vergunninghouders) worden ondergebracht, en noemt hierbij
de gemeente Leiden als voorbeeld. De SP ziet dit als de oplossing om op korte termijn het tekort aan
woonruimte op te lossen. Verschillende fracties hebben in het debat aangegeven open te staan voor
deze oplossing. Fractie GroenLinks heeft de wethouder meer algemeen verzocht om ook andere
vormen van goedkope woonruimte goed te onderzoeken.



Reactie college
Wethouder Van Eijk geeft aan dat ook hij heeft geworsteld met het voorstel. Er sprake is van een

complex probleem en het vinden van een oplossing is lastig. Hij geeft aan dat de door PvdA bepleite
oplossing van het tijdelijk stoppen van de verkoop van sociale huurwoningen door Intermaris geen
oplossing biedt voor de korte termijn. De woningen worden veelal bewoond en komen dus niet direct
vrij. Daarnaast wijst hij er op dat de door gemeente, Intermaris en de huurdersvereniging gemaakte
afspraken over sloop en verkoop van sociale huurwoningen onderdeel zijn van een samenhangend
plan dat insteekt op renovatie, verduurzaming en differentiatie. Naar het oordeel van de wethouder
zou een eventuele motie hooguit het college kunnen oproepen om in de onderhandelingen met de
partners na te gaan of het mogelijk is de prestatieafspraken op dit punt aan te scherpen.

Wethouder Van Eijk ziet mengvormen van tijdelijke woningen als een betere oplossing voor de korte
termijn. Hij heeft de afgelopen week op voorstel van wethouder Douw een werkbezoek heeft gebracht
aan het flexwoningen project Genderhof in Eindhoven. Hier wonen op tijdelijke basis verschillende
groepen die dringend woonruimte nodige hebben, zoals ouderen, arbeidsmigranten, studenten,
gescheiden mensen, samen onder één dak. Hij is zeer enthousiast over dit project, ziet een soortgelijk
project als een mogelijke oplossing voor de korte termijn en wil daarom snel met de raad op
werkbezoek in Eindhoven. Verder stelt hij voor om na dit werkbezoek terug te komen bij de raad met
een meer toegespitst voorstel. Hierin neemt hij ook de input van dit debat mee. Hij sluit daarbij niet uit
dat de voor de commissie omstreden zinsnede over Blokker en Zwaag niet meer voorkomt in het
voorstel.

De commissie stemt in met dit vervolg.

Vervolg
» Het college organiseert op korte termijn een werkbezoek naar Eindhoven (flexwoningen project
Genderhof).

» Na het werkbezoek krijgt de raad een meer toegespitst voorstel.

Simon Broersma, voorzitter Margriet Vernes, commissiegriffier
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