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Voorwoord 

Z o z o r g e n w e e r v o o r d a t s o c i a l e o n d e r s t e u n i n g w e r k t 

Het leven loopt soms anders dan je zou willen. Je kunt te maken krijgen met ingrijpende 
problemen. Of je hebt vragen. Over kinderen. Opvoeding. Ziekte. Zorg. Werk. Geld. Ouder 
worden. Kom je er zelf of met je omgeving niet uit, dan zijn er hulpverleners en sociale 
voorzieningen. 

B i n n e n d a t g r o t e g e h e e l v a n h u l p v e r l e n e r s e n s o c i a l e v o o r z i e n i n g e n i n h e t S o c i a a l D o m e i n 
s p e e l t i e d e r z ' n e i g e n , c r u c i a l e r o l . R a d e n , b e s t u u r d e r s , g e b i e d s t e a m s , d e D i e n s t , 
z o r g a a n b i e d e r s e n a n d e r e p r o f e s s i o n a l s h e b b e n a l l e n v a n u i t h u n p r o f e s s i o n a l i t e i t e n e x p e r t i s e 
h u n e i g e n t a k e n e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n . S a m e n creëren w e z o p a s s e n d m o g e l i j k e 
v o o r z i e n i n g e n v o o r i n w o n e r s v a n o n z e r e g i o . 

W i j v a n d e D i e n s t , w i j a d v i s e r e n o v e r d i e v o o r z i e n i n g e n . E n w e o r g a n i s e r e n z e o o k . W e l e v e r e n 
k e n n i s e n o n d e r s t e u n i n g , z o d a t i n w o n e r s z e l f s t a n d i g ( e r ) k u n n e n w o n e n , l e v e n e n w e r k e n . 
O n z e n a a m z e g t a l l e s o v e r o n s . W e z i j n d i e n s t v e r l e n e r s , o p h e t g e b i e d v a n s o c i a l e 
v r a a g s t u k k e n e n v o o r z i e n i n g e n . W e d e n k e n e n h a n d e l e n i n d i e n s t v a n o n z e cliënten: d e 
g e b i e d s t e a m s , g e m e e n t e b e s t u r e n e n - r a d e n , s o c i a l e n e t w e r k p a r t n e r s e n i n w o n e r s v a n 
N o o r d w e s t F r i e s l a n d . W e i n f o r m e r e n , a d v i s e r e n , b e o o r d e l e n e n o r g a n i s e r e n . 

D i e t a k e n n e m e n w e h e e l s e r i e u s , o m d a t h e t g a a t o v e r k i n d e r e n , o u d e r s , f a m i l i e o f v r i e n d e n d i e 
a n t w o o r d e n z o e k e n . O f c o n c r e t e h u l p . O m d a t z e e r z e l f o f m e t h u n o m g e v i n g n i e t u i t k o m e n . 
A a n díe i n w o n e r s z i j n w e d i e n s t b a a r . W e z i j n i n t e g e r e n t r a n s p a r a n t i n a l l e s w a t w e d o e n -

z o a l s d a t h o o r t b i j e e n p u b l i e k e i n s t e l l i n g . D a a r o m k u n n e n m e n s e n e n o r g a n i s a t i e s o p o n s 
v e r t r o u w e n . W e g a a n v o o r d e b e s t e r e s u l t a t e n . W a a r d o o r i n w o n e r s z e l f s t a n d i g ( e r ) k u n n e n 
w o n e n , l e v e n e n w e r k e n . 

H e t o p s t e l l e n v a n d e z e b e g r o t i n g i s e e n v a n d i e t a k e n . H e t i s v o o r o n s e e n b e l a n g r i j k m i d d e l 
o m u t e h e l p e n o m u w k o e r s t e b e p a l e n e n k e u z e s t e m a k e n . W i j z i j n e r o m t e a d v i s e r e n o v e r 
d e k o e r s e n o m d e g e m a a k t e k e u z e s i n d e p r a k t i j k t e o r g a n i s e r e n . I n t e g e r , t r a n s p a r a n t e n 
d i e n s t v e r l e n e n d . 

Z o z o r g e n w e e r v o o r d a t s o c i a l e o n d e r s t e u n i n g w e r k t . 

Marius Jellema 
Directeur 
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1 Inleiding 
1.1 Inleiding en afbakening 
V o o r u l i g t d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 8 v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g D i e n s t S o c i a l e 
Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân, h i e r n a t e n o e m e n d e D i e n s t . 

D e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 8 i s v a n u i t e e n a a n t a l k a d e r v r a g e n o p g e s t e l d : 
E W a t i s d e r o l v a n d e D i e n s t b i n n e n h e t b e w e g e n d n e t w e r k v a n h e t S o c i a a l D o m e i n ? 
I W e l k e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n h e e f t d e D i e n s t b i n n e n d e v e r s c h i l l e n d e P r o g r a m m a ­

o n d e r d e l e n ? 
E W e l k e financiële u i t g a n g s p u n t e n z i j n r e l e v a n t ? 

1.2 De organisatie 
D e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t 
Fryslân i s i n 2 0 1 8 w e r k z a a m v o o r d e g e m e e n t e n : 

I W a a d h o e k e ( f u s i e g e m e e n t e n h e t B i l d t , F r a n e k e r a d e e l , M e n a m e r a d i e l e n e e n d e e l v a n 
L i t t e n s e r a d i e l ) 

I H a r l i n g e n 
I T e r s c h e l l i n g 
E V l i e l a n d 

P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 8 t r e e d t L e e u w a r d e r a d e e l u i t e n g a a t o p i n d e g e m e e n t e L e e u w a r d e n . 

D e D i e n s t h a n d e l t m e d e o p b a s i s v a n d e W e t g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n . E r i s e e n p l a t t e 
s t r u c t u u r m e t k o r t e l i j n e n . D e d i r e c t e u r s t u u r t v i a t e a m l e i d e r s d e a f d e l i n g e n b e l e i d , 
d i e n s t v e r l e n i n g e n b e d r i j f s v o e r i n g a a n . 

1.3 Samenstelling bestuur en directie 
D e D i e n s t h e e f t t e n t i j d e v a n o p s t e l l e n v a n d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 8 e e n b e s t u u r w a a r i n 
i e d e r e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e w o r d t v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r één w e t h o u d e r . D e 
s a m e n s t e l l i n g v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r o p 1 o k t o b e r 2 0 1 7 i s a l s v o l g t : 

Naam Gemeente Functie 

M e v r o u w J . H o e k s t r a - S i k k e m a T e r s c h e l l i n g V o o r z i t t e r 

M e v r o u w B . T o l h e t B i l d t W a a r n e m e n d v o o r z i t t e r 

D e h e e r T h . T w e r d a F r a n e k e r a d e e l L i d 

D e h e e r H . K u i k e n H a r l i n g e n L i d 

D e h e e r C . V o s L e e u w a r d e r a d e e l L i d 

D e h e e r A . D i j k s t r a M e n a m e r a d i e l L i d 

D e h e e r H . V i s s e r V l i e l a n d L i d 
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D a a r n a a s t h e e f t d e D i e n s t e e n d a g e l i j k s b e s t u u r . D a t w o r d t g e v o r m d d o o r : 

Naam Gemeente 

M e v r o u w J . H o e k s t r a - S i k k e m a T e r s c h e l l i n g 
M e v r o u w B . T o l h e t B i ld t 
D e h e e r T h . T w e r d a F r a n e k e r a d e e l 
D e h e e r M . J . J e l l e m a D e D i e n s t 

N i e u w b e s t u u r 
P e r 2 0 1 8 z a l e r , m e d e n a a r a a n l e i d i n g v a n d e g e m e e n t e r a a d s v e r k i e z i n g e n , e e n n i e u w 
a l g e m e e n e n d a g e l i j k s b e s t u u r w o r d e n g e f o r m e e r d . W e t h o u d e r s v a n d e g e m e e n t e n b e n o e m d 
i n p a r a g r a a f 1 . 2 z u l l e n t o t h e t b e s t u u r t o e t r e d e n . 

D e d i r e c t i e v a n d e D i e n s t w o r d t g e v o r m d d o o r : 

 

D e h e e r M . J . J e l l e m a D i r e c t e u r 

1.4 Begroting-en rekeningprocedure 

B e g r o t i n g 
H e t a l g e m e e n b e s t u u r s t e l t d e b e g r o t i n g v o o r 2 0 1 8 i n 2 0 1 7 v a s t . H e t d a g e l i j k s b e s t u u r z e n d t 
d e b e g r o t i n g b i n n e n t w e e w e k e n n a v a s t s t e l l i n g m a a r i n i e d e r g e v a l v o o r 1 a u g u s t u s 2 0 1 7 a a n 
g e d e p u t e e r d e s t a t e n . V o o r 1 5 a p r i l 2 0 1 7 z e n d t h e t d a g e l i j k s b e s t u u r d e a l g e m e n e financiële 
e n b e l e i d s m a t i g e k a d e r s , e e n d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a s t g e s t e l d e o n t w e r p b e g r o t i n g e n 
d e v o o r l o p i g e j a a r r e k e n i n g n a a r d e r a d e n v a n d e g e m e e n t e n . 
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2 Het Sociaal Domein is een bewegend netwerk 
2.1 Inleiding 
I n N o o r d w e s t F r i e s l a n d z i j n v e r s c h i l l e n d e p a r t i j e n a c t i e f o m d e g e m e e n t e l i j k e t a k e n i n h e t 
S o c i a a l D o m e i n u i t t e v o e r e n . I n 2 0 1 8 , n a v e r s c h i l l e n d e g e m e e n t e l i j k e h e r i n d e l i n g e n , i s d e 
u i t v o e r i n g v a n d e g e m e e n t e l i j k e t a k e n i n N o o r d w e s t F r i e s l a n d e e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n 
v i e r g e m e e n t e n m e t i e d e r h u n e i g e n g e b i e d s t e a m s , d e G R D i e n s t S o c i a l e Z a k e n e n 
W e r k g e l e g e n h e i d N o a r d w e s t Fryslân, d e g e m e e n t e L e e u w a r d e n ( c e n t r u m g e m e e n t e , S D F ) , 
w e l z i j n s i n s t e l l i n g e n e n e e n g r o o t a a n t a l z o r g a a n b i e d e r s . 

2.2 Cliëntprocessen in het Sociaal Domein 
H e t h a n g t v a n d e v r a a g v a n d e i n w o n e r a f h o e h i j o f z i j t o e g a n g k r i j g t t o t h e t S o c i a a l D o m e i n . 

2.2.1 Wmo en Jeugdwet: Toegang via gebiedsteams 
V o o r o n d e r s t e u n i n g v a n u i t d e W m o e n d e J e u g d w e t v o r m e n d e g e b i e d s t e a m s d e t o e g a n g . 
D a a r v i n d e n g e s p r e k k e n , d i r e c t e h u l p v e r l e n i n g e n i n d i e n n o d i g i n d i c a t i e s t e l l i n g v o o r 
v o o r z i e n i n g e n p l a a t s . A l s h e t g e b i e d s t e a m i n o v e r l e g m e t d e i n w o n e r v a s t s t e l t d a t e e n 
m a a t w e r k v o o r z i e n i n g v a n u i t d e W m o o f J e u g d w e t n o o d z a k e l i j k i s , z o r g t d e D i e n s t d a t d i e 
v o o r z i e n i n g g e l e v e r d w o r d t . 

T e a m W m o e n J e u g d w e t v a n d e D i e n s t f u n g e e r t i n d a t p r o c e s a l s a d v i s e u r e n o r g a n i s a t o r 
v o o r d e g e b i e d s t e a m s . A l s a d v i s e u r , d o o r m e t s p e c i a l i s t i s c h e k e n n i s v a n w e t - e n r e g e l g e v i n g 
d e e l t e n e m e n a a n d e g e b i e d s t e a m s . A l s i n h o u d e l i j k g o e d o n d e r l e g d e s p a r r i n g p a r t n e r s h e l p e n 
z e d e g e b i e d s t e a m s o m m a a t w e r k t e l e v e r e n b i n n e n d e k a d e r s v a n w e t - e n r e g e l g e v i n g . 

N a a s t d i t a d v i e s v e r z o r g t d e D i e n s t o o k d e o r g a n i s a t i e v a n v o o r z i e n i n g e n : d o o r e r o n d e r m e e r 
v o o r t e z o r g e n d a t d e v o o r z i e n i n g e n b e s c h i k b a a r z i j n ( i n k o o p ) , d a t d e cliënt w e e t w a a r h i j o f z i j 
a a n t o e i s ( b e s c h i k k e n ) , d a t d e z o r g a a n b i e d e r s e n l e v e r a n c i e r s d e j u i s t e o p d r a c h t t o t l e v e r i n g 
k r i j g e n ( b e s t e l l e n ) , d a t h e t f a c t u r a t i e p r o c e s c o r r e c t v e r l o o p t ( b e t a l e n ) e n d a t a l d i e a c t i v i t e i t e n 
z o r g v u l d i g g e r e g i s t r e e r d , g e m o n i t o r d e n v e r a n t w o o r d w o r d e n . 

2.2.2 Participatiewet en armoedebestrijding: Toegang via de Dienst 
V o o r i n k o m e n s o n d e r s t e u n i n g - d e b i j s t a n d s u i t k e r i n g e n d i v e r s e r e g e l i n g e n v o o r 
a r m o e d e b e s t r i j d i n g - v o r m t d e D i e n s t z e l f d e t o e g a n g t o t h e t S o c i a a l D o m e i n . B i j d e D i e n s t 
v i n d e n cliëntgesprekken e n b e o o r d e l i n g e n a f h a n d e l i n g v a n d e a a n v r a a g p l a a t s . H i e r b i j 
a d v i s e e r t e n o n d e r s t e u n t d e D i e n s t d e i n w o n e r b i j p a r t i c i p a t i e o f r e - i n t e g r a t i e n a a r w e r k , 
e v e n t u e e l m e t o n d e r s t e u n i n g v a n P a s t i e l , r e - i n t e g r a t i e b e d r i j v e n o f w e l z i j n s o r g a n i s a t i e s . ; 

G e b i e d s t e a m s e n d e D i e n s t w e r k e n o p h e t t e r r e i n v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t n a u w s a m e n , m e t 
n a m e v o o r i n w o n e r s b i j w i e n a a s t e e n b e h o e f t e a a n i n k o m e n s o n d e r s t e u n i n g e e n b r e d e r e 
s o c i a l e p r o b l e m a t i e k a a n d e o r d e i s . D o o r s a m e n w e r k i n g i n d e g e b i e d s t e a m s k r i j g t i n t e g r a l e 
s o c i a l e d i e n s t v e r l e n i n g s t e e d s v e r d e r v o r m . 

2.3 Beleidsontwikkeling in het Sociaal Domein ' 

2.3.1 Structuur 
N i e t a l l e e n i n cliëntprocessen, m a a r o o k o p h e t g e b i e d v a n b e l e i d s o n t w i k k e l i n g i s d e 
s a m e n w e r k i n g t u s s e n p a r t i j e n i n h e t S o c i a a l D o m e i n i n t e n s i e f . D e g e m e e n t e n i n N o o r d w e s t 
F r i e s l a n d h e b b e n m e t e l k a a r d e P r o j e c t o r g a n i s a t i e S o c i a a l D o m e i n N W F ( P O S D ) i n g e r i c h t . 
H e t P O S D b e s t a a t u i t e e n B e l e i d s t e a m ( b e l e i d s m e d e w e r k e r s v a n d e g e m e e n t e n e n d e 
D i e n s t ) e n e e n S t u u r g r o e p ( w e t h o u d e r s u i t d e b e t r o k k e n g e m e e n t e n ) . 

I n d e z e s t r u c t u u r f u n c t i o n e e r t o o k , t e n b e h o e v e v a n d e cliëntenparticipatie, e e n i n t e g r a l e 
A d v i e s r a a d S o c i a a l D o m e i n N o a r d w e s t Fryslân. 
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D o e l v a n h e t P O S D i s o m d e i n v l o e d v a n g e m e e n t e b e s t u r e n o p s o c i a a l b e l e i d t e v e r g r o t e n , 
d o o r h e n v r o e g e n e f f e c t i e f b i j d e b e l e i d s v o r m i n g e n - b e s l u i t e n t e b e t r e k k e n . H e t P O S D 
a d v i s e e r t d e g e m e e n t e r a d e n , c o l l e g e s , d e S t u u r g r o e p , d e g e b i e d s t e a m s e n h e t b e s t u u r v a n 
d e D i e n s t o v e r t r e n d s e n o n t w i k k e l i n g e n e n z o e k t a f s t e m m i n g m e t r e l e v a n t e p a r t i j e n a l s 
z o r g v e r z e k e r a a r s e n z o r g k a n t o r e n . D e S t u u r g r o e p v a n d e p r o j e c t o r g a n i s a t i e i s d e 
o p d r a c h t g e v e r v a n h e t B e l e i d s t e a m . 

2.3.2 Inhoud 
D e g e m e e n t e n i n N o o r d w e s t F r i e s l a n d h e b b e n i n 2 0 1 4 e e n g e z a m e n l i j k e v i s i e o m s c h r e v e n : 

' I n N o o r d w e s t F r i e s l a n d b o u w e n i n w o n e r s , m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s , b e d r i j v e n e n 
g e m e e n t e n s a m e n a a n e e n s a m e n l e v i n g , w a a r i n i e d e r e e n n a a r v e r m o g e n z i j n l e v e n o p e e n 
p r e t t i g e m a n i e r e n n a a r e i g e n k e u z e k a n i n v u l l e n . E r i s e e n a a n t r e k k e l i j k s o c i a a l l e e f k l i m a a t , 
w a a r v o o r i e d e r e e n e e n p l e k i s e n w a a r a a n i e d e r e e n k a n m e e d o e n . E e n o m g e v i n g , w a a r 
i e d e r e e n o o g v o o r e e n a n d e r h e e f t e n i e t s v o o r d e a n d e r o v e r h e e f t . ' 1 

D o o r h e t s t r e v e n n a a r s a m e n r e d z a a m h e i d e n e i g e n k r a c h t k a n v a k e r e e n a l t e r n a t i e v e 
o p l o s s i n g g e v o n d e n w o r d e n , w a a r d o o r d u r e t w e e d e l i j n s v o o r z i e n i n g e n m i n d e r n o d i g z i j n . D a t 
i s e e n b e l a n g r i j k d o e l e n k a d e r v o o r h e t b e l e i d i n N o o r d w e s t F r i e s l a n d . 

2.3.3 Transitie en transformatie 
N a d e transitie ( d e o v e r g a n g v a n t a k e n u i t w e t g e v i n g n a a r g e m e e n t e n - d e d e c e n t r a l i s a t i e s ) 
p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 , k o m t e r m e e r r u i m t e v o o r transformatie. D e z e t e r m s t a a t m e t n a m e v o o r 
i n n o v a t i e . I n n o v a t i e i n a a n p a k , p r o c e s s e n , v o o r z i e n i n g e n , f i n a n c i e r i n g e n w i j z e n v a n 
s a m e n w e r k i n g . 
D o o r a n d e r g e d r a g , a n d e r e r e s u l t a t e n . D e g e m e e n t e n e n D i e n s t m o e t e n o o k zélf v e r a n d e r e n 
t e n e i n d e h u n w e r k w i j z e n e n w e r k p r o c e s s e n i n t e g r a a l t e m a k e n e n o m d e z e b e t e r o p e l k a a r e n 
d i e v a n h e t v e l d t e l a t e n a a n s l u i t e n . 
D a a r i n z i j n z o w e l d e m e d e w e r k e r s v a n o v e r h e d e n e n z o r g - e n w e l z i j n s o r g a n i s a t i e s b e t r o k k e n , 
a l s d e m e n s e n d i e z o r g n o d i g h e b b e n e n / o f m a n t e l z o r g g e v e n . H e t o m v a t d e h e l e 
p a r t i c i p a t i e s a m e n l e v i n g : d e s a m e n l e v i n g w a a r i n m e n s e n m e e d o e n n a a r v e r m o g e n , o m k i j k e n 
n a a r e l k a a r e n d a t e r z o r g e n o n d e r s t e u n i n g b e s c h i k b a a r i s v o o r d e m e n s e n d i e d a t n o d i g 
h e b b e n . 
O o k d i t i s e e n g e d e e l d d o e l w a a r i n g e m e e n t e n , d e D i e n s t e n n e t w e r k p a r t n e r s g e z a m e n l i j k 
o p t r e k k e n . 

1 K a d e r n o t a , " V a s t s t e l l e n e n d o o r p a k k e n " . 
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P r o g r a m m a b e g rating 2 0 1 8 
- I n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g w o r d t i n h o u d e l i j k i n g e g a a n o p d o e l s t e l l i n g e n , 

p o s i t i e s / r o l l e n v a n d e D i e n s t i n h e t n e t w e r k e n t r e n d s / o n t w i k k e l i n g e n -



3 Programma Werk, Participatie en Inkomen 
3.1 Inleiding 
P a r t i c i p a t i e , h e t m e e d o e n a a n d e s a m e n l e v i n g i s v o o r i e d e r e e n b e l a n g r i j k . H e t i s e e n 
essentiële b a s i s b e h o e f t e . M e n s e n w i l l e n v o l w a a r d i g o n d e r d e e l z i j n v a n e n n a a r v e r m o g e n 
m e e d o e n i n d e s a m e n l e v i n g . H e t g a a t o m w e r k e n , m a a r o o k o m h e t h e b b e n v a n s o c i a l e 
c o n t a c t e n , h e t d e e l n e m e n e n b i j d r a g e n a a n d e m a a t s c h a p p i j , h e t o p d o e n v a n v a a r d i g h e d e n . 
S o m m i g e n k u n n e n d i t o p e i g e n k r a c h t , a n d e r e n h e b b e n d a a r o n d e r s t e u n i n g b i j n o d i g . 
A r b e i d s p a r t i c i p a t i e e n d a a r d o o r v o o r z i e n i n h e t e i g e n i n k o m e n w o r d t g e z i e n a l s d e m e e s t 
o p t i m a l e v o r m e n w a a r d a t ( n o g ) n i e t l u k t , i s i n k o m e n s - e n p a r t i c i p a t i e - o n d e r s t e u n i n g m o g e l i j k 

H e t p r o g r a m m a W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n b e t r e f t d e u i t v o e r i n g r o n d d e z e o n d e r s t e u n i n g . 
D e P a r t i c i p a t i e w e t o m v a t e e n a a n t a l m e t e l k a a r s a m e n h a n g e n d e t h e m a ' s : W e r k ( r e - i n t e g r a t i e 
o p d e a r b e i d s m a r k t ) , P a r t i c i p a t i e ( n a a r v e r m o g e n m e e d o e n i n d e s a m e n l e v i n g ) e n I n k o m e n 
( u i t k e r i n g e n ) . 

3.2 Hoofddoelstellingen 
U i t g a n g s p u n t v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t i s d e e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n i n w o n e r s o m i n h u n 
i n k o m e n t e v o o r z i e n . K u n n e n z i j d i t ( t i j d e l i j k ) n i e t z e l f e n k u n n e n z e o o k g e e n r e c h t e n o n t l e n e n 
a a n v o o r l i g g e n d e v o o r z i e n i n g e n ( b i j v o o r b e e l d a n d e r e u i t k e r i n g e n ) , d a n i s o n d e r s t e u n i n g v a n 
d e P a r t i c i p a t i e w e t m o g e l i j k . D i e o n d e r s t e u n i n g i s a l t i j d m a a t w e r k : a f g e s t e m d o p d e i n d i v i d u e l e 
s i t u a t i e v a n d e i n w o n e r . 

B i j d e u i t v o e r i n g v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t s t a a t d e t o e l e i d i n g n a a r w e r k c e n t r a a l . W a a r n o d i g 
m a k e n d e b e t r o k k e n p a r t i j e n d a a r b i j g e b r u i k v a n a l t e r n a t i e v e n v o o r r e g u l i e r w e r k , w a a r o n d e r 
( t i j d e l i j k ) w e r k m e t b e h o u d v a n u i t k e r i n g e n g e s u b s i d i e e r d e a r b e i d . A l s w e r k ( t i j d e l i j k ) n i e t 
m o g e l i j k i s , v e r s c h u i f t d e f o c u s n a a r m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t i c i p a t i e . D e D i e n s t e n g e b i e d s t e a m s 
s l u i t e n d a a r b i j z o v e e l m o g e l i j k a a n b i j b e s t a a n d e e n n i e u w e b u r g e r i n i t i a t i e v e n . 

3.3 Posities en rollen in het netwerk 
O p h e t g e b i e d v a n h e t t h e m a W e r k w o r d t b i n n e n d e a r b e i d s m a r k t r e g i o Fryslân n a u w 
s a m e n g e w e r k t t u s s e n v e r s c h i l l e n d e p a r t n e r s , w a a r o n d e r h e t W e r k b e d r i j f , P a s t i e l , d e 
g e b i e d s t e a m s e n d e D i e n s t , w a a r b i j d e D i e n s t d e t o e g a n g t o t e n o r g a n i s a t o r v a n d e 
o n d e r s t e u n i n g v o r m t . O p h e t t e r r e i n v a n P a r t i c i p a t i e b e s t a a t e e n i n t e n s i e v e s a m e n w e r k i n g 
t u s s e n d e D i e n s t , g e b i e d s t e a m s e n w e l z i j n s o r g a n i s a t i e s . D e t a k e n r o n d h e t t h e m a I n k o m e n -
v o o r z i e n i n h e t b e s t a a n s m i n i m u m - z i j n b e l e g d b i j d e D i e n s t . 

3.3.1 Opdracht de Dienst 
O m t e z o r g e n d a t d e s o c i a l e o n d e r s t e u n i n g w e r k t , o n d e r s t e u n t d e D i e n s t i n w o n e r s , 
w e r k g e v e r s e n g e m e e n t e n b i j a r b e i d s m a r k t v r a a g s t u k k e n . D e D i e n s t i s b i n n e n P r o g r a m m a 
W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e o r g a n i s a t i e v a n d e ( t i j d e l i j k e ) 
i n k o m e n s o n d e r s t e u n i n g . D o o r i n w o n e r s t e v o o r z i e n v a n e e n b e s t a a n s m i n i m u m z o r g e n w e d a t 
p a r t i c i p e r e n i n d e s a m e n l e v i n g m o g e l i j k b l i j f t . W e a d v i s e r e n o v e r d e m o g e l i j k h e d e n v o o r 
i n k o m e n s - e n financiële o n d e r s t e u n i n g v a n u i t d e P a r t i c i p a t i e w e t e n v e r s t r e k k e n d e z e c o r r e c t 
e n o p m a a t . W e z o r g e n o o k v o o r h a n d h a v i n g e n t e r u g v o r d e r i n g w a n n e e r d a t n o d i g i s . 

D a a r n a a s t i s d e D i e n s t v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t r e a l i s e r e n v a n d e k o r t s t e r o u t e v o o r i n w o n e r s 
n a a r z e l f s t a n d i g f u n c t i o n e r e n e n / o f d e e l n e m e n a a n d e m a a t s c h a p p i j . D e D i e n s t w e r k t h i e r v o o r 
s a m e n m e t o n d e r m e e r w e r k g e v e r s , o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n , P a s t i e l , g e b i e d s t e a m s , 
s c h u l d h u l p v e r l e n e r s e n b e w i n d v o e r d e r s . 
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3.4 Trends en ontwikkelingen 
A c t u e l e o n t w i k k e l i n g e n d i e v a n i n v l o e d k u n n e n z i j n o p d e b e g r o t i n g v a n d e u i t v o e r i n g v a n d e 
P a r t i c i p a t i e w e t : 
i E r w o r d t g e w e r k t v o l g e n s d e o m g e k e e r d e t o e t s : e e r s t k i j k e n w e l k e o p l o s s i n g v o o r d e 

h u l p v r a g e r g e w e n s t i s e n d a n k i j k e n o f d a t o o k j u r i d i s c h m o g e l i j k i s o f m o g e l i j k g e m a a k t 
k a n w o r d e n . D a t b e t e k e n t d a t w e s t e e d s b e t e r i n d i v i d u e e l m a a t w e r k k u n n e n g a a n l e v e r e n . 
D e z e o n t w i k k e l i n g i s e e n a s p e c t v a n d e t r a n s f o r m a t i e I i n n o v a t i e d i e w o r d t d o o r g e v o e r d . 

ï V e r w a c h t i n g i s d a t d e k o m e n d e j a r e n h e t a a n t a l u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n i n d e 
P a r t i c i p a t i e w e t m e t g e m i d d e l d 307o z a l s t i j g e n . O o r z a a k d a a r v a n i s m e t n a m e d e i n s t r o o m 
v a n d e d o e l g r o e p d i e v o o r h e e n e e n W a j o n g - u i t k e r i n g o f e e n w e r k p l e k i n d e S o c i a l e 
W e r k v o o r z i e n i n g k r e e g . E e n a n d e r e o o r z a a k i s d e i n s t r o o m v a n v e r g u n n i n g h o u d e r s e n d e 
v e r h o g i n g v a n d e A O W - l e e f t i j d . 

I D e a r b e i d s m a r k t v e r a n d e r t s n e l v a n w e g e m a c r o - e c o n o m i s c h e f a c t o r e n z o a l s 
a u t o m a t i s e r i n g e n r o b o t i s e r i n g e n s p e c i f i e k e l o k a l e o m s t a n d i g h e d e n a l s k r i m p ( v e r g r i j z i n g 
e n o n t g r o e n i n g ) . D e a r b e i d s m a r k t k e n m e r k t z i c h d o o r e e n s t e e d s s t e r k e r e ( i n t e r n a t i o n a l e ) 
c o n c u r r e n t i e , t e r w i j l l a a g g e s c h o o l d e a r b e i d s t e e d s m e e r a f n e e m t . 

ï I n h e t a l g e m e e n b e s t u u r i s b e s l o t e n o m d e A r b e i d s p o o l g e l e i d e l i j k a f t e b o u w e n m e t e e n 
e i n d d a t u m v a n h e t c o n t r a c t m e t T r a j e c t B . V . v a n 3 1 d e c e m b e r 2 0 2 0 . 

f T u s s e n d e r e g u l i e r e a r b e i d s m a r k t e n h e t t r a d i t i o n e l e v r i j w i l l i g e r s w e r k o n t w i k k e l t z i c h e e n 
n i e u w e z o g e n o e m d e p a r a l l e l l e a r b e i d s m a r k t . I n d e z e b e w e g i n g g a a t h e t o m d e 
h e r w a a r d e r i n g v a n w e r k : n a a s t d e e c o n o m i s c h e w a a r d e v a n r e g u l i e r w e r k k i j k e n w e 
s t e e d s m e e r n a a r d e m a a t s c h a p p e l i j k e w a a r d e v a n b i j v o o r b e e l d v r i j w i l l i g e r s w e r k e n 
m a n t e l z o r g . P a r t i c i p e r e n i n i n i t i a t i e v e n v a n u i t d e c i v i l s o c i e t y e n a r b e i d v o o r o r g a n i s a t i e s 
z o n d e r w i n s t o o g m e r k s p e l e n h i e r i n e e n b e l a n g r i j k r o l . 

I D e g e m i d d e l d e a f s t a n d t o t d e a r b e i d s m a r k t z a l d o o r d e i n s t r o o m v a n b o v e n s t a a n d e 
n i e u w e d o e l g r o e p e n e n d e v e r a n d e r e n d e a r b e i d s m a r k t t o e n e m e n . D i t b e t e k e n t d a t e e n 
g r o t e r d e e l v a n d e cliënten n i e t k a n u i t s t r o m e n n a a r w e r k , m a a r d a t m a a t s c h a p p e l i j k e 
p a r t i c i p a t i e h e t h o o g s t m o g e l i j k e d o e i i s . V o o r d e d o e l g r o e p v a n d e D i e n s t b i e d t d e 
p a r a l l e l l e a r b e i d s m a r k t m o g e l i j k h e d e n o m n a a r v e r m o g e n e e n b i j d r a g e t e l e v e r e n a a n d e 
l o k a l e a r b e i d s m a r k t . 

I I n d e a r b e i d s m a r k t r e g i o Fryslân i s e e n g e z a m e n l i j k e a a n p a k o n t w i k k e l d o p h e t g e b i e d v a n 
S o c i a a l R e t u r n O n I n v e s t m e n t ( S R O I ) . E e n d u i d i g g e f o r m u l e e r d e e i s e n b i j a a n b e s t e d i n g e n 
v a n u i t d e g e m e e n t e n e n e e n g e z a m e n l i j k e u i t v o e r i n g s a f s p r a k e n , l e i d e n t o t m e e r d e e l n a m e 
v a n d e g e m e e n t e l i j k e d o e l g r o e p e n a a n h e t a r b e i d s p r o c e s . 
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3.5 D o e l s t e l l i n g e n e n a c t i e s P r o g r a m m a P a r t i c i p a t i e , W e r k e n I n k o m e n 
D o e l s t e l l i n g e n e n a c t i e s v a n d e D i e n s t r o n d d e d r i e t h e m a ' s v a n W e r k , P a r t i c i p a t i e e n 
I n k o m e n b e t r e f f e n i n 2 0 1 8 : 

T h e m a 

W e r k 

S u b d o e l s t e l l i n g e n A c t i e s 

S t i m u l e r e n v a n 
a r b e i d s d e e l n a m e , 
z o w e l f u l l t i m e a l s 
p a r t t i m e . 

W e b e g e l e i d e n cliënten n a a r w e r k . M a a t w e r k e n e i g e n 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d s t a a n d a a r b i j c e n t r a a l . 
W e f a c i l i t e r e n e n s t i m u l e r e n i n w o n e r s o p h u n r o u t e n a a r 
w e r k d o o r o n d e r a n d e r e h e t a a n b i e d e n v a n 
w e r k e r v a r i n g s p l a a t s e n o f s c h o l i n g . 
W e z e t t e n i n o p b e s t r i j d i n g v a n j e u g d w e r k l o o s h e i d d o o r 
d o o r o n t w i k k e l i n g v a n h e t Fryslân-West b r e d e p r o j e c t 
S l u i t e n d e A a n p a k J e u g d w e r k l o o s h e i d . 
V o o r v e r g u n n i n g h o u d e r s z e t t e n w e i n o p m a a t w e r k : 
v o r m e n v a n i n t e g r a t i e d i e a a n s l u i t e n b i j d e m o g e l i j k h e d e n 
v a n d e s t a t u s h o u d e r . 

P a r t i c i p a t i e 

I n k o m e n 

I n s p e l e n o p d e 
( l o k a l e ) 
a r b e i d s m a r k t v r a a g . 

B e v o r d e r e n v a n 
m a a t s c h a p p e l i j k e 
p a r t i c i p a t i e . 

I n s a m e n w e r k i n g m e t P a s t i e l , u i t z e n d b u r e a u s ( o . a . h e t 
p r o j e c t B a a n b r e k e n d ) e n w e r k g e v e r s m a t c h e n w e d e 
v r a a g v a n u i t d e a r b e i d s m a r k t m e t d e d o e l g r o e p e n / o f v i c e 
v e r s a , a l d a n n i e t m e t b e h u l p v a n l o o n k o s t e n s u b s i d i e . 
M a a t w e r k e n d e v r a a g v a n u i t d e ( l o k a l e ) a r b e i d s m a r k t 
s t a a n c e n t r a a l . 
W e z e t t e n i n o p s e c t o r e n w a a r a r b e i d s k r a p t e i s . E v e n t u e l e 
m i s m a t c h t u s s e n v r a a g e n a a n b o d o v e r b r u g g e n w e d o o r 
i n s a m e n w e r k i n g m e t d e z e s e c t o r e n e e n p a s s e n d e 
a a n p a k t e o n t w i k k e l e n . 
O p b a s i s v a n d e r e s u l t a t e n i n 2 0 1 6 e n 2 0 1 7 e n d e 
g e n o e m d e t r e n d s e n o n t w i k k e l i n g e n v e r w a c h t e n w i j i n 
2 0 1 8 1 7 2 p e r s o n e n n a a r w e r k e n / o f s c h o l i n g t e 
b e g e l e i d e n . 

D a a r w a a r m a t c h i n g o p d e a r b e i d s m a r k t n i e t m o g e l i j k i s , 
z e t t e n w e i n o p m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t i c i p a t i e , o n d e r 
a n d e r e v i a v r i j w i l l i g e r s w e r k o f t e g e n p r e s t a t i e s . M a a t w e r k 
i s h e t u i t g a n g s p u n t : a a n s l u i t e n b i j d e a l a a n w e z i g e ( e n t e 
o n t w i k k e l e n ) v a a r d i g h e d e n e n t a l e n t e n v a n d e cliënt e n d e 
t e o n t w i k k e l e n o f a a n w e z i g e b u r g e r i n i t i a t i e v e n . 
W e s p e l e n m e t a l l e p a r t n e r s i n o p d e o n t w i k k e l i n g v a n d e 
e e r d e r g e n o e m d e p a r a l l e l l e a r b e i d s m a r k t . 
I n s a m e n w e r k i n g m e t d e g e b i e d s t e a m s h e b b e n w e d e 
a m b i t i e o m i n 2 0 1 8 1 7 0 p e r s o n e n v r i j w i l l i g e r s w e r k t e l a t e n 
v e r r i c h t e n . 

Z o r g v u l d i g e n 
b i n n e n d e k a d e r s 
v a n w e t - e n 
r e g e l g e v i n g 
a f h a n d e l e n v a n 
u i t k e r i n g s -
( a a n ) v r a g e n . 

I n t e g r a l e h a n d h a v i n g m a a k t o n d e r d e e l u i t v a n d e 
d i e n s t v e r l e n i n g . H i e r b i j l i g t d e n a d r u k o p p r e v e n t i e e n v o l g t 
r e p r e s s i e w a a r n o d i g . D i t b e t e k e n t a c h t e r e e n v o l g e n s : 
a ) v o o r l i c h t i n g e n c o m m u n i c a t i e 
b ) h e l d e r e a f s p r a k e n m a k e n e n n a k o m e n 
c ) a n t i c i p e r e n o p o r g a n i s a t i e e n cliëntgedrag I v r o e g t i j d i g e 

d e t e c t i e 
d ) d a a d w e r k e l i j k s a n c t i o n e r e n .  
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4 Programma Armoedebestrijding 
4.1 Inleiding 
L e v e n i n a r m o e d e h e e f t v a a k g r o t e g e v o l g e n . K i n d e r e n d i e o p g r o e i e n i n a r m o e d e b l i j k e n o p 
s c h o o l s l e c h t e r t e p r e s t e r e n e n d e k a n s i s g r o o t d a t z i j o o k a l s v o l w a s s e n e w o r d e n g e t r o f f e n 
d o o r a r m o e d e o f a n d e r e n e g a t i e v e m a a t s c h a p p e l i j k e g e v o l g e n o n d e r v i n d e n . H e t l e i d t v a a k t o t 
e e n o n g e w e n s t s o c i a a l i s o l e m e n t d a t g e n e r a t i e s l a n g k a n d u r e n . D i t v r a a g t o m e e n e f f e c t i e v e 
a r m o e d e b e s t r i j d i n g , w a a r b i j e e n s a m e n s p e l v e r l a n g d w o r d t v a n i n w o n e r s e n h u n n e t w e r k e n 
e n d i v e r s e a c t o r e n , w a a r o n d e r o v e r h e d e n , p r o f e s s i o n a l s e n h e t m a a t s c h a p p e l i j k m i d d e n v e l d . 
V a n u i t h u n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d z e t t e n g e m e e n t e n v e r s c h i l l e n d e (financiële) r e g e l i n g e n i n v i a 
d e g e b i e d s t e a m s e n d e D i e n s t . 

4.2 Hoofddoelstellingen 
A r m o e d e w o r d t t e r u g g e d r o n g e n e n z o m o g e l i j k v o o r k o m e n d o o r m i d d e l v a n e e n 
s a m e n h a n g e n d s t e l s e l v a n d i v e r s e (financiële) r e g e l i n g e n . H i e r b i j i s e r s p e c i f i e k e a a n d a c h t 
v o o r k i n d e r e n . 

4.3 Posities en rollen in het netwerk 
G e b i e d s t e a m s e n n e t w e r k p a r t n e r s s p e l e n e e n b e l a n g r i j k e r o l i n d e s i g n a l e r i n g e n p r e v e n t i e 
v a n a r m o e d e , v e r w i j z i n g n a a r o n d e r s t e u n i n g e n h e t v e r s t r e k k e n o f a a n v r a g e n v a n r e g e l i n g e n 
v o o r a r m o e d e b e s t r i j d i n g . 

4.3.1 Opdracht de Dienst 
D e D i e n s t a d v i s e e r t d e g e b i e d s t e a m s o v e r b e s c h i k b a r e r e g e l i n g e n v o o r 
i n k o m e n s o n d e r s t e u n i n g , v e r w e r k t d e a a n v r a g e n v o o r e n o r g a n i s e e r t d e u i t b e t a l i n g v a n 
v e r s c h i l l e n d e r e g e l i n g e n , w a a r o n d e r d e b i j z o n d e r e b i j s t a n d , A V F r i e s o e n d e i n d i v i d u e l e 
i n k o m e n s t o e s l a g . 

4.4 Trends en ontwikkelingen 
E D e u i t g a v e n v o o r b i j z o n d e r e b i j s t a n d i n z a k e d e k o s t e n v a n b e w i n d v o e r i n g s t i j g e n d o o r 

g r o e i i n h e t a a n t a l t o e w i j z i n g e n v a n b e w i n d v o e r i n g d o o r d e r e c h t b a n k N o o r d 
N e d e r l a n d . 

E D e u i t g a v e n v o o r b i j z o n d e r e b i j s t a n d s t i j g e n d o o r d e g r o e i v a n a a n v r a g e n v o o r 
h u i s v e s t i n g s t a t u s h o u d e r s . 
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4 . 5 D o e l s t e l l i n g e n e n a c t i e s P r o g r a m m a A r m o e d e b e s t r i j d i n g 
D o e l s t e l l i n g e n e n a c t i e s v a n d e D i e n s t r o n d d e t h e m a ' s v a n A r m o e d e b e s t r i j d i n g b e t r e f f e n i n 
2 0 1 8 : 

T h e m a S u b d o e l s t e l l i n g e n A c t i e s 

M e t n e t w e r k p a r t n e r s p a r t i c i p e r e n w e i n e e n i n t e n s i e f 
p r e v e n t i e - e n v o o r l i c h t i n g s b e l e i d t e r v o o r k o m i n g v a n 
a r m o e d e e n s c h u l d e n . 
W e b i e d e n e e n s a m e n h a n g e n d s t e l s e l v a n o p s p e c i f i e k e 
d o e l g r o e p e n g e r i c h t e m a a t r e g e l e n o m a r m o e d e t e 
v o o r k o m e n . 
I n 2 0 1 7 i s e e n s c h u l d h u l p p r e v e n t i e p l a n v a s t g e s t e l d . D e 
a c t i e s u i t d i t p l a n z e t t e n w e i n 2 0 1 8 v o o r t . 

« I n a f s t e m m i n g m e t g e b i e d s t e a m s , f o n d s e n e n a n d e r e 
n e t w e r k p a r t n e r s b e n a d e r e n w e a c t i e f d e i n w o n e r s d i e 
g e t r o f f e n w o r d e n d o o r a r m o e d e . D e i n d i v i d u e l e s i t u a t i e 
i s h e t u i t g a n g s p u n t . 

« G e r i c h t e m a a t r e g e l e n v o o r s p e c i f i e k e d o e l g r o e p e n 
h e l p e n o m a r m o e d e v a n d e z e i n w o n e r s t e b e p e r k e n . 

B u d g e t b e h e e r s i n g . » E e n w e r k g r o e p g a a t o n d e r z o e k d o e n n a a r d e 
m o g e l i j k h e d e n o m d e k o s t e n i n h e t k a d e r v a n 
b e w i n d v o e r i n g t e g a a n b e p e r k e n . 

« D a a r n a a s t z o e k e n w e a f s t e m m i n g m e t d e r e c h t b a n k 
N o o r d N e d e r l a n d o v e r h e t p r o c e s r o n d o m t o e w i j z i n g e n 
t a r i e f s t e l l i n g v o o r b e w i n d v o e r i n g . 

« W e h e b b e n g e e n i n v l o e d o p d e g r o e i e n d e u i t g a v e n a a n 
b i j z o n d e r e b i j s t a n d v o o r s t a t u s h o u d e r s . W e h o u d e n 
d a a r o m r u i m t e v o o r d e z e k o s t e n i n d e financiële 
b e g r o t i n g . 

P r e v e n t i e V r o e g t i j d i g 
s i g n a l e r e n v a n 
s c h u l d e n ­
p r o b l e m a t i e k . 

B e s t r i j d i n g A r m o e d e 
t e r u g d r i n g e n . 
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5 Programma Wmo en Jeugdwet 
5.1 Inleiding 
M e e k u n n e n d o e n , t o e k o m s t p e r s p e c t i e f h e b b e n e n b e h o u d e n i s i n e e r s t e i n s t a n t i e i e d e r s 
e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d . D o o r b i j v o o r b e e l d l e e f t i j d , g e z o n d h e i d o f p s y c h i s c h e 
a a n d o e n i n g e n s c h i e t e n i n s o m m i g e s i t u a t i e s d e e i g e n m o g e l i j k h e d e n ( t i j d e l i j k ) t e k o r t . V a n u i t 
e e n s o c i a a l - m a a t s c h a p p e l i j k e s o l i d a r i t e i t z i j n h u l p e n v o o r z i e n i n g e n m o g e l i j k , d i c h t b i j e n 
e f f e c t i e f . D o o r b e l e i d e n u i t v o e r i n g i n d e W m o e n J e u g d w e t z o v e e l m o g e l i j k m e t e l k a a r t e 
v e r b i n d e n e n d a a r b i j m a a t s c h a p p e l i j k e ( v r i j w i l l i g e r s ) o r g a n i s a t i e s t e b e t r e k k e n v e r g r o t e n w e d e 
e f f e c t i v i t e i t v a n d i e h u l p e n o n d e r s t e u n i n g . A l g e m e n e v o o r z i e n i n g e n h e b b e n e e n g r o t e r e 
i n v l o e d o p d e v e r s t e r k i n g v a n d e s a m e n l e v i n g . O n d e r s t e u n i n g v a n u i t d e o v e r h e i d w o r d t 
d a a r o m b i j v o o r k e u r i n d i e v o r m g e g e v e n . W a n n e e r d i t n i e t m o g e l i j k o f a d e q u a a t i s k u n n e n 
i n w o n e r s e e n b e r o e p d o e n o p i n d i v i d u e l e v o o r z i e n i n g e n . 

5.2 Hoofddoelstellingen 

5.2.1 Wmo 2015 
D e W m o 2 0 1 5 i s g e r i c h t o p d e b e v o r d e r i n g v a n s o c i a l e s a m e n h a n g e n d e o n d e r s t e u n i n g v a n 
d e z e l f r e d z a a m h e i d e n p a r t i c i p a t i e v a n m e n s e n m e t e e n b e p e r k i n g , c h r o n i s c h e p s y c h i s c h e o f 
p s y c h o s o c i a l e p r o b l e m e n . D e u i t v o e r i n g i s e r d a a r o m o p g e r i c h t d a t i n w o n e r s z o l a n g m o g e l i j k 
v a n u i t h u n e i g e n l e e f o m g e v i n g ( z e l f s t a n d i g w o n e n ) m e e k u n n e n d o e n a a n h e t 
m a a t s c h a p p e l i j k l e v e n ( m e e d o e n i n d e s a m e n l e v i n g ) . 

P a s s e n d b i j d e g r o n d w a a r d e v a n d e W m o , l i g t d e n a d r u k o p h e t z e l f o p l o s s e n d v e r m o g e n v a n 
i n w o n e r s e n h u n o m g e v i n g . I n d e p r a k t i j k b e t e k e n t d a t , d a t w e d a a r b i j e e n b e r o e p d o e n o p d e 
civil society. V o o r i n w o n e r s d i e h e t o p e i g e n k r a c h t e n m e t b e h u l p v a n h u n o m g e v i n g n i e t 
r e d d e n , b i e d e n w e o n d e r s t e u n i n g . H i e r b i j i s m a a t w e r k h e t u i t g a n g s p u n t . O o k d e i n n i n g v a n 
e e n i n k o m e n s a f h a n k e l i j k e e i g e n b i j d r a g e v o o r v o o r z i e n i n g e n s l u i t a a n b i j d e g r o n d g e d a c h t e 
v a n e i g e n k r a c h t e n z e l f r e d z a a m h e i d . 

5.2.2 Jeugdwet 
D e J e u g d w e t h e e f t a l s u i t g a n g s p u n t d a t j e u g d i g e n v e i l i g e n g e z o n d m o e t e n k u n n e n o p g r o e i e n 
t o t v o l w a s s e n e n d i e r e g i e k u n n e n v o e r e n o v e r h u n l e v e n e n m e e k u n n e n d o e n i n d e 
s a m e n l e v i n g . J e u g d i g e n e n o u d e r s z i j n i n e e r s t e p l a a t s z e l f v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r v e i l i g e n 
g e z o n d o p g r o e i e n . Z i j n z e e r o p e i g e n k r a c h t o f m e t h u l p u i t h e t n e t w e r k n i e t t o e i n s t a a t , d a n 
i s o n d e r s t e u n i n g m o g e l i j k v a n u i t h e t p r i n c i p e één g e z i n , één p l a n , één a a n p a k . 

5.3 Posities en rollen in het netwerk 
G e b i e d s t e a m s ( e n a n d e r e v e r w i j z e r s ) v o r m e n d e t o e g a n g t o t o n d e r s t e u n i n g o p g r o n d v a n d e 
W m o e n d e J e u g d w e t . D e D i e n s t v o r m t d e s c h a k e l t u s s e n d e t o e g a n g e n d e z o r g a a n b i e d e r s . 
W a n n e e r e e n P g b v e r s t r e k t w o r d t , v o r m t d e D i e n s t d e s c h a k e l m e t d e S V B . 

5.3.1 Opdracht de Dienst 
D e o p d r a c h t v o o r d e D i e n s t i s o p h e t g e b i e d v a n d e W m o e n d e J e u g d w e t t w e e l e d i g : 

E D e D i e n s t a d v i s e e r t d e g e b i e d s t e a m s b i j d e i n t e r p r e t a t i e v a n d e k a d e r s d i e w e t - e n 
r e g e l g e v i n g b i e d e n , z o d a t g e b i e d s t e a m s d e r u i m t e b i n n e n d i e k a d e r s o p t i m a a l k u n n e n 
g e b r u i k e n v o o r m a a t w e r k e n d e o n d e r s t e u n i n g t e g e l i j k e r t i j d v o l d o e t a a n d e k a d e r s d i e 
d e w e t - e n r e g e l g e v i n g v o o r s c h r i j v e n . 

I Z o d r a d e g e b i e d s t e a m s d e o n d e r s t e u n i n g s b e h o e f t e h e b b e n v a s t g e s t e l d e n ( i n 
g e z a m e n l i j k h e i d m e t d e cliënt) e e n v o o r z i e n i n g a a n g e v r a a g d h e b b e n , o r g a n i s e e r t d e 
D i e n s t h e t a c h t e r l i g g e n d e p r o c e s v a n b e s c h i k k e n - b e s t e l l e n - b e t a l e n , p l u s 
m o n i t o r i n g e n h a n d h a v i n g v a n d e k w a l i t e i t v a n d e g e l e v e r d e z o r g ( e x t e r n e 
r e c h t m a t i g h e i d ) . 
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5.4 Trends en ontwikkelingen 
t G e b i e d s t e a m s , g e m e e n t e n , d e D i e n s t , z o r g a a n b i e d e r s e n cliënten w e r k e n s a m e n a a n 

i n n o v a t i e , o f t e w e l d e transformatie. D a t k a n o p v e l e g e b i e d e n z i j n : I C T , l o k a l e 
a l g e m e n e v o o r z i e n i n g e n , d e v o r m v a n z o r g v o o r z i e n i n g e n , d e a a n p a k d o o r 
g e b i e d s t e a m s o f d o o r z o r g a a n b i e d e r s . . 

M E r i s r u i m t e v o o r i n i t i a t i e v e n d i e b i j d r a g e n a a n v e i l i g o p g r o e i e n , a a n d e 
z e l f r e d z a a m h e i d e n a a n d e m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t i c i p a t i e v a n i n w o n e r s i n N o o r d w e s t 
F r i e s l a n d . 

I D e b e v o l k i n g i n N o o r d w e s t F r i e s l a n d v e r g r i j s t , o n t g r o e n t e n k r i m p t . B i j o n g e w i j z i g d 
b e l e i d n e e m t d a a r d o o r d e d r u k o p W m o - v o o r z i e n i n g e n t o e . 

I H e t a a n t a l e e n p e r s o o n s h u i s h o u d e n s o n d e r d e d o e l g r o e p W m o s t i j g t g e l e i d e l i j k e n 
t e g e l i j k e r t i j d w o n e n i n w o n e r s g e m i d d e l d l a n g e r t h u i s . D i t h e e f t m o g e l i j k i n v l o e d o p d e 
v e r s t r e k k i n g v a n v o o r z i e n i n g e n d i e e r o p g e r i c h t z i j n d a t i n w o n e r s z o l a n g m o g e l i j k t h u i s 
k u n n e n b l i j v e n w o n e n , z o a l s w o n i n g a a n p a s s i n g e n , v e r v o e r o f h u l p m i d d e l e n t e n 
b e h o e v e v a n m o b i l i t e i t . 

I H e t a a n t a l e c h t s c h e i d i n g e n i s s t a b i e l , m a a r ( l a n d e l i j k ) n e e m t h e t a a n t a l s c h e i d i n g e n 
d a t u i t d e h a n d l o o p t ( v e c h t s c h e i d i n g e n ) t o e . D i t i s v a n i n v l o e d o p h e t g e z o n d e n v e i l i g 
o p g r o e i e n v a n k i n d e r e n , w a a r d o o r v a k e r o n d e r s t e u n i n g o p g r o n d v a n d e J e u g d w e t 
n o o d z a k e l i j k i s . 
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5 . 5 D o e l s t e l l i n g e n en acties Programma Wmo en Jeugdwet 
D o e l s t e l l i n g e n e n a c t i e s v a n d e D i e n s t r o n d d e t h e m a ' s v a n W m o e n J e u g d w e t b e t r e f f e n i n 
2 0 1 8 : 

Thema 
Ontgroening, 
vergrijzing en 
krimp 

Eigen kracht 

Subdoelstellingen Acties 

Maatwerk 
binnen kaders 
van wet- en 
regelgeving 

Transformatie 

( S o c i a l e ) o m g e v i n g 
v e r s t e r k e n . 

W e o n d e r s t e u n e n i n w o n e r s b i j d e i n z e t e n 
u i t v o e r i n g v a n m a n t e l z o r g . 
W e v e r e e n v o u d i g e n d e t o e g a n g t o t a l g e m e n e 
v o o r z i e n i n g e n . 
W e b i e d e n m a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n v o o r a l a a n a l s 
v a n g n e t . 

I n 2 0 1 8 v o e r t d e 
D i e n s t d e 
a d m i n i s t r a t i e v e 
a a n l e v e r i n g i n z a k e d e 
i n n i n g v a n e i g e n 
b i j d r a g e n r i c h t i n g h e t 
C A K v o l l e d i g z e l f u i t . 
Z o r g v u l d i g e n b i n n e n 
d e k a d e r s v a n w e t ­
e n r e g e l g e v i n g 
a f h a n d e l e n v a n 
a a n v r a g e n e n 
m u t a t i e s . 

T o t e n m e t 2 0 1 7 i s d e g e g e v e n s a a n l e v e r i n g v o o r h e t 
C A K d e e l s b e l e g d b i j z o r g a a n b i e d e r s . I n 2 0 1 8 b e r e i d t 
d e D i e n s t d e o v e r d r a c h t v a n d e z e t a k e n v o o r , z o d a t 
d e u i t v o e r i n g p e r j u l i 2 0 1 8 b i j d e D i e n s t l ig t . D i t l e i d t t o t 
e e n b e t e r e i n n i n g e n m o n i t o r i n g v a n e i g e n b i j d r a g e n 
e n e e n a d m i n i s t r a t i e v e l a s t e n v e r l i c h t i n g v o o r 
z o r g a a n b i e d e r s . 

A d v i s e u r s v a n d e D i e n s t b l i j v e n i n z e t t e n o p h e t 
v e r s n e l l e n v a n d e a a n v r a a g v e r w e r k i n g , d o o r d e 
g e b i e d s t e a m s t e a d v i s e r e n o v e r d e k a d e r s e n 
v o o r w a a r d e n d i e w e t - e n r e g e l g e v i n g s t e l l e n v o o r h e t 
a a n v r a g e n v a n m a a t w e r k - v o o r z i e n i n g e n . 

D e e x t e r n e 
r e c h t m a t i g h e i d t e n 
a a n z i e n v a n d e 
g e l e v e r d e z o r g i s 
g e b o r g d i n d e k e t e n 
t u s s e n d e D i e n s t e n 
Z o r g a a n b i e d e r s . 

W e r e a l i s e r e n d a t d e g e f a c t u r e e r d e z o r g o o k 
d a a d w e r k e l i j k i s g e l e v e r d m e t o o g o p cliëntbelang e n 
i n d e g e e s t v a n d e w e t , d o o r i n z e t v a n e e n h a n d h a v e r 
W m o e n J e u g d w e t , d e p i l o t H o r i z o n t a a l T o e z i c h t e n 
h e t u i t v o e r e n v a n e x t e r n e a u d i t s b i j z o r g a a n b i e d e r s . 

A a n j a g e n e n 
f a c i l i t e r e n v a n 
i n n o v a t i e e n r u i m t e 
b i e d e n v o o r 
( m a a t s c h a p p e l i j k e ) 
i n i t i a t i e v e n . 

W e i n n o v e r e n i n d e a a n b e s t e d i n g W m o B e g e l e i d i n g 
d o o r d e m o g e l i j k h e d e n v a n v e r s c h i l l e n d e 
f i n a n c i e r i n g s v o r m e n t e o n d e r z o e k e n , w a a r o n d e r 
r e s u l t a a t - f i n a n c i e r i n g w a a r d o o r n i e u w e v o r m e n v a n 
v o o r z i e n i n g e n o n t s t a a n . 
D e z e a a n b e s t e d i n g w o r d t i n 2 0 1 8 u i t g e z e t e n v o o r a f 
m o e t o n d e r z o e k w o r d e n g e d a a n n a a r d e 
m o g e l i j k h e d e n v a n e v e n t u e l e i n t e g r a l e v o o r z i e n i n g e n 
o f p r o f i e l e n . 

W e r o n d e n d e i m p l e m e n t a t i e v a n d e n i e u w e 
i n k o o p s y s t e m a t i e k b e g i n 2 0 1 8 a f . D e F r i e s e 
g e m e e n t e n h e b b e n i n s a m e n w e r k i n g m e t S D F 
g e k o z e n v o o r e e n r e s u l t a a t g e r i c h t e f i n a n c i e r i n g , 
w a a r d o o r d e z o r g a a n b i e d e r w o r d t g e s t i m u l e e r d z i c h t e 
g a a n o n t w i k k e l i n g e n i n n o v e r e n . D a a r b i j l i g t d e f o c u s 
o p d e s a m e n w e r k i n g i n d e r e g i o e n o p n i e u w e 
i n i t i a t i e v e n b i n n e n d e z o r g . 
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6 Bedrijfsvoering 
6.1 Inleiding 
D e D i e n s t a l s b e d r i j f s v o e r d e r b i n n e n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g v e r s t e r k t d e 
g e m e e n t e n , g e b i e d s t e a m s e n d e n e t w e r k p a r t n e r s i n d e k e t e n e n o n d e r s t e u n t h e n b i j h e t 
r e a l i s e r e n v a n d e d o e l s t e l l i n g e n v a n s o c i a l e w e t - e n r e g e l g e v i n g . D e D i e n s t i n n o v e e r t , 
a d v i s e e r t e n o r g a n i s e e r t d o o r h e t u i t v o e r e n v a n a d m i n i s t r a t i e v e t a k e n , d o o r a d v i s e r i n g e n 
o n d e r s t e u n i n g v a n o n d e r a n d e r e g e m e e n t e n , g e b i e d s t e a m s e n P O S D . I n g o e d o v e r l e g e n 
n a u w e s a m e n w e r k i n g s t e m m e n w e ( i n n o v a t i e v a n ) a u t o m a t i s e r i n g , i n k o o p , b e l e i d , a d v i s e r i n g 
e n a d m i n i s t r a t i e v e p r o c e s s e n a f . O o k v e r z o r g e n w e t o e z i c h t e n h a n d h a v i n g . 

6.2 Hoofddoelstellingen 
D o e l s t e l l i n g i n d e d i e n s t v e r l e n i n g v a n d e D i e n s t a l s b e d r i j f s v o e r d e r i s e r v o o r t e z o r g e n d a t 
s o c i a l e o n d e r s t e u n i n g w e r k t . D a t d o e n w e d o o r g e b i e d s t e a m s , b e s t u u r d e r s , r a d e n e n 
n e t w e r k p a r t n e r s t e a d v i s e r e n o v e r p a s s e n d e s o c i a l e v o o r z i e n i n g e n , e n d o o r h e t o r g a n i s e r e n 
v a n d i e v o o r z i e n i n g e n , z o d a t i n w o n e r s m e t e e n o n d e r s t e u n i n g s b e h o e f t e z e l f s t a n d i g ( e r ) 
k u n n e n w o n e n , l e v e n e n w e r k e n . 

6.3 Trends en ontwikkelingen 
E I n 2 0 1 7 w e r k e n g e m e e n t e n i n N o o r d w e s t F r i e s l a n d a a n d e u i t t r e d i n g v a n 

L e e u w a r d e r a d e e l , d e k o m s t v a n cliënten u i t L i t t e n s e r a d i e l e n d e d o o r o n t w i k k e l i n g v a n d e 
g e b i e d s t e a m s . D i t h e e f t i n 2 0 1 8 e f f e c t o p d e o r g a n i s a t i e v a n d e D i e n s t . 

E Z a a k g e r i c h t w e r k e n i s s i n d s e e n a a n t a l j a r e n i n o p m a r s b i n n e n g e m e e n t e l a n d , e n z a l o v e r 
e e n a a n t a l j a r e n d e s t a n d a a r d z i j n v o o r o v e r h e i d s d i e n s t v e r l e n i n g . Z a a k g e r i c h t w e r k e n 
b e t e k e n t d a t a l l e d o c u m e n t e n d i e v o o r e e n z a a k r e l e v a n t z i j n , w o r d e n g e b u n d e l d e n 
d i g i t a a l o p g e s l a g e n , o n g e a c h t w i e a a n d e z a a k w e r k t e n w a a r h i j d a t d o e t . 

E D o o r t o e n e m e n d e d i g i t a l e r e g i s t r a t i e v a n p e r s o o n s g e g e v e n s n e m e n o o k d e r i s i c o ' s , 
w e t t e l i j k e e i s e n e n m e d i a - a a n d a c h t r o n d i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g e n p r i v a c y t o e . 

E D o o r v e r a n d e r e n d e t a a k v e r d e l i n g i s d e l a a t s t e j a r e n d e p o s i t i e v a n d e D i e n s t t e n o p z i c h t e 
v a n b e l a n g r i j k e p a r t i j e n i n h e t S o c i a a l D o m e i n (cliënten, i n w o n e r s , P a s t i e l , g e b i e d s t e a m s , 
b e l e i d s m a k e r s e n r a d e n v a n g e m e e n t e n ) v e r s c h o v e n . 

E V e r a n d e r e n d e o m s t a n d i g h e d e n a l s g e m e e n t e l i j k e h e r i n d e l i n g e n e n d e g e b i e d s t e a m s 
v r a g e n s t e e d s m e e r f l e x i b i l i t e i t v a n p e r s o n e e l . 

E D e g r o e i v a n h e t a a n t a l p a r t i j e n , t a k e n , v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n , w e r k w i j z e n e n m e t h o ­
d i e k e n i n h e t S o c i a a l D o m e i n l e i d t t o t e e n t o e n e m e n d e c o m p l e x i t e i t v a n h e t w e r k v e l d . 

I L a n d e l i j k z i j n e e n a a n t a l p i l o t s g e s t a r t o m b u d g e t t e n v a n d e g e b i e d s t e a m s a n d e r s t e 
f i n a n c i e r e n ( b i j v o o r b e e l d e e n i n t e g r a a l b u d g e t ) . 
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6.4 D o e l s t e l l i n g e n e n a c t i e s B e d r i j f s v o e r i n g 
D o e l s t e l l i n g e n e n a c t i e s v a n d e D i e n s t r o n d d e t h e m a ' s v a n B e d r i j f s v o e r i n g b e t r e f f e n i n 2 0 1 8 : 

T h e m a 
D i e n s t v e r l e n i n g 

S u b d o e l s t e l l i n g e n A c t i e s 
H e t k e t e n p r o c e s 
v e r s t e r k e n . 

Z a a k g e r i c h t w e r k e n 
b e s t e n d i g e n . 

W e w e r k e n c o n t i n u a a n o n z e i n h o u d e l i j k e 
e x p e r t i s e o p h e t g e b i e d v a n s o c i a l e w e t - e n 
r e g e l g e v i n g e n w e t e n d e w e g i n d e ( z o r g ) k e t e n 
v a n h e t S o c i a a l D o m e i n . 
W e b l i j v e n g e b i e d s t e a m s o n d e r s t e u n e n o p 
g e b i e d v a n o p l e i d i n g e n , i n k o o p , c o n t r a c t b e h e e r , 
c o m m u n i c a t i e , financiën, P & C , m a n a g e m e n t ­
i n f o r m a t i e e n I C T . 
A d v i s e u r s W m o e n J e u g d w e t v a n d e D i e n s t z i j n 
e e n d e e l v a n d e w e r k t i j d a a n w e z i g i n d e 
g e b i e d s t e a m s . Z o k u n n e n w e p r o a c t i e f 
i n f o r m e r e n , s i g n a l e r e n , a d v i s e r e n , f a c i l i t e r e n e n 
k e n n i s o v e r d r a g e n . I n d e o n d e r z o e k s f a s e 
o n d e r s t e u n t d e A d v i s e u r W m o e n J e u g d w e t d e 
g e b i e d s t e a m s a c t i e f , w a a r d o o r d e k w a l i t e i t v a n 
d e a a n v r a g e n t o e n e e m t , m e t a l s r e s u l t a a t d a t 
d e d o o r l o o p t i j d a f n e e m t . 
W e z e t t e n A d v i s e u r s S o c i a a l D o m e i n i n a l s 
l i n k i n g p i n . Z o l e g g e n w e m e e r f o c u s o p 
p r o c e s v e r b e t e r i n g t u s s e n d e D i e n s t , 
g e b i e d s t e a m s e n S D F . 

W e r i c h t e n o n s i n s a m e n w e r k i n g m e t c o l l e g a ­
o v e r h e i d s o r g a n i s a t i e s e n h e t S h a r e d 
S e r v i c e c e n t r u m L e e u w a r d e n ( S S L ) o p h e t g o e d 
e n t r a n s p a r a n t a f h a n d e l e n v a n p r o c e s s e n 
( ' z a k e n ' ) . H e t z a a k g e r i c h t w e r k e n o m v a t o n d e r 
a n d e r e d e m o g e l i j k h e i d v a n cliënten o m h u n 
e i g e n z a k e n d i g i t a a l t e v o l g e n . I n 2 0 1 8 
oriënteren w i j o n s o p d e m o g e l i j k h e d e n v a n 
z a a k g e r i c h t w e r k e n . 
W e w e r k e n a a n d e d o o r o n t w i k k e l i n g v a n 
g e a u t o m a t i s e e r d e o n d e r s t e u n i n g v o o r o n s 
b e d r i j f s p r o c e s e n b e t r e k k e n d a a r b i j a l l e p a r t i j e n 
i n h e t S o c i a a l D o m e i n , w a a r o n d e r i n w o n e r s , 
g e b i e d s t e a m s , a d v i s e u r s , a d m i n i s t r a t i e e n 
z o r g a a n b i e d e r , i n d e k e t e n v a n h e t S o c i a a l 
D o m e i n . 

P o s i t i o n e r i n g v a n d e 
D i e n s t i n d e k e t e n 
S o c i a a l D o m e i n 
N W F v e r h e l d e r e n . 

I n 2 0 1 7 i m p l e m e n t e r e n w e e e n a a n g e s c h e r p t e 
v i s i e , m i s s i e e n u i t v o e r i n g s - Z c o m m u n i c a t i e p l a n . 
D i t z a l i n 2 0 1 8 v e r d e r w o r d e n u i t g e b o u w d e n 
b i j g e s t e l d , z o d a t w e n o g m e e r m a a t w e r k l e v e r e n 
a a n d e v e r s c h i l l e n d e d o e l g r o e p e n e n w e d e 
s a m e n w e r k i n g m e t d e k e t e n p a r t n e r s v e r d e r 
o p t i m a l i s e r e n . 
W e z o r g e n e r v o o r d a t d e r e l e v a n t e i n f o r m a t i e , 
v o o r d e j u i s t e d o e l g r o e p , v i a h e t j u i s t e k a n a a l , o p 
h e t j u i s t e m o m e n t b e s c h i k b a a r i s . 
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G e m e e n t e l i j k e 
h e r i n d e l i n g e n 
e n 
g e b i e d s t e a m s 

P r i v a c y e n 
i n f o r m a t i e ­
b e v e i l i g i n g 

1 » W e m a k e n c o n t i n u d u i d e l i j k e a f s p r a k e n m e t 
k e t e n p a r t n e r s e n / o f a n d e r e s t a k e h o l d e r s o v e r 
w a t v a n w i e w o r d t v e r w a c h t . D a a r b i j i s d u i d e l i j k 
w e l k e b i j d r a g e i e d e r e p a r t i j l e v e r t i n r e a l i s a t i e 
v a n d e d o e l e n e n m a a t s c h a p p e l i j k e e f f e c t e n . 

1 Financiële 
1 s t r u c t u r e n . 

» W e v e r s i m p e l e n d e financiële s t r u c t u u r , d o o r d e 
p r o g r a m m a b e g r o t i n g e n t e a n a l y s e r e n e n d e 
m o g e l i j k h e d e n t e o n d e r z o e k e n n a a r e e n a n d e r e 
m a n i e r v a n b u d g e t t e r i n g v a n d e h u i d i g e 
v e r s c h i l l e n d e b e s c h i k b a r e b u d g e t t e n . E e n 
v o o r b e e l d d a a r v a n i s e e n i n t e g r a a l b u d g e t v o o r 
d e g e b i e d s t e a m s . D e u i t d a g i n g i s o m b i j één 
p l a n , één g e z i n , één r e g i s s e u r , één b u d g e t t e 
r e a l i s e r e n . 

« O m a d m i n i s t r a t i e v e l a s t e n b i j z o r g a a n b i e d e r s t e 
v e r l i c h t e n i s d e D i e n s t i n s a m e n w e r k i n g 
z o r g v e r z e k e r a a r d e F r i e s l a n d , z o r g a a n b i e d e r s 
e n a n d e r e g e m e e n t e n g e s t a r t m e t d e p i l o t v a n 
h o r i z o n t a a l t o e z i c h t . H o r i z o n t a a l t o e z i c h t r i c h t 
z i c h o p d e r e c h t m a t i g h e i d v a n d e z o r g u i t g a v e n . 

I C T . » W e b l i j v e n i n n o v e r e n o p h e t g e b i e d v a n I C T 
O n d e r n e m e r s c h a p 
o p d e w e r k v l o e r 
s t i m u l e r e n . 

a W e g a a n c r e a t i e f e n p r o b l e e m o p l o s s e n d o m m e t 
d e t o e n e m e n d e c o m p l e x i t e i t w a a r m o d e r n e 
o r g a n i s a t i e s m e e t e m a k e n h e b b e n . 

» W e b l i j v e n m e d e w e r k e r s f a c i l i t e r e n v i a 
o p l e i d i n g e n , s a m e n w e r k i n g , z e l f s t u r i n g , e i g e n 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d e n i n i t i a t i e f k r a c h t . 

V e r a n d e r c a p a c i t e i t 
v e r s t e r k e n . 

« W e z o r g e n v o o r f l e x i b e l e i n z e t v a n p e r s o n e e l o m 
e e n s o e p e l e a a n p a s s i n g a a n v e r a n d e r e n d e 
o m s t a n d i g h e d e n m o g e l i j k t e m a k e n . 

« V a n h e t m a n a g e m e n t v r a g e n w e e e n h o g e 
b e t r o k k e n h e i d i n d e o n t w i k k e l i n g v a n d e 
m e d e w e r k e r s , d e o r g a n i s a t i e e n d e 
i m p l e m e n t a t i e v a n n i e u w e p r o j e c t e n . 

H u i s v e s t i n g 
h e r o v e r w e g e n . 

» I n 2 0 1 7 h e r o v e r w e g e n w e d e h u i s v e s t i n g v a n d e 
D i e n s t , o n d e r a n d e r e v a n w e g e e e n a f l o p e n d e 
h u u r o v e r e e n k o m s t . H u i s v e s t i n g z a l i n 2 0 1 8 d e 
n o d i g e i n v e s t e r i n g i n t i j d e n g e l d g a a n k o s t e n . 

R i s i c o ' s i n 
i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g 
m i n i m a l i s e r e n . 

» W e b e s t e n d i g e n d e i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g v a n 
p e r s o o n s g e g e v e n e n p r o c e s s e n d o o r l o p e n d . W e 
v e r l e n e n v o l l e d i g e m e d e w e r k i n g a a n a l l e a u d i t s 
v a n d e I n s p e c t i e S Z W o p h e t g e b i e d v a n 
i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g . 

« W e t o e t s e n e n a c t u a l i s e r e n j a a r l i j k s o n s 
B e h e e r s i n g s p l a n , I n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g s p l a n e n 
I n f o r m a t i e b e l e i d s p l a n . -

C o n c e p t Herziene begroting 2018 (versie 2), De Dienst Noardwest Fryslân 2 1 



W e r i c h t e n d a t a f l e x i b e l e n t o c h v e i l i g i n , z o d a t 
d e b e t r o k k e n p a r t n e r s i n h e t S o c i a a l D o m e i n 
o v e r d e v o o r h u n r e l e v a n t e d a t a k u n n e n 
b e s c h i k k e n . 
W e p a k k e n p r i v a c y o p a l s o n d e r d e e l v a n d e 
i n f o r m a t i e b e v e i l i g i n g z o d a t d e D i e n s t v o l d o e t 
a a n d e l a n d e l i j k e e i s e n . P e r 2 5 m e i 2 0 1 8 i s d e 
A l g e m e n e V e r o r d e n i n g G e g e v e n s b e s c h e r m i n g 
v a n t o e p a s s i n g . M e t d e v o o r b e r e i d i n g v a n d e 
i n v o e r i n g v a n d e z e w e t i s i n 2 0 1 7 g e s t a r t . D o o r 
d e i n v o e r i n g v a n d e z e w e t z i j n n i e u w e f u n c t i e s 
b i j d e D i e n s t n o o d z a k e l i j k , z o a l s e e n f u n c t i o n a r i s 
v o o r d e g e g e v e n s b e s c h e r m i n g e n e e n p r i v a c y 
f u n c t i o n a r i s . 
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Financiële b e g r o t i n g 2 0 1 8 
- I n d e Financiële b e g r o t i n g w o r d t i n g e g a a n o p B B V , financiële d o e l s t e l l i n g e n , 

financiële s a m e n v a t t i n g e n , financiële u i t g a n g s p u n t e n e n r i s i c o ' s -



7 Financiële herziene begroting 2018 
7.1 Een gedeelde begroting Sociaal Domein 
D e b e g r o t i n g v a n d e D i e n s t v o r m t e e n g r o o t d e e l v a n h e t t o t a l e S o c i a a l D o m e i n . D e 
g e m e e n t e n m a k e n z e l f e c h t e r o o k k o s t e n v o o r h e t S o c i a a l D o m e i n . Z o f i n a n c i e r e n g e m e e n t e n 
o n d e r a n d e r e : 

B G e b i e d s t e a m s ( m e n s e n e n m i d d e l e n ) . 
B V e i l i g T h u i s . 
I M a a t s c h a p p e l i j k e o p v a n g e n V r o u w e n o p v a n g ( C e n t r u m r e g e l i n g ) . 
I D o r p s h u i z e n e n v e r e n i g i n g e n . 
I P e u t e r s p e e l z a l e n . 
I E d u c a t i e ( b . v . l e e r l i n g e n v e r v o e r ) . 

D e D i e n s t k a n s t u r i n g g e v e n o p e e n d e e l v a n d e u i t g a v e n b i n n e n h e t S o c i a a l D o m e i n d i e in de 
begroting van de Dienst zijn opgenomen: 

1 . D e D i e n s t k a n s t u r e n o p d e u i t g a v e n i n z a k e d e B e d r i j f s v o e r i n g 
2 . D e D i e n s t k a n s t u r e n o p d e u i t g a v e n i n z a k e d e i n z e t v a n A r b e i d s - e n B e g e l e i d e 

P a r t i c i p a t i e 
3 . D e D i e n s t h e e f t e e n s i g n a a l f u n c t i e e n g e e f t i n p u t v o o r b e l e i d a l s h e t g a a t o m d e 

u i t g a v e n i n z a k e d e P r o g r a m m a o n d e r d e l e n I n k o m e n , A r m o e d e b e s t r i j d i n g , W m o e n 
J e u g d w e t . H e t b e t r e f t h i e r o p e n e i n d r e g e l i n g e n . T e v e n s v i n d t , t e n a a n z i e n v a n h e t 
P r o g r a m m a W m o e n J e u g d w e t , d e o p - e n a f s c h a l i n g e n d e i n d i c e r i n g p l a a t s i n h e t 
g e b i e d s t e a m . 

7.2 BBV en taakvelden 
D e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 8 i s o p g e s t e l d c o n f o r m h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g 
p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n ( B B V 2 0 0 4 ) . M e t d e l a a t s t e w i j z i g i n g v a n h e t B B V i s d e w i j z e w a a r o p 
d e i n f o r m a t i e v o o r d e r d e n w o r d t v e r s t r e k t g e w i j z i g d e n v e r e e n v o u d i g d . I n d e n i e u w e r e g e l i n g 
v o o r i n f o r m a t i e v o o r d e r d e n w o r d t v o o r g e s c h r e v e n w e l k e t a a k v e l d e n p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n 
m o e t e n g e b r u i k e n v o o r h e t o p s t e l l e n v a n d e u i t v o e r i n g s i n f o r m a t i e . D e z e v o o r g e s c h r e v e n 
t a a k v e l d e n v e r v a n g e n , v o o r d e D i e n s t a l s v e r b o n d e n p a r t i j , v a n a f d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 d e 
f u n c t i e s i n d e l v - 3 . 

7.3 Herziene begroting 2018 
A l l e b e d r a g e n e n a a n t a l l e n w e l k e z i j n o p g e n o m e n o n d e r d e k o l o m ( h e r z i e n e ) b e g r o t i n g 2 0 1 8 
z i j n e x c l u s i e f g e m e e n t e L e e u w a r d e r a d e e l e n i n c l u s i e f h e t g e d e e l t e v a n d e g e m e e n t e 
L i t t e n s e r a d i e l w e l k e i n v o e g t i n d e g e m e e n t e W a a d h o e k e . 

C o n c e p t Herziene begroting 2018 (versie 2), De Dienst Noardwest Fryslân 24 



7.4 Financiële programmabegroting 2018, totaal de Dienst 
D e t o t a l e p r o g r a m m a b e g r o t i n g g e e f t i n z i c h t i n d e r e a l i s a t i e s e n b e g r o t i n g v a n d e v e r s c h i l l e n d e 
p r o g r a m m a ' s . D a a r o m i s h e t v o l g e n d e o v e r z i c h t e x c l u s i e f d e k o s t e n v a n d e B e d r i j f s v o e r i n g 
o p g e n o m e n . H e t b e g r o o t r e s u l t a a t i n c l u s i e f d e k o s t e n v a n d e B e d r i j f s v o e r i n g i s o p g e n o m e n i n 
p a r a g r a a f 7 . 9 . 

Herziene Begroting 2018 Herziene Prognose Jaar 2016 
begroting 2018 begroting 2017 

W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n 6 2 7 . 6 5 9 . 6 5 3 ē 2 7 . 8 4 9 . 7 7 0 ë 2 8 . 7 2 9 . 3 5 1 e 3 0 . 2 5 8 . 8 9 4 ë 3 8 . 5 0 1 . 7 7 9 
A r m o e d e b e s t r i j d i n g e 3 . 0 9 9 . 6 8 2 e 2 . 6 7 5 . 7 7 0 e 2 . 9 8 8 . 4 8 1 ë 3 . 3 4 0 . 6 5 4 ë 3 . 4 8 1 . 9 7 8 
W m o e n J e u g d w e t e 2 3 . 2 5 7 . 1 3 9 ë 2 4 . 5 0 5 . 4 6 5 ë 2 8 . 1 9 3 . 5 1 1 e 2 6 . 6 5 8 . 8 1 5 e 2 8 . 5 8 0 . 1 5 8 
Totaal lasten 54.016.474 ë 55.031.006 ë 59.911.343 ë 60.258.363 ë 70.563.914 

Baten 

W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n ē 7 1 4 . 8 6 8 ē 6 7 4 . 9 0 2 e 7 4 2 . 8 2 3 e 7 6 7 . 4 8 9 ë 6 6 0 . 1 7 0 
A r m o e d e b e s t r i j d i n g e 1 7 7 . 3 5 8 ē 1 4 2 . 6 4 4 ë 4 1 6 . 7 9 9 ë 5 3 7 . 8 4 0 ë 1 8 0 . 7 1 2 
W m o e n J e u g d w e t ē 6 0 7 . 1 9 9 ë 7 6 4 . 4 4 5 ē 9 2 0 . 1 6 7 ë 5 6 5 . 1 6 3 e 5 3 3 . 0 5 7 
Totaal baten ë 1.499.425 ë 1.581.991 ë 2.079.789 ë 1.870.492 ë 1.373.938 

Resultaat ë -52.517.049 ë -53.449.015 C -57.831.554 ë -58.387.871 ë -69.189.976 
l 
Dekking 

Rijksbijdragen 
G e b u n d e l d e U i t k e r i n g ë ē ë 2 3 . 6 5 5 . 3 7 6 ë 2 3 . 9 9 3 . 9 3 8 ë 2 3 . 2 9 9 . 0 9 2 
V a n g n e t u i t k e r i n g ë e e 4 1 5 . 5 5 6 e 7 2 3 . 8 9 6 e 6 3 6 . 5 0 0 
B b z ë e ē 1 9 . 1 3 7 ë 5 6 . 0 1 7 ë 2 6 . 3 8 5 
H u i s h o u d e l i j k e h u l p t o e s l a g ë e ē ë ë 1 . 4 9 4 . 2 6 0 

Totaal rijksbijdragen ë ë ë 24.090.069 ë 24.773.851 ë 25.456.238 

Gemeentelijke bijdragen 
W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n 
A r m o e d e b e s t r i j d i n g 
W m o e n J e u g d w e t 

Totaal gemeentelijke bijdragen 

Totaal dekking 

Netto resultaat 

ë 2 6 . 9 4 4 . 7 8 5 
ē 2 . 9 2 2 . 3 2 4 
ē 2 2 . 6 4 9 . 9 4 0 

2 7 . 1 7 4 . 8 6 8 
2 . 5 3 3 . 1 2 7 

2 3 . 7 4 1 . 0 2 1 

3 . 8 9 6 . 4 6 0 
2 . 5 7 1 . 6 8 1 

2 7 . 2 7 3 . 3 4 4 

4 . 7 1 7 . 5 5 4 
2 . 8 0 2 . 8 1 4 

2 6 . 0 9 3 . 6 5 3 

ē 1 3 . 8 7 9 . 6 3 2 
ë 3 . 3 0 1 . 2 6 6 
ë 2 6 . 5 5 2 . 8 4 0 

52.517.049 ë 53.449.015 ë 33.741.485 ë 33.614.020 ë 43.733.738 

52.517.049 ë 53.449.015 ë 57.831.554 ë 58.387.871 ë 69.189.976 

7.4.1 Financiële uitgangspunten Waadhoeke 

D e financiële u i t g a n g s p u n t e n z i j n i n p r i n c i p e v o o r a l l e g e m e e n t e n g e l i j k . E c h t e r i n v e r b a n d m e t 
d e i n v o e g i n g v a n e e n d e e l v a n d e g e m e e n t e L i t t e n s e r a d i e l i n d e W a a d h o e k e , h e b b e n w e h i e r 
o o k o n d e r s t a a n d e u i t g a n g s p u n t e n m e e g e n o m e n . 

Onderwerp Uitgangspunten 
W a a d h o e k e D e b a t e n , l a s t e n e n a a n t a l l e n v a n h e t g e m e e n t e l i j k d e e l v a n 

L i t t e n s e r a d i e l d a t i n d e g e m e e n t e W a a d h o e k e o p g a a t , z i j n 
o p g e n o m e n i n d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 8 . 

D e b a t e n e n l a s t e n z i j n , n a o p g a v e v a n d e g e m e e n t e S u d w e s t 
Fryslân, i n d i e n m o g e l i j k r e c h t s t r e e k s t o e g e r e k e n d . I n d i e n d i t n i e t 
m o g e l i j k w a s , z i j n d e b a t e n e n l a s t e n i n d e v e r h o u d i n g v a n h e t 
i n w o n e r a a n t a l W a a d h o e k e ( e x c l . L i t t e n s e r a d i e l ) e n L i t t e n s e r a d i e l 
t o e g e r e k e n d . 
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7.5 Financiële samenvatting herziene begroting 2018, totaal de Dienst 
N a v o l g e n d w o r d t d e financiële s a m e n v a t t i n g g e p r e s e n t e e r d v a n d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 8 . 
I n d e s a m e n v a t t i n g w o r d e n d e w i j z i g i n g e n i n d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 8 t e n o p z i c h t e v a n d e 
b e g r o t i n g 2 0 1 8 o p h o o f d l i j n e n b e n o e m d . 

Werk ä Participatie Herziene 
begroting 

2018 

Begroting 
2018 

Verschil 

Lasten 
6 . 4 B e g e l e i d e p a r t i c i p a t i e 1 . 2 4 7 . 4 2 5 İ 1 . 1 8 3 . 2 8 8 ë 6 4 . 1 3 7 
6 . 5 A r b e i d s p a r t i c i p a t i e 1 . 2 0 4 . 9 2 5 e 1 . 0 5 5 . 7 8 8 ë 1 4 9 . 1 3 7 
T o t a a l l a s t e n ī 2 . 4 5 2 . 3 5 0 2 . 2 3 9 . 0 7 6 ë 2 1 3 . 2 7 4 

Baten 
6 . 4 B e g e l e i d e p a r t i c i p a t i e e e ë 
6 . 5 A r b e i d s p a r t i c i p a t i e ē ë 
T o t a a l b a t e n í s ë 

S a l d o ī 2 . 4 5 2 . 3 5 0 ë 2 . 2 3 9 . 0 7 6 ë 2 1 3 . 2 7 4 

Inkomen Herziene 
begroting 

2018 

Begroting 
2018 

Verschil 

Lasten 
6 . 3 I n k o m e n s r e g e l i n g e n ë 2 5 . 2 0 7 . 3 0 3 ë 2 5 . 6 1 0 . 6 9 4 ë ^ 0 3 . 3 9 1 
T o t a a l l a s t e n ë 2 5 . 2 0 7 . 3 0 3 ë 2 5 . 6 1 0 . 6 9 4 ë ^ 0 3 . 3 9 1 

Baten 
6 . 3 I n k o m e n s r e g e l i n g e n « 7 1 4 . 8 6 8 ë 6 7 4 . 9 0 2 ë 3 9 . 9 6 6 
T o t a a l b a t e n i 7 1 4 . 8 6 8 ë 6 7 4 . 9 0 2 e 3 9 . 9 6 6 

S a l d o ë 2 4 . 4 9 2 . 4 3 5 ë 2 4 . 9 3 5 . 7 9 2 e ^ 4 3 . 3 5 7 

Armoedebestrijding Herziene 
begroting 

2018 

Begroting 
2018 
-

Lasten 
6 . 1 S a m e n k r a c h t e n b u r g e r p a r t i c i p a t i e ë 2 7 . 4 2 8 ë 3 5 . 7 4 5 ë - 8 . 3 1 7 
6 . 3 I n k o m e n s r e g e l i n g e n ë 2 . 5 6 2 . 1 1 3 ë 2 . 1 5 3 . 6 4 3 e 4 0 8 . 4 7 0 
6 . 7 M a a t w e r k d i e n s h e r l e n i n g 1 8 + e 5 1 0 . 1 4 1 ë 4 8 6 . 3 8 2 ë 2 3 . 7 5 9 
T o t a a l l a s t e n ë 3 . 0 9 9 . 6 8 2 ë 2 . 6 7 5 . 7 7 0 ë 4 2 3 . 9 1 2 

Baten 
6 . 3 I n k o m e n s r e g e l i n g e n e 1 7 7 . 3 5 8 ë 1 4 2 . 6 4 4 e 3 4 . 7 1 4 
T o t a a l b a t e n ë 1 7 7 . 3 5 8 ë 1 4 2 . 6 4 4 e 3 4 . 7 1 4 

S a l d o ë 2 . 9 2 2 . 3 2 4 ë 2 . 5 3 3 . 1 2 7 ë 3 8 9 . 1 9 7 
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Wmo Herziene Begroting Verschil 
begroting 2018 

2018 

6 . 1 S a m e n k r a c h t e n b u r g e r p a r t i c i p a t i e İ 1 . 7 1 4 . 6 9 2 ë 1 . 7 6 3 . 5 2 9 ë - 4 8 . 8 3 7 
6 . 2 W i j k t e a m s İ 2 2 . 0 Ũ 0 e 2 2 . 0 0 0 ë 
6 . 4 B e g e l e i d e p a r t i c i p a t i e ë 2 . 6 7 2 . 3 1 3 ë 3 . 0 2 1 . 0 7 4 ë - 3 4 8 . 7 6 1 
6 . 6 M a a t w e r k u o o r z i e n i n g e n ( W M O ) ë 6 3 6 . 8 9 4 6 6 1 4 . 0 0 0 ë 2 2 . 8 9 4 
6 . 7 1 M a a t w e r k d i e n s t \ e r l e n i n g 1 8 + ë 7 . 1 1 9 . 6 2 6 ë 7 . 1 1 0 . 0 0 2 ë 9 . 6 2 5 
6 . 8 1 Geëscaleerde z o r g 1 S i - ë e ë 
T o t a a l l a s t e n ë 1 2 . 1 6 5 . 5 2 5 ë 1 2 . 5 3 0 . 6 0 5 ë - 3 6 5 . 0 7 9 

Baten 
6 . 7 1 M a a t w e r k d i e n s h e r l e n i n g 1 S i - ë 6 0 7 . 1 9 9 ë 7 6 4 . 4 4 5 ë - 1 5 7 . 2 4 6 
T o t a a l b a t e n ë 6 0 7 . 1 9 9 ë 7 6 4 . 4 4 5 ë - 1 5 7 . 2 4 6 

S a l d o ë 1 1 . 5 5 8 . 3 2 6 e 1 1 . 7 6 6 . 1 6 0 ë - 2 0 7 . 8 3 4 

Jeugdwet Herziene Begroting Verschil 
begroting 2018 

2018 

6 . 2 W i j k t e a m s ë ë ë 
6 . 7 2 M a a t w e r k d i e n s t u e r l e n i n g 1 8 - ë 9 . 6 6 9 . 6 1 4 6 1 0 . 5 6 9 . 8 6 0 ë - 9 0 0 . 2 4 6 
6 . 8 2 Geëscaleerde z o r g 1 8 - ë 1 . 4 2 2 . 0 0 0 ë 1 . 4 0 5 . 0 0 0 e 1 7 . 0 0 0 
T o t a a l l a s t e n ë 1 1 . 0 9 1 . 6 1 4 ë 1 1 . 9 7 4 . 8 6 1 ë - 8 8 3 . 2 4 7 

Baten 
6 . 7 2 M a a t w e r k d i e n s t v e r l e n i n g 1 8 - ë ë ë 
T o t a a l b a t e n ë ë e 

S a l d o ë 1 1 . 0 9 1 . 6 1 4 ë 1 1 . 9 7 4 . 8 6 1 ë - 8 8 3 . 2 4 7 

Bedrijfsvoering Herziene Begroting Verschil 
begroting 2018 

2018 
Lasten 

-- . , -

P e r s o n e e l s k o s t e n ë 7 . 7 2 3 . 1 0 1 e 7 . 2 7 2 . 3 2 0 ë 4 5 0 . 7 8 1 
H u i s v e s t i n g s k o s t e n ë 5 0 9 . 5 0 0 e 5 0 9 . 5 0 0 ë 
A u t o m a t i s e r i n g s k o s t e n ë 8 5 0 . 0 0 0 ë 8 9 5 . 0 0 0 ë - 4 5 . 0 0 0 
O r g a n i s a t i e k o s t e n ë 2 2 5 . 5 0 0 ë 2 2 5 . 5 0 0 ë 
E x t e r n e k o s t e n ë 5 6 7 . 0 0 0 e 5 6 7 . 0 0 0 ë 
A f s c h r i j v i n g e n ê 1 7 0 . 0 0 0 6 1 6 0 . 0 0 0 ë 1 0 . 0 0 0 
S t r u c t u r e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t ë 1 0 0 . 0 0 0 ë 1 0 0 . 0 0 0 ë 
T o t a a l l a s t e n ë 1 0 . 1 4 5 . 1 0 1 ë 9 . 7 2 9 . 3 2 0 ë 4 1 5 . 7 8 1 

Baten 
D e k k i n g p r o g r a m m a ë 5 7 4 . 8 9 6 ë 5 3 3 . 6 2 0 ë 4 1 . 2 7 6 
D e k k i n g p r o j e c t ë 6 . 4 9 6 ë 5 9 . 2 8 6 e - 5 2 . 7 9 0 
D e k k i n g o v e r i g ë 1 2 1 . 6 3 8 e 4 0 . 0 0 0 ë 8 1 . 6 3 8 
B i j d r a g e L e e u w a r d e r a d e e l ë 4 2 4 . 9 0 0 ë 4 2 4 . 9 0 0 ë 
B i j d r a g e F e r w e r d e r a d i e l ë 4 1 . 6 0 0 ë 4 1 . 6 0 0 ë 
T o t a a l b a t e n ë 1 . 1 6 9 . 5 3 0 ë 1 . 0 9 9 . 4 0 6 ë 7 0 . 1 2 5 

S a l d o ë 8 . 9 7 5 . 5 7 1 e 8 . 6 2 9 . 9 1 4 ë 3 4 5 . 6 5 7 
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7.6 Programmabegroting Werk, Participatie en Inkomen 
Noardwest Fryslân - Programma Werk, Participatie en Inkomen 

Herziene 
begroting 

2018 

Begroting 
2018 

Herziene 
begroting 

2017 

Prognose 
jaar 2017 

6.3 Inkomensregelingen 
B U I G e 2 4 . 8 4 3 . 6 0 3 ě 2 5 . 1 3 7 . 4 3 4 ë 2 6 . 0 4 0 . 2 4 4 ë 2 7 . 1 0 3 . 3 2 9 ë 2 5 . 6 0 2 . 0 4 4 
L o o n k o s t e n s u b s i d i e B e s c h u t W e r k e n e 8 1 . 5 0 0 ë 2 0 0 . 3 5 8 ë - ë - ë -
B b z e 2 8 2 . 2 0 1 ë 2 7 2 . 9 0 3 ë 2 8 6 . 6 0 4 ë 3 4 4 . 6 6 5 ë 2 6 0 . 1 5 7 

e 2 5 . 2 0 7 . 3 0 3 ë 2 5 . 6 1 0 . 6 9 4 ē 2 6 . 3 2 6 . 8 4 9 ë 2 7 . 4 4 7 . 9 9 4 ē 2 5 . 8 6 2 . 2 0 1 

6.4 Begeleide participatie 
w s w e ë ë ë ë 1 0 . 2 8 2 . 7 6 9 
R e - i n t e g r a t i e T M P ē 8 5 1 . 4 3 9 ë 6 8 8 . 2 8 3 ë 7 5 7 . 6 6 6 ë 9 5 5 . 4 9 9 ë 7 7 9 . 9 4 8 
R e - i n t e g r a t i e P a s t i e l Ē 3 0 3 . 4 8 6 ë 3 1 7 . 5 0 5 ë 3 9 3 . 5 8 5 ë 3 9 9 . 9 5 2 ë 3 9 8 . 4 5 7 
R e - i n t e g r a t i e B e s c h u t W e r k e n ē 4 2 . 5 0 0 é 1 2 7 . 5 0 0 ë ē e 
L o k a l e p a r t i c i p a t i e - i n i t i a t i e w n ē 5 0 . 0 0 0 ë 5 0 . 0 0 0 ë 5 0 . 0 0 0 ë 5 0 . 0 0 0 ě 

ē 1 . 2 4 7 . 4 2 5 ë 1 . 1 8 3 . 2 8 8 ë 1 . 2 0 1 . 2 5 1 ē 1 . 4 0 5 . 4 5 0 ë 1 1 . 4 6 1 . 1 7 4 

6.5 Arbeidsparticipatie 
R e - i n t e g r a t i e T M P e 8 5 1 . 4 3 9 ë 6 8 8 . 2 8 3 ë 7 5 7 . 6 6 6 ë 9 5 5 . 4 9 9 ē 7 7 9 . 9 4 8 
R e - i n t e g r a t i e P a s t i e l ē 3 0 3 . 4 8 6 ë 3 1 7 . 5 0 5 ë 3 9 3 . 5 8 5 e 3 9 9 . 9 5 2 ë 3 9 8 . 4 5 7 
L o k a l e p a r t i c i p a t i e - i n i t i a t i e v e n ë 5 0 . 0 0 0 ë 5 0 . 0 0 0 ē 5 0 . 0 0 0 ë 5 0 . 0 0 0 ë 

ē 1 . 2 0 4 . 9 2 5 ë 1 . 0 5 5 . 7 8 8 ë 1 . 2 0 1 . 2 5 1 ë 1 . 4 0 5 . 4 5 0 ě 1 . 1 7 8 . 4 0 5 

Totale lasten Werk, Participatie en Inkomen ë 27.659.653 ë 27.849.770 ë 28.729.351 ë 30.258.894 ë 38.501.779 

Baten 

6.3 Inkomensregelingen 
D e b i t e u r e n B U I G ē 4 2 0 . 3 4 4 ë 3 9 3 . 1 8 8 ë 4 2 9 . 0 5 5 e 5 1 6 . 3 2 7 ē 3 8 1 . 3 7 2 
D e b i t e u r e n B b z e 2 9 4 . 5 2 5 ë 2 8 1 . 7 1 5 ë 3 1 3 . 7 6 8 ë 2 4 2 . 7 6 4 ë 2 8 3 . 7 3 3 

ë 7 1 4 . 8 6 8 ë 6 7 4 . 9 0 2 ë 7 4 2 . 8 2 3 ë 7 5 9 . 0 9 2 C 6 6 5 . 1 0 5 

6.4 Begeleide participatie 
E S F ë ē ë ë 2 . 0 2 5 ë - 9 . 0 3 7 
D e b i t e u r e n e ë ë ë 2 . 1 7 4 ë 1 . 4 6 7 
E i g e n b i j d r a g e n ë ë ë ë ë - 1 2 2 
E x t r a m i d d e l e n e ë ë ë ë 5 . 2 2 4 

ë ë ë ë 4 . 1 9 9 ē - 2 . 4 6 8 

6.4 Arbeidsparticipatie 
E S F ë ë ë ë 2 . 0 2 5 ë - 9 . 0 3 7 
D e b i t e u r e n ë ë ë ë 2 . 1 7 4 e 1 . 4 6 7 
E i g e n b i j d r a g e n ë ë ë ë ë - 1 2 2 
E x t r a m i d d e l e n ë ë ē ë e 5 . 2 2 4 

ë ë ë ë 4 . 1 9 9 ë - 2 . 4 6 8 

Totale baten Werk, Participatie en Inkomen ë 714.868 ë 674.902 ë 742.823 ē 767.489 ë 660.170 

Dekking ļ 

Saldo Werk, Participatie en Inkomen ë 26.944.785 ë -27.174.868 ë 27.986.529 ë -29.491.405 ë -37.841.609 

B U I G ë ë ë 2 3 . 6 5 5 . 3 7 6 ë 2 3 . 9 9 3 . 9 3 8 ë 2 3 . 2 9 9 . 0 9 2 
V a n g n e t u i t k e r i n g ë ë ë 4 1 5 . 5 5 6 ë 7 2 3 . 8 9 6 ë 6 3 6 . 5 0 0 
B b z ë ë ë 1 9 . 1 3 7 ë 5 6 . 0 1 7 ë 2 6 . 3 8 5 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n ë 2 6 . 9 4 4 . 7 8 5 Ê 2 7 . 1 7 4 . 8 6 8 ë 3 . 8 9 6 . 4 6 0 ë 4 . 7 1 7 . 5 5 4 ë 1 3 . 8 7 9 . 6 3 2 

Totaal dekking Werk, Participatie en Inkomen ë 26.944.785 ë 27.174.868 ë 27.986.529 ë 29.491.405 ë 37.841.609 
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7.6.1 Aantallen en gemiddeld uitkeringsbedrag 

Herziene Begroting Herziene Prognose J a a r 2016 
begroting 2018 begroting j aar 2017 

2018 2017 

Bestandsontwikkeling Re-integratie 
G e m i d d e l d a a n t a l a r b e i d s p l i c h t i g e cliënten 1 . 7 0 8 1 . 8 9 9 1 . 7 7 6 1 . 8 7 5 1 . 7 7 4 
G e m i d d e l d a a n t a l re-integratiecliënten 1 . 9 2 5 2 . 0 2 5 1 . 9 8 3 2 . 0 8 8 2 . 0 0 6 

G e m i d d e l d a a n t a l cliënten 0 - 4 0 7 1 3 7 9 2 6 6 4 8 5 1 0 
G e m i d d e l d a a n t a l cliënten 4 0 - 8 0 1 . 0 9 9 1 . 0 7 4 1 . 0 9 6 1 . 1 2 6 0 
G e m i d d e l d a a n t a l cliënten 8 0 - 1 0 0 1 1 3 1 5 9 2 2 3 1 1 1 0 
G e m i d d e l d a a n t a l re-integratiecliēnten 1 . 9 2 5 2 . 0 2 5 1 . 9 8 3 2 . 0 8 8 0 

G e m i d d e l d a a n t a l cliënten T M P 0 0 0 0 1 . 0 9 3 
G e m i d d e l d a a n t a l cliënten G e b i e d s t e a m 0 0 0 0 6 1 6 
G e m i d d e l d a a n t a l cliënten b i j P a s t i e l 0 0 0 0 2 9 7 
G e m i d d e l d a a n t a l re-integratiecliënten 0 0 0 0 2 . 0 0 6 

Aantal lopende trajecten per 31 december: 
A r b e i d s p o o l 1 8 1 8 2 0 0 2 0 

Bestandsontwikkeling Inkomen 
U i t k e r i n a e n P a r t i c i p a t i e w e t < 6 5 j a a r 
A a n t a l p e r 1 j a n u a r i 1 . 6 0 7 1 . 6 4 7 1 . 6 5 9 1 . 7 4 3 1 . 6 4 4 
N i e u w 5 3 2 4 7 5 5 2 7 5 8 4 6 0 3 
Beëindigd 5 2 6 4 5 0 4 8 7 5 8 5 5 0 4 
A a n t a l p e r 3 1 d e c e m b e r 1 . 6 1 3 1 . 6 7 2 1 . 6 9 9 1 . 7 4 2 1 . 7 4 3 

U i t k e r i n a e n I O W / I O A W 
A a n t a l p e r 1 j a n u a r i 1 2 4 1 2 1 1 1 6 1 3 0 1 2 7 
N i e u w 2 3 3 5 3 0 3 1 3 8 
Beëindigd 2 3 3 3 2 8 2 4 3 5 
A a n t a l p e r 3 1 d e c e m b e r 1 2 4 1 2 3 1 1 8 1 3 7 1 3 0 

U i t k e r i n a e n I O A Z 
A a n t a l p e r 1 j a n u a r i 1 6 1 3 1 3 1 3 1 1 
N i e u w 0 0 0 3 2 
Beëindigd 0 0 0 0 0 
A a n t a l p e r 3 1 d e c e m b e r 1 6 1 3 1 3 1 6 1 3 

U i t k e r i n a e n B b z s t a r t e r s 
A a n t a l p e r 1 j a n u a r i 8 1 3 2 1 1 9 1 8 
N i e u w 1 3 1 9 2 8 1 3 2 3 
Beëindigd 1 3 1 9 2 8 2 0 2 2 
A a n t a l p e r 3 1 d e c e m b e r 8 1 3 2 1 1 2 1 9 

U i t k e r i n a e n B b z a e \ e s t i q d e n 
A a n t a l p e r 1 j a n u a r i 1 1 8 5 8 9 
N i e u w 1 0 1 1 1 7 1 6 1 1 
Beëindigd 1 0 1 1 1 7 1 4 1 2 
A a n t a l p e r 3 1 d e c e m b e r 1 1 8 5 1 0 8 

U i t s t r o o m n a a r w e r k 1 7 2 1 5 3 1 6 7 2 2 1 1 8 9 

G e w o g e n g e m . a a n t a l u i t k . P a r t . w e t < 6 5 j r 1 . 6 1 1 1 . 6 6 1 1 . 6 8 2 1 . 7 7 5 1 . 6 9 1 
G e w o g e n g e m . a a n t a l u i t k . I O W / I O A W 1 2 4 1 2 3 1 1 8 1 3 4 1 3 0 
G e w o g e n g e m . a a n t a l u i t k . I O A Z 1 6 1 3 1 3 1 4 1 3 

G e m i d d e l d u i t k e r i n g s b e d r a g P a r t . w e t < 6 5 j r 1 3 . 9 2 7 1 3 . 8 3 6 1 3 . 9 0 7 1 3 . 7 8 1 1 3 . 5 9 6 
G e m i d d e l d u i t k e r i n g s b e d r a g I O W / I O A W 1 5 . 3 7 5 1 5 . 0 9 5 1 7 . 0 5 4 1 5 . 3 7 9 1 5 . 0 5 2 
G e m i d d e l d u i t k e r i n g s b e d r a g I O A Z 1 6 . 1 7 4 1 5 . 8 3 0 1 7 . 8 2 6 1 7 . 0 3 5 1 6 . 6 3 3 
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7.6.2 Financiële uitgangspunten 

Onderwerp Uitgangspunten 
M e t i n g a n g v a n 2 0 1 8 w o r d e n d e p r o g r a m m a ' s P a r t i c i p a t i e e n 
I n k o m e n s a m e n g e v o e g d t o t één p r o g r a m m a W e r k , P a r t i c i p a t i e e n 
I n k o m e n . I n d e i n p u t b e s t a n d e n i s n o g w e l u i t g e g a a n v a n e e n 
o n d e r v e r d e l i n g i n P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n . 

B i j d e g e m e e n t e H a r l i n g e n i sš 1 0 0 . 0 0 0 o p g e n o m e n v o o r l o k a l e 
p a r t i c i p a t i e - i n i t i a t i e v e n . 

V o o r d e v e r d e l i n g v a n d e r e - i n t e g r a t i e l a s t e n t u s s e n d e t a a k v e l d e n 
B e g e l e i d e P a r t i c i p a t i e e n A r b e i d s p a r t i c i p a t i e ( m a a t s c h a p p e l i j k e 
p a r t i c i p a t i e o f r e - i n t e g r a t i e n a a r w e r k ) i s u i t g e g a a n v a n e e n 
v e r h o u d i n g v a n 5 0 / 5 0 . D e w e r k e l i j k e v e r h o u d i n g z a l m o e t e n 
b l i j k e n u i t d e r e a l i s a t i e 2 0 1 8 . 

D e a a n t a l l e n u l t i m o a u g u s t u s 2 0 1 7 v o r m e n h e t u i t g a n g s p u n t v o o r 
d e b e s t a n d s o n t w i k k e l i n g . 

D e i n d e x a t i e o p d e b e s t a n d e n P a r t i c i p a t i e w e t B a s i s e n I O A W i s 
O,407o v o o r 2 0 1 8 , c o n f o r m s e p t e m b e r c i r c u l a i r e 2 0 1 7 . 

D e g e m i d d e l d e u i t k e r i n g e n z i j n geïndexeerd m e t 1,607o o v e r 2 0 1 8 
( c o n f o r m s e p t e m b e r c i r c u l a i r e 2 0 1 7 ) t e n o p z i c h t e v a n d e 
g e r e a l i s e e r d e g e m i d d e l d e u i t k e r i n g o v e r h e t j a a r 2 0 1 7 . 

E r i s i n s a m e n s p r a a k m e t d e g e m e e n t e n b e s l o t e n o m v o o r a l l e 
g e m e e n t e n b i n n e n h e t p r o g r a m m a I n k o m e n e e n g e m e e n t e l i j k e 
b i j d r a g e t e h a n t e r e n o p b a s i s v a n d e l a s t e n e n b a t e n b i n n e n d i t 
p r o g r a m m a . D e r i j k s b u d g e t t e n w o r d e n o p g e n o m e n b i n n e n d e 
g e m e e n t e l i j k e b e g r o t i n g . U i t e r a a r d k a n d e D i e n s t o n d e r s t e u n e n 
bíj d e b e r e k e n i n g v a n d e v a n g n e t u i t k e r i n g e n d e B b z . 

B e s c h u t W e r k e n i s o o k o p g e n o m e n i n d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 
2 0 1 8 v a n d e G R Fryslân-West. D e b a t e b i n n e n d e G R Fryslân-
W e s t b e t r e f t d e b i j d r a g e v o o r B e s c h u t W e r k e n w e l k e o p g e n o m e n 
i s b i n n e n d e h e r z i e n e b e g r o t i n g v a n d e D i e n s t . 
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7.7 Programmabegroting Armoedebestrijding 
iNoardwest Fryslân - Programma Armoedebestrijding J 

1 Taakveld Herziene Begroting Herziene Prognose Jaar 2016 
begroting 2018 begroting jaar 2017 

2018 2017 

6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 
K i n d e r o p v a n g ë 2 7 . 4 2 8 ē 3 5 . 7 4 5 ë 3 6 . 6 1 4 ë 2 7 . 4 2 8 ë 3 4 . 3 8 6 K i n d e r o p v a n g 

g 2 7 . 4 2 8 g 3 5 . 7 4 5 g 3 6 . 6 1 4 g 2 7 . 4 2 8 g 3 4 . 3 8 6 

6.3 I nlcompn W P Í T P lìnnpn 
1 1 1 í\\J 1 1 1 C 1 l o l w 14 C 1 1 1 ILļC» I 1 
DIJxCUIlUclc UljoLdMU U f c J W I l lUvUcl I I l y g R 8 4 3 7 9 

U Ų t . d i ű 
g n q n 3 8 7 g 7 3 0 . 0 7 4 g 7 4 3 . 9 8 5 g 7 5 4 . 7 4 5 

Riİ7nnHprp hìi^tpnri \iiprni i n n i n n h n i irlprç 
L J IJ Z . L J J 1 L i «3.1 " U I J O L C f l i U VÇ1I y L I 1 I I JIJ l y 1 I U U U C I O 

g 1 1 6 . 6 2 8 g 1 0 5 . 8 8 2 g 1 5 9 . 4 7 6 g 2 4 8 . 7 8 6 g 2 6 8 . 5 6 9 
B i j z o n d e r e b i j s t a n d o v e r i g ë 4 8 9 . 6 4 6 ë 5 2 8 . 7 4 8 ē 5 1 5 . 8 0 0 ë 5 6 3 . 5 4 3 ē 5 5 5 . 1 4 9 
( 7 n n n n p n p ? i t i p r p n p l i n n H H 
U U I 1 1 U C I l o Q L I C l C V J d 1 1 l y 1 11 1 

g g g g g 3 1 2 . 9 1 8 
A \ / Fripçn 
A A V 1 1 I C ū U 

g 5 2 8 . 6 3 9 g 4 4 3 . 5 3 1 g 3 8 8 . 0 9 2 g 5 6 6 . 0 2 2 g 4 7 5 . 8 8 9 
Bijzondere bijstand ë 1.819.291 g 1.668.543 ë 1.793.441 ë 2.122.336 ë 2.367.270 

K i n d p a k k e t F o n d s e n ë 2 4 4 . 9 5 0 ë 1 1 5 . 0 0 0 ē 2 7 0 . 0 0 0 ë 2 7 0 . 0 0 0 2 7 0 . 0 0 0 
K i n d p a k k e t T h u i s ë 6 1 . 5 0 0 ë 3 6 . 3 5 0 e 3 3 . 6 8 0 ë 6 7 . 2 0 0 ë 2 9 . 1 8 7 
P a r t i c i p a t i e f c n d s e 1 2 6 . 0 0 0 e 9 8 . 8 0 0 ē 1 0 9 . 0 0 0 ë 1 1 8 . 1 0 6 ë 8 9 . 1 1 4 
Mantelzorgfònds ë 6 6 . 5 0 0 ē ē ë ë 
I n d i v i d u e l e s t u d i e t o e s l a g ë ë ē ë 3 . 6 0 0 ë 
I n d i v i d u e l e i n k o m e n s t o e s l a g ë 1 6 9 . 0 7 2 ë 1 6 4 . 9 5 0 ë 1 5 3 . 3 8 3 ë 1 7 1 . 6 5 8 ë 1 6 6 . 7 8 4 
Minimabeleid ë 668.022 ë 415.100 ë 566.063 ë 630.564 ë 555.085 

E e n m a l i g e u i t k e r i n g ë ē f e ë 
Schuldpreventíe ē 7 4 . 8 0 0 ë 7 0 . 0 0 0 8 7 5 . 0 0 0 ē 3 . 8 6 7 ë 2 1 3 Schuldpreventíe 

ë 2 . 5 6 2 . 1 1 3 ē 2 . 1 5 3 . 6 4 3 ë 2 . 4 3 4 . 5 0 4 ë 2 . 7 5 6 . 7 6 7 ë 2 . 9 2 2 . 5 6 7 

6.7 Maatwerkdienstverleninq 18+ 
S c h u l d h u l p v e r l e n i n g ë 5 1 0 . 1 4 1 ē 4 8 6 . 3 8 2 ē 5 1 7 . 3 6 2 ē 5 5 6 . 4 5 9 ë 5 2 5 . 0 2 5 

ë 5 1 0 . 1 4 1 ë 4 8 6 . 3 8 2 ë 5 1 7 . 3 6 2 ë 5 5 6 . 4 5 9 ë 5 2 5 . 0 2 5 

Totale lasten Armoedebestrijding ë 3.089.682 ë 2.675.770 ë 2.988.481 ë 3.340.654 ë 3.481.978 

Baten 

6.3 Inkomensregelingen 
B i j z o n d e r e b i j s t a n d ë 1 7 7 . 3 5 8 ē 1 4 2 . 6 4 4 ē 1 4 6 . 7 9 9 ë 2 6 7 . 8 4 0 ë 1 8 0 . 7 1 2 
M i n i m a b e l e i d ë ë ë 2 7 0 . 0 0 0 ë 2 7 0 . 0 0 0 ē 

ë 1 7 7 . 3 5 8 ë 1 4 2 . 6 4 4 ë 4 1 6 . 7 9 9 ë 5 3 7 . 8 4 0 ë 1 8 0 . 7 1 2 

Totale baten Armoedebestrijding ë 177.358 ë 142.644 ë 416.799 ë 537.840 ë 180.712 

Dekking ! 

Saldo Armoedebestrijding ë -2.922.324 1 -2.533.127 ë -2.571.681 ë -2.802.814 ë -3.301.266 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n ë 2 . 9 2 2 . 3 2 4 e 2 . 5 3 3 . 1 2 7 ë 2 . 5 7 1 . 6 8 1 ë 2 . 8 0 2 . 8 1 4 ë 3 . 3 0 1 . 2 6 6 

Totaal dekking Armoedebestrijding ë 2.922.324 c 2.533.127 ë 2.571.681 ë 2.802.814 C 3.301.266 
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7.7.1 Aantallen 

Herz. 
Be gr. 2018 Begr . 2018 

Prognose 
jaar 2017 J a a r 2016 J a a r 2015 

A V F r i e s o u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n 8 7 7 8 8 4 9 9 5 8 8 1 8 0 3 
A V F r i e s o n i e t - u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n 8 9 8 8 6 4 9 4 3 7 7 1 7 1 6 

Aantal toegekende aanvragen 
B i j z o n d e r e b i j s t a n d b e w i n d w e r i n g 3 9 5 3 4 0 4 4 5 3 8 1 4 4 9 
B i j z o n d e r e b i j s t a n d v e r g u n n i n g h o u d e r s 3 4 3 0 8 2 7 9 2 1 
B i j z o n d e r e b i j s t a n d o v e r i g 4 6 5 5 3 8 4 6 5 6 1 8 4 4 2 
C o m p e n s a t i e r e g e l i n g H H 0 0 0 2 8 2 1 9 2 
P a r t i c i p a t i e f o n d s 4 2 0 3 2 9 6 1 0 3 6 0 8 5 
I n d i v i d u e l e S t u d i e t o e s l a g 0 0 3 0 1 
I n d i v i d u e l e I n k o m e n s t o e s l a g 5 5 6 6 3 5 5 5 7 6 3 5 5 6 3 

7.7.2 Financiële uitgangspunten 

Onderwerp Uitgangspunten 
A l g e m e e n I n 2 0 1 8 z a l h e t P r o g r a m m a F i n a n c i e e l V a n g n e t w o r d e n 

h e r n o e m d n a a r P r o g r a m m a A r m o e d e b e s t r i j d i n g . D i t v e r a n d e r t 
n i e t s a a n d e i n h o u d v a n h e t p r o g r a m m a . 

n c m a n ŭ ľìOz"irz"ìtĩn#"l ï o n i i n n t n l i o n c n n Q m i r i H û l ř l û i lĩFLA/ľirìn.-iör". 
u e r i c i z i e n e c e g r o n n g i s q u a a a n i a u e n e n g e m i c o e i c e u i t k e r i n g e n 
g e b a s e e r d o p d e r e a l i s a t i e o v e r d e p e r i o d e j a n u a r i t / m a u g u s t u s 
2 0 1 7 . 

B i j z o n d e r e b i j s t a n d B i j d e b i j z o n d e r e b i j s t a n d v e r g u n n i n g h o u d e r s i s e r v a n u i t g e g a a n 
d a t h e t a a n t a l a a n v r a g e n t e n o p z i c h t e v a n h e t j a a r 2 0 1 7 
g e h a l v e e r d z a l z i j n ( i n v e r b a n d m e t t e v e r w a c h t e n d a l i n g v a n d e 
t a a k s t e l l i n g h u i s v e s t i n g ) . 

K i n d p a k k e t V o o r h e t K i n d p a k k e t F o n d s e n i s u i t g e g a a n v a n d e b e s t e d i n g e n 
o v e r d e j a r e n 2 0 1 6 e n 2 0 1 7 . 

V o o r h e t b u d g e t K i n d p a k k e t T h u i s e n P a r t i c i p a t i e f o n d s i s 
u i t g e g a a n v a n d e r e a l i s a t i e i n d e p e r i o d e j a n u a r i t / m a u g u s t u s 
2 0 1 7 . 

M a n t e l z o r g f o n d s O p b a s i s v a n h e t b e s t u u r s b e s l u i t v a n 5 o k t o b e r 2 0 1 7 i s d e 
b e g r o t i n g v o o r h e t M a n t e l z o r g f o n d s o p g e n o m e n o n d e r h e t 
p r o g r a m m a A r m o e d e b e s t r i j d i n g . D i t b e t r e f t e e n o v e r h e v e l i n g v a n 
b e g r o t e b e d r a g e n v a n u i t h e t p r o g r a m m a W m o . 

S c h u l d p r e v e n t i e E r i s e e n b e d r a g v a n C 7 0 . 0 0 0 b e g r o o t v o o r s c h u l d p r e v e n t i e . D e 
m a a t r e g e l e n h i e r v o o r z i j n o p g e n o m e n i n h e t B e l e i d s p l a n 
S c h u l d h u l p v e r l e n i n g . 
D a a r n a a s t i s e r v o o r d e g e m e e n t e T e r s c h e l l i n g e e n b e d r a g v a n 
ē 4 . 8 0 0 b e g r o o t v o o r h e t P I N G l o k e t . 
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7.8 Programmabegroting Wmo en Jeugdwet 
M ť- h 1 'Xí f* Herziene 

begroting 
2018 

Begroting 
2018 

Herziene 
begroting 

2017 

Prognose 
jaar 2017 

Laster 

6 . 1 S a m e n k r a c h t e n b u r g e r p a r t i c i p a t i e ë 1 . 7 1 4 . 6 9 2 ë 1 . 7 6 3 . 5 2 9 ē 2 . 1 6 3 . 7 9 3 E 1 . 8 3 3 . 0 2 7 ë 2 . 2 4 3 . 6 4 9 
6 . 2 W i j k t e a m s ë 2 2 . 0 0 0 ë 2 2 . 0 0 0 ē 2 5 . 0 0 0 e 2 9 . 6 7 8 ë 7 9 3 . 6 3 4 
6 . 4 B e g e l e i d e p a r t i c i p a t i e ë 2 . 6 7 2 . 3 1 3 ë 3 . 0 2 1 . 0 7 4 ë 2 . 9 3 1 . 5 5 5 ē 2 . 5 6 9 . 8 5 4 ë 2 . 8 8 1 . 0 9 5 
6 . 6 M a a t w e r k v o o r z i e n i n g e n ë 6 3 6 . 8 9 4 ë 6 1 4 . 0 0 0 ē 7 1 2 . 5 0 0 ē 7 7 5 . 5 4 5 ë 7 6 3 . 9 7 1 
6 . 7 1 M a a t w e r k d i e n s t v e r l e n i n g 1 8 + ë 7 . 1 1 9 . 6 2 6 ē 7 . 1 1 0 . 0 0 2 ë 7 . 4 6 0 . 9 1 1 ë 7 . 4 7 0 . 9 8 8 ë 7 . 3 0 1 . 0 8 4 
6 . 7 2 M a a t w e r k d i e n s t v e r l e n i n g 1 8 - ë 9 . 6 6 9 . 6 1 4 ë 1 0 . 5 6 9 . 8 6 0 ë 1 2 . 4 5 5 . 9 1 4 ë 1 2 . 4 5 5 . 9 1 4 ē 1 2 . 8 6 8 . 4 1 4 
6 . 8 1 Geëscaleerde z o r g 1 8 + ë ë ë ë ë 1 8 4 . 7 5 6 
6 . 8 2 Geëscaleerde z o r g 1 8 - ë 1 . 4 2 2 . 0 0 0 ë 1 . 4 0 5 . 0 0 0 ë 1 . 5 9 7 . 2 1 8 e 1 . 5 2 3 . 8 0 9 ë 1 . 5 4 3 . 5 5 4 

Totale lasten Wmo-Jeugdwet ë 23.257.139 ë 24.505.465 C 27.346.891 ë 26.658.815 ê 28.580.158 

Baten 

M a a t w e r k d i e n s t v e r l e n i n g 1 8 + ë 6 0 7 . 1 9 9 ē 7 6 4 . 4 4 5 ë 8 8 3 . 5 2 5 ë 5 6 5 . 1 6 3 ë 5 2 6 . 9 9 1 
M a a t w e r k d i e n s t v e r l e n i n g 1 8 - ē ë ë ë ë 6 . 0 6 6 

Totale baten Wmo-Jeugdwet ë 607.199 ë 764.445 ë 883.525 ë 565.163 ë 533.057 

Saldo Wmo-Jeugdwet ë 22.649.940 ë 23.741.021 ë 26.463.365 ë 26.093.653 ë 28.047.101 

B u d g e t H u i s h o u d e l i j k e H u l p T o e s l a g ē ë ë ë ë 1 . 4 9 4 . 2 6 0 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n ë 2 2 . 6 4 9 . 9 4 0 ë 2 3 . 7 4 1 . 0 2 1 ë 2 6 . 4 6 3 . 3 6 5 ë 2 6 . 0 9 3 . 6 5 3 ē 2 6 . 5 5 2 . 8 4 0 

Totaal dekking Wmo ë 22.649.940 ë 23.741.021 e 26.463.365 ē 26.093.653 ë 28.047.101 

N a v o l g e n d z i j n d e d e e l b e g r o t i n g e n W m o e n J e u g d w e t s e p a r a a t o p g e n o m e n . 
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Noardwest Fryslân - Programma Wmo 
Taakveld Herziene Begroting Herziene Prognose Jaar 2016 

begroting 2018 begroting jaar 2017 
2018 2017 

Lasten 

6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 
H u i s h o u d e l i j k e H u l p ( a l g e m e n e v o o r z i e n i n g ) ë 1 , 6 0 0 . 1 9 2 ë 1 . 6 4 4 . 7 7 9 e 1 . 9 6 7 . 7 9 3 ë 1 . 6 3 7 . 0 2 7 ë 1 . 4 9 4 . 2 6 0 
M a n t e l z o r g ë 1 1 4 . 5 0 0 ë 1 1 8 . 7 5 0 ë 1 9 6 . 0 0 0 ë 1 9 6 . 0 0 0 ë 1 2 0 . 3 3 0 
O v e r i g e k o s t e n ë ë ë 7 C ë 6 2 9 . 0 5 8 

ë 1 . 7 1 4 . 6 9 2 C 1 . 7 6 3 . 5 2 9 ë 2 . 1 6 3 . 7 9 3 ë 1 . 8 3 3 . 0 2 7 ë 2 . 2 4 3 . 6 4 9 

6.2 Wijkteams 
M E E ë - ë - ë - ë - ë 5 2 6 . 8 9 8 
O v e r i g e e x t e r n e k o s t e n ē 2 2 . 0 0 0 ë 2 2 . 0 0 0 ë 2 5 . 0 0 0 ē 2 9 . 6 7 8 ë 1 1 . 6 2 9 

e 2 2 . 0 0 0 ë 2 2 . 0 0 0 ë 2 5 . 0 0 0 ë 2 9 . 6 7 8 ë 5 3 8 . 5 2 7 

6.4 Begeleide participatie 
P a r t i c i p a t i e ë 2 . 6 7 2 . 3 1 3 e 3 . 0 2 1 . 0 7 4 ë 2 . 9 3 1 . 5 5 5 ë 2 . 5 6 9 . 8 5 4 ë 2 . 8 8 1 . 0 9 5 

6.6 Maatwerkvoorzieningen 
W o o n - , v e r v o e r s - , e n r o l s t o e l v o o r z i e n i n g e n ë 6 3 6 . 8 9 4 G 6 1 4 . 0 0 0 ë 7 1 2 . 5 0 0 ë 7 7 5 . 5 4 5 ë 7 6 3 . 9 7 1 

6.71 Maatwerkdienstverlening 18+ 
H u i s h o u d e l i j k e H u l p ë 1 . 6 9 2 . 1 7 0 ë 1 . 5 1 1 . 2 3 3 ë 1 . 4 3 6 . 5 1 7 ë 1 . 8 2 0 . 5 8 6 ë 1 . 6 6 4 . 5 2 0 
Z e l f r e d z a a m h e i d ë 3 . 3 8 4 . 4 6 8 ē 3 . 2 9 0 . 3 8 3 ê 3 . 4 0 7 . 3 0 0 ë 3 . 4 4 1 . 0 5 5 ë 3 . 0 4 0 . 1 2 6 
R e s p i j t z o r g e ë ë 8 . 9 1 1 ē 8 . 9 1 0 ë 5 7 5 
M a n t e l z o r g ë ë 6 2 . 2 5 0 ë 7 0 . 2 5 0 ë 7 0 . 6 9 5 ë 9 . 8 5 7 
C o l l e c t i e f V e r v o e r ë 9 7 5 . 5 6 7 ē 9 4 9 . 4 6 1 e 1 . 0 3 5 . 0 0 0 ë 1 . 0 2 1 . 6 3 6 ē 1 . 0 4 3 . 7 4 0 
Totaal Zorg in Natura ë 6.052.205 ë 5.813.326 ë 5.957.978 ē 6.362.881 ë 5.758.818 

H u i s h o u d e l i j k e H u l p ē 1 1 4 . 1 1 0 ë 1 3 9 . 3 6 3 ë 1 3 6 . 8 3 2 ë 1 5 0 . 7 8 1 ë 1 5 8 . 3 3 5 
B e g e l e i d i n g e n d a g b e s t e d i n g ë 9 3 2 . 3 1 2 ë 1 . 1 1 2 . 3 1 3 ë 1 . 3 1 8 . 1 0 0 C 9 3 2 . 7 8 4 ë 1 . 3 7 5 . 9 0 5 
W o o n - , v e r v o e r s - , e n r o l s t o e l v o o r z i e n i n g e n ē 2 1 . 0 0 0 ē 4 5 . 0 0 0 ë 4 8 . 0 0 0 ë 2 4 . 5 4 2 ë 8 . 0 2 6 
Totaal PGB ë 1.067.421 Ē 1.296.675 ë 1.502.933 ë 1.108.107 ē 1.542.266 

6.81 Geëscaleerde zorg 18+ 
I n l o o p f u n c t i e G G Z ë ē ë ë ë 1 8 4 . 7 5 6 

Totale lasten Wmo ë 12.165.525 ë 12.530.605 ë 13.293.759 ë 12.679.091 ë 13.913.083 

Baten 

6.71 Maatwerkdienstverlening 18+ 
E i g e n b i j d r a g e n ë 6 0 7 . 1 9 9 ë 7 6 4 . 4 4 5 ë 8 8 3 . 5 2 5 ē 5 6 4 . 8 2 6 ë 5 2 5 . 2 8 2 
T e r u g v o r d e r i n g P G B ë ë ë ë 3 3 7 ë 1 . 7 1 0 

ë 6 0 7 . 1 9 9 ē 7 6 4 . 4 4 5 ë 8 8 3 . 5 2 5 ë 5 6 5 . 1 6 3 ë 5 2 6 . 9 9 1 

Totale baten Wmo ë 607.199 ë 764.445 ē 883.525 ë 565.163 ë 526.991 

Dekking i 

Saldo Wmo ë 11.558.326 ë 11.766.160 ë 12.410.233 ë 12.113.929 C 13.386.092 

B u d g e t H u i s h o u d e l i j k e H u l p T o e s l a g e ē ē ë ë 1 . 4 9 4 . 2 6 0 
G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n ë 1 1 . 5 5 8 . 3 2 6 ē 1 1 . 7 6 6 . 1 6 0 ē 1 2 . 4 1 0 . 2 3 3 ë 1 2 . 1 1 3 . 9 2 9 ë 1 1 . 8 9 1 . 8 3 1 

Totaal dekking Wmo ë 11.558.326 ë 11.766.160 ë 12.410.233 ë 12.113.929 ë 13.386.092 

N . B . H e t t a a k v e l d S a m e n k r a c h t e n b u r g e r p a r t i c i p a t i e b e t r e f t o n d e r a n d e r e d e a l g e m e n e 
v o o r z i e n i n g v o o r h u i s h o u d e l i j k e h u l p . 
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1 Noardwest Fryslân - Programma Jeugdwet 
taakveld Herziene Begroting Herziene Prognose Jaar 2016 

begroting 2018 begroting jaar 2017 
2018 2017 - -. 

6.2 Wijkteams 
R e g i e c e n t r u m ë - ē - ē - ë - ë 2 5 5 . 1 0 6 

6.72 Maatwerkdienstverlening 18-

I n k o o p L a n d e l i j k (LTAļ/Lokaal ë H 7ři n u n 
1 / u . u u u 

ë 7 " 7 n n n n 1 / U . U U U G ooû o 4 C 
o u o . o j o I n k o o p R e g i o n a a l / B o v e n r e g i o n a a l ë 8 . 0 1 1 . 8 2 0 e 8 . 9 4 1 . 4 0 0 ë 1 0 . 1 9 5 . 0 0 0 ë 1 0 . 7 0 3 . 6 5 6 ë 1 0 . 1 3 4 . 1 0 9 

V e r r o e r ë ë ë ë ē 2 7 . 1 8 4 
K o s t e n S o c i a a l D o m e i n F r i e s l a n d ē 2 3 2 . 3 3 5 ë 2 3 5 . 5 0 0 ë 2 3 0 . 3 2 9 ë 2 3 0 . 3 2 9 ē 2 6 5 . 1 0 1 
O v e r i g e k o s t e n ë 8 3 , 0 0 0 ē 8 3 . 0 0 0 e 9 3 . 5 0 0 e 9 3 . 5 0 0 ë 4 7 . 0 6 7 
T o t a a l Z o r g i n N a t u r a ë 8 . 4 9 7 . 1 5 5 ē 9 . 4 2 9 . 9 0 0 ë 1 0 . 5 1 8 . 8 2 9 ë 1 1 . 0 2 7 . 4 8 5 ë 1 0 . 7 7 9 . 7 7 6 

T o t a a l P G B ë 1 . 1 7 2 . 4 5 9 ë 1 . 1 3 9 . 9 6 0 e 1 . 9 3 7 . 0 8 5 ë 1 . 4 2 8 . 4 2 9 ē 2 . 0 8 8 . 6 3 8 

6.82 Geëscaleerde zorg 18-

B e s c h e r m i n g s r e g i e D w a n g e n D r a n g , 
J e u g d b e s c h e r m i n g , - r e c l a s s e r i n g , L a n d e l i j k W e r k e n d e 
I n s t e l l i n g e n ë 1 . 4 2 2 . 0 0 0 ë 1 . 4 0 5 . 0 0 0 ë 1 . 5 9 7 . 2 1 8 ë 1 . 5 2 3 . 8 0 9 ë 1 . 5 4 3 . 5 5 4 

Totale lasten Jeugdwet ë 11.091.614 ë 11.974.861 ë 14.053.132 ë 13.979.724 ë 14.667.075 

Baten 

6.72 Maatwerkdienstverlening 18-

O u d e r b i j d r a g e n ë ë ë ë ë 6 . 0 6 6 

Totale baten Jeugdwet ë ë ë ë ë 6.066 

Dekking 

Saldo Jeugdwet ë 11.091.614 ë 11.974.861 ë 14.053.132 ë 13.979.724 ë 14.661.009 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n ë 1 1 . 0 9 1 . 6 1 4 ë 1 1 . 9 7 4 . 8 6 1 e 1 4 . 0 5 3 . 1 3 2 ë 1 3 . 9 7 9 . 7 2 4 ê 1 4 . 6 6 1 . 0 0 9 

Totaal dekking Jeugdwet ë 11.091.614 ë 11.974.861 ë 14.053.132 ë 13.979.724 ë 14.661.009 
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7.8.1 Aantallen 

Herz iene Begrot ing Herz iene Prognose J a a r 2016 
begrot ing 2018 begroting 2017 

2018 2017 
W m o 
S a m e n k r a c h t e n burgerpart ic ipat ie 
H u i s h o u d e l i j k e H u l p ( a l g e m e n e v o o r z i e n i n g ) 8 1 3 9 1 5 1 . 2 8 9 8 8 6 9 4 7 

B e g e l e i d e part icipatie 
P a r t i c i p a t i e 3 2 6 3 0 4 3 2 6 3 6 1 3 4 8 

Maatwerkvoorz ien ingen 
R o l s t o e l v o o r z i e n i n g 6 5 2 6 4 1 7 3 4 7 2 2 7 1 1 
V e r v o e r s v o o r z i e n i n g 5 5 8 5 1 5 6 2 3 6 1 2 5 9 8 

W o o n v o o r z i e n i n g 4 1 5 2 1 8 4 7 1 4 7 5 2 2 7 

W o o n - , r o l s t o e l - , e n v e r v o e r s v o o r z i e n i n g e n 1 . 6 2 4 1 . 3 7 3 1 . 8 2 8 1 . 8 0 9 1 . 5 3 6 

Maatwerkd ienstver len ing 18+ 
H u i s h o u d e l i j k e H u l p 4 6 0 4 2 7 3 6 1 5 4 4 5 6 3 

Z e l f r e d z a a m h e i d 5 2 1 4 7 2 4 7 7 5 6 3 5 4 3 

R e s p i j t z o r g 3 1 2 

C o l l e c t i e f V e r v o e r 2 . 6 7 9 2 . 6 1 0 2 . 9 9 1 3 . 0 2 3 2 . 9 9 0 

Totaal Zorg in natura 3.660 3.509 3.832 4.131 4.098 

H u i s h o u d e l i j k e H u l p 3 4 4 3 3 2 5 0 5 3 

B e g e l e i d i n g e n d a g b e s t e d i n g 9 5 9 7 1 5 9 1 2 8 2 0 3 

Totaa l P G B 129 140 191 178 256 

Totaa l aan ta l W m o 6.552 6.242 7.465 7.365 7.186 

J e u g d w e t 
Maatwerkd ienstver len ing 18-
T o t a a l Z o r g i n n a t u r a 1 . 3 6 9 9 5 2 1 . 2 0 9 1 . 5 1 4 1 . 3 7 1 

T o t a a l P G B 1 3 2 1 3 1 2 3 8 1 8 9 2 5 1 

Totaa l a a n t a l J e u g d w e t 1.501 1.083 1.447 1.702 1.622 

Totaal aan ta l W m o e n J e u g d w e t 8.053 7.325 8.912 9.067 8.808 
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7 . 8 . 2 Financiële u i t g a n g s p u n t e n 

O n d e r w e r p U i t g a n g s p u n t e n 
A l g e m e e n 

H u i s h o u d e l i j k e H u l p e n 
B o u w s t e n e n W m o 

l a n t e l z o r g 

W o o n v o o r z i e n i n g 
( A a n t a l l e n ) 

J e u g d Z o r g i n N a t u r a 
S p e c i a l i s t i s c h e J e u g d h u l p 
(Financiën) 

M e t i n g a n g v a n 2 0 1 8 z u l l e n d e p r o g r a m m a ' s W m o e n J e u g d 
w o r d e n s a m e n g e v o e g d t o t één p r o g r a m m a W m o e n J e u g d w e t . 

D e b e s t a n d s o n t w i k k e l i n g i s g e b a s e e r d o p d e a a n t a l l e n u l t i m o 
s e p t e m b e r 2 0 1 7 . 

D e a l g e m e n e i n d e x a t i e o p d e b e s t a n d e n b e t r e f t 0o7o. 

O p b a s i s v a n h e t b e s t u u r s b e s l u i t v a n 5 o k t o b e r 2 0 1 7 i s i n d e z e 
b e g r o t i n g h e t u u r t a r i e f v a n h e t p r o d u c t H u i s h o u d e l i j k e 
H u l p 1 e n v a n d e A l g e m e n e V o o r z i e n i n g p e r 2 0 1 8 v e r h o o g d m e t 
C 0 , 6 0 . D e e i g e n b i j d r a g e v o o r d e A V H H b l i j f t i n 2 0 1 8 g e l i j k e n 
z a l n i e t m e e b e w e g e n i n d e s t i j g i n g . 

D e b e r e k e n i n g v a n d e P g b ' s i s o p b a s i s v a n d e a c t i e v e i n d i c a t i e s 
p e r s e p t e m b e r 2 0 1 7 e n h e t d a n g e l d e n d b u d g e t . 

D e b e d r a g e n v o o r d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 2 0 1 8 z i j n t o t s t a n d 
g e k o m e n i n o v e r l e g m e t d e g e m e e n t e n . E e n d e e l v a n h e t 
m a n t e l z o r g b u d g e t w o r d t o n d e r g e b r a c h t b i j h e t p r o g r a m m a 
A r m o e d e b e s t r i j d i n g i n h e t n i e u w e m a n t e l z o r g f o n d s . 

H e t a a n t a l i n d i c a t i e s w o o n v o o r z i e n i n g e n i s g e s t e g e n d o o r d a t d e 
D i e n s t e x t r a i n d i c a t i e s h e e f t o p g e v o e r d v o o r r e e d s b e t a a l d e 
v o o r z i e n i n g e n , w a a r b i j e r s p r a k e i s v a n e e n a c t i e f 
o n d e r h o u d s c o n t r a c t ( b . v . o p e e n t r a p l i f t ) . D i t b e t r e f t e e n 
a d m i n i s t r a t i e v e a a n p a s s i n g w e l k e g e e n e f f e c t h e e f t o p h e t 
b e g r o t e b u d g e t . 

H e t b u d g e t v o o r I n k o o p R e g i o n a l e e n B o v e n r e g i o n a l e J e u g d z o r g 
b e t r e f t e e n i n s c h a t t i n g . D o o r d e n i e u w e r e s u l t a a t g e r i c h t e 
f i n a n c i e r i n g e n h e t o n t b r e k e n v a n d u i d e l i j k e g e g e v e n s i s h e t n i e t 
m o g e l i j k o m e e n g o e d o n d e r b o u w d b u d g e t o p t e n e m e n . I n d e 
b e g r o t i n g i s d e r h a l v e u i t g e g a a n v a n e e n v e r d e l i n g p e r p r o f i e l e n 
i n t e n s i t e i t . D o o r d e z e s y s t e m a t i e k i s e e n g e m i d d e l d t a r i e f t o t 
s t a n d g e k o m e n . 

I n s c h a t t i n g p r o c e n t u e l e o m v a n g i n t e n s i t e i t v o o r d e p r o f i e l e n l t / m 3 
I n t e n s i t e i t A B C D E F 

2096 8096 

I n s c h a t t i n g p r o c e n t u e l e o m v a n g i n t e n s i t e i t v o o r d e p r o f i e l e n 4 t / m 
1 0 
I n t e n s i t e i t A B C D E F 

1096 207o 2096 3096 1596 596 

I n s c h a t t i n g p r o c e n t u e l e o m v a n g v a n d e p r o f i e l e n 
P r o f i e l 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0 

1096 1096 1096 2096 1596 1096 1096 596 596 596 
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T e v e n s i s h e t u i t g a n g s p u n t d a t e e n i n d i c a t i e v o o r S p e c i a l i s t i s c h e 
J e u g d h u l p ( R e g i o n a l e i n k o o p ) g e m i d d e l d één j a a r d u u r t . 

J e u g d Z o r g i n N a t u r a 
H o o g s p e c i a l i s t i s c h e 
J e u g d h u l p 
(Financiën) 

V o o r H o o g s p e c i a l i s t i s c h e J e u g d h u l p i s e e n b u d g e t o p g e n o m e n 
v a n ICP/o v a n h e t b u d g e t I n k o o p R e g i o n a l e e n B o v e n r e g i o n a l e 
J e u g d z o r g , o n d e r d e e l S p e c i a l i s t i s c h e J e u g d h u l p . D e r e d e n v a n 
d e z e k e u z e i s d a t e r d o o r S D F n o g e e n a a n b e s t e d i n g m o e t 
p l a a t s v i n d e n e n h i e r d o o r n o g g e e n g e d e t a i l l e e r d e i n f o r m a t i e 
b e s c h i k b a a r i s . 

J e u g d Z o r g i n N a t u r a 
( a a n t a l l e n ) 

T u s s e n d e p r i m i t i e v e b e g r o t i n g 2 0 1 8 e n d e h e r z i e n e b e g r o t i n g 
2 0 1 8 h e e f t d e o p s c h o o n a c t i e ' B a s i s o p o r d e ' p l a a t s g e v o n d e n . 
E r i s g e b l e k e n d a t e e n d e e l v a n d e z o r g a a n b i e d e r s ( m e t h e t 
g r o o t s t e cliëntenbestand) d e a d m i n i s t r a t i e n i e t o p o r d e h a d . 
Z o r g a a n b i e d e r s h e b b e n a l s n o g m e t t e r u g w e r k e n d e k r a c h t 
' V e r z o e k e n o m t o e w i j z i n g e n ' i n g e d i e n d . H i e r d o o r i s d e o m v a n g 
v a n d e i n d i c a t i e s t o e g e n o m e n . O p d i t m o m e n t w o r d t d e 
o p s c h o o n a c t i e ' B a s i s o p o r d e 2 ' u i t g e v o e r d . E e n a a n t a l 
z o r g a a n b i e d e r s k a m p t n o g s t e e d s m e t a d m i n i s t r a t i e v e 
p r o b l e m e n . V o o r 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 d i e n e n a l l e a d m i n i s t r a t i e s o p 
o r d e t e z i j n . D o o r ' B a s i s o p o r d e ' e n d o o r d e u i t t e v o e r e n 
c o n v e r s i e J e u g d h u l p 2 0 1 7 - 2 0 1 8 , z a l d e b e t r o u w b a a r h e i d v a n d e 
a a n t a l l e n e n d a a r m e e d e a d m i n i s t r a t i e t o e n e m e n . 

B e s c h e r m i n g s r e g i e 
D w a n g e n D r a n g , 
J e u g d b e s c h e r m i n g , -
r e c l a s s e r i n g , L a n d e l i j k 
W e r k e n d e I n s t e l l i n g e n 

D e b e g r o t e b e d r a g e n z i j n o p g e n o m e n o p b a s i s v a n d e 
' A a n g e p a s t e t o e l i c h t i n g s u b s i d i e a a n v r a g e n , s u b s i d i e t o e k e n n i n g 
e n b e v o o r s c h o t t i n g G e c e r t i f i c e e r d e I n s t e l l i n g e n 2 0 1 7 
( g e d w o n g e n - e n v r i j w i l l i g k a d e r ) d . d . 8 n o v e m b e r 2 0 1 6 ' . H i e r b i j i s 
h e t b u d g e t 2 0 1 7 geïndexeerd m e t 3 ,5 07o ( 1 , 5 0 7 o p r i j s i n d e x , 20Zo 
v o o r k o s t e n v a n g e c e r t i f i c e e r d e i n s t e l l i n g e n b u i t e n F r i e s l a n d ) . 
D e b e g r o t i n g 2 0 1 8 v a n h e t R e g i e c e n t r u m i s n i e t b e s c h i k b a a r o p 
h e t m o m e n t v a n o p m a k e n v a n d e z e b e g r o t i n g . 

U i t v o e r i n g s - e n 
i n s t a n d h o u d i n g s k o s t e n 
S D F 

D e b e g r o t e l a s t e n z i j n o p g e n o m e n o p b a s i s v a n d e b e g r o t i n g 
2 0 1 8 v a n S D F . 
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7.9 Programmabegroting Bedrijfsvoering 
Herziene 

begroting 
2018 

Begroting 
2018 

Herziene 
begroting 

2017 

Prognose 
jaar 2017 

Jaar 2016 

1 Lasten 

P e r s o n e e l s k o s t e n , a a n s t e l l i n g e n ë 6 . 1 5 5 . 3 2 2 ë 5 . 2 8 9 . 5 1 7 ë 5 . 3 4 7 . 1 8 1 ë 5 . 2 6 8 . 9 2 7 ë 5 . 1 0 7 . 9 4 1 
P e r s o n e e l s k o s t e n , i n h u u r / p a y r o l l ë 4 3 5 . 5 9 0 ë 7 5 7 . 6 3 5 ë 8 4 7 . 3 6 7 ē 1 . 6 6 1 . 7 3 7 ë 1 . 5 0 1 . 5 2 8 
P e r s o n e e l s k o s t e n , g e b i e d s t e a m s ( i n c l . a a n s t e l l i n g e n ) ē 8 9 . 4 6 1 ē 3 1 6 . 9 7 8 ë 4 2 8 . 0 0 4 ë 3 9 2 . 9 2 5 ē 3 8 7 . 5 0 8 
P e r s o n e e l s k o s t e n , P a s t i e l ( i n c l . a a n s t e l l i n g e n ) ë 3 1 1 . 8 9 3 e 3 9 1 . 0 8 8 ē 3 9 5 . 6 5 2 ë 3 7 3 . 7 8 2 ē 4 5 8 . 3 1 1 
P e r s o n e e l s k o s t e n , B C T / P O S D ë e - e - e - ë 1 4 1 . 3 6 0 
P e r s o n e e l s k o s t e n , i n c i d e n t e e l e 2 6 2 . 6 0 1 ē ë ë ě 
P e r s o n e e l s k o s t e n , p r o j e c t e n ë 1 4 3 . 2 3 5 ē 1 9 2 . 1 0 3 ě 2 3 6 . 7 6 4 ë 1 8 6 . 6 6 0 ë 1 8 3 . 1 6 7 

T o t a a l P e r s o n e e l s k o s t e n ë 7 . 3 9 8 . 1 0 1 ë 6 . 9 4 7 . 3 2 0 ë 7 . 2 5 4 . 9 6 8 e 7 . 8 8 4 . 0 3 1 e 7 . 7 7 9 . 8 1 5 

O v e r i g e p e r s o n e e l s k o s t e n e 3 2 5 . 0 0 0 ē 3 2 5 . 0 0 0 ë 3 2 5 . 0 0 0 ë 3 0 3 . 8 8 9 ë 3 8 7 . 5 5 3 
H u i s v e s t i n g s k o s t e n e 5 0 9 . 5 0 0 ë 5 0 9 . 5 0 0 ë 5 0 8 . 5 0 0 ë 5 0 8 . 5 0 0 ë 5 1 2 . 5 8 8 
A u t o m a t i s e r i n g s k o s t e n ë 8 5 0 . 0 0 0 e 8 9 5 . 0 0 0 ë 8 6 5 . 0 0 0 ē 8 8 8 . 3 9 7 ë 8 9 5 . 3 8 6 
O r g a n i s a t i e k o s t e n ë 2 2 5 . 5 0 0 ë 2 2 5 . 5 0 0 ë 2 3 3 . 5 0 0 ë 2 3 3 . 5 0 0 ē 2 2 1 . 1 8 7 
K o s t e n w e r k z a a m h e d e n d e r d e n ë 9 2 . 0 0 0 ë 9 2 . 0 0 0 ë 9 0 . 0 0 0 ë 9 0 . 0 0 0 ë 8 9 . 6 9 8 
A c c o u n t a n t s - e n a d v i e s k o s t e n ë 1 4 0 . 0 0 0 e 1 4 0 . 0 0 0 ě 1 5 5 . 0 0 0 ë 1 5 5 . 0 0 0 ë 1 2 1 . 0 9 9 
K o s t e n P O S D ë ë ë ë 1 8 . 0 0 0 ë 

A f s c h r i j u n g e n materiële v a s t e a c t i v a ë 1 7 0 . 0 0 0 e 1 6 0 . 0 0 0 ë 1 4 0 . 0 0 0 ë 1 4 0 . 0 0 0 ë 1 0 3 . 5 7 3 
I n h a a l a f e c h r i j v i n g i . v . m . I C T L e e u w a r d e n ë ë ě ë e 1 6 . 2 0 2 
A f s c h r i j v ' n g e n materiële v a s t e a c t i v a ë 1 7 0 . 0 0 0 ë 1 6 0 . 0 0 0 ë 1 4 0 . 0 0 0 ë 1 4 0 . 0 0 0 ē 1 1 9 . 7 7 5 

Cliëntparticipatie ë 2 9 . 0 0 0 ë 2 9 . 0 0 0 ë 3 2 . 0 0 0 ē 3 2 . 0 0 0 ë 2 8 . 8 7 9 
R e g i o n a l i s e r i n g B b z / I O A Z ë 2 0 0 . 0 0 0 ë 2 0 0 . 0 0 0 ë 2 4 3 . 0 0 0 ë 2 4 3 . 0 0 0 ē 2 1 9 . 0 1 7 
S o c i a l e R e c h e r c h e ë 1 0 6 . 0 0 0 ë 1 0 6 . 0 0 0 ē 1 0 6 . 0 0 0 ë 1 0 6 . 0 0 0 ë 1 0 0 . 5 7 3 
S t r u c t u r e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t ē 1 0 0 . 0 0 0 ë 1 0 0 . 0 0 0 ë 1 0 0 . 0 0 0 ë 1 0 0 . 0 0 0 ë 
M u t a t i e v o o r z i e n i n g / s a l d o d e b . ë ē ë ë ë 

Totaal lasten bedrijfsvoering ë 10.145.101 ë 9.729.320 ë 10.052.968 ë 10.702.317 ë 10.475.570 
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Herziene Begroting Herziene Prognose Jaar 2 0 1 6 
begroting 2 0 1 8 begroting jaar 2 0 1 7 

2 0 1 8 2 0 1 7 

R e n t e i n k o m s t e n e - ë - ë - ë ; ë 1 . 2 7 5 

D e k k i n g p r o g r a m m a W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n ē 5 7 4 . 8 9 6 ë 5 3 3 . 6 2 0 ë 5 8 9 . 9 8 6 ē 7 3 3 . 3 9 9 ë 6 8 8 . 0 9 8 

D e k k i n g P I M p r o j e c t į 6 . 4 9 6 ë 5 9 . 2 8 6 e 5 8 . 0 9 3 ë 6 . 6 2 5 ë 6 9 . 1 0 3 
D e k k i n g W m o p r o j e c t ë ë ě ë e 
D e k k i n g B V p r o j e c t ë e ě ë e 
D e k k i n g p r o j e c t ë 6 . 4 9 6 ë 5 9 . 2 8 6 e 5 8 . 0 9 3 ě 6 . 6 2 5 ē 6 9 . 1 0 3 

D e k k i n g P I M o v e r i g ë ë ë ë 8 3 . 1 4 1 ē 2 3 . 0 3 0 
D e k k i n g W m o o v e r i g é 8 9 . 4 6 1 ē e ë 1 0 1 . 8 4 2 ē 6 3 . 7 4 9 
D e k k i n g B V o \ e r i g ë 3 2 . 1 7 7 ë 4 0 . 0 0 0 ë 4 0 . 0 0 0 ë 1 3 3 . 8 3 9 ē 2 9 . 7 0 6 
D e k k i n g o v e r i g ë 1 2 1 . 6 3 8 ë 4 0 . 0 0 0 ë 4 0 . 0 0 0 ē 3 1 8 . 8 2 1 e 1 1 6 . 4 8 4 

M u t a t i e roorziening/saldo d e b . ë ë ë ë ë 1 5 2 . 1 9 7 
B a t e n e n l a s t e n v o o r g a a n d e j a r e n 6 ē ë ë 1 6 . 2 2 1 ë 5 3 8 
B i j d r a g e L e e u w a r d e r a d e e l ( 2 0 1 8 : 70'A van ë 6 0 7 . 0 0 0 ) ë 4 2 4 . 9 0 0 ë 4 2 4 . 9 0 0 e ë ë 
B i j d r a g e F e r w e r d e r a d i e l ( 2 0 1 8 : I C / o v a n ë 4 1 6 . 0 0 0 ) ē 4 1 . 6 0 0 e 4 1 . 6 0 0 e 1 2 4 . 8 0 0 ë 1 2 4 . 8 0 0 ë 2 0 8 . 0 0 0 

Totaal baten bedrijfsvoering e 1 . 1 6 9 . 5 3 0 ë 1 . 0 9 9 . 4 0 6 ë 8 1 2 . 8 7 9 ë 1 . 1 9 9 . 8 6 7 ë 1 . 2 3 5 . 6 9 5 

Dekking 

Saldo bedrijfsvoering ë - 8 . 9 7 5 . 5 7 1 ë - 8 . 6 2 9 . 9 1 4 ë 9 . 2 4 0 . 0 8 9 ë - 9 . 5 0 2 . 4 5 1 C - 9 . 3 6 4 . 8 0 3 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e e 8 . 9 7 5 . 5 7 1 ë 8 . 6 2 9 . 9 1 4 ē 9 . 2 4 0 . 0 8 9 ē 9 . 5 0 2 . 4 5 1 ē 9 . 3 6 4 . 8 0 3 

Totaal dekking bedrijfsvoering ë 8 . 9 7 5 . 5 7 1 ë 8 . 6 2 9 . 9 1 4 ë 9 . 2 4 0 . 0 8 9 ë 9 . 5 0 2 . 4 5 1 ë 9 . 3 6 4 . 8 0 3 

Verdeling over gemeenten Herziene Begroting Herziene Prognose Jaar 2 0 1 6 
begroting 2 0 1 8 begroting jaar 2 0 1 7 

2 0 1 8 2 0 1 7 

W a a d h o e k e 6 . 0 0 2 . 7 7 5 5 . 7 8 4 . 1 8 9 5 . 4 3 3 . 8 0 0 5 . 5 6 4 . 4 7 3 5 . 5 0 7 . 9 9 5 
H a r l i n g e n 2 . 4 8 1 . 4 9 7 2 . 3 9 6 . 5 9 9 2 . 3 4 1 . 3 3 0 2 . 3 6 6 . 3 9 0 2 . 3 5 9 . 6 4 7 
L e e u w a r d e r a d e e l 0 0 1 . 0 6 4 . 6 0 5 1 . 1 2 8 . 4 8 4 1 . 0 7 0 . 0 0 5 
T e r s c h e l l i n g 3 8 6 . 2 4 0 3 5 7 . 4 9 9 3 2 1 . 1 1 8 3 5 0 . 9 5 4 3 3 9 . 3 4 9 
V l i e l a n d 1 0 5 . 0 5 9 9 1 . 6 2 8 7 9 . 2 3 6 9 2 . 1 4 9 8 7 . 8 0 6 

Totaal Dienst 8 . 9 7 5 . 5 7 1 8 . 6 2 9 . 9 1 4 9 . 2 4 0 . 0 8 9 9 . 5 0 2 . 4 5 1 9 . 3 6 4 . 8 0 2 

Verdeling over programma's Herziene Begroting Herziene Prognose Jaar 2 0 1 6 
begroting 2 0 1 8 begroting jaar 2 0 1 7 

2 0 1 8 2 0 1 7 

P r o g r a m m a W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n 4 . 0 9 8 . 0 5 5 3 . 8 3 5 . 5 8 3 4 . 2 0 3 . 3 0 6 4 . 7 8 4 . 4 3 9 3 . 8 2 1 . 4 0 3 
P r o g r a m m a A r m o e d e b e s t r i j d i n g 1 . 2 2 9 . 8 7 2 1 . 1 4 2 . 8 2 7 1 . 2 5 1 . 4 0 1 9 0 2 . 7 2 4 1 . 1 8 8 . 8 8 1 
P r o g r a m m a W m o e n J e u g d w e t 3 . 6 4 7 . 6 4 4 3 . 6 5 1 . 5 0 4 3 . 7 8 5 . 3 8 2 3 . 8 1 5 . 2 8 7 4 . 3 5 4 . 5 1 7 

Totaal Dienst 8 . 9 7 5 . 5 7 1 8 . 6 2 9 . 9 1 4 9 . 2 4 0 . 0 8 9 9 . 5 0 2 . 4 5 1 9 . 3 6 4 . 8 0 2 
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7 . 9 . 1 F o r m a t i e 

Formatie de Dienst Herz. begroting 2018 Begrotinç J2018 Herz. begroting 2017 Jaar 2016 
( i n F T E ' s ) ( i n % ) ( i n F T E ' s ) ( i n Vu) ( i n F T E ' s ) ( i n Yo) ( i n F T E ' s ) ( i n Vu) 

V a s t 6 8 , 5 6 B l . 9 9 % 7 8 , 1 7 7 1 , 6 6
0

7 o 8 9 , 1 1 7 5 , 7 4 y o 8 7 , 7 4 7 3 , 4 5 y o 

T i j d e l i j k 4 2 , 0 4 3 8 , 0 i y o 3 0 , 9 1 2 8 , 3 4
0

7 o 2 8 , 5 5 2 4 , 2 6 y 0 3 1 , 7 2 2 6 , 5 5
0

Z o 

T o t a a l 1 1 0 , 6 0 1 0 0 , 0 0
o

7 o 1 0 9 , 0 8 1 0 0 , 0 0
o

7 o 1 1 7 , 6 7 1 0 0 , 0 0
0

7 o 1 1 9 , 4 6 1 0 0 , 0 0
o

7 o 

7 . 9 . 2 Financiële u i t g a n g s p u n t e n 

O n d e r w e r p U i t g a n g s p u n t e n 
ļ D e f o r m a t i e n e e m t o p b e g r o t i n g s b a s i s t o e m e t 1 , 5 3 f t e . D i t i s h e t 

s a l d o v a n 
1 . T o e v o e g e n c a p a c i t e i t a a n d e f u n c t i e s W m o e n J e u g d w e t 

a d v i s e u r ( + 1 . 2 f t e ) e n a d m i n i s t r a t i e i+2 f t e ) . D e r e d e n h i e r v o o r 
i s o m d e f o r m a t i e i n l i j n t e w i l l e n h o u d e n m e t d e o m v a n g v a n 
h e t f e i t e l i j k e t a k e n p a k k e t o m d a a r m e e d e k w a l i t e i t v a n d e 
d i e n s t v e r l e n i n g a a n d e g e b i e d s t e a m s i n 2 0 1 8 t e h a n d h a v e n ; 

2 . H e t t o e v o e g e n v a n e e n n i e u w e f u n c t i e d a t a - a n a l i s t ( + 1 fte) 
v o o r h e t m e e r e f f e c t i e f k u n n e n v e r z a m e l e n e n c o n t r o l e r e n v a n 
( g r o t e ) g e g e v e n s b e s t a n d e n e n v e r w e r k e n t o t i n f o r m a t i e . I n z e t 
o p d e z e f u n c t i e k o m t t e n g o e d e a a n b e l e i d s i n n o v a t i e e n f o c u s 
o p p r e s t a t i e s t u r i n g i n h e t S o c i a a l D o m e i n ; 

3 . H e t t o e v o e g e n v a n d e f u n c t i e F u n c t i o n e e l 
G e g e v e n s b e h e e r d e r ( + 1 fte) o m w e t t e l i j k t e v o l d o e n a a n d e 
n i e u w e p r i v a c y w e t A V G ; 

4 . T o e v o e g e n u r e n a a n o p e r a t i o n e l e f u n c t i e s ( + 0 , 1 3 fte) v e e l a l 
v a n t i j d e l i j k e a a r d v a n w e g e p r o j e c t e n o f o p v a n g t a k e n b i j e e n 
v a c a t u r e b i n n e n e e n t e a m . 

5 . V e r s c h u i v e n f o r m a t i e v a n c a s e m a n a g e r s d i e w e r k z a a m z i j n i n 
g e b i e d s t e a m s W a a d h o e k e e n H a r l i n g e n e n o p a a n s t e l l i n g 
k o m e n b i j d i e g e m e e n t e n ( - / - 3 , 8 fte). 

D e p e r s o n e e l s k o s t e n v a n d e e x t r a f o r m a t i e b e d r a g e n ë 1 2 8 . 9 8 9 . 
D e t o t a l e s t i j g i n g v a n d e p e r s o n e e l s k o s t e n ' w o r d t d a a r n a a s t 
v e r o o r z a a k t d o o r w i j z i g i n g e n i n C A O e n p r e m i e s A B P (ë 5 9 . 1 9 2 ) 
e n h e t i n c i d e n t e e l b e g r o t e n v a n k o s t e n v o o r v e r v a n g i n g v a n v i e r 
l a n g d u r i g z i e k e m e d e w e r k e r s (ë 2 6 2 . 6 0 1 ) w a t v o o r d e continuïteit 
v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g o n v e r m i j d e l i j k g e b l e k e n i s . 

O m d e t o t a l e k o s t e n v o o r p e r s o n e e l t e d r u k k e n én f l e x i b e l t e 
b l i j v e n , k r i j g e n m e d e w e r k e r s o p s t r u c t u r e l e t a k e n w e e r v a k e r e e n 
t i j d e l i j k e a a n s t e l l i n g . O f v a s t a l s d a t c o n t r a c t u e e l m e t e e n 
d e t a c h e e r d e r i s g e r e g e l d o f a l s h e t w e t t e l i j k m a x i m u m 
v e r l e n g i n g e n v a n e e n t i j d e l i j k e a a n s t e l l i n g i s b e r e i k t . D a t v e r l a a g t 
d e p o s t i n h u u r / p a y r o l l e n v e r h o o g t d e p o s t a a n s t e l l i n g e n én h e t 
b i e d t m e e r p e r s p e c t i e f v o o r m e d e w e r k e r s i n e e n c o n c u r r e r e n d e 
a r b e i d s m a r k t . P e r s a l d o d a a l t h e t a a n t a l m e d e w e r k e r s m e t e e n 
v a s t e a a n s t e l l i n g n a a r z o ' n 6 2

0
7 o e n l i g t d a a r m e e r u i m b e n e d e n d e 

g a n g b a r e ľO-75%. D i t b e t e k e n t d a t d e k o s t e n v o o r p e r s o n e e l o p 
k o r t e t e r m i j n g o e d b e h e e r s b a a r b l i j v e n e n k a n w o r d e n i n g e s p e e l d 
o p t o e k o m s t i g e o n t w i k k e l i n g e n . D e z e g e d r a g s l i j n i s b e s t u u r l i j k 
g e a c c o r d e e r d . 

A l g e m e e n 
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A f s c h r i j v i n g e n 

L e e u w a r d e r a d e e l 

L i t t e n s e r a d i e l 

D e s t i j g i n g v a n d e a f s c h r i j v i n g s k o s t e n w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r d e 
t e v e r w a c h t e n i n v e s t e r i n g e n i n h u i s v e s t i n g e n I C T . 

E r i s 2 0 1 8 e e n b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e L e e u w a r d e n i n d e 
b e d r i j f s v o e r i n g s l a s t e n o p g e n o m e n o p b a s i s v a n h e t r a p p o r t v a n 
D e l o i t t e . 

I n v e r b a n d m e t d e i n t r e d i n g v a n e e n d e e l v a n d e g e m e e n t e 
L i t t e n s e r a d i e l i s b i j d e p e r s o n e e l s b e g r o t i n g r e k e n i n g g e h o u d e n 
m e t e e n u i t b r e i d i n g v a n h e t p e r s o n e e l s b e s t a n d v a n i n t o t a a l 1 , 0 5 
f t e . 
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7.10 Begrote staat van baten en lasten, totaal de Dienst 
D e b e g r o t e s t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n g e e f t h e t f i n a n c i e e l o v e r z i c h t w e e r v a n d e 
p r o g r a m m a b a t e n e n - l a s t e n , d e b e d r i j f s v o e r i n g s l a s t e n e n d e d e k k i n g e n , b e g r o o t v o o r 2 0 1 8 . 
O n d e r s t a a n d e b e g r o t i n g g e e f t o o k d e r e s u l t a a t b e s t e m m i n g w e e r . 

Herziene Begroting 2018 Herziene Prognose Jaar 2016 
beqrotinq 2018 beqrotinq 2017 jaar 2017 

W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n e 2 7 . 6 5 9 . 6 5 3 ë 2 7 . 8 4 9 . 7 7 0 ë 2 8 . 7 2 9 . 3 5 1 ë 3 0 . 2 5 8 . 8 9 4 ë 3 8 . 5 0 1 . 7 7 9 
A r m o e d e b e s t r i j d i n g ë 3 . 0 9 9 . 6 8 2 ë 2 . 6 7 5 . 7 7 0 ë 2 . 9 8 8 . 4 8 1 ë 3 . 3 4 0 . 6 5 4 ë 3 . 4 8 1 . 9 7 8 
W m o e n J e u g d w e t ë 2 3 . 2 5 7 . 1 3 9 ë 2 4 . 5 0 5 . 4 6 5 Ē 2 8 . 1 9 3 . 5 1 1 ē 2 6 . 6 5 8 . 8 1 5 ë 2 8 . 5 8 0 . 1 5 8 
B e d r i j f e u D e r i n g ë 1 0 . 1 4 5 . 1 0 1 ë 9 . 7 2 9 . 3 2 0 ë 1 0 . 0 5 2 . 9 6 8 e 1 0 . 7 0 2 . 3 1 7 ë 1 0 . 6 0 0 . 4 9 7 
Totaal lasten ë 64.161.575 ë 64.760.326 ē 69.964.311 ē 70.960.680 ë 81.164.412 

Baten 

W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n ë 7 1 4 . 8 6 8 e 6 7 4 . 9 0 2 ē 7 4 2 . 8 2 3 ē 7 6 7 . 4 8 9 ë 6 6 0 . 1 7 0 
A r m o e d e b e s t r i j d i n g ë 1 7 7 . 3 5 8 ē 1 4 2 . 6 4 4 ë 4 1 6 . 7 9 9 ē 5 3 7 . 8 4 0 ë 1 8 0 . 7 1 2 
W m o e n J e u g d w e t ē 6 0 7 . 1 9 9 e 7 6 4 . 4 4 5 ë 9 2 0 . 1 6 7 ē 5 6 5 . 1 6 3 ê 5 3 3 . 0 5 7 
B e d r i j f s v o e r i n g ë 1 . 1 6 9 . 5 3 0 ë 1 . 0 9 9 . 4 0 6 ë 8 1 2 . 8 7 9 e 1 . 1 9 9 . 8 6 7 ë 1 . 2 3 5 . 6 9 5 
Totaal baten ë 2.668.956 ë 2.681.396 ë 2.892.668 ë 3.070.358 ë 2.609.633 

Resultaat ë -61.492.620 ë -62.078.930 ë -67.071.643 e -67.890.322 ë -78.554.779 
I 
Dekking 

Rijksbijdragen 
G e b u n d e l d e U i t k e r i n g ë ë ë 2 3 . 6 5 5 . 3 7 6 ë 2 3 . 9 9 3 . 9 3 8 ë 2 3 . 2 9 9 . 0 9 2 
V a n g n e t u i t k e r i n g ë ë ë 4 1 5 . 5 5 6 e 7 2 3 . 8 9 6 ë 6 3 6 . 5 0 0 
B b z ē ē ë 1 9 . 1 3 7 ē 5 6 . 0 1 7 ë 2 6 . 3 8 5 
H u i s h o u d e l i j k e h u l p t o e s l a g ë ë ë ë Ē 1 . 4 9 4 . 2 6 0 

Totaal rijksbijdragen ë ë ë 24.090.069 ë 24.773.851 ë 25.456.238 

Gemeentelijke bijdragen 
W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n 
A r m o e d e b e s t r i j d i n g 
W m o e n J e u g d w e t 
B e d r i j f e v o e r i n g 

Totaal gemeentelijke bijdragen 

Totaal dekking 

Netto resultaat 

ë 2 6 . 9 4 4 . 7 8 5 ë 2 7 . 1 7 4 . 8 6 8 ë 3 . 8 9 6 . 4 6 0 ë 4 . 7 1 7 . 5 5 4 ë 1 3 . 8 7 9 . 6 3 2 
ë 2 . 9 2 2 . 3 2 4 e 2 . 5 3 3 . 1 2 7 ë 2 . 5 7 1 . 6 8 1 e 2 . 8 0 2 . 8 1 4 ë 3 . 3 0 1 . 2 6 6 
ë 2 2 . 6 4 9 . 9 4 0 ē 2 3 . 7 4 1 . 0 2 1 e 2 7 . 2 7 3 . 3 4 4 ë 2 6 . 0 9 3 . 6 5 3 ë 2 6 . 5 5 2 . 8 4 0 
ë 8 . 9 7 5 . 5 7 1 ë 8 . 6 2 9 . 9 1 4 ë 9 . 2 4 0 . 0 8 9 ë 9 . 5 0 2 . 4 5 1 ë 9 . 3 6 4 . 8 0 3 
ë 61.492.620 ë 62.078.930 e 42.981.574 ë 43.116.471 ë 53.098.541 

61.492.620 ë 62.078.930 ë 67.071.643 ë 67.890.322 ë 78.554.778 
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7.11 Begroting EMU-saldo 

E M U - S a l d o 
2019 

(prognose) 
2018 

(prognose) 
2017 

(prognose) 

E x p l o i t a t i e s a l d o vóór t o e v o e g i n g a a n c . q . 
o n t t r e k k i n g u i t r e s e r v e s ( z i e B B V , a r t i k e l 1 7 c ) 
A f s c h r i j v i n g e n t e n l a s t e v a n d e e x p l o i t a t i e 

ě n e U 
C 2 0 0 . 0 0 0 

ć A t U 
C 1 7 0 . 0 0 0 

U 
C 1 4 0 . 0 0 0 

B r u t o d o t a t i e s a a n d e p o s t v o o r z i e n i n g e n t e n l a s t e 
v a n d e e x p l o i t a t i e C O C O C 0 

I n v e s t e r i n g e n i n ( im)mater ië le v a s t e a c t i v a d i e o p d e 
b a l a n s w o r d e n g e a c t i v e e r d C A n n n O U . U U U C T A "7A A A A 4 / U . U U U ^ O A A A A 

t z U . U U U 

B a t e n u i t b i j d r a g e n v a n a n d e r e o v e r h e d e n , d e 
E u r o p e s e U n i e e n o v e r i g e n , d i e n i e t o p d e 
e x p l o i t a t i e z i j n v e r a n t w o o r d e n n i e t a l i n m i n d e r i n g 
z i j n g e b r a c h t b i j p o s t 4 C O C O C O 

D e s i n v e s t e r i n g e n i n ( im)mater ië le v a s t e a c t i v a : 

B a t e n u i t d e s i n v e s t e r i n g e n i n ( ìm)mater ië le v a s t e 
a c t i v a ( t e g e n v e r k o o p p r i j s ) , v o o r z o v e r n i e t o p 
e x p l o i t a t i e v e r a n t w o o r d C O C O c o 

E M U - S a l d o C 150.000 C -300.000 C 120.000 

7.12 Begroting vermogen en financieel resultaat 

Verwachte omvang 1 januari 31 december 
2018 2018 

E i g e n v e r m o g e n 6 7 4 2 . 9 1 6 C 7 4 2 . 9 1 6 
V o o r z i e n i n g e n 2 2 3 . 8 9 7 C 1 4 7 . 1 4 8 
V l o t t e n d e s c h u l d e n < 1 j a a r e 6 . 8 2 4 . 0 0 0 c 6 . 8 2 4 . 0 0 0 
O v e r l o p e n d e p a s s i v a c 5 . 0 8 7 . 0 0 0 c 5 . 0 8 7 . 0 0 0 

6 1 2 . 8 7 7 . 8 1 3 c 1 2 . 8 0 1 . 0 6 4 

Verwachte omvang 

F i n a n c i e e l r e s u l t a a t 
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8 Paragraaf Risico's 2018 
8.1 Algemeen 
D e D i e n s t h e e f t d e a f g e l o p e n j a r e n geïnvesteerd i n d e d o o r o n t w i k k e l i n g v a n d e i n t e r n e 
c o n t r o l e . I n t e r n e c o n t r o l e o f i n f o r m a t i e c o n t r o l e i s h e t p r o c e s d a t g e r i c h t i s o p h e t v e r k r i j g e n 
v a n e e n r e d e l i j k e m a t e v a n z e k e r h e i d o m t r e n t h e t b e r e i k e n v a n d o e l s t e l l i n g e n o p h e t g e b i e d 
v a n : 

U d e e f f e c t i v i t e i t e n efficiëntie v a n d e b e d r i j f s p r o c e s s e n . 
t d e b e t r o u w b a a r h e i d v a n d e financiële i n f o r m a t i e v e r z o r g i n g . 
M d e n a l e v i n g v a n r e l e v a n t e w e t - e n r e g e l g e v i n g , r e c h t m a t i g h e i d , b e l e i d s r i c h t l i j n e n e n 

p r o c e d u r e s , 
t r i s i c o m a n a g e m e n t . 

D e i n t e r n e c o n t r o l e w o r d t d e e l s u i t g e v o e r d i n d e z o g e n a a m d e 1 e l i j n s c o n t r o l e d o o r c o l l e g i a l e 
t o e t s i n g e n i n d e 2 e l i j n s c o n t r o l e d o o r d e i n t e r n e c o n t r o l e u r . D e 1 e l i j n s c o n t r o l e o n t w i k k e l t z i c h 
b i j d e D i e n s t s t e e d s v e r d e r , w a a r b i j r i s i c o ' s b e t e r i n b e e l d z i j n e n k w a l i t e i t g e w a a r b o r g d w o r d t . 
S i n d s 2 0 1 5 i s d e c o m p l e x i t e i t b i n n e n h e t S o c i a a l D o m e i n t o e g e n o m e n . D e z e t o e n a m e h e e f t 
g e l e i d t o t e e n a a n p a s s i n g v a n d e i n t e r n e c o n t r o l e . 

D e D i e n s t z e t n a a s t d e b e s t a a n d e c o n t r o l e s i n o p k w a l i t a t i e v e c o n t r o l e s e n d a t a - a n a l y s e s . 
B i j k w a l i t a t i e v e c o n t r o l e s g a a t h e t o m v a s t l e g g i n g e n o p h e t g e b i e d v a n p r e s t a t i e l e v e r i n g e n h e t 
v e r z a m e l e n v a n d e b e w i j s s t u k k e n w a a r u i t d i t b l i j k t . H i e r d o o r v e r k l e i n t h e t r i s i c o o p 
o n r e c h t m a t i g e b e s t e d i n g e n v a n m i d d e l e n . B i j d a t a a n a l y s e s g a a t h e t o m a n a l y s e v a n 
g e g e v e n s ( l i j s t w e r k , q u e r y ' s e t c . ) v a n w a a r u i t f o u t e n k u n n e n w o r d e n o p g e s p o o r d e n o p g e l o s t , 
d a n w e l v a n w a a r u i t k a n b l i j k e n d a t b e p a a l d e d a t a g o e d i s i n g e v u l d . 

D e i n s t e e k v a n u i t d e D i e n s t i s o m v a n p r o c e s g e r i c h t e c o n t r o l e h e t a c c e n t t e v e r l e g g e n n a a r 
r i s i c o g e r i c h t e c o n t r o l e . D i t b e t e k e n t m i n d e r c o n t r o l e w a a r h e t r i s i c o l a a g i s , m e e r c o n t r o l e w a a r 
h e t r i s i c o h o o g . B i j W m o e n J e u g d w e t , w a a r d e r e c h t m a t i g h e i d s r i s i c o ' s h e t h o o g s t z i j n 
g e b l e k e n , w o r d t a a n d e h a n d v a n d e b e s c h r e v e n p r o c e s s e n e e n r i s i c o - i n v e n t a r i s a t i e g e m a a k t 
e n w o r d e n d e b e h e e r s m a a t r e g e l e n in k a a r t g e b r a c h t . 

8.2 Inventarisatie van de weerstandscapaciteit 
H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n b e s t a a t u i t d e r e l a t i e t u s s e n : 

A . d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t , z i j n d e m i d d e l e n e n m o g e l i j k h e d e n w a a r o v e r d e D i e n s t 
b e s c h i k t o m n i e t b e g r o t e k o s t e n t e d e k k e n ; 

B . a l l e r i s i c o ' s w a a r v o o r g e e n m a a t r e g e l e n z i j n g e t r o f f e n e n d i e v a n materiële b e t e k e n i s 
k u n n e n z i j n v o o r d e financiële p o s i t i e . 

Weerstandscapaciteit per: 
01-01-2019 
(prognose) 

01-01-2018 
(prognose) 

01-01-2017 
(realisatie) 

Exploitatie 
S t r u c t u r e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t ë 1 0 0 . 0 0 0 e 1 0 0 . 0 0 0 ë 1 0 0 . 0 0 0 

Vermogen (balans) 
R e s e r v e u i t v o e r i n g s l a s t e n e 7 4 2 . 9 1 6 ë 7 4 2 . 9 1 6 ë 7 4 2 . 9 1 6 
I n c i d e n t e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t e 7 4 2 . 9 1 6 ë 7 4 2 . 9 1 6 ë 7 4 2 . 9 1 6 

T o t a l e w e e r s t a n d c a p a c i t e i t ë 8 4 2 . 9 1 6 ë 8 4 2 . 9 1 6 ë 8 4 2 . 9 1 6 
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D e D i e n s t h e e f t v o o r d e continuïteit v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g e e n b e p a a l d e o m v a n g v a n h e t 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n n o d i g o m n i e t b e g r o t e k o s t e n t e k u n n e n d e k k e n e n r i s i c o ' s v a n 
materiële o m v a n g o p t e v a n g e n . D a a r n a a s t h e e f t h e t b e s t u u r b e s l o t e n e e n d e e l v a n d e 
r e s e r v e i n l i q u i d e v o r m a a n t e h o u d e n o m a a n d e b e t a l i n g s v e r p l i c h t i n g e n t e k u n n e n v o l d o e n 
z o n d e r h i e r v o o r g e l d t e h o e v e n l e n e n . V o o r d e D i e n s t b e d r a a g t d i t w e e r s t a n d s v e r m o g e n o p 1 
j a n u a r i 2 0 1 8 v o l g e n s p r o g n o s e m a x i m a a l C 8 4 2 . 9 1 6 . H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n w o r d t i n 2 0 1 8 
g e h e e l g e v o r m d d o o r d e r e s e r v e u i t v o e r i n g s l a s t e n v a n d e D i e n s t e n d e p o s t s t r u c t u r e l e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t i n d e b e g r o t i n g . D e z e l a a t s t e i s t e r o p v a n g v a n d e o n v o o r z i e n e u i t g a v e n 
i n d e b e d r i j f s v o e r i n g . H e t s a l d o v a n d e r e s e r v e w o r d t i n d i e n n o d i g a a n g e w e n d v o o r h e t 
o p v a n g e n v a n l a s t e n v o o r h e r s t r u c t u r e r i n g , o p t i m a l i s e r e n , i n n o v e r e n e n s t r u c t u r e r e n v a n 
w e r k p r o c e s s e n . 

I n d e N o t a V e r b o n d e n P a r t i j e n w o r d t d o o r g e m e e n t e n o n d e r s t r e e p t w a t h e t b e l a n g i s v a n e e n 
g e z o n d e financiële p o s i t i e v a n v e r b o n d e n p a r t i j e n . D e k e n g e t a l l e n S o l v a b i l i t e i t e n L i q u i d i t e i t 
d i e h i e r v o o r w o r d e n g e b r u i k t z i j n v o o r d e D i e n s t l a g e r d a n d e m i n i m a l e w a a r d e d i e h i e r v o o r 
w o r d t g e g e v e n . 

8.3 Risico's Begroting 2018 

Programma Omschrijving risico 
Algemeen V o o r a l l e p r o g r a m m a ' s i n d e b e g r o t i n g g e l d t d a t s p r a k e i s v a n 

z o g e n a a m d e o p e n - e i n d r e g e l i n g e n . M e e r a a n v r a g e n d a n b e g r o o t 
l e i d t d a n t o t o v e r s c h r i j d i n g v a n d e k o s t e n . D e k a n s o p a f w i j k i n g e n 
i s h e t g r o o t s t b i n n e n d e p r o g r a m m a o n d e r d e l e n I n k o m e n , W m o 
e n J e u g d . 

Wmo D e o n t v a n g s t e n v a n h e t C A K t e n a a n z i e n v a n d e i n n i n g v a n 
e i g e n b i j d r a g e n z i j n n i e t g o e d i n t e s c h a t t e n o p b a s i s v a n e e n 
p r o g n o s e d o o r h e t C A K ( o o k i n v e r b a n d m e t o n v o o r z i e n e 
d e b i t e u r e n o n t v a n g s t e n ) . H i e r d o o r o n t s t a a t h e t r i s i c o d a t , o p 
gemeentelijk niveau, d e b e g r o t i n g o p d i t p u n t w o r d t 
o n d e r s c h r e d e n / o v e r s c h r e d e n . 

J e u g d 
(Risico zeer hoog) 

V o o r d e b e r e k e n i n g v a n h e t b u d g e t ' I n k o o p 
R e g i o n a a l / B o v e n r e g i o n a a l ' , o n d e r d e e l S p e c i a l i s t i s c h e J e u g d h u l p , 
i s e e n g e m i d d e l d e p r i j s p e r i n d i c a t i e o p b a s i s v a n d e i n k o o p 2 0 1 8 
o p g e n o m e n ( z i e t e v e n s p a r a g r a a f 7 . 8 . 2 ) . O p d i t m o m e n t i s d e 
v e r w a c h t i n g d a t d e g e m i d d e l d e p r i j s z a l d a l e n d o o r d e n i e u w e 
i n k o o p 2 0 1 8 . H i e r b i j i s w e l v e r o n d e r s t e l d d a t t r a j e c t e n g e m i d d e l d 
e e n j a a r d u r e n . 

V o o r H o o g s p e c i a l i s t i s c h e J e u g d h u l p i s e e n b u d g e t o p g e n o m e n 
v a n 1 0 7 o v a n h e t b u d g e t I n k o o p R e g i o n a l e e n B o v e n r e g i o n a l e 
J e u g d z o r g , o n d e r d e e l S p e c i a l i s t i s c h e J e u g d h u l p . D i t b e t r e f t e e n 
g r o v e s c h a t t i n g . 

Bedrijfsvoering P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 i s d e W e t M e l d p l i c h t D a t a l e k k e n i n w e r k i n g 
g e t r e d e n , d i t b r e n g t e e n f i n a n c i e e l r i s i c o m e t z i c h m e e v a n 
C 8 1 0 . 0 0 0 , - p e r g e b e u r t e n i s . 
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e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 z i j n d e g e m e e n t e n v e r a n t w o o r d e l i j k o m 
t o e z i c h t t e h o u d e n o p d e d i e n s t v e r l e n i n g W m o , m e t n a m e o p h e t 
g e b i e d v a n c a l a m i t e i t e n . 
D e w e r k z a a m h e d e n b i n n e n h e t S o c i a a l D o m e i n z i j n e r o p g e r i c h t 
o m a d e q u a t e z o r g / v o o r z i e n i n g e n t e b i e d e n a a n d e i n w o n e r s . 
D a a r b i j k u n n e n d i n g e n m i s g a a n . I n d i e n e r s p r a k e i s v a n e e n 
c a l a m i t e i t d a n i s e r k a n s o p e s c a l a t i e d o o r : 
« D e o p k o m s t v a n s o c i a l e m e d i a e n d e s n e l h e i d v a n n i e u w s i n 

c o m b i n a t i e m e t t o e g e n o m e n t r a n s p a r a n t i e i n d e z o r g e n 
n a d r u k o p ' s l e c h t n i e u w s ' . 

« D e m a a t s c h a p p e l i j k e z e r o - t o l e r a n c e v o o r ' f o u t e n ' e n 
r e s t r i s i c o ' s ( e n i g e m a t e v a n o n v e i l i g h e i d ) . 

« M a a t s c h a p p e l i j k e z o r g e n o v e r b e l o n i n g , v e r k w i s t i n g v a n 
m i d d e l e n e n p r i v a c y . 

Herziene begroting 2018 (versie 2), De Dienst Noardwest Fryslân 4 7 



9 Besluit tot vaststelling 

BESLUIT TOT VASTSTELLING 

Het bestuur van de Dienst Sociale Zaken en Werkgelegenheid Noardwest Fryslân 

Besluit: 

Vast te stellen de Herziene Begroting 2018 van de Dienst Sociale Zaken en 
Werkgelegenheid Noardwest Fryslân. 

A l d u s v a s t g e s t e l d i n d e o p e n b a r e v e r g a d e r i n g v a n 

M e v r o u w J . H o e k s t r a - S i k k e m a , V o o r z i t t e r 

D e h e e r M . J . J e l l e m a , S e c r e t a r i s 

C o n c e p t Herziene begroting 2018 (versie 2), De Dienst Noardwest Fryslân 4 8 



Bijlage A Verdeelsleutel kosten Bedrijfsvoering 
Gemeente Aantal Prognose aantal Prognose aantal Prognose aantal 

Inwoners per uitkeringsgerechtigden Wmo- Jeugd­
1-1-2018* per 1-1-2018 voorzieningen voorzieningen per 1-1-2018 

per 1-1-2018 per 1-1-2018 
H a r l i n g e n 1 5 . 8 3 0 5 7 0 1 . 7 4 1 3 6 2 
W a a d h o e k e 4 6 . 2 1 5 1 . 1 5 7 4 . 4 2 9 1 . 0 2 8 
T e r s c h e l l i n g 4 . 8 8 4 2 8 2 8 7 9 0 
V l i e l a n d 1 . 1 4 7 1 1 9 5 2 1 

T o t a a l 6 8 . 0 7 6 1 . 7 6 6 6 . 5 5 2 1 . 5 0 1 

D e v e r d e l i n g v a n d e k o s t e n v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g h e e f t c o n f o r m d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e 
R e g e l i n g 2 0 1 5 , o p b a s i s v a n o n d e r s t a a n d e p a s s a g e , p l a a t s g e v o n d e n . 

H o o f d s t u k 1 0 : Financiële b e p a l i n g e n 
A r t i k e l 2 3 : B i j d r a g e n v a n d e g e m e e n t e n 
2 . D e k o s t e n d i e d e D i e n s t a a n d e g e m e e n t e n t o e r e k e n t , b e s t a a n u i t d i r e c t e e n i n d i r e c t e 
k o s t e n : 
a . D i r e c t e k o s t e n : 
D e z e k o s t e n w o r d e n r e c h t s t r e e k s t o e g e r e k e n d a a n d e g e m e e n t e w a a r v o o r d e k o s t e n z i j n 
g e m a a k t . 

1 . P r o g r a m m a k o s t e n : u i t k e r i n g s k o s t e n , k o s t e n v a n l e n i n g e n e n a n d e r e 
v e r s t r e k k i n g e n d i e v o o r t v l o e i e n u i t t o e p a s s i n g v a n w e t e n r e g e l g e v i n g , a l s b e d o e l d i n 
a r t . 5 , o n d e r a f t r e k v a n o n t v a n g s t e n u i t v o r d e r i n g e n . 

2 . A l l e e x t r a u i t v o e r i n g s k o s t e n v a n d e D i e n s t , d i e w o r d e n v e r o o r z a a k t d o o r g e m e e n t e l i j k 
b e l e i d , d a t a f w i j k t v a n h e t a l g e m e n e b e l e i d v a n d e D i e n s t . 

3 . A l l e e x t r a k o s t e n v a n d e D i e n s t , d i e v o o r t v l o e i e n u i t e e n k e n n e l i j k o n t o e r e i k e n d e 
u i t v o e r i n g v a n w e t e n r e g e l g e v i n g , a l s b e d o e l d i n a r t . 5 , i n d e p e r i o d e v o o r d e 
i n w e r k i n g t r e d i n g v a n d e r e g e l i n g . 

b . I n d i r e c t e k o s t e n : 
)eze k o s t e n b e t r e f f e n d e B e d r i j f s v o e r i n g v a n d e D i e n s t . D e k o s t e n w o r d e n o p b a s i s v a n d e 

/ o l g e n d e v e r d e e l s l e u t e l t o e g e r e k e n d a a n d e g e m e e n t e n : 
1 . U i t v o e r i n g s k o s t e n v a n d e W m o : 

D e u i t v o e r i n g s k o s t e n v a n d e W m o w o r d e n d o o r d e D i e n s t b e p a a l d o p b a s i s v a n 
h e t a a n t a l u r e n u i t h e t j a a r w e r k p l a n . D e z e k o s t e n w o r d e n v o o r 30 0 7o v e r r e k e n d 
n a a r r a t o v a n h e t aantal inwoners e n 70 o 7o n a a r r a t o v a n h e t aantal Wmo-
cliënten. 

2 . O v e r i g e u i t v o e r i n g s k o s t e n : 
D e o v e r i g e u i t v o e r i n g s k o s t e n w o r d e n v o o r 3 0 o / ) v e r r e k e n d n a a r r a t o v a n h e t 
aantal inwoners e n vóór 70oZo n a a r r a t o v a n h e t aantal 
uitkeringsgerechtigden. 

3 . I n w o n e r t a l , W m o - e n J e u g d v o o r z i e n i n g e n e n u i t k e r i n g s g e r e c h t i g d e n w o r d e n d o o r d e 
D i e n s t v a s t g e s t e l d , w a a r b i j a l s p e i l d a t u m 1 j a n u a r i v a n h e t b e t r e f f e n d e b o e k j a a r g e l d t . 

* H e t a a n t a l i n w o n e r s p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 8 i s o p g e n o m e n o p b a s i s v a n h e t C B S ( s t a n d 1 
s e p t e m b e r 2 0 1 7 ) . 
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Bijlage B Overzichten gemeentelijke bijdragen 
N a v o l g e n d w o r d e n d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n g e p r e s e n t e e r d . V o o r e e n t o e l i c h t i n g o p d e 
a f w i j k i n g e n w o r d t v e r w e z e n n a a r p a r a g r a a f 7 . 4 d e financiële s a m e n v a t t i n g . 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e W e r k , P a r t i c i p a t i e e n I n k o m e n 
G e m e e n t e H e r z i e n e B e g r o t i n g A f w i j k i n g 

b e g r o t i n g 2018 
2018 

W a a d h o e k e i 1 7 . 5 9 6 . 2 9 7 E 1 7 . 4 2 4 . 4 3 4 E 1 7 1 . 8 6 3 

H a r l i n g e n E 8 . 8 8 6 . 7 8 9 E 9 . 2 5 1 . 2 1 9 E - 3 6 4 . 4 3 0 

T e r s c h e l l i n g i 3 4 7 . 6 9 4 E 4 0 2 . 7 4 9 E - 5 5 . 0 5 5 

V l i e l a n d E 1 1 4 . 0 0 4 E 9 6 . 4 6 6 E 1 7 . 5 3 8 

T o t a a l D i e n s t E 26 .944 .785 E 27.174.868 E -230 .083 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e A r m o e d e b e s t r i j d i n g 
G e m e e n t e H e r z i e n e B e g r o t i n g A f ŵ i j k i n g ! 

b e g r o t i n g 2018 
2018 

W a a d h o e k e E 1 . 9 5 8 . 8 6 7 E 1 . 6 9 8 . 4 8 5 E 2 6 0 . 3 8 2 

H a r l i n g e n E 8 7 7 . 9 9 5 E 7 7 1 . 5 0 6 E 1 0 6 . 4 8 8 

T e r s c h e l l i n g E 6 7 . 9 0 9 E 4 8 . 0 8 1 E 1 9 . 8 2 8 

V l i e l a n d E 1 7 . 5 5 3 E 1 5 . 0 5 4 E 2 . 4 9 9 

T o t a a l D i e n s t E 2.922.324 E 2.533.127 E 389.197 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e W m o e n J e u g d w e t 
G e m e e n t e H e r z i e n e B e g r o t i n g A f w i j k i n g 

b e g r o t i n g 2018 
2018 

W a a d h o e k e E 1 5 . 6 4 4 . 7 6 5 E 1 6 . 7 7 7 . 0 2 0 E - 1 . 1 3 2 . 2 5 5 

H a r l i n g e n E 5 . 7 0 0 . 3 7 1 E 5 . 8 2 7 . 4 4 4 E - 1 2 7 . 0 7 3 

T e r s c h e l l i n g E 1 . 0 4 9 . 0 8 5 E 9 3 4 . 9 2 8 E 1 1 4 . 1 5 7 

V l i e l a n d E 2 5 5 . 7 1 9 E 2 0 1 . 6 2 9 E 5 4 . 0 9 0 

T o t a a l D i e n s t E 22.649.940 E 23.741.021 E -1 .091.080 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e B e d r i j f s v o e r i n g I 
G e m e e n t e H e r z i e n e B e g r o t i n g A f w i j k i n g 

b e g r o t i n g 2018 
2018 

W a a d h o e k e E 6 . 0 0 2 . 7 7 5 E 5 . 7 8 4 . 1 8 9 E 2 1 8 . 5 8 6 

H a r l i n g e n E 2 . 4 8 1 . 4 9 7 E 2 . 3 9 6 . 5 9 9 E 8 4 . 8 9 8 

T e r s c h e l l i n g E 3 8 6 . 2 4 0 E 3 5 7 . 4 9 9 E 2 8 . 7 4 1 

V l i e l a n d E 1 0 5 . 0 5 9 E 9 1 . 6 2 8 E 1 3 . 4 3 1 

T o t a a l D i e n s t E 8.975.571 E 8.629.914 E 345.657 

C o n c e p t Herziene begroting 2018 (versie 2), De Dienst Noardwest Fryslân 



G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e T o t a a l 

G e m e e n t e H e r z i e n e B e g r o t i n g A f w i j k i n g 

b e g r o t i n g 2018 
2018 

W a a d h o e k e E 4 1 . 2 0 2 . 7 0 4 E 4 1 . 6 8 4 . 1 2 8 E • 4 8 1 . 4 2 4 

H a r l i n g e n e 1 7 . 9 4 6 . 6 5 2 E 1 8 . 2 4 6 . 7 6 8 E - 3 0 0 . 1 1 6 

T e r s c h e l l i n g E 1 . 8 5 0 . 9 2 9 E 1 . 7 4 3 . 2 5 7 E 1 0 7 . 6 7 2 

V l i e l a n d E 4 9 2 . 3 3 5 E 4 0 4 . 7 7 7 E 8 7 . 5 5 8 

T o t a a l D i e n s t E 61.492.620 E 62.078.930 E -586.309 

C o n c e p t Herziene begroting 2018 (versie 2), De Dienst Noardwest Fryslân 
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Bijlage D Specificatie personeelslasten 

Uitsplitsing Personeelslasten 

Personeel op aanstelling 

Herziene 
Begroting 

2018 C 

Herziene 
begrote 

formatie 
2018 (Fte) 

Herziene 
begrote 
dekking 

Begroting 
2018 ë 

Begrote 
formatie 

2018 (Fte) 

D i r e c t i e e n m a n a g e m e n t ë 7 3 6 . 1 3 9 7 , 8 9 ë ë 8 0 3 . 8 1 4 8 , 8 9 ë 
A d v i s e u r s ë 2 6 5 . 3 8 0 2 , 8 9 ë ë 8 4 . 8 2 3 1 , 0 0 ë 
W e r k e n P a r t i c i p a t i e ë 6 8 5 . 7 7 0 1 1 , 1 4 ë 4 1 7 . 7 9 5 ē 6 3 1 . 6 8 4 1 0 , 1 4 ë 3 5 1 . 6 1 6 
I n k o m e n ë 8 9 1 . 9 9 5 1 4 , 4 9 Ē ë 8 5 4 . 8 3 2 1 4 , 4 9 ë 
W m o e n J e u g d w e t ë 9 5 9 . 7 1 9 1 7 , 1 6 ë e 7 3 4 . 7 9 5 1 2 , 6 7 ë 
B e l e i d ë 6 4 1 . 5 9 9 9 , 2 2 ë ë 5 6 1 . 5 9 8 8 , 5 0 ë 
K l a n t c o n t a c t e n I n k o m e n s a d m i n i s t r a t i e ë 5 8 2 . 4 4 7 1 1 , 2 2 ë ë 5 5 1 . 2 2 7 1 0 , 7 9 ë 
I n t e r n e Z a k e n ë 4 7 0 . 4 8 6 8 , 0 6 ë ë 4 2 2 . 5 7 7 7 , 6 1 ë 
I n f o r m a t i s e r i n g ë 4 8 2 . 8 3 7 7 , 2 2 ë ë 2 9 9 . 6 5 7 5 , 0 6 ë 
F i n a n c i e e l B e h e e r ë 3 8 1 . 9 1 4 6 , 2 2 ë « 3 2 7 . 3 0 4 5 , 3 3 ë 
G a r a n t i e b a n e n ë 5 7 . 0 3 5 1 , 4 4 ë 7 . 1 7 7 ë 1 7 . 2 0 5 0 , 5 6 ë 
L a n g d u r i g z i e k e m e d e w e r k e r s ( i n c i d e n t e e l ) ë 2 6 2 . 6 0 1 0 , 0 0 ë ë 0 , 0 0 ë 

Totaal Personeel op aanstelling ë 6.417.923 96,95 ë 424.972 ë 5.289.517 85,03 ë 351.616 

Personeel op inhuur/payroll 

I n k o m e n 
W m o e n J e u g d w e t 
B e l e i d 
I n t e r n e Z a k e n 
G a r a n t i e b a n e n 

ë 7 6 . 9 9 9 0 , 8 9 ë 
ë 2 3 1 . 9 1 9 3 , 8 7 ë 
C - 0 , 0 0 ë 
ë 1 2 6 . 6 7 3 1 , 6 7 ë 
ë - 0 , 0 0 ë 

ë 7 6 . 9 9 9 0 , 8 9 ë 
ë 3 6 5 . 3 9 5 5 , 1 6 ë 
ë 7 0 . 9 7 5 0 , 6 7 ë 
ë 1 9 8 . 8 3 1 2 , 5 6 ë 
ë 4 5 . 4 3 6 0 , 8 6 ë 

Totaal Personeel op inhuur/payroll ë 435.590 6,43 ë ë 757.635 10,13 ë 

Personeel gebiedsteams 

G e n e r a l i s t e n o p a a n s t e l l i n g 
G e n e r a l i s t e n o p i n h u u r / p a y r o l l 

ë 8 9 . 4 6 1 1 , 4 4 ë 8 9 . 4 6 1 
ë - 0 , 0 0 ë 

ë 2 9 9 . 9 0 2 5 , 0 2 ë 
ë 1 7 . 0 7 6 0 , 2 2 ë 

Totaal Personeel gebiedsteams ë 89.461 1,44 ë 89.461 ë 316.978 5,24 ë 
I 

Personeel Pastiel 

T e a m l e i d i n g o p a a n s t e l l i n g 
C a s e m a n a g e m e n t o p a a n s t e l l i n g 

ë 8 0 . 9 6 7 1 , 0 0 ë 
ë 2 3 0 . 9 2 6 3 , 4 5 ë 1 6 3 . 5 9 7 

ë 1 2 4 . 4 0 2 1 , 8 9 ë 5 2 . 6 6 1 
ë 2 6 6 . 6 8 6 4 , 4 5 ë 1 8 8 . 6 2 9 

Totaal Personeel Pastiel ë 311.893 4,45 ë 163.597 ë 391.088 6,34 ë 241.289 

Personeelslasten projecten 

P r o j e c t m e d e w e r k e r s o p a a n s t e l l i n g 
P r o j e c t m e d e w e r k e r s o p i n h u u r / p a y r o l l 

ë 4 7 . 1 3 5 0 , 6 7 ë 
ë 9 6 . 1 0 0 0 , 6 7 ë 

ë 9 6 . 0 0 3 1 , 6 7 ë 
ë 9 6 . 1 0 0 0 , 6 7 ë 

Totaal Personeel projecten ë 143.235 1,33 ë ë 192.103 2,34 ë 

Totaal Dienst SoZaWe NW-Fryslãn ë 7.398.101 110,60 ë 678.030 ë 6.947.320 109,08 ë 592.906 
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Bijlage E Afkortingenlijst 

1 L i j s t g e h a n t e e r d e a f k o r t i n g e n 

A B P A l o p m p p n R n m p r l i i k P p n s i o p n f n n r i s 
myci 1 1 a d i1 i—j cii ddi i I J r\ i c i IO i d ui HUI I U O 

a o / i c 
r\\JÍ I V 

AHminíctratìouo Ornanícatio/Intorno Pnntrnlp 
nul Mil Mo LI dllCVC U ! y d l HoCtLlC/ II I ICÍ1 I C U U I I L I U I C 

A W R 7 A l n p m p n p W / p t R i i z o n H p r p 7 i p k t p k n s t p n myci i ici ic V V C L uijz.ui I U C I c z—ici \LCAUOLCI I 

R R V D D V Rochiit Ronmtinn on \Zorasnt\AznnrHinn nrriv/innioc on nomponton 
D C O I U I L Ljcyi U L I I ly ci i v ci a i I L W U U I uil iy ĮJ I U V I I I U I C O C I I ycnicciiLcii 

B b z B p s l u i t B i i s t a n r i s u p r l p n i n a Zp l f^ tand íapn 
1—-

1 w O I U I L L-* I J d L C i 1 I U O V u l J d l I I I L u 4 — C 1 IO L u i l d 1 d d l 1 

B C T B e l p i d s c o ö r d i n s t ì p t p a m 
C s d l d l d d d d d l d l l l U L I C L C U I 1 1 

B U I G B u n d p l i n a L J i t k p r i n n p n I n k o m p n s u i o r z i e n i n a e n G p m p e n t p n 
1—1 d l 1 d O I I I l d \J 1 L l \ VI 1 1 1 V J d l 1 11 I I W 1 1 1 d l 1 O V d d l S— \ d J I I I I d d l 1 C d d l 1 1 d d 1 1 L U I 1 B V R p d ri i fs \ inp rī n n 
uvui ijio vuci li I U 

Grv ľ \ f ìpn t rpa i A H m i n i s f r a t i p K a n t o o r 
U C I lil a a l r\ U i 1 111 IIoLI a LI C í \ a l ILaai 

C A O r * ! n l l p p t i p \ i p A r h p i H s O v p r p p n k n m s t 
VvUl 1 C d LIC VC r\\ IUCI d O \-J V u l CCI IľvUl 1 10 L C B S H p n t r a a l R i i r p a u \ j n n r rìp R t a t i s t i p k 
ď d 1 1 L I d a l 1 — I U I U U U v d d l d d ď L C I L I O L l d l v 

D I V D i n i t a l p I n f n r m a t i p Vnnr7 İpn inn 
V I y i Lu 1 d l l l l d l I I I C I L I d V U U I A l u l I I I ld 

FMI 1 P p n n n m İ C P H D on !\Zlnnotairo I Inio 
L—dUI IUI1 llodl IC Cl 1 IV1UI ICLdll C U I ! I C 

E S F F u r o n p p s R o o i a a l F o n r i s 
v u i u u c c o v u u i a a i i ui I U O 

F T F 
r i D 

Ri ill Tïmo F-onhoiH r u i l I I Í I I C CcilllCIU 

G G 7 C^ppefpljiifp F i p T ' n n H h p i H s z n r n 
U v u O LCIIJixC d v A U l IUI I C I U O Ĺ U I y 

G R G p m p p n s n h a n n p l i i k p R p n p l i n n dei 11cci loui iďļjiuciIJi\c i \cyci11 ly 

ļ-ļļ-Įyļ-ļ\/ H i l i s h n i i H p l i i k p Hi i í nA /p rzo rn inn 
1 I U I O I I d d d d l I j ĩ V d I I U I IJl V dl O d l M 1 1 ld H R M H u m a n R p s m i m p s I W I a n a n p m p n t 
1 IUI 1 1 d 1 1 1 \CoUUI d C o IVIC1I 1 O U Cl 1 ICI IL 

I C T 
lw 1 

I n f n r m a t i p - p n G n m m n n i r a t í p f p p h n n l n n i p 
IIlfdlIIICĪLIC CM U U I 1 111 1 UI II dd LI CLCdl 11 IUI Uy 1 d 

I O A W !nknmpns \ jnnr7 İpn inn O u d p r p p n n p d p p i t p l i i k Arbp í r ì sonnpsoh i k t p w e r k l o z e W e r k n e m e r s 
1 ī l l \ u l 1 1 d l 1 0 V d d l Z — | d 1 I I I ld ď ddd l d d 1 1 d d d d d 1 L d l Mie I \ J ddl dd dl ld dd d 1 1 1 1 \ L d w V d l l \ 1 U A d V V d l 1 V I 1 d l 1 I U I u I O A Z I n k o m e n s v o o r z i e n i n g O u d e r e e n g e d e e l t e l i j k A r b e i d s o n g e s c h i k t e g e w e z e n Z e l f s t a n d i g e n 

d d J w d d 
m w 
1 VVV 

Inlznmoncunnrľioninn í"1i irloro \AZorkln"7on 
M IrvUl I 1 Cl lovUUl Z . I C I I I I I L 1 U U U C İ C V V Cl rvlUZ. Cl 1 

1V O Infnrmaitĩo \nnr riorHon II HUI 11 IdtlC vUUl ĽclUCIl 

L T A 1 anHplìik T r a n s i t i p A r r a n n e m e n t 
1 C l l Iddl IJ I V I I C U ld 1 LI d l VI 1 Cl 1 Iddl 1 Idl 1L N W F 

1N V V \ 
W o n r H - W p s t F r i p s l a n H 
I N U U I U V V C d L I I I C d 1 Cll IU 

P & C P l a n n i n o ã C o n t r o l 
1 1 Cll I I I I I I U V A Vddl 1 L 1 d 1 

P & O P e r s o n e e l ã O r o a n i s a t i e 
J dl d d 1 Iddl LA d 1 d Cll lid UU d 

P G B P e r s o o n s o e b o n r ì e n B u d a p t 
1 dl d d d l I d d d V / d i iddl 1 V U U y V L 

P I M Par t io īnat ie I n k o m e n e n M i n i m a r e o e l i n a e n 
1 Cll L I d 1 dCl L I U | I I 11 V d 1 1 1 dl 1 d 1 1 1 V I M I I I 1 I C 4 I u y u i l l ld d 1 1 

1 UO UA PrnipntnrnpnÍQp+ip Rnmaal Compin 
\ 1 UJCa LUI yCll MoCtLIC OUuldCtl UUI 1 ICI 1 1 
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