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Inleiding.
Voor u ligt het jaarverslag 2022 van de Rekenkamercommissie Waalre. In dit Jaarverslag leest u over onze 
activiteiten van het afgelopen jaar. Verder treft u informatie aan over de samenstelling van de commissie, 
de activiteiten in het algemeen en de financiën. 

Normaliter nemen wij in ons Jaarverslag ook een verantwoording van het college op over de afhandeling 
van de uitgebrachte aanbevelingen van de rekenkamercommissie. In dit Jaarverslag hebben wij daarvan 
afgezien, aangezien wij in 2022 een onderzoek hebben ingesteld naar de doorwerking van aanbevelingen 
van de rekenkamercommissie. Bovendien hebben wij in onze nieuwe werkwijze opgenomen dat wij elke 
twee jaar een rapportage over de feitelijke doorwerking aan de raad zullen voorleggen.

In die rapportages zal diepgaander worden geanalyseerd welk effect de aanbevelingen van de 
rekenkamercommissie daadwerkelijk hebben gehad. Daarmee wordt aan de raad een beter inzicht gegeven 
in de feitelijke doorwerking dan die eerdere verantwoording in het Jaarverslag.

In het in oktober 2022 vastgestelde “Reglement van Orde en Werkzijde Rekenkamer Waalre” is 
opgenomen, dat voortaan via een afzonderlijke notitie tweejaarlijks verslag zal worden gedaan van 
doorwerking van de aanbevelingen.

Het jaarverslag bieden wij u aan op basis van artikel 3.7 van de (oude) Werkwijze Rekenkamercommissie 
Waalre. 

3



Onderzoeken 2021 die behandeld zijn in 2022.

In het Jaarverslag 2021 is een verslag opgenomen van 
een aantal onderzoeken, waarvan de behandeling in 2022 
in de raad heeft plaatsgevonden. Het betreft:

▪ Onderzoek MRE/SGE: behandeld op 1 februari 2022;

▪ Onderzoek Participatiewet: behandeld op 15 februari 
2022;
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Onderzoek doorwerking aanbevelingen 
rekenkamercommissie.

In dit onderzoek is nagegaan, hoe binnen de gemeente 
Waalre  is  omgegaan met de aanbevelingen uit de 
onderzoeken van afgelopen 5 jaar, of die geleid hebben 
tot verbeteringen in het gemeentelijk beleid en de 
uitvoering daarvan en of er sprake is van rode draden in 
de aanbevelingen en in de doorwerking hiervan.

Het Onderzoeksplan is 25 november 2021 aan de raad,
college en MT ter kennisname aangeboden. Het
conceptrapport werd op 16 september 2022 voor
wederhoor aangeboden aan het college. Na ontvangst
van de reactie van het college en het nawoord van de
rekenkamercommissie werd het eindrapport op 10
november 2022 aan de gemeenteraad ter behandeling
aangeboden.

Het rapport werd op 29 november 2022 behandeld in de
oordeelsvormende vergadering en op 13 december 2022
in de besluitvormende vergadering.

Er zullen enkele werksessies met (een vertegen-
woordiging van) de raad, het college en de ambtelijke
organisatie ter uitwerking van de aanbevelingen worden
georganiseerd, die inhoudelijk zullen worden gevoed door
de Rekenkamer.

Voor de aanbevelingen uit dit rapport wordt verwezen
naar bijlage 1.



Onderzoek Klooster.

Door de raad van Waalre is een motie aangenomen, waarin de 
rekenkamercommissie werd verzocht om een vervolgonderzoek te 
doen naar de gang van zaken rondom het Klooster in Waalre.

Na uitgebreid overleg met o.a. het presidium heeft de 
rekenkamercommissie besloten om dit onderzoek uit te voeren. 

Het conceptonderzoeksplan is op 16 december 2021 aan de 
gemeenteraad ter bespreking aangeboden. De bespreking heeft op 
1 februari 2022 plaatsgevonden.

Opvolgend heeft het onderzoek plaatsgevonden, waarbij het bureau 
Hordijk & Hordijk is ingeschakeld voor de dossierstudie en een 
daaruit voortvloeiende tijdlijn.

Het conceptrapport werd op 20 oktober 2022 voor wederhoor aan 
het college aangeboden. Na ontvangst van de reactie van het 
college en het nawoord van de rekenkamercommissie werd het 
eindrapport op 6 december 2022 ter behandeling aan de raad 
aangeboden. 

Behandeling van het rapport heeft plaatsgevonden in de 
oordeelsvormende vergadering van 10 januari 2023. 

Voor de aanbevelingen uit dit rapport wordt verwezen naar bijlage 1
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FINANCIËN

In 2022 heeft de rekenkamercommissie 2 onderzoeken 
uitgevoerd
waarvan: 
In (deels)eigen beheer:  2

De totale kosten van de rekenkamercommissie hebben   
44.804,= Euro bedragen. De raming bedroeg (na bij 
raming via de Burap) 42.500,= Euro, zodat er per saldo 
een kleine overschrijding van 2.304,= Euro heeft 
plaatsgevonden.

Hierbij wordt aangetekend, dat met name het onderzoek 
Klooster vanwege de omvang van het onderzoek en de 
gedeeltelijke uitbesteding van de werkzaamheden tot een 
overschrijding van het budget heeft geleid. 
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ALGEMENE ACTIVITEITEN REKENKAMERCOMMISSIE

De activiteiten van de rekenkamercommissie kunnen als 
volgt worden samengevat:

Reguliere vergaderingen: 
In principe vergadert de rekenkamercommissie 1 x per 
maand. In 2022 heeft de rekenkamercommissie 14 keer 
vergaderd.

Interviews: 
In het kader van de diverse onderzoeken zijn oriënterende 
gesprekken en interviews gehouden:
- Onderzoek Doorwerking aanbeveling: 7 gesprekken

Daarnaast een werksessie met de raad en een terug-
koppeling met en ophalen van output bij het MT.

- Onderzoek Klooster     15 gesprekken

Overige activiteiten:  
- Raadsbehandeling eindrapport Doorwerking 

aanbevelingen.



Onderzoek Doorwerking Aanbevelingen

• Formaliseer de werkwijze van de Rkc en geef daarbij speciale 
aandacht aan de besluitvormings- en de monitoringsfase van 
de rekenkamerrapporten. Houd hierbij rekening met de 
hiernaast genoemde overwegingen.

• Geef als college en ambtelijke organisatie in raadsvoorstellen

extra aandacht aan de volgende onderwerpen:

a. Informatievoorziening aan de raad

b. Verschaf inzicht over rollen en verantwoordelijkheden;

c. Steek meer energie in de voor- en achterkant van het

beleidsproces;

d. Maak beter gebruik van bestaande mogelijkheden.

• Verschaf inzicht over rollen en verantwoordelijkheden;
• Pak als raad nog meer je rol bij rekenkamer-rapporten. Deze 

aanbeveling heeft met name betrekking op de 
besluitvormings- en de monitoringsfase

• Rkc en ambtelijke organisatie, houd rekening met de kennis 

uit dit rapport aangaande de bevorderende en de 

belemmerende factoren in relatie tot doorwerking. 

• RKC; ontwikkel een werkwijze waarin de huidige kwaliteit 

van de onderzoeken en aanbevelingen geborgd blijft, maar 

neem daarnaast ook een rol in de fases van uitvoering en 

monitoring. Zoek hierbij naar interactieve werkwijzen die de 

aanbevelingen actueel houden en waarbij het eigenaarschap 

van de uitvoering blijft belegd
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Onderzoek Klooster

• Geef als raad opdracht aan het college een visie en 
meerjarige strategie voor de sociaal-culturele 
accommodaties op te stellen en stel die vast. 

• Let als raad bij het maken van afwegingen op de belangen 
van alle inwoners en betrek ook de langere termijn in de 
beschouwing. 

• Breng als college de raad eerder in positie om kaders te 
stellen aan de voorkant van belangrijke processen en 
projecten.

• Zorg als college voor daadwerkelijke keuzemogelijkheden 
voor de raad, inclusief de voor- en nadelen en een brede 
risicoanalyse. 

• Laat als ambtelijke organisatie en college professionaliteit 
prevaleren boven informaliteit.

• Zorg als college voor heldere en eenduidige afspraken met 
externe spelers en leg deze vast.



De zittingsduur van de  huidige rekenkamercommissie is in overleg met het Presidium verlengd tot eind 2022. Dit 
teneinde ruimte te creëren na de raadsverkiezingen van maart 2022 voor het werven en aanstellen van een nieuwe 
rekenkamer. Tot dit tijdstip bestond de rekenkamercommissie uit de volgende personen: 

De heer J.J.M. van den Heuvel, voorzitter
Mevrouw M.J. van Boekel, lid
De heer J.M. van Berlo, lid

De heer van Berlo heeft te kennen gegeven zijn lidmaatschap aan de rekenkamercommissie te beëindigen. Op 13 
december 2022 heeft de raad een besluit genomen over de nieuwe rekenkamer. Daarbij zijn de heer van den Heuvel en 
mevrouw van Boekel herbenoemd als voorzitter respectievelijk lid van de rekenkamer en is in plaats van de heer van 
Berlo als lid van de rekenkamer benoemd mevrouw A.G. Dekker.
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