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Aan de leden van de raad  

 

Hoorn, 3 november 2023 

 

Onderwerp: Reactie college op amendementen en moties 

 

 

Beste leden van de raad, 
 

Contactpersoon 
A. Wakelkamp/P. Laan 

Zaaknummer:  
2084434 

Als bijlage bij deze brief leest u onze reactie op de ingediende moties en amendementen op 31 oktober. 
Dinsdag 7 november reageren wij mondeling op later ingediende raadsinstrumenten en op uw vragen uit 
de eerste termijn.  
Wij kijken uit naar de vervolgbehandeling van de Begroting in de gemeenteraad.   
 
 
Met vriendelijke groet, 
 
 
 
Burgemeester en wethouders van Hoorn 
 
 
de secretaris     de burgemeester 
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Reactie college op amendementen: 
De reactie van het college op de amendementen vindt u op de volgende pagina’s. 
 



 

  3/21 

Amendement A. Verkeersveiligheid 
 
Indiener(s)  

PvdA 
 
Tekst van het amendement 

 
Constaterende dat; 

 Samen bereikbaar één van de doelstellingen uit het coalitieakkoord is; 
 Op pagina 42 staat dat we ons inzetten voor goed en veilig bereikbare stad; 
 Op pagina 42 staat dat een veilig bereikbare stad een belangrijke randvoorwaarde is voor het 

functioneren van de stad; 
 Er vorig jaar in één maand (5-9-2022 t/m 30-9-2022) 15 geregistreerde ongevallen waren (zie: 

www.alarmeringen.nl) ; 
 Er dit jaar binnen één maand (1-10-2023 t/m 28-10-2023) er 23 geregistreerde ongevallen waren 

(zie: www.alarmeringen.nl) ; 
 Er bij de begroting 2023 een amendement is aangenomen om € 100.000,- beschikbaar te stellen 

voor verkeersveiligheid. 
 
Overwegende dat; 

 Hoewel we een veilig bereikbare stad belangrijk vinden en dit een randvoorwaarde is voor het 
functioneren van de stad het college voor de begroting 2023 geen incidentele dekking van 
€ 100.000,- heeft gevonden voor een programma verkeersveiligheid om maatregelen te nemen 
na ongevallen of om ongevallen te voorkomen. 

 
En overwegende dat; 

 Het daadwerkelijke aantal ongevallen waarschijnlijk nog hoger ligt omdat niet alles wordt 
geregistreerd; 

 De gemeente een beperkt budget beschikbaar heeft voor (kleine, acute) verkeersmaatregelen 
waardoor aanvragen voor middelen voor verkeersveiligheidsmaatregelen via de Raad moeten 
lopen wat tijd kost; 

 Er in de gemeentebegroting tot nog toe zo’n snel in te zetten budget voor verkeersveiligheid 
ontbreekt. 

 
Besluit de Raad om de begroting als volgt aan te passen: 

1. Voor 2024 incidenteel een bedrag van € 100.000,- beschikbaar te stellen binnen het programma 
Verkeer, Vervoer en Waterstaat om de verkeersveiligheid nu en straks te blijven verbeteren. 

2. Bij de Kadernota 2024 een bedrag van € 100.000,- beschikbaar te stellen het programma 
Verkeer, Vervoer en Waterstaat om de verkeersveiligheid nu en straks te blijven verbeteren. 

3. Bovenstaande te dekken uit; 
a. Uit de verlaging van de budgetten die niet helemaal besteed worden (pagina 2) en/of 
b. Uit de € 185.000,- voor meer onkruidbestrijding (pagina 7) en/of 
c. Uit de € 200.000,- voor de investeringen in de lokale economie (pagina 7) en/o 
d. Vrijgekomen middelen uit haven- en waterbeheer door het tekort daar van € 263.000,- 

(pagina 43) te dekken uit een verhoging van de liggelden en/of toerismebelasting. 
 
Reactie van het college 

 
Het college ontraadt dit amendement. 
 
De genoemde (alternatieve) dekking betreft eerder genomen besluiten. Er blijft daar geen ruimte over. 
Een besluit om een ander budget in te zetten als dekking voor dit amendement, betekent dat in dat geval 
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geen uitvoering aan het onderwerp wordt gegeven, waar het budget voor is bedoeld. Die keuze is 
uiteraard aan de raad. 
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Amendement B. Instellen reserve Economische zaken 
 
Indiener(s)  

VVD 
 
Tekst van het amendement 

 
Constaterende dat; 

 de topprioriteit stimulering lokale economie onvoldoende verwerkt is in de begroting; 
 middelen voor economische zaken niet altijd besteed worden en vervolgens terug vloeien naar 

de algemene middelen; 
 bij economische zaken middelen soms moeilijk weggezet kunnen worden, door een tekort aan 

capaciteit en dergelijke; 
 
Besluit de Raad om de volgende besluiten toe te voegen: 

1. Stelt een reserve in voor overgebleven middelen binnen het beleidsveld economische zaken en 
arbeidsmarkt, met als doel om middelen voor economische zaken en arbeidsmarkt meerjarig te 
alloceren, zonder dat het automatisch terugvloeit naar de algemene middelen; 

2. In de reserve economische zaken in het jaar 2024, 2025 en 2026 120.000 euro te storten uit de 
topprioriteit stimulering lokale economie, plus overgebleven budgetten binnen het beleidsveld 
economische zaken en arbeidsmarkt; 

 
Reactie van het college 

 
Het college ontraadt dit amendement, want hij is overbodig. 
 
De bedoeling van dit amendement is duidelijk: voorkomen dat niet bestede budgetten vervallen. Wij 
kunnen en zullen dit borgen met de zogenaamde resultaatbestemming bij de jaarstukken. De instelling 
van een reserve is niet nodig. 
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Amendement C. Betrek alle mogelijkheden om tekorten terug te dringen 
 
Indiener(s)  

ChristenUnie, Sociaal Hoorn 
 
Tekst van het amendement 

 
Constaterende dat; 

 We voor 2026 en 2027 grote tekorten zien in de begroting en we alle zeilen moeten bijzetten om 
de begroting sluitend te krijgen. 

 We voornemens zijn om alle mogelijkheden tot uitgavenverlaging en inkomstenverhoging 
worden betrokken waardoor het begrotingstekort met 10 miljoen teruggebracht kan worden 
vanaf 2026. 

 
Overwegende dat; 

 Er in 2026 weer gemeenteraadsverkiezingen zullen plaatsvinden en er dan naar alle 
waarschijnlijkheid weer een nieuwe coalitie zal zijn die nieuwe ambities en prioriteiten zal stellen. 

 
Besluit de Raad om het raadsbesluit als volgt te wijzigen: 

punt 2a: ‘de ambities uit het coalitieakkoord worden meegenomen en niet uitgesloten’. 
 
Reactie van het college 

 
Het college ontraadt dit amendement. 
 
Wij stellen de raad voor om de ambities uit het coalitieakkoord zoveel mogelijk te ontzien. Als blijkt dat 
we die ambities kunnen realiseren met minder middelen dan nemen we die uiteraard mee in de 
voorstellen bij de kadernota en begroting. Dat is niet afwijkend van bestaand beleid. 
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Reactie college op moties: 
De reactie van het college op de moties vindt u op de volgende pagina’s. 
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Motie 1. Investeringsfonds voor de lokale economie 
 
Indiener(s)  

VVD 
 
Tekst van de motie 

 
Overwegende dat; 

 De lokale economie van Hoorn van groot belang is voor de welvaart en werkgelegenheid van 
onze stad. 

 
Constaterende dat; 

 In het coalitieakkoord is afgesproken om een bedrag van €480.000 beschikbaar te stellen om te 
investeren in de lokale economie. 

 
Verzoekt het college van Burgemeester en Wethouders: 

1. Om te onderzoeken hoe een lokaal investeringsfonds voor ondernemers en inwoners ingericht 
kan worden inclusief eventuele co-financiering en andere samenwerkingsverbanden; 

2. Daarbij eventuele randvoorwaarden uit te werken. 
3. Dit onderzoek indien nodig uit het incidentele beschikbare budget te dekken. 

 
En gaat over tot de orde van de dag, 
 
Reactie van het college 

 
Het college ondersteunt deze motie. 
 
Het is verstandig te onderzoeken op welke manier een investeringsfonds kan bijdragen aan het 
versterken van de economie. Het college is van mening dat de relatie met het Lokaal Ondernemers 
Fonds en mogelijkheden voor onder andere vastgoedondernemers onderdeel moet uitmaken van het 
onderzoek. 
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Motie 2. Uitbreiding leningsvormen duurzaamheidslening 
 
Indiener(s)  

PvdA 
 
Tekst van de motie 

 
Constaterende dat; 

 De Gemeente Hoorn een duurzaamheidslening verstrekt in de vorm van een persoonlijke lening. 
 Deze leningsvorm - met een looptijd van 180 maanden - ervoor zorgt dat de aanvrager/lener een 

lager geldbedrag kan lenen door de korte looptijd. 
 
Overwegende dat; 

 De gemeente Koggenland drie leningsvormen kent voor ‘Toekomstbestendig wonen’, namelijk: 
een persoonlijke lening, een hypothecaire lening en een bijzonder hypothecaire lening. 

 Bij een hypothecaire lening een looptijd van 240 maanden wordt gehanteerd en voor een 
bijzondere hypothecaire lening een looptijd van 900 maanden. 

 De gemeente Koggenland in het onderzoek van energiebedrijf Vattenfall als meest duurzame 
gemeente van West-Friesland naar voren is gekomen, zie Koggenland meest duurzame 
gemeente Westfriesland. 

 
Verzoekt het college van Burgemeester en Wethouders: 

1. De mogelijkheden voor uitbreiding van leningsvormen voor de duurzaamheidslening – naar het 
voorbeeld van de gemeente Koggenland – te onderzoeken. 

2. In het eerste jaar kostenneutraal te zijn door het budget dat voor duurzaamheidsleningen wordt 
gereserveerd ook te gebruiken voor hypothecaire leningen. Zodat in dat jaar ook 
geïnventariseerd kan worden om hoeveel aanvragen het gaat en aan de hand daarvan een 
inschatting kan worden gemaakt hoeveel extra geld in de toekomst nodig is. 

3. Deze motie in ogenschouw te nemen met enig voorbehoud van een financiële toets. 
 
En gaat over tot de orde van de dag, 
 
Reactie van het college 

 
Het college ontraadt deze motie. 
 
We zijn geen voorstander van het uitbreiden van leningsvormen voor de duurzaamheidslening.  
De voorwaarden van de duurzaamheidslening via het Stimuleringsfonds Volkshuisvesting Nederlandse 
gemeenten (SVn) (persoonlijke lening) zijn voor de aanvragers gunstiger dan het aangaan van een 
hypothecaire lening. Er zijn ook geen signalen ontvangen, dat de bedragen die nodig zijn nu ook hoger 
moeten worden dan de grens van maximaal € 25.000 voor een persoonlijke lening. Daarbij is het de 
vraag of de gemeente de rol van financier aan moet nemen. 
 
De duurzaamheidsleningen zijn een standaardproduct van SVn. Looptijd is 10 jaar voor een lening tot 
€ 7.500. En 15 jaar voor een lening van € 7.500 of meer tot maximaal € 25.000. Rentepercentage is 
1,6%. Dit staat vast. Bij andere producten dan een persoonlijke lening moet de gemeente zelf bepalen 
wat de looptijd, het type zekerheid en het rentepercentage is. 
 
Vaak blijkt dat bij bedragen tot € 25.000 de looptijd van een duurzaamheidslening en een hypothecaire 
lening hetzelfde zijn. In Koggenland heeft zowel de lening consumptief als de lening hypothecair tot 
€ 25.000 euro een looptijd van 10 jaar.  
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In onze reactie op gestelde vragen over het raadsvoorstel "verhogen van leningsplafond 
duurzaamheidsleningen" uit mei 2023 is over het uitbreiden van vormen van duurzaamheidsleningen ook 
al een en ander toegelicht. 
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Motie 3. Van een uitkering naar een baan met invoering garantieknop 
 
Indiener(s)  

Hart van Hoorn, VVD 
 
Tekst van de motie 

 
Overwegende dat; 

 Inwoners van onze stad die om welke reden in de bijstand zijn terecht gekomen drempels 
ervaren om weer aan het werk te gaan. 

 Dit te maken heeft met onduidelijkheid over de effecten op het maandelijks inkomen, maar ook 
dat het spannend is om weer deel te nemen aan het werkende leven na een tijd uit het 
arbeidsproces te zijn geweest. 

 Dat het ook kan voorkomen dat het werk ophoudt of dat het contract niet wordt verlengd, waarna 
opnieuw een beroep op bijstand nodig is. 

 Dit allemaal drempels kunnen zijn, om daadwerkelijk de stap te zetten naar een baan. 
 Om deze drempels weg te nemen, een zogenaamde Garantieknop voor de Bijstandsuitkering 

uitkomst kan bieden. 
 Met deze garantieknop de terugval op de bijstand is geborgd mocht werk niet uitpakken zoals 

gehoopt. 
 
Verzoekt het college van Burgemeester en Wethouders: 
Te onderzoeken welke mogelijkheden er zijn om een 'garantieknop’ in te voeren, met als doel het 
wegnemen van de drempels om vanuit de bijstand weer aan het werk te gaan. 
 
En gaat over tot de orde van de dag, 
 
Reactie van het college 

 
Het college ontraadt deze motie omdat zij overbodig is. 
 
In de praktijk bestaat dit al. Dit maakt deze motie overbodig. Zo hanteert WerkSaam voor mensen die 
binnen drie maanden opnieuw instromen in de uitkering een verkorte aanvraagprocedure. Dat betekent 
concreet dat de aanvraag versneld wordt afgehandeld zodat de uitkering snel kan worden uitbetaald. Dit 
kan problemen voorkomen doordat iemand zonder inkomsten zit.  
 
Als iemand aan het werk gaat, maar binnen een maand toch weer afhankelijk is van bijstand, loopt de 
uitkering gewoon door. De uitkering wordt dan niet beëindigd. Ook niet als het inkomen boven de 
bijstandsnorm was in die maand. Daarnaast zet WerkSaam ook volop in op begeleiding en nazorg om 
mensen aan het werk te helpen en te houden. 
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Motie 4. Inwoners Hoorn krijgen voorrang op de woningmarkt 
 
Indiener(s)  

Hart van Hoorn 
 
Tekst van de motie 

 
Constaterende dat; 

 Wij het belangrijk vinden dat woningzoekenden met economische of maatschappelijke binding 
aan de woningmarktregio als eerste de kans moeten krijgen om in hun eigen stad te kunnen 
blijven wonen. 

 Wij het ook belangrijk vinden, dat vitale beroepsgroepen voor die voorrangsregeling in 
aanmerking moeten komen. 

 Veel inwoners uit Hoorn al jaren lang vergeefs zoeken naar geschikte woonruimte en vanwege 
de grote hoeveelheid deelnemers steeds worden uitgeloot. 

 
Verzoekt het college van Burgemeester en Wethouders: 

1. Het voor inwoners van de gemeente Hoorn mogelijk te maken wanneer zij een huis willen huren 
of kopen zij voorrang krijgen ten opzichte van mensen van buiten de gemeente. 

2. Een lijst op te stellen van bepaalde (cruciale) beroepsgroepen, zoals onderwijzers, 
verpleegkundigen en politieagenten die eveneens voorrang krijgen in onze gemeente. 

 
En gaat over tot de orde van de dag, 
 
Reactie van het college 

 
Het college ontraadt deze motie. 
 
Het college ontraadt deze motie, omdat de gemeenteraad heeft ingestemd met ‘Meer stad worden’. 
Hiermee willen we ook in de toekomst een vitale en gezonde stad blijven. Een goede demografische 
balans is daarbij essentieel. We zetten hierop in, enerzijds door jongeren in Hoorn en de regio te 
behouden, en anderzijds door jongeren en jonge gezinnen van elders aan te trekken. Door inwoners uit 
Hoorn voorrang te geven, belemmeren we deze jongeren en jonge gezinnen in de komst naar Hoorn. 
Het eerste deel van de motie sluit zodoende niet aan bij de visie van de raad.  
 
Daarnaast heeft de gemeente Hoorn afspraken gemaakt met het Rijk en de provincie Noord-Holland 
over de nieuwbouwprogrammering (6.000 woningen tot 2030) in de woondeal Noord-Holland Noord. 
Hierbij is rekening gehouden dat Hoorn woningen realiseert voor zowel haar inwoners als toekomstige 
inwoners. Het eerste deel van de motie is hiermee tegenstrijdig.   
 
Het tweede deel van de motie, het bepalen van cruciale beroepsgroepen, kán bijdragen aan het 
aantrekken van de benodigde beroepsbevolking. Lastig in deze situatie is dat veel beroepsgroepen 
personeel nodig hebben en keuze tussen deze groepen arbitrair zou zijn. 
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Motie 5. Betaalbaarheid koopwoningen jongeren 
 
Indiener(s)  

CDA, PvdA, VVD, ChristenUnie 
 
Tekst van de motie 

 
Constaterende dat; 

 In het oude Westfriese Afwegingskader Wonen 2019 als “goedkope koopwoning” een woning 
van maximaal €200.000 werd aangemerkt; 

 In het nieuwe Afwegingskader Wonen Westfriesland 2021 een woning van maximaal 85% van 
de NHG-koopgrens (85% van €405.000, dus €344.000) als betaalbaar is aangemerkt; 

 
Overwegende dat; 

 Een jongere dat bedrag of een bedrag dat daarbij in de buurt komt in de regel niet kan betalen; 
 Moet worden bevorderd dat jongeren kans hebben op een woning; 

 
Verzoekt het college van Burgemeester en Wethouders: 
In het nieuwe Westfries Afwegingskader Wonen zo snel mogelijk op te nemen dat voor een “betaalbare 
koopwoning voor jongeren” maximaal 60% van de NHG-grens wordt gehanteerd, zodat bij voorgenomen 
woningbouwprojecten ter realisatie van jongerenwoningen daar rekening mee moet worden gehouden; 
 
En gaat over tot de orde van de dag, 
 
Reactie van het college 

 
Het college ondersteunt deze motie, als in de motie wordt opgenomen dat de gemeente Hoorn de 
regio hierom verzoekt.  
 
De gemeente Hoorn kan dit regionale document niet zelfstandig aanpassen. In het “Afwegingskader 
Wonen Westfriesland” zijn thema’s opgenomen die de gemeenten in de regio belangrijk vinden. Het gaat 
daarbij om bijvoorbeeld betaalbaarheid, duurzaamheid, snelheid en toegevoegde waarde. Deze thema’s 
zijn niet verplicht in woningbouwplannen. Wel worden ontwikkelaars gestimuleerd zoveel mogelijk van 
deze thema’s in te vullen. Aan hoe meer thema’s het woningbouwplan voldoet, hoe beter het plan wordt 
gewaardeerd. Het toevoegen van een categorie betaalbare koopwoningen sluit aan bij de behoefte van 
onze inwoners. Ontwikkelaars stimuleren om deze categorie te realiseren is daarom een toegevoegde 
waarde. 
 
Van belang is om hierbij te realiseren dat met het bouwen van meer betaalbare woningen de 
haalbaarheid van woningbouwplannen onder druk komt te staan. Deze goedkopere categorie zou gedekt 
kunnen/moeten worden met extra dure woningen in het plan of indien mogelijk subsidies. Voor de 
haalbaarheid van plannen is het zodoende van belang om ontwikkelaars hierin te stimuleren, niet te 
verplichten.  
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Motie 6. Help de huisarts helpen 
 
Indiener(s)  

CDA 
 
Tekst van de motie 

 
Constaterende dat; 

 Goede en bereikbare basis(zorg)voorzieningen in alle wijken opgenomen is bij de resultaten, 
zoals geformuleerd in de programmabegroting 2024. 

 Bereikbare en beschikbare huisartsenzorg in de gemeente en de regio onder druk staat en het 
huisartsentekort nijpend is. 

 
Overwegende dat; 

 Goede en bereikbare huisartsenzorg, als 1e lijnszorg, wezenlijk onderdeel behoort te zijn van de 
geformuleerde doelstellingen, resultaten en prestaties in 2024 en verder, 

 Het project verwijsstromen huisartsen duurzaam bijdraagt aan het verlichten van de druk op de 
huisartsen, echter geen structurele middelen in de begroting heeft, 

 Het project verwijsstromen huisartsen duurzaam bijdraagt aan het preventief (jeug)dbeleid en 
past bij het wijk en -gezinsgericht werken. 

 
Verzoekt het college van Burgemeester en Wethouders: 

1. Zich tot het uiterste in te spannen voor een structurele begroting van het project verwijsstromen 
huisartsen binnen het op handen zijnde ondersteuningsaanbod (i.s.m. ministerie VWS, 
professionals, zorgaanbieders, VNG) ten behoeve van de uitvoering van de Hervormingsagenda 
Jeugd, 

2. De raad voor de Kadernota 2024 nader te informeren over de voortgang. 
 
En gaat over tot de orde van de dag, 
 
Reactie van het college 

 
Het college ondersteunt deze motie 
 
De financiering van de borging van het project Verwijsstroom Huisartsen is gedekt voor 2 jaar: 2023 en 
2024. Daarna moet het project worden opgenomen in de Hervormingsagenda, inclusief de financiering. 
Het traject Hervormingsagenda loopt tot 2028.  
 
Het is van belang om in kaart te brengen wat er voor nodig is om continuering structureel voort te zetten. 
Daarbij moeten nog inhoudelijke keuzes gemaakt worden, die ook samenhangen met de 
doorontwikkeling van 1.Hoorn en de samenwerking met externe partijen en applicaties, denk aan de 
Praktijkondersteuners (Jeugd-GGZ en Volwassen-GGZ). Deze keuzes moeten gemaakt worden binnen 
de bestaande budgetten.  
 
In 2024 is meer duidelijk over de voortgang, de (inhoudelijke) keuzes en de inbedding in de 
Hervormingsagenda en kunnen we de raad hierover informeren. 
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Motie 7. Verzorgingshuis terug in Hoorn 
 
Indiener(s)  

Hart van Hoorn 
 
Tekst van de motie 

 
Overwegende dat; 

 Met het verdwijnen van verzorgingshuizen wij constateren dat er een te groot gat is geslagen 
tussen thuis en het verpleeghuis. 

 Ouderenhuisvesting bieden net iets meer is dan een woning zonder drempels met toegankelijke 
badkamer en stroeve vloer. 

 Eenzaamheid een groeiend probleem in onze samenleving. 
 Langer thuis wonen ook geen optie meer is aangezien er geen personeel meer is om onze 

ouderen te verzorgen. 
 Deze zorg vanuit een verzorgingshuis veel efficiënter ingericht kan worden. 

 
Verzoekt het college van Burgemeester en Wethouders: 
Met een voorstel te komen waar in Hoorn een verzorgingshuis gerealiseerd kan worden met een 
moderne en persoonsgerichte benadering, waarbij tevens een oplossing gegeven kan worden voor de 
stijgende eenzaamheid onder ouderen en het toenemende personeelstekort in de zorg. 
 
En gaat over tot de orde van de dag, 
 
Reactie van het college 

 
Het college ontraadt deze motie. 
 
In de motie wordt gesproken over een groot gat tussen thuis wonen en wonen in het verpleeghuis. Om 
dit gat op te vullen, dus inwoners in staat te stellen zo lang mogelijk zelfstandig thuis te wonen, werken 
we – samen met zorg- en welzijnsorganisaties – aan het realiseren van geclusterde woningen met 
ontmoetingsruimte. Dit sluit aan op de doelstellingen van het Programma Wonen, Ondersteuning en 
Zorg voor Ouderen (WOZO). Het is een oproep vanuit de ministeries geweest om geclusterde 
woonvormen met ontmoetingsruimten te realiseren. Daarbij streven we er in Hoorn naar dat deze 
woningen in de buurt staan van een verpleeghuis of een complex waar al veel senioren wonen, denk aan 
Betsy Perk of Perelaar. En er moeten faciliteiten in de buurt zijn, de zogenaamde triple A: arts, apotheek, 
“Albert Heijn”. Bij nieuwbouwplannen kijken we niet alleen of het een seniorenbestendige woning is, 
maar ook of het gebouw geschikt is én de omgeving. 
 
Een voordeel van geclusterd wonen is dat de (thuis)zorg makkelijker te organiseren is.  
 
In de nationale prestatieafspraken (juni 2022 gesloten tussen VNG, Rijk, Aedes en de Woonbond) is 
opgenomen dat de corporaties tot 2023 versneld 50.000 eenheden bouwen in geclusterde woonvormen 
in de bestaande bouw dan wel de nieuwbouw, speciaal voor ouderen uit de doelgroep van 
woningcorporaties. Deze zijn voorzien van in ieder geval een gezamenlijke ontmoetingsruimte, waarbij 
de gemeente bijdraagt aan het faciliteren van ontmoeten en de organisatie van welzijn. 
 
Ten slotte is het aan zorgaanbieders zelf om verpleeg- en verzorgingshuizen te stichten en exploiteren 
en niet aan gemeenten. 
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Motie 8. Haven- en waterbeheer 
 
Indiener(s)  

PvdA 
 
Tekst van de motie 

 
Overwegende dat; 

 In de Gemeenteraad van 17 oktober 2023 het Raadsvoorstel belastingverordeningen 2024 is 
vastgesteld; 

 In de begroting van 2024 inzichtelijk wordt dat het haven- en waterbeheer de exploitatie 
structureel negatief is met de volgende bedragen: 
€ 239.000 (-) in 2023,  
€ 263.000 (-) in 2024,  
€ 252.000 (-) in 2025,  
€ 245.000 (-) in 2026, 
€ 244.000 (-) in 2027; 

 De middelen voor haven- en waterbeheer worden ingezet voor de verbetering van de faciliteiten 
(bijv. betere afvalverwerking, betere WIFI en toegankelijkheid havens) voor de charter-, 
pleziervaart en riviercruises. 

 
Mede overwegende dat; 

 In tijden van armoede, inflatie en onzekerheid deze tekorten niet gefinancierd moeten worden 
door onze inwoners, maar door de gebruikers (onze inwoners betalen nu voor het plezier en 
gemak van de jachteigenaren). 

 De komende jaren financieel uitdagend zijn; 
 
Verzoekt het college van Burgemeester en Wethouders: 

1. Om zorg te dragen voor een meer kostendekkende exploitatie in 2024, en  
2. de exploitatie voor het haven- en waterbeheer vanaf 2025 volledig kostendekkend te maken. 

 
En gaat over tot de orde van de dag, 
 
Reactie van het college 

 
Het college ontraadt deze motie omdat zij overbodig is. 
 
Er is al enige jaren sprake van een verschil tussen de kosten en opbrengsten in de haven. Op basis van 
deze constatering wordt op dit moment al gewerkt aan een analyse en een voorstel hoe de exploitatie 
sluitend kan worden gemaakt. Als dit consequenties heeft voor de begroting, wordt dit bij de kadernota 
2024 meegenomen. 
 
 



 

  17/21 

Motie 9. Onderzoek naar verzelfstandiging Westfries Museum 
 
Indiener(s)  

VVD 
 
Tekst van de motie 

 
Constaterende dat; 

 het beheren van een museum geen kerntaak ik van een gemeente; 
 
Overwegende dat; 

 het museum verbouwd wordt en de investeringen terugverdiend zouden moeten worden; 
 het belangrijk is om alle voor- en nadelen van verzelfstandiging van het Westfries Museum in 

kaart te brengen, inclusief de alle mogelijke constructies van verzelfstandiging; 
 
Verzoekt het college van Burgemeester en Wethouders: 
extern onderzoek te laten doen naar de voor- en nadelen van het verzelfstandigen van het Westfries 
Museum, inclusief alle mogelijke constructies van verzelfstandiging. 
 
En gaat over tot de orde van de dag, 
 
Reactie van het college 

 
Het college ontraadt deze motie op dit moment. 
 
Op zichzelf een verzoek waar het college naar wil kijken. Echter, in 2012 is op verzoek van het college 
reeds door het bureau Berns Museum Management een onderzoek uitgevoerd naar verzelfstandiging 
van het Westfries Museum. Op dit moment heeft het college geen redenen om opnieuw een onderzoek 
te doen naar verzelfstandiging. Daarbij is er geen ambtelijke capaciteit om het onderzoek te begeleiden 
en is er ook geen budget om een dergelijk onderzoek te betalen. Op termijn kunnen we het opnieuw 
beoordelen, op dit moment is alle capaciteit gericht op de begeleiding van de verbouwing. Na de 
renovatie willen we hier weer naar kijken. 
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Motie 10. Zoveel mogelijk omzetten flexibele schil naar vaste formatie 
 
Indiener(s)  

CDA, ChristenUnie 
 
Tekst van de motie 

 
Constaterende dat; 

 Op verschillende beleidsvelden, zoals Sociaal Domein, Bestuur en Economische zaken, 
aanzienlijke verschillen in de begroting moeten worden opgevangen, wegens doorbelastingen 
van personeelslasten en overheadkosten, 

 In beheersplan 1 voorgesteld wordt om binnen het Sociaal Domein de flexibele inhuur om te 
zetten naar een vaste formatie, 

 Er veel krapte op de arbeidsmarkt is. 
 
Overwegende dat; 

 Zoveel mogelijk eraan gedaan moet worden om goed en aantrekkelijk werkgeverschap van de 
gemeente Hoorn te bevorderen, 

 Omzetting van flexibele inhuur naar vaste formatie op meerdere beleidsvelden structureel bij kan 
dragen aan de bezuinigingsmaatregelen, in lijn met beslispunt 2.e van het raadsvoorstel, 

 Een vaste formatie waar mogelijk bijdraagt aan het opbouwen, intern door laten stromen en 
borgen van kennis & expertise in de organisatie. 

 
Verzoekt het college van Burgemeester en Wethouders: 

1. Bij de maatregelen beheersplan 1 (en verdere fases) op alle beleidsvelden te streven naar 
zoveel mogelijk vaste formatie, 

2. Bij de Kadernota 2024 de raad een passend voorstel doen toekomen. 
 
En gaat over tot de orde van de dag, 
 
Reactie van het college 

 
Het college ondersteunt deze motie behalve punt 2 
 
Het sturen op evenwicht tussen externe inhuur en vaste formatie staat centraal in het beleidskader 
inhuur uit 2020. Daarin is ook aangegeven om, daar waar mogelijk, de inhuur in te laten stromen in de 
vaste formatie. In de praktijk van de afgelopen jaren zien we dat ook terug in de groei van de personele 
bezetting. 
 
Wij onderschrijven het belang om externe inhuur binnen de perken te houden om de volgende redenen: 

 Bedrijfscontinuïteit: externe inhuur draagt niet bij aan het opbouwen en borgen van kennis en 
expertise in de organisatie. Daarnaast is evenwicht tussen externe inhuur en vaste formatie 
belangrijk in de samenstelling in een team; 

 Externe inhuur is over het algemeen duurder dan de uitgaven voor personeel in vaste dienst. 
 
Tegelijkertijd kunnen wij niet zonder externe inhuur vanuit de vraag aan externe expertise die niet in huis 
is, de krapte op de arbeidsmarkt, seizoensgebonden activiteiten en het voorkomen van vertraging en 
risico’s in de realisatie van projecten. Met de inzet van externe inhuur kan makkelijker worden 
geschakeld wanneer op die terreinen tijdelijk iets extra’s nodig is in de organisatie.  
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Motie 11. Inzicht in beleid, geld en keuzes  
 
Indiener(s)  

Hart van Hoorn, PvdA, VVD 
 
Tekst van de motie 

 
Overwegende dat; 

 Er in de voorliggende begroting 2024 geen bezuinigingsvoorstellen c,q, herstelplan aan de Raad 
is voorgelegd. 

 Het financieel tekort de komende jaren alleen maar toeneemt met een tekort van ruim € 16 
miljoen. 

 
Verzoekt het college van Burgemeester en Wethouders: 

1. Per beleidsprogramma’s inzichtelijk te maken wat wettelijke taken zijn en niet wettelijke taken 
inclusief bijbehorend budget. 

2. Een analyse te maken van de inkomsten vanuit het gemeentefonds in relatie tot de uitgaven per 
beleidsprogramma. 

3. Een overzicht te geven van alle investeringen met daarbij het inzicht of de gunning al heeft 
plaatsgevonden of niet. 

4. Een benchmark uit te voeren bij vergelijkbare gemeenten. 
5. Knoppen te ontwikkelen waar de raad aan kan draaien en er keuzes gemaakt kunnen worden. 
6. De punten 1 t/m 5 bij de kadernota 2024 aan de raad voor te leggen. 

 
En gaat over tot de orde van de dag, 
 
Reactie van het college 

 
Het college ontraadt deze motie. 
 
Wij begrijpen uw behoefte aan informatie maar u vraagt heel veel in een kort tijdsbestek.  
Bij het procesvoorstel voor de uitwerking van de bestuursopdracht zullen wij nader beoordelen welke 
aangedragen punten kunnen worden meegenomen. Wij leggen dat procesvoorstel nog aan uw raad 
voor. Er zal extra capaciteit en budget nodig zijn voor onafhankelijk (extern) onderzoek. In dat kader 
geeft het college de voorkeur aan motie 13. 
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Motie 12. Indexering en Bezuinigingen Gemeenschappelijke Regelingen 
 
Indiener(s)  

CDA, VVD 
 
Tekst van de motie 

 
Constaterende dat; 

 Een aantal gemeenschappelijke regelingen een (veel) hoger indexatiepercentage toepast dan 
het Hoornse percentage van 3,2%; 

 Gemeenteschappelijke regelingen financieel een substantieel deel uitmaken van de Hoornse 
begroting; 

 
Overwegende dat; 

 Indexeringen die hoger liggen dan het Hoornse percentage extra drukken op de begroting; 
 Ook gemeenschappelijke regelingen moeten bijdragen aan het terugdringen van het toekomstig 

begrotingstekort; 
 De gemeenteraden van Drechterland en Enkhuizen reeds besloten hebben dat er 1% bezuinigd 

moet worden op alle GR’en; 
 
Verzoekt het college van Burgemeester en Wethouders: 

1. Zich in te spannen voor een indexatiepercentage bij GR-en die zoveel mogelijk in lijn zijn met de 
indexatie die de gemeente Hoorn intern hanteert; 

2. Een negatieve zienswijze voor te leggen bij een té hoge indexering van gemeenschappelijke 
regelingen; 

3. In aansluiting bij de bestuursopdracht (punt e.) in Westfries en bovenregionaal verband te 
onderzoeken hoe en welk percentage aan bezuinigingen mogelijk zijn; 

 
En gaat over tot de orde van de dag, 
 
Reactie van het college 

 
Het college ondersteunt deze motie. 
 
Er zijn in 2018 Financiële Uitgangspunten Gemeenschappelijke Regelingen (FUGR) vastgesteld. De 
uitwerking van die uitgangspunten per jaar worden gedaan door de regietafel. In de regietafel is de regio 
Westfriesland vertegenwoordigd door de burgemeester van Koggenland, de griffier van Medemblik en de 
gemeentesecretaris van Enkhuizen. De regietafel zorgt voor de (berekening van de) indexering die de 
gemeenschappelijke regelingen mogen gebruiken. U schrijft zelf al dat we vooral in Westfries en 
bovenregionaal verband moeten zoeken naar oplossingen en mogelijke bezuinigingen. Daar willen wij 
ons van harte voor inzetten. 
 
Wij ondersteunen ook uw verzoek om de indexatiepercentages zoveel mogelijk in lijn met onze eigen 
indexatiepercentages te laten zijn. Daarbij wijzen wij op ‘zoveel mogelijk’, omdat iedere gemeente zelf 
zijn indexatiepercentage kan en mag kiezen. Die komen grotendeels overeen met elkaar, maar er 
kunnen dus verschillen zijn. 
 
Met deze duiding ondersteunt het college deze motie. 
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Motie 13. Extern onafhankelijk onderzoek naar de invulling van de structurele 
bezuinigingsopdracht 

 
Indiener(s)  

VVD 
 
Tekst van de motie 

 
Constaterende dat; 

 de bestuursopdracht om 10 miljoen structureel te bezuinigen fors is; 
 het van groot belang is om alle opties en haar gevolgen voor het invullen van de structurele 

bezuinigingsopdracht zo goed mogelijk in beeld te krijgen; 
 
Overwegende dat; 

 een extern onderzoek kan bijdrage aan het verkrijgen van een beter beeld van de verschillende 
opties om de bezuinigingsopdracht in te vullen; 

 het niet uitvoeren van een extern onderzoek mogelijk kan leiden tot een niet-optimaal beeld van 
de mogelijkheden om de gevraagde bestuursopdracht in te vullen; 

 het uitvoeren van een extern onafhankelijk onderzoek het college en de ambtelijke organisatie 
niet ontslaat van de opdracht om ook zelf mogelijkheden in kaart te brengen voor het invullen 
van het structurele tekort van 10 miljoen. 

 
Van mening zijnde dat  

 een extern onderzoek zowel naar de uitgaven als inkomsten van de gemeente moet kijken om 
de bezuinigingsopdracht in te kunnen vullen; 

 de eigen organisatie goed in staat is om de bestuursopdracht in te vullen, al zal een 
onafhankelijk extern onderzoek van zeer grote toegevoegde waarde zijn; 

 
Verzoekt het college van Burgemeester en Wethouders: 

1. Een onafhankelijk extern onderzoek uit te voeren om zo veel mogelijk opties voor het invullen 
van de bestuursopdracht in kaart te brengen, inclusief de gevolgen van de betreffende 
maatregelen; 

2. Om de uitkomsten van het onafhankelijke externe onderzoek te delen met de gemeenteraad; 
3. De kosten van dit onderzoek te dekken uit de algemene reserve, als er geen alternatieve 

dekking gevonden wordt. 
 
En gaat over tot de orde van de dag, 
 
Reactie van het college 

 
Het college ondersteunt deze motie. 
 
Een externe onafhankelijke blik helpt bij het zoeken naar beheersmaatregelen, ook gezien de 
capaciteitsbeperking op de afdelingen.  
Binnen de bestaande middelen voor bedrijfsvoering kan daarvoor dekking worden gevonden. 
Over de vraag hoe dit onderzoek wordt aangepakt, informeren wij de gemeenteraad. 
 


