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Samenvatting

Wat willen we bereiken?
WerkSaam is als Global Goals regio aangesloten bij de Gemeenten4globalgoals, een initiatief van 
VNG International. De Verenigde Naties heeft de Global Goals – duurzame ontwikkeldoelen, voluit 
Sustainable Development Goals, SDG’s – opgesteld om van de wereld een betere plek te maken in 
2030. Alle landen die zijn aangesloten bij de VN dragen hieraan bij. WerkSaam draagt als 
uitvoerder van de Participatiewet, namens de 7 Westfriese gemeenten, direct bij aan 4 doelen:
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Wat gaat dit kosten?

Kadernota 2026
Zienswijzen 
Wij hebben van alle gemeenten een positieve zienswijze ontvangen op de Kadernota 2026. 
Gemeenten kiezen unaniem voor het bezuinigingsscenario van 7%. Aanvullend wil één gemeente 
graag geïnformeerd worden over inhoudelijk en mogelijk financiële gevolgen van gewijzigde wet- 
en regelgeving en hiervoor tijdig voorstellen ontvangen. De besluitvorming daarover vindt plaats in 
2025. Hierover houden wij u op de hoogte, onder andere via het nieuwe Beleidsplan. Deze 
gemeente wil verder na het uitkomen van de meicirculaire gemeentefonds 2025 geïnformeerd 
worden over de gevolgen daarvan voor de reserve toekomstbestendige infrastructuur. Aan dit 
verzoek zullen wij voldoen. 

Daarnaast heeft één gemeente de voorwaarde gesteld dat ook de gemeente Hoorn meebetaalt aan 
de hogere kosten die DeSom in rekening brengt. Wij zien erop toe dat gemeenten dat betalen wat 
bij de vorming van WerkSaam is afgesproken. 

 

 Bedragen * € 1.000  
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Het algemeen bestuur van WerkSaam heeft de Kadernota 2026 – met inachtneming van 
bovenvermelde punten - vastgesteld. De Kadernota 2026 is daarmee beleidsmatig én financieel het 
uitgangspunt voor voorliggende begroting.

Nieuw beleid
In de kadernota zijn de kaders van de nieuwe wet- en regelgeving geschetst. Tussen het schrijven 
van de kadernota en deze begroting zijn er geen ontwikkelingen geweest.

Overzicht lopend beleid
Het Beleidsplan van WerkSaam voor de periode 2026 tot en met 2029 wordt in 2025 vastgesteld. 
Bij de programma’s Arbeid, Inkomensregelingen, Plus, extra en overige taken en Bedrijfsvoering 
volgt een nadere toelichting van het lopende beleid. 

Meerjarenraming Kadernota
Zowel in de kadernota als in de begroting 2026 is als compensatie voor loon- en prijsstijgingen een 
indexering van 7,44% toegepast op de gemeentelijke bijdrage. Dit percentage wordt regionaal 
bepaald voor alle Gemeenschappelijke Regelingen. Voor inburgering is in een aparte 
dienstverleningsovereenkomst de index voor de loonvoet sector overheid opgenomen. Die is voor 
2026 bepaald op 3,6%.

Het bezuinigingsscenario van 7% waar alle gemeenten voor gekozen hebben is in de begroting 
2026 verwerkt. De gemeentelijke bijdrage uitvoering daalt daardoor in 2026 met € 457.000 maar 
stijgt met € 757.000 (behalve voor Hoorn) in verband met de hogere bijdrage die ssc DeSom bij 
WerkSaam in rekening brengt. De uiteindelijke hoogte van de bijdrage aan ssc DeSom hangt onder 
andere af van het aantal User-id’s en zal in september 2025 worden bepaald. De gemeentelijke 
bijdrage beschut werk additioneel van € 291.000 vervalt in zijn geheel. 

De tabel vanuit de kadernota is met bovengenoemde posten aangepast:
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Stand primaire begroting 2026 – 2029
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Inleiding
Aan de leden van het algemeen bestuur,

Een begroting opstellen voor 2026 is geen gemakkelijke opgave. We hebben als WerkSaam altijd al 
te maken met onzekerheden. Maar op dit moment lijken er wel heel veel oude zekerheden weg te 
vallen. In het nieuws kun je je bijna iedere dag verbazen over de berichten uit Amerika. Hoe gaan 
Rusland en China reageren en wat betekent het voor de rol van Europa? Conflicten in de wereld 
kunnen leiden tot een toename van het aantal vluchtelingen, stijgende energieprijzen, duurdere 
boodschappen en meer mensen met een psychische kwetsbaarheid. Dit alles raakt WerkSaam en 
onze cliënten en medewerkers SW en beschut. En dan hebben we nog niet eens genoemd dat dit 
de begroting is voor het lang aangekondigde ravijnjaar.

Is dan alles somber? Gelukkig niet. WerkSaam heeft tijdig kunnen anticiperen op de door de 
gemeenten gevraagde bezuinigingsscenario’s voor 2026. Belangrijk uitgangspunt daarbij is dat we 
de bezuinigingen niet ten koste willen laten gaan van onze dienstverlening en van onze 
medewerkers SW en beschut. Het is gelukt om een bezuinigingsscenario voor 7% bij de gemeenten 
neer te leggen waarbij onze uitgangspunten overeind blijven. Alle 7 gemeenten hebben hier een 
positieve zienswijze over afgegeven. 

Op het moment van het schrijven van deze begroting, maakt WerkSaam een ronde langs alle 
gemeenteraden in Westfriesland. We halen input op voor het nieuwe beleidsplan en zien betrokken 
raadsleden actief met ons meedenken. Dit beleidsplan wordt geschreven in afwachting van nieuwe 
wetgeving. De belangrijkste is de Participatiewet in Balans. De wet beoogt een aantal ‘hardheden’ 
uit de huidige wetgeving te halen. Hierdoor kunnen we nog beter, dan we al deden, invulling geven 
aan maatwerk en de menselijke maat. De belangrijkste thema’s in het beleidsplan worden dat 
WerkSaam bijdraagt aan het vergroten van bestaanszekerheid, een inclusieve arbeidsmarkt en 
naast toeleiding naar werk meer aandacht heeft voor participatie en ontwikkeling. 

De toekomst van onze leerwerkbedrijven blijft ook in 2026 een aandachtspunt. We investeren in de 
kwaliteit van begeleiding en ontwikkeling en we ontwikkelen scenario’s per leerwerkbedrijf om 
positieve financiële resultaten te blijven halen. De impulsgelden, waarvoor in 2025 samen met de 
gemeenten een plan wordt gemaakt, gaan ons daarbij helpen.

In 2025 en 2026 gaan we verder met de doorontwikkeling van de digitale omgeving en het gebruik 
van AI (Artificial Intelligence). Dit moet een efficiënt en klantvriendelijk aanvraagproces met snelle 
doorlooptijden bevorderen. AI gaat het matchen van cliënten aan trajecten en voorzieningen 
ondersteunen (niet overnemen). Dit gaat de dienstverlening verbeteren en de administratieve last 
voor de medewerker verlichten, zodat er nog meer tijd overblijft voor persoonlijke aandacht voor 
de cliënten. Dat is nodig om de steeds complexere problematiek te begeleiden en mensen voor te 
bereiden op participatie en uitstroom naar werk.

Want meedoen....dat geeft impact! En daar gaan we in 
2026 weer vol voor.

Namens het dagelijks bestuur,

Y.W. Nijsingh, voorzitter
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Programma Arbeid

Wat willen we bereiken?

De groep met een grote afstand tot de arbeidsmarkt groeit. De arbeidsmarkt is al langere periode 
zeer krap en wordt de komende jaren alleen maar krapper. Iedereen, die zelfstandig aan het werk 
kan, lukt het om aan het werk te gaan of werk te vinden. De groep uitkeringsgerechtigden die nu 
een beroep doet op bijstand heeft veel begeleiding en ontwikkeling nodig, voordat er naar werk 
wordt gekeken. Met name de instroom van inburgeraars en jongeren neemt verhoudingsgewijs toe. 
De veranderende doelgroep betekent voor WerkSaam een continue aanpassing van de begeleiding 
en een steeds doelgroepgerichtere aanpak. Maatwerk, door te kijken naar wat de individuele cliënt 
nodig heeft, blijft hierbij centraal staan. Naar verwachting is voor de meerderheid van de 
uitkeringsgerechtigden uitstroom naar regulier of aangepast werk op termijn niet reëel. De 
Participatiewet in Balans biedt hiervoor, met bijvoorbeeld ruimte voor maatschappelijke participatie 
in plaats van of vooruitlopend op re-integratie, een passende uitkomst. Dit wordt toegelicht bij het 
onderdeel Participatiewet in Balans op de volgende pagina. 
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Het programma Arbeid draagt bij aan de volgende KPI’s (een definitie van de KPI’s is opgenomen 

In 2024 is het wetsvoorstel Participatiewet in Balans ingediend bij de Tweede Kamer. Met de 
hervorming van de Participatiewet wil men de balans in de wet terugbrengen. De huidige wet wordt 
op onderdelen als ‘hard’ ervaren. De wet beoogt meer evenwicht tussen de 3 kernelementen van 
de Participatiewet: bestaanszekerheid, participatie en handhaving. Dat evenwicht kan worden 
bereikt door de mens meer centraal te stellen en meer uit te gaan van vertrouwen. 

De wet bestaat uit 3 sporen, waarbij het de verwachting is dat spoor 1 grotendeels per 1 januari 
2026 van kracht wordt. Een belangrijke wijziging is dat er beleid in een verordening moet worden 
vastgesteld voor het ondersteunen bij maatschappelijke participatie van uitkeringsgerechtigden. 

In Westfriesland weten we al vanaf de start van WerkSaam dat niet iedereen die een beroep doet 
op de Participatiewet kan werken. Daarom hebben we met de gemeenten afspraken gemaakt over 
de zorgcliënten. Gemeenten zetten nu naar eigen inzicht en vermogen voorzieningen in die 
bijdragen aan een zinvolle dagbesteding. In de nieuwe wet wordt maatschappelijke participatie 
zowel een recht (waarvoor een verordening opgesteld moet worden), als een verplichting. Cliënten 
kunnen ook ontheven worden van deze verplichting. 

Hoe invulling te geven aan de maatschappelijke participatie gaan we in het komende jaar samen 
met onze gemeenten uitwerken. Naast het eventueel organiseren van maatschappelijke participatie 
voor zorgcliënten zal WerkSaam ook een aanbod voor maatschappelijke participatie moeten 
organiseren voor cliënten die (tijdelijk) niet kunnen re-integreren, maar niet onder de noemer 
zorgclient vallen. Maatschappelijke participatie kan ook van toegevoegde waarde zijn bij de re-
integratie van cliënten die een langere afstand tot de arbeidsmarkt hebben. 

Wet van school naar duurzaam werk
Een belangrijke ontwikkeling in de jongerenaanpak is de nieuwe Wet van school naar duurzaam 
werk. Met het wetsvoorstel krijgen scholen, Doorstroompunten (voorheen: Regionaal Meld- en 
Coördinatiepunt) en gemeenten (WerkSaam als zijnde verantwoordelijk voor de uitvoering van de 
Participatiewet) meer mogelijkheden (en verplichtingen) om jongeren tot 27 jaar te ondersteunen 
bij de overgang van school naar werk en het behoud van werk bij (dreigende) werkloosheid. Het 
gevolg van deze wet is dat gemeenten betrokken kunnen worden bij de begeleiding van jongeren 
van school naar werk, met een sterkere preventietaak. 
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Dit betekent een uitgebreidere rol voor de diensten van werk & inkomen. Daar waar WerkSaam nu 
al proactief werkt met een aantal scholen en het Doorstroompunt, is dit straks wettelijk verplicht. 
Dit kan een intensivering van de taken van WerkSaam betekenen. De samenwerkingsafspraken 
tussen scholen, het Doorstroompunt en WerkSaam worden vastgelegd in een regionaal 
programma. 

 Bij 
reguliere bedrijven heeft men werk en zoekt daar de mensen voor. Bij onze leer-werkbedrijven 
hebben we mensen en daar zoeken we werk voor. Werk dat past bij onze doelgroepen. En om onze 
medewerkers en re-integratie cliënten zo goed mogelijk tot hun recht te laten komen investeren we 
in de kwaliteit van begeleiding door de omslag te maken van ‘Leerwerkbedrijf naar sociaal 
ontwikkelbedrijf’. Het sociaal ontwikkelbedrijf is altijd een vangnet. Hier staan de medewerker en 
werkzoekende centraal, en niet een specifieke indicatiestelling. De focus ligt op het faciliteren en 
initiëren van een inclusieve arbeidsmarkt. Intern is er alleen werk voor wie dat extern niet te 
organiseren is. Diverse leerwerksoorten zullen vaker extern bij reguliere werkgevers georganiseerd 
worden, waarbij WerkSaam de begeleiding en ontwikkeling verzorgd.

Inmiddels heeft dit geleid tot het implementeren van regionale werkcentra. In de regio Noord 
Holland Noord is ervoor gekozen om 2025 te gebruiken hier voor 1 januari 2026 vorm aan te 
geven.  is om het regionaal werkcentrum als het loket voor de (regionale) arbeidsmarkt 
te laten fungeren, zowel voor de werkzoekende als voor de werkgever. In de governance zijn 
minimaal gemeenten, het UWV, SVB, sociale partners en onderwijspartijen vertegenwoordigd. De 
aansluiting van overige strategische partners is vrij te bepalen aan de regio. WerkSaam pleit ervoor 
om werkontwikkelbedrijven ook vertegenwoordigd te laten zijn. In dat

 en de naamgeving wordt aangepast.
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Wat gaat dit kosten?

Toelichting verschil met voorjaarsnota 2025

(bedragen × € 1.000,-)
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€ 4

met € 
komt uit op € 

De toegevoegde waarde is het saldo van de omzet (€ 
€ 

’

(€ 
(€ 
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Programma Inkomensregelingen

Wat willen we bereiken?
WerkSaam staat voor werk, ontwikkeling en inkomen. Waar de directe bemiddeling naar werk 
(nog) even niet lukt, verstrekken wij een uitkering. Wij zetten daarbij in op een efficiënt en 
klantvriendelijk aanvraagproces met snelle doorlooptijden. Wij proberen hiermee de cliënten zoveel 
mogelijk te ontzorgen. Door een makkelijkere overstap tussen werk en inkomen (uitkering) zorgen 
we dat cliënten direct klaar zijn om te re-integreren. Het programma Inkomen kent geen eigen 
KPI’s, maar draagt met de zorgvuldige aanpak bij aan alle te behalen KPI’s in de programma’s 
Arbeid en Bedrijfsvoering. 

Bestaanszekerheid
Stabiel inkomen
Iedereen heeft recht op een bestaan met voldoende en een voorspelbaar inkomen, een woning, 
toegang tot onderwijs en zorg en een buffer voor onverwachte uitgaven. Dit is nodig om mee te 
kunnen doen in de samenleving. WerkSaam draagt hieraan bij door maandelijks de uitkering juist 
en tijdig te verstrekken en onnodige terugvorderingen te voorkomen. 

Simpel switchen
Bij overstap van uitkering naar werk hebben wij meer aandacht voor de financiële consequenties 
van wijzigingen in toeslagen, belastingen e.d. Weten dat er nog (financiële) ondersteuning mogelijk 
is, als je aan het werk gaat, maakt de stap om aan het werk te gaan makkelijker. En het voorkomt 
dat iemand weer uitvalt op het werk door financiële onzekerheid en stress. Werk geeft niet alleen 
zicht op een hoger inkomen, maar draagt ook bij aan de eigenwaarde, welzijn, gezondheid en zelfs 
geluk. Daarbij moet het makkelijker zijn om weer terug te vallen op de uitkering als werk toch 
(even) niet lukt. Voor mensen met een arbeidsbeperking verbeteren we het switchen tussen werk 
en dagbesteding. 

Technologie en data – digitale frontoffice
We zijn in een vergevorderd stadium met de ontwikkeling van iSamenleving, een geheel nieuwe 
digitale omgeving voor zowel coach als cliënt. In samenwerking met de softwareleverancier wordt 
een applicatie ontwikkeld om registratie, communicatie en processen aanzienlijk te verbeteren door 
de toegankelijkheid en het gebruikersgemak te vergroten. Daarnaast wordt deze gekoppeld aan 
diverse andere applicaties, waardoor er een geïntegreerd systeem ontstaat. Denk hierbij aan 
assessment-, matching- en chattoepassingen. Hiermee wordt verwacht het aantal administratieve 
handelingen terug te brengen, waardoor de focus op de re-integratie en interactie met de client 
vergroot wordt. WerkSaam is hierin een voorloper, we gaan er van uit dat we hiermee een grote 
verbetering van de dienstverlening realiseren. ISamenleving wordt in 2025 geïmplementeerd voor 
re-integratie en zal in 2026 verder worden doorontwikkeld, zodat de communicatie tussen cliënt en 
inkomensconsulent over de uitkering ook via deze digitale mogelijkheid nog eenvoudiger en 
toegankelijker wordt. Ten aanzien van het beoordelen van de rechtmatigheid van een uitkering 
wordt technologie ingezet om deze te objectiveren en te automatiseren. 

Aanpassing wetgeving
Wet Handhaving Sociale Zekerheid
In de begroting 2024 hebben we geschreven over de komst van de Wet Handhaving Sociale 
Zekerheid. In februari 2025 is deze voor advies naar de Raad van State gestuurd. Het wetsvoorstel 
moet ervoor zorgen dat de uitvoering meer ruimte krijgt voor de persoonlijke situatie van mensen. 
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Dat betekent dat UWV, SVB en gemeenten zelf mogen bepalen om een straf bijvoorbeeld niet uit te 
voeren als zij zien dat iemand daardoor alleen maar meer in (financiële) problemen komt. Ook 
moeten mensen niet meer automatisch gestraft worden op het moment dat zij een foutje maken 
tijdens het aanvragen van een regeling.  

Wat gaat dit kosten?

Toelichting verschil met voorjaarsnota 2025

(bedragen × € 1.000,-)
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€ 
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Programma Plus, extra en overige taken

Wat willen we bereiken?

• invorderen Als een gemeente bijzondere 
bijstand terugvordert dan draagt WerkSaam zorg voor de invordering/incasso.

• Voor 
jongeren van 18, 19 of 20 jaar gelden lagere bijstandsnormen. Soms is een hogere 
uitkering nodig en kan er geen beroep worden gedaan op de ouders. Dan is het mogelijk 
om vanuit de bijzondere bijstand een toeslag te verstrekken. WerkSaam verstrekt deze. 

•

• Uitbetaling Tegemoetkoming alleenverdienersproblematiek. De gemeenten bepalen of 
inwoners recht hebben op deze tegemoetkoming. WerkSaam zorgt uitsluitend voor de 
betaling hiervan.

•

•
Voor de uitvoering van deze wet 

werken gemeenten samen in het RIT. Nieuwkomers in West-Friesland krijgen een brede 
intake en vervolgens een passend scholingstraject binnen de gekozen leerroute. Dit wordt 
gecombineerd met maatschappelijke begeleiding en re-integratieactiviteiten zodat de 
nieuwkomers zo snel mogelijk hun weg vinden in Nederland. Voor de gemeente Hoorn 
verzorgen we de MAP, de coördinatie op de regionale werkwijze inburgering, sluit de coach 
voor uitkeringsgerechtigden aan bij de brede intake (voor samenhang met Participatiewet), 
doen we het financieel ontzorgen en voeren we de boetes Wet Inburgering uit. 

•

•
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Wat gaat dit kosten?

Toelichting verschil met voorjaarsnota 2025

(bedragen × € 1.000,-)
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Bedrijfsvoering

de programma’s Arbeid en Inkomen met inbegrip van de 

Wat willen we bereiken?

Het programma Bedrijfsvoering draagt bij aan de volgende KPI’s:

Wat gaat dit kosten?

(bedragen × € 1.000,-)
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Toelichting verschil met voorjaarsnota 2025

De totale gemeentelijke bijdrage is verdeeld over de verschillende programma’s. In totaliteit is de 
van € 

bezuiniging van €
DeSom van € 757.000.

De personeelskosten zijn toegerekend aan de programma’s. De totale personeelskosten stijgen 
met €

(€757.000) die scc DeSom in rekening brengt.

Overige bedrijfslasten
We reserveren een extra bedrag van € 34.000 voor ontwikkelkosten. We verwachten dat 
maatschappelijke participatie meer inspanning van ons gaat vragen. Daarnaast is sprake van 
prijsstijgingen.
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Paragraaf Weerstandsvermogen en 
risicobeheersing

In deze paragraaf staat hoe WerkSaam financiële risico’s op kan vangen. Het gaat erom dat wij een 

afhankelijk van de risico’s die wij lopen. 

2,5% van € = € 

Benodigd weerstandsvermogen

€ 1

(bedragen x € 1.000)
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Er wordt 20% van € 

aan de gemiddelde herstelkosten van € 1.200.000 (kans 20%).  

uitvoerende rol. Deze omvangrijke nieuwe taak brengt risico’s met zich mee in de opstartjaren. Zo 

€ 
.000. De kans dat de omschreven risico’s omtrent de Wet inburgering zich voordoen, schatten 

begeleidingsgelden die niet worden doorbetaald aan WerkSaam (€ 3

Er ontstaat een subsidievoordeel op de Wsw. De rijksvergoeding is hoger dan de personeelskosten. 
Dit is naar verwachting een tijdelijk voordeel omdat het Rijk mogelijk het macrobudget voor de 
Wsw naar beneden bij gaat stellen. Deze is nog gebaseerd op de verwachte uitstroom 10 jaar 
geleden. In werkelijkheid dalen de aantallen Wsw sneller dan verwacht. 

(40%). Met een subsidieresultaat van € 552.000 is het risicobedrag €
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Beschikbaar weerstandsvermogen

Aansprakelijkheid deelnemende gemeenten

Weerstandscapaciteit 2026 (bedragen x € 1.000)
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Paragraaf Onderhoud kapitaalgoederen

Ontwikkelingen

Onderhoud

Paragraaf Financiering
Deze paragraaf gaat over de financiering van WerkSaam. We willen financieel geen risico’s lopen. 

Kasgeld

WerkSaam € 5,8 miljoen als tijdelijk krediet gebruiken.

In de begroting is hiervoor € 100.000 geraamd.

Financiering van investeringsuitgaven
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Overzicht EMU-saldo

€

Balansprognose

EMU Saldo (x € 1.000)
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Paragraaf Bedrijfsvoering

’s in deze begroting hebben wij aangegeven wat 

Toekomst sociaal ontwikkelbedrijven

scenario’s geschetst 

Magnetische cultuur

en werken aan een “Wij WerkSaam programma”. Divers en Inclusief, want dat maakt ons allemaal 

Kwaliteit dienstverlening

programma’s
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Openbaarheidsparagraaf
De Wet open overheid (Woo) is op 1 mei 2022 in werking getreden (ter vervanging van Wet 
openbaarheid van bestuur (Wob)). De algemene verplichtingen uit de Woo zijn:

De wet kent een ruime overgangstermijn tot 1 mei 2027. WerkSaam heeft een plan voor de 
implementatie van de Woo en we liggen op schema (op sommige onderdelen liggen we voor op 
schema). In 2026 zal de focus liggen op het duurzaam toegankelijk en bereikbaar maken van de 
informatiehuishouding. De Woo herhaalt de bepaling uit de (huidige) Archiefwet dat 
overheidsorganisaties documenten in goede, geordende en toegankelijke staat moeten houden. 
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Paragraaf Verbonden partijen

Westfriese Hoveniers B.V.
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Financiële begroting

(bedragen × € 1.000,-)

(bedragen × € 1.000,-)
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Overzicht baten en lasten per programma meerjarig 2026-2029

Toelichting op het verloop van baten en lasten

’

Reserves en voorzieningen

(€ 1.559.000)

(bedragen × € 1.000,-)

(x € 1.000)
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In 2026 wordt verwacht dat de rente op uitgezette overtollige liquide middelen € 100.000 is. Er is 
in 2026 geen bedrag voor onvoorzien geraamd. 

Indeling naar taakvelden

(x € 1.000)

(x € 1.000)

Totaal (bedragen x € 1.000)
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Incidentele baten en lasten

•

•

Wsw’ers
bijdrage van € 

Investeringen

 (bedragen x € 1.000)

 (x € 1.000)

         (x € 1.000)
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Vaststelling Ontwerpbegroting 2026 door 
algemeen bestuur
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Bijlage 1. Bijdrage deelnemende gemeenten

(bedragen × € 1.000,-)
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(bedragen × € 1.000,-)
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Bijlage 2. Gehanteerde kaders, uitgangspunten
Algemeen

en indexatie van de kosten. Uitvoeringskosten worden verdeeld over de programma’s (directe 

Programma Arbeid

taakmutaties “Overheveling IU Participatie 1” en “Overheveling IU Participatie 2”. Ta
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sector overheid zoals 
opgenomen in het septembercirculaire gemeentefonds 2024. Voor 2026 is die bepaald op3,8%.
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Bijlage 3. KPI’s 2026 Definities en bronbestanden 

cao SGO valt (cao samenwerkende gemeentelijke organisaties)’. 
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Bijlage 4. Lijst van afkortingen en begrippen

https://nl.wikipedia.org/wiki/Financieringssaldo

