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Voorstel aan Gemeenteraad

Registratienummer: 2854709

Onderwerp
Jaarstukken 2021 en ontwerpbegroting 2023 GR BsGW

Voorstel / Beslispunten

1. Kennis te nemen van de (voorlopige) jaarstukken 2021 van de GR BsGW,

2. In te stemmen met de ontwerp-begroting 2023 van de GR BsGW en de gemeenteraad
adviseren hierop geen zienswijze in te dienen;

3. In te stemmen met doorgeleiding van bijgevoegd raadsvoorstel, waarin de gemeenteraad
wordt gevraagd om:
a. Kennis te nemen van de (voorlopige) jaarstukken 2021 van de GR BsGW,;
b. Inte stemmen met de ontwerp-begroting 2023 van de GR BsGW en hierop geen

zienswijze in te dienen.

Samenvatting / openbare besluitenlijst

Het college heeft kennisgenomen van de (voorlopige) jaarstukken 2021 van de GR BsGW.
Daarnaast heeft het college ingestemd met de ontwerpbegroting 2023 van de GR BsGW.

De begroting 2023 van de BsGW neemt met € 1,7 min. structureel toe. Daarnaast is er een
incidentele verhoging voor 2023 van € 2,3 min. voor de implementatiekosten van het nieuwe
belastingpakket. De structurele bijdrage voor de gemeente Sittard-Geleen stijgt hierdoor met € 0,13
min. Samen met de incidentele bijdrage van € 0,17 min. bedraagt de totale bijdrage voor 2023 € 0,3
min. De gemeenteraad wordt voorgesteld hierop geen zienswijze in te dienen omdat de extra
kosten betrekking hebben op autonome ontwikkelingen (indexering en herberekening
werkgeversdeel sociale lasten) en de voor de continuiteit van de bedrijfsvoering noodzakelijke
vervanging van het belastingpakket.

Gemeentesecretaris
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Toelichting voorstel

Het dagelijks bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling BsGW heeft de ontwerpbegroting 2023
en de ontwerp-meerjarenbegroting 2023-2027 aangeboden aan de raden van de deelnemende
gemeenten. Als extra informatie zijn ook de kadernota 2022 en voorlopige jaarrekening 2021
toegevoegd. In de kadenota zijn de uitgangspunten opgenomen voor de begroting 2023.

Aan de deelnemers wordt gevraagd om uiterlijk 31 mei hun zienswijzen aan het dagelijks bestuur
kenbaar te maken. Aangezien de behandeling plaatsvindt in de raadsvergadering van 19 mei kan
de gemeenteraad haar zienswijzen voor de deadline aanreiken. De gemeenteraad heeft in 2020
verzocht om aandacht te besteden aan de termijnen. BsGW is hieraan tegemoetgekomen door de
termijn vanaf de begroting 2022 te verlengen van 15 mei naar 31 mei.

Het algemeen bestuur van de BsGW neemt vervolgens kennis van de ingebrachte zienswijzen en
stelt daarna de begroting 2023 en meerjarenraming definitief vast in haar vergadering van 30 juni
2022.

Relevante eerdere besluitvorming en producties

e Juli 2021: Rekenkamer onderzoek BsGW
Juli 2021: Bestuursrapportage BsGW 1e kwartaal 2021
Augustus 2021: Memo aan de Raad inzake themasessie BsGW

Augustus 2021: Brief aan de Raad inzake jaarrekening en jaarverslag 2020 en begroting
2022 BsGW

Oktober 2021: Bestuursrapportage BsGW 2e kwartaal 2021
Januari 2022: Bestuursrapportage BsGW 3e kwartaal 2021
Januari 2022: Raadsinformatiebrief december BsGW

Februari 2022: Collegebrief week 5: Communicatie aanslagoplegging gemeentelijke
belastingen 2022

e April 2022: Bestuursrapportage BsGW 4e kwartaal 2021

Concept-jaarrekening 2021
In de concept-jaarrekening 2021 wordt een negatief resultaat gerapporteerd van € 1,57 min,,

afgerond € 1,6 min. In een aantal tabellen op de pagina’s 11, 39 en 40 staat nog een resultaat
gerapporteerd van € 1,63 min. BsGW heeft aangegeven dat dit wordt gecorrigeerd bij de definitieve
jaarrekening. Het negatieve resultaat van € 1,57 min. wijkt ongeveer € 0,1 min. af van het eerder
gerapporteerde resultaat uit de 4° kwartaal bestuursrapportage 2021 € 1,664 min., afgerond € 1,7
min.

Het resultaat van afgerond € 1,6 min. is als volgt opgebouwd:

Corona -/-€ 0,8 min.
Extra WOZ-bezwaren -[-€1,2 min.
Reguliere exploitatie + € 0,4 min.
Totaal resultaat -/-€ 1,6 min.

Het aandeel voor onze gemeente in het negatieve resultaat 2021 bedraagt € 0,14 min., hier is al
rekening mee gehouden in onze begroting 2021 en concept jaarrekening 2021.
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Corona

De negatieve effecten als gevolg van COVID-19 bedragen € 0,8 min., het merendeel ad € 0,7 min.
wordt veroorzaakt door extra kosten voor thuiswerken en inhuur personeel. Ook in 2021 heeft
BsGW coulanter ingevorderd, met meer ruimte voor betalingsregelingen. Hierdoor is € 0,1 min.
minder opbrengst uit vervolgingskosten.

Extra WOZ bezwaren

De begroting 2021 is opgesteld in februari 2020, de verwachte proceskosten en de inhuur zijn
daarom gebaseerd op het aantal WOZ-bezwaren 2019. BsGW verwacht dat de proceskosten in
2021 € 0,46 min. hoger uitvallen dan begroot. In totaal wordt rekening gehouden met € 2,5 min. aan
proceskosten.

Om het aantal ingediende WOZ-bezwaren en daarmee de proceskosten te reduceren, heeft BsGW
in 2021 procesmatig ingezet op onder meer de volgende acties:

- Door het plaatsen van een zogenaamde ‘Post-It' bij de WOZ-waarde op het aanslagbiljet
werden potentiéle bezwaarmakers gestimuleerd eerst contact op te nemen met BsGW
(flitsbezwaar);

- Door de oproep om eerst contact op te nemen met BsGW (flitsbezwaren) in plaats van in
zee te gaan met commerciéle bureaus;

- Vooroverleg met grote belanghebbenden, waaronder de woningcorporaties.

Door deze maatregelen is het aantal ingediende bezwaren via een gemachtigde (no cure no pay-
bedrijven, (ncnp)) nagenoeg gelijk gebleven in 2021, terwijl landelijk een stijging te zien is. Wel zijn
er hierdoor in 2021 twee keer zoveel flitsbezwaren ontvangen ten opzichte van 2020. Voor deze
flitsbezwaren geldt geen proceskostenvergoeding, waardoor de proceskosten minder hard zijn
gestegen dan voorgaande jaren.

Om alle (flits)bezwaren tijdig af te handelen zijn extra kosten gemaakt voor inhuur taxateurs van
€ 0,8 min.

De extra kosten inhuur taxateurs hebben drie oorzaken:

1. Inhuur voor afhandeling extra bezwaren (€ 0,46 min.)

2. Inhuur voor afhandeling extra flits-bezwaren (€ 0,12 min.)
3. Voormelding op verzoek van de gemeenten (€ 0,2 min.)

Reguliere exploitatie
De reguliere exploitatie heeft een voordeel van € 0,4 min.

Onderstaand de grootste verschillen:

e € 0,5 mIn. hogere kosten voor afschrijving, accountant en ICT kosten. In de ICT post zit € 0,4
min. aan implementatiekosten voor het nieuwe belastingpakket;

e hogere kosten voor sociale lasten personeel ad € 0,4 min. worden gecompenseerd door
lagere kosten personeel ad € 1,5 min., door het aanhouden van een flexibele schil voor
personeel. Daarnaast hogere kosten voor inhuur ad € 0,9 min. Per saldo € 0,2 min. lagere
kosten;

e lagere kosten voor huisvesting en bank- en rente kosten ad € 0,1 min;

e inzet van de post onvoorzien ad € 0,3 min. en hogere overige opbrengsten ad € 0,1 min.

Bij de behandeling van de jaarrekening 2021 van BsGW en de resultaatbepaling (AB juni 2022)
bepaalt het algemeen bestuur van BsGW de verwerking van het negatieve resultaat over 2021.
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Mutatiedetectie

Om de WOZ-gegevens op peil te houden, heeft het bestuur van BsGW ingestemd met een jaarlijkse
mutatiedetectie. Door vergeliking van twee luchtfoto’s van opeenvolgende jaren worden
bouwwerken in kaart gebracht, en dat wordt verwerkt in de WOZ-administratie.

Voor 2021 heeft de gemeente de WOZ-mutatiedetectie via het Gegevenshuis laten lopen. Door
problemen met de leverancier van het Gegevenshuis is de mutatiedetectie te laat opgeleverd. Voor
2022 is afgesproken dat de WOZ-mutatiedetectie via de BsGW loopt.

Kadernota 2023

Kostenontwikkeling

De kadernota 2023 is behandeld in de algemeen bestuur vergadering van de BsGW d.d. 9
december 2021. De uitgangspunten uit de kadernota zijn meegenomen in de ontwerpbegroting
2023.

Ontwerpbegroting 2023

Uitgangspunten begroting

Het belangrijkste bestuurlijke uitgangspunt is een sluitende begroting. Hierbij spelen soberheid en
doelmatigheid een grote rol om de bijdragen van de deelnemers zo laag mogelijk te houden. Om te
voorkomen dat de deelnemers tussentijds, na het vaststellen van de begroting, worden
geconfronteerd met begrotingswijzigingen zijn in deze begroting ook financiéle risico’s opgenomen
waarbij nog sprake is van een bepaalde mate van onzekerheid.

De begroting is gebaseerd op 30 deelnemers per 1-1-2022. Dit zijn het Waterschap Limburg en de
gemeenten Beek, Beekdaelen, Beesel, Bergen, Brunssum, Echt-Susteren, Eijsden-Margraten,
Gennep, Gulpen-Wittem, Heerlen, Kerkrade, Landgraaf, Leudal, Maasgouw, Maastricht, Meerssen,
Mook & Middelaar, Nederweert, Peel & Maas, Roerdalen, Roermond, Simpelveld, Sittard-Geleen,
Stein, Vaals, Valkenburg aan de Geul, Venlo, Voerendaal en Weert.

Aangezien BsGW een samenwerking is voor zowel gemeenten als waterschap, is de begroting
ingedeeld volgens het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (BBV).

Financieel neemt de begroting 2023 toe met € 3,989 min.

1. Loonindexering € 336.000
2. Correctie sociale lasten € 973.000
3. Indexering goederen en diensten € 191.000
4. Afschrijvingen € 96.000
5. Overige GDI-voorzieningen - € 300.000
6. Uitvoeringskosten extra WOZ-bezwaren en beroepen € 418.000
Totaal structureel €1.714.000
7. Incidentele implementatiekosten AHA' € 2.275.000

Verhoging bijdrage

Door bovenstaande structurele ontwikkelingen stijgt de bijdrage voor de gemeente Sittard-Geleen
met € 0,13 min. structureel. De kosten worden zoals gebruikelijk gedeeltelijk opgevangen door inzet
van de stelpost inflatie en een hogere doorbelasting naar afval en riool, waardoor deze tarieven
stijgen.

' Aanbesteding Hosting en Applicatie
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Toelichting:

1./3. Loonindexering en indexering goederen € 0,53 min.
De indexeringen zijn gebaseerd op de meest actuele, (meerjaren)gegevens van het Centraal
Plan Bureau (CPB), resp. de loonvoet sector overheid en de Consumenten Prijsindex (CPI). Het
CPB raamt voor 2023 de index voor lonen op 2,7%, BsGW heeft ervoor gekozen om op basis
van het gemiddelde van de afgelopen jaren 2,5% aan te houden. Voor goederen en diensten
wordt gerekend met twee indexen: één voor ICT-kosten 2,7% en één voor de overige goederen
1,9%. Voor ICT wordt vanaf 2023 met een hogere index gerekend aangezien deze
bovengemiddeld ligt ten opzichte van de overige leveranciers van BsGW. De index van de
overige leveranciers is gebaseerd op de 5-jaarsgemiddelde CPI van het CPB.
Aangezien BsGW zich baseert op landelijke indexeringscijfers is het voorstel hiermee in te
stemmen.

Momenteel is er sprake van een sterk gestegen gasprijs. In de begroting 2023 is hiermee geen
rekening gehouden vanwege de te grote onzekerheid over de ontwikkeling hierin.

2. Correctie sociale lasten € 0,97 min.

In het verleden werden bepaalde kostensoorten in zijn totaliteit begroot. Tijdens het opstellen
van de begroting 2023, de bestuursrapportage Q4 2021 en de jaarstukken 2021 is een groeiend
verschil te zien in de verhouding tussen de bruto lonen en de sociale lasten. Waar in de
begrotingen tot en met 2022 steeds is gerekend met een percentage aan sociale lasten van nog
geen 23%, blijkt uit de realisatie sprake te zijn van ca. 32%, een verschil van bijna 10%. De
hogere kosten worden veroorzaakt door de landelijke stijgende werkgeverslasten met betrekking
tot de sociale lasten. Bovendien geldt dat in de CAO werken voor waterschappen het volledige
IKB bedrag (21%) pensioengevend is, in tegenstelling tot de gemeentelijke CAO’s. De conclusie
is dat het opnemen van 32% de reéle toerekening is. In de jaarrekening 2021 zijn de hogere
sociale lasten opgevangen binnen de personeelskosten door het inzetten van een flexibele schil.
Voor 2022 zullen indien mogelijk de hogere sociale lasten opgevangen worden binnen de
personele budgetten.

4. Afschrijvingen € 0,1 min.
Hogere afschrijvingen door applicaties die in 2021 zijn aangeschaft.

5. Overige GDI-voorzieningen - € 0,3 min.

De GDI bestaat uit digitale basisvoorzieningen waarmee overheidsorganisaties hun primaire
processen kunnen inrichten. Denk onder meer aan Mijn Overheid Berichtenbox en eHerkenning.
In de begroting van BsGW zijn 2 budgetten opgenomen voor de GDI. Jaarlijks worden de kosten
voor het beheer van Digipoort, DigiD en MijnOverheid in rekening gebracht door het Ministerie
van Binnenlandse Zaken (BZK). Het andere budget betreft een te verwachte doorbelasting
inzake de overige GDI-voorzieningen. In de afgelopen twee jaar is deze laatste post (overige
voorzieningen) nooit in rekening gebracht, de verwachting is dat BsGW in 2023 ook geen
factuur meer ontvangt voor deze voorzieningen. Deze post wordt dan ook verwijderd uit de
begroting.

6. Uitvoeringskosten extra WOZ-bezwaren en beroepen € 0,4 min.
De toename van het aantal WOZ-bezwaren (ook landelijk) en met name het feit dat burgers en
bedrijven in toenemende mate bezwaar maken via een NCNP-bedrijf, leidt niet alleen tot hoge
proceskosten, maar ook tot hogere uitvoeringskosten (zoals extra inzet van KCC-medewerkers,
taxateurs, ICT-ers en juridisch medewerkers). Deze kosten zijn tot nu toe niet in de begroting
meegenomen, maar zijn wel noodzakelijk voor een goede afwikkeling van de WOZ-bezwaren.
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De proceskosten zelf worden voor 2023 alleen geindexeerd t.o.v. 2022, deze kosten zijn
meegenomen onder de indexering. Voor 2023 wordt € 3,06 min. aan proceskosten verwacht.

Naast bovenstaande structurele bijstelling is er een incidentele bijstelling.

7. Incidentele implementatiekosten AHA € 2,3 min.
Door de naderende afloop van de contracten voor de belastingapplicatie is in de loop van 2020
gestart met de voorbereidingen van de noodzakelijke Europese aanbesteding. Het huidige
contract loopt t/m 31-12-2021 en heeft een opzegtermijn van 6 maanden. Met de huidige
leverancier is de overeenkomst verlengd tot 2023.

De verwachte implementatiekosten voor de startfase van het programma Aanbesteding Hosting
en Applicatie (AHA) zijn € 0,4 min. Deze kosten zijn meegenomen in de jaarrekening 2021.

De verdere implementatiekosten zijn geschat op € 2,8 min., waarvan € 0,5 ten min. laste komt
van 2022 en € 2,3 min. ten laste van 2023. Voor deze kosten is het voorstel om bij BsGW een
bestemmingsreserve te vormen. Omdat het implementatiekosten betreft zijn de kosten
grotendeels niet te activeren. Het bestuur van BsGW wil de kosten graag in een keer verwerken
en heeft daarom gekozen om alle kosten ten laste van de exploitatie te brengen.

Voor onze gemeente betekent dit een incidentele bijdrage van € 0,17 min. voor 2023. Op welke
wijze en in welke rapportage de extra bijdrage voor 2022 verwerkt wordt moet nog door het
Algemeen bestuur BsGW worden besloten.

Weerstandsvermogen 2023

Bij de behandeling van de begroting 2022 BsGW heeft onze gemeenteraad gevraagd om meer
aandacht voor risicomanagement bij de BsGW om te voorkomen dat het weerstandsvermogen
mogelijk onnodig te hoog wordt vastgesteld.

BsGW heeft een nieuwe kadernota risicomanagement en weerstandsvermogen opgesteld,
vastgesteld in het AB van maart 2022. BsGW stelt voor om te streven naar een ratio van minimaal
1,0 en indien deze afwijkt de voorgestelde acties (rechter kolom) in onderstaande tabel te volgen.

Waarderings- Ratio Betekenis

cijfer weerstandsvermogen

A > 2,0 Uitstekend Voorstel aan AB om
B >214-<2,0 Ruim voldoende terug te storten

C 210-<14 Voldoende Geen actie

D 208-<1,0 Matig Geen actie

E >06-<0,8 Onvoldoende Voorstel aan AB om
F < 0,6 Ruim onvoldoende |bij te storten

Op basis van de risicoanalyse is becijfferd dat de benodigde weerstandscapaciteit € 1,42 min.
bedraagt. Dit betekent dat het weerstandsvermogen € 0,09 min. te laag is. Omdat hierdoor de ratio
van het weerstandvermogen op 0,9 komt wordt er geen voorstel gedaan tot aanvulling.
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Belangrijkste ontwikkelingen

Harmonisatie

Op dit moment zijn er veel varianten die als heffingsgrondslag voor de verschillende
belastingsoorten gelden. Dit maakt het inrichten van de processen, inclusief de automatisering
hiervan, ingewikkeld. Harmonisatie is een onderwerp dat al meer dan een jaar op de actielijst staat.
Dit onderwerp komt ook terug in een van de aanbevelingen voortvioeiend uit een onderzoek van de
Rekenkamer(commissie)s van elf van de negenentwintig in BsGW deelnemende gemeenten. In AB-
verband zijn over het harmonisatieproces en de kostenverdeelmethode procesafspraken gemaakt.

Onderstaand de mogelijke ontwikkelingen waarmee BsGW te maken kan krijgen. Voor een
toelichting wordt verwezen naar bijlage 13 van de begroting.
- Fiscale Vereenvoudigingswet 2017
Voortgang implementatie Wet vereenvoudiging beslagvrije voet en Verbreding beslagregister
o Het invorderingsproces gaat wijzigen
o Verbreding beslagregister
o Herziening beslag- en executierecht

- Lagere opbrengst vervolgingskosten en invorderingsrente

- Verruiming gemeentelijk belastinggebied

- Omgevingswet

- Samenwerking / nieuwe deelnemers in BsGW

- Samenhangende Objecten Registratie (SOR)

- Unie van Waterschappen: onderzoek houdbaarheid belastingstelsel

- Waardering zonnepanelen voor de WOZ-waarde

- Vergroening belastingen

- Amendement Omtzigt: verruimde tariefdifferentiatie OZB betreffende sportaccommodaties,
dorpshuizen en andere 'instellingen van sociaal belang'

- Wet modernisering elektronisch berichtenverkeer (nieuw)

- Koepelvrijstelling van de BTW

Zienswijzen

Er wordt voorgesteld om geen zienswijze in te brengen op de concept begroting 2023. De extra
kosten hebben betrekking op autonome ontwikkelingen (indexering en herberekening
werkgeversdeel sociale lasten) en de voor de continuiteit van de bedrijffsvoering noodzakelijke
vervanging van het belastingpakket. Daarom wordt afgezien van het indienen van een zienswijze.
Dit wordt kenbaar gemaakt in de uitgaande brief aan BsGW die bij het raadsvoorstel is toegevoegd.

Financién

Voor de uniformiteit en de inzichtelijkheid worden alle financiéle consequenties van alle
gemeenschappelijke regelingen die voortkomen uit de concept begrotingen 2023 verwerkt in de
programmabegroting 2023 van de gemeente. Hierdoor worden alle financiéle aanpassingen in één
P&C product verwerkt. Voor de kosten van indexering wordt dekking gevonden bij het budget
indexering op gemeentelijk concernniveau. Bij de samenstelling van de programmabegroting 2023
wordt beoordeeld of de stelpost inflatie toereikend is.

De bijdrage van de gemeente aan BsGW stijgt in 2023 met afgerond € 0,30 min. Deze stijging heeft
zoals eerder toegelicht structureel betrekking op de kosten voor indexering, correctie sociale lasten,
afschrijvingen, aanpassing GDI en extra uitvoeringskosten WOZ. Voor de indexeringskosten ad
€ 0,04 min. wordt dekking gevonden bij het budget indexering op gemeentelijk concernniveau. Voor
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2023 is er nog een incidentele extra bijdrage van € 0,17 min. voor de implementatiekosten van het
nieuwe belastingpakket.

Voor de autonome kosten ad € € 0,27 min. voor 2023 en € 0,1 min. vanaf 2024 geldt het
begrotingskader, waarbij eerst gekeken wordt of de kosten binnen het eigen programma of product
opgevangen kunnen worden. De kosten worden zoals gebruikelijk gedeeltelijk opgevangen door
een hogere doorbelasting naar afval en riool, waardoor deze tarieven stijgen. Per saldo kunnen de
hogere kosten voor € 0,23 min. voor 2023 en € 0,06 min. vanaf 2024 structureel niet gedekt worden.
Deze kosten worden als autonome ontwikkeling meegenomen in de programmabegroting 2023. In
de programmabegroting 2023 wordt de hogere bijdrage verwerkt.

Duurzaamheid

Aangezien BsGW een verbonden partij is voor de uitvoering van gemeentelijke belastingen is er
geen directe relatie in de uitvoering van hun werkzaamheden met duurzaamheid, BsGW voert het
beleid van de deelnemers uit. In de bestuursvergaderingen van BsGW brengt de portefeuillehouder
‘duurzaamheid in de bedrijfsvoering’ onder de aandacht.

Inclusie

In de communicatie naar de belastingplichtige houdt BsGW zoveel als mogelijk rekening met
inclusie. In de bestuursvergaderingen van BsGW zal de portefeuillehouder ‘inclusie in de
bedrijfsvoering en communicatie naar de belastingplichtige’ verder onder de aandacht brengen.

Juridisch

De beslispunten in de rubriek Voorstel zijn gelniformeerd, zodat over alle gemeenschappelijke
regelingen (GR’en) waar onze gemeente deelnemer van is eenzelfde besluiten genomen worden
ten aanzien van de P&C documenten van deze GR’en. De basis voor de besluitvorming door
College en Gemeenteraad ligt vast in de Wet gemeenschappelijke regelingen (Wgr), meer specifiek
artikel 34b (wat betreft de algemene financiéle en beleidsmatige kaders en de voorlopige
jaarrekening) en artikel 35 (wat betreft de ontwerpbegroting en wijzigingen van de begroting).

In de beslispunten wordt de terminologie van de Wgr gevolgd, bijvoorbeeld de term “zienswijzen” in
relatie tot de begroting. In de teksten van de GR’en kan een andere terminologie gehanteerd
worden. Leidend is altijd de Wagr zelf. In lijn met onze Kadernota verbonden partijen wordt — nu de
Wagr hier niets over voorschrijft — kennis genomen van de voorlopige jaarrekening en vindt
besluitvorming in de vorm van instemming plaats over de begroting. In combinatie met het al dan
niet indienen van een zienswijze is instemming de aangewezen terminologie. Te meer omdat de
begrotingen ook inzicht geven in de van de deelnemers te ontvangen middelen, waardoor er een
direct verband bestaat met de gemeentelijke begrotingen

Planning
- Behandeling in de Ronde van 12 mei 2021;
- Besluitvorming in de gemeenteraad op 19 mei 2021.
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Bijlagen

Bijlage 1.1: Raadsbesluit zienswijze begroting 2023 BsGW

Bijlage 1.2 Aanbiedingsblad Raad zienswijze begroting 2023 BsGW
Bijlage 2: Aanbiedingsbrief ontwerp-begroting 2023

Bijlage 3: Ontwerpbegroting 2023 BsGW en MJB 2023-2027

Bijlage 4: Aanbiedingsbrief Kadernota 2023 MJR 2023-2027

Bijlage 5: Kadernota Begroting BsGW 2023 MJR 2023-2027

Bijlage 6: Aanbiedingsbrief Voorlopige Jaarrekening 2021

Bijlage 7: Voorlopige Jaarrekening 2021 BsGW

Bijlage 8: Brief aan BsGW zienswijze begroting 2023

Voorstel aan Gemeenteraad

Steller : Joline Gilissen Reg. nummer . 2854709
Telefoon : 06-25633457

E-mail : Joline.Gilissen@sittard-geleen.nl Reg. datum : 11 april 2022
Cluster : Concern Reg.nummer(s) bijlagen :

Portefeuillehouder:
J.G.L.M. Buhler




