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Geacht bestuur,

Hierbij biedt de gemeenteraad van Zoetermeer u de zienswijze aan ten aanzien van de 
conceptjaarrekening 2020 van DSW Rijswijk e.o. 

De raad heeft kennisgenomen van de conceptjaarrekening 2020 op basis van het 
reguliere jaarwerk in een verlengd boekjaar 2020 en geconstateerd dat resultaten – 
gezien de bijzondere corona omstandigheden - positief zijn. DSW is erin geslaagd om 
een positief bedrijfsresultaat te realiseren en het tekort op het subsidieresultaat ten 
opzichte van de begroting te verbeteren.
Wij complimenteren de medewerkers, de directie en het bestuur met dit mooie resultaat.

Coronacrisis en voorbereiding De Binnenbaan BV 

Zoals aangegeven in de jaarstukken heeft de corona crisis ingrijpende gevolgen gehad 
voor de bedrijfsvoering. Desondanks is DSW erin geslaagd om niet alleen het 
bedrijfsresultaat boven break-even te krijgen, maar ook een beter dan begroot 
subsidieresultaat te realiseren. 

2020 is ook voor de DSW en de haar medewerkers door de corona een zeer bewogen 
jaar geweest. Veel bedrijfsactiviteiten moesten worden afgeschaald of aangepast te 
worden uitgevoerd. Dankzij de Rijksbijdrage corona en vooral de veerkracht en 
inventiviteit van de organisatie zijn de exploitatieresultaten beter dan begroot. Zo was het 
mogelijk de extra voorziening voor corona tegenvallers van circa €1,2 mln., die uit het 
resultaat van DSW over 2019 was bestemd, aan de drie gemeenten terug te betalen. 
Voor Zoetermeer was het aandeel circa € 0,75 mln. Ook is in 2020 de voorbereiding van 
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de start van De Binnenbaan BV onverminderd doorgegaan en die start ook daadwerkelijk 
per 1-1-2021 gerealiseerd.
De raad waardeert het feit dat het bestuur van DSW erin is geslaagd onder deze 
moeilijke omstandigheden de tekorten zo klein mogelijk te houden en het tekort op het 
subsidieresultaat te compenseren met een positief bedrijfsresultaat.

Alle medewerkers van de DSW en de gemeentelijke collega’s en projectmedewerkers die 
aan deze prestaties hebben bijgedragen mogen trots zijn op hun inzet en de bereikte 
resultaten.

Van binnen naar buiten 

DSW heeft als doel om werknemers zo regulier mogelijk aan het werk te helpen. Met het 
realiseren van nieuwe werken-op-locatie-plekken wordt doorstroom van een beschutte 
werkplek naar een werkplek bij een werkgever mogelijk gemaakt. De doelstelling om 
werk zo regulier mogelijk vorm te geven is niet alleen voor de sw-doelgroep, maar ook 
voor beschut werk vanuit de Participatiewet en re-integranten. In het jaarverslag is 
vanwege het bijzondere coronajaar geen overzicht opgenomen van de doorstroom van 
de sw-doelgroep. Daarvoor hebben wij begrip.

Vervolgprocedure
In de jaarstukken hebt u aangegeven dat een ‘normaal’ jaar het AB de jaarrekening voor 
15 juli zou vaststellen en aan de provincie toezenden. De liquidatie van DSW loopt echter 
zeker door tot en met medio september 2021. Daarom is tot een verlengd boekjaar 
besloten om op die manier de liquidatieverantwoording en de liquidatiebalans onderdeel 
te laten zijn van de jaarrekening 2020. Dit betekent dat het algemeen bestuur de 
jaarrekening 2020 met inbegrip van de liquidatieverantwoording in september/oktober 
2021 zal vaststellen. Van de provincie is akkoord verkregen om de jaarrekening 2020 
later dan 15 juli aan de provincie toe te zenden.
Na de vergadering van het Algemeen Bestuur waarin in dit bijzondere jaar de 
jaarrekening wordt vastgesteld, dient de raad geïnformeerd te worden over wat er met de 
zienswijze is gebeurd. Uw schriftelijke reactie op de individuele zienswijze ontvangen wij 
daarom graag zo spoedig mogelijk na die AB vergadering.in het najaar.

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende geïnformeerd te hebben. 
 

de gemeenteraad van Zoetermeer  
 
 
de griffier, de voorzitter,

drs. R. Blokland MCM drs. M.J. Bezuijen 


