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Aanbiedingsbrief Jaarrekening 2025 en Begroting 2027
J. Brand

1. Gewaarmerkte Jaarrekening en Jaarverslag 2025 (incl. controleverklaring)
2. Begroting 2027 (inclusief Vierjarig Uitvoeringsplan)
3. Nota van Antwoord n.a.v. zienswijzen Ontwerp Begroting 2027 en Vierjarig Uitvoeringsplan

Geachte deelnemer,

Het Algemeen Bestuur van Recreatieschap Stichtse Groenlanden heeft in haar vergadering van 10 juli
2026 de Jaarrekening 2025 en de Begroting 2027 vastgesteld. Onderdeel van de Begroting 2027 waren
ook een Vierjarig Uitvoeringsplan en Financieel Perspectief. Deze stukken zijn opgenomen in Bijlage Il
van de Begroting. Bijgevoegd ontvangt u de volgende stukken van het recreatieschap:

1. Jaarrekening en jaarverslag 2025 (inclusief controleverklaring accountant);
2. Begroting 2027;
3. Nota van Antwoord n.a.v. zienswijzen op Ontwerp Begroting 2027 en Vierjarig Uitvoeringsplan.

Toelichting op de bijlagen

Bijlage 1

Op 1 april 2026 ontving u de Concept Jaarrekening 2025. Bijgevoegd vindt u de definitieve Jaarrekening
en Jaarverslag 2025 inclusief controleverklaring van de controlerend accountant, zoals vastgesteld in
de vergadering van het Algemeen Bestuur d.d. 10 juli 2026.

Ten opzichte van de conceptversie hebben zich geen wijzigingen voorgedaan. Het gerealiseerde
resultaat over 2025 bedraagt €104.651 positief, waarvan €41.677 toekomt aan programmagebied A en
€62.974 aan programmagebied B. Deze bedragen zullen ter versteviging van het weerstandsvermogen
worden toegevoegd aan de algemene reserve van beide programmagebieden.

Bijlage 2

Op 1 april 2026 ontving u eveneens de Ontwerp Begroting 2027 inclusief Vierjarig Uitvoeringsplan en
Financieel Perspectief. Bijgevoegd vindt u de definitieve Begroting 2027, zoals vastgesteld in de
vergadering van het Algemeen Bestuur d.d. 10 juli 2026.
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Naar aanleiding van uw zienswijzen hebben we de inflatiecorrectie van de deelnemersbijdragen
teruggebracht van 3,56% naar 2,5%, zoals eerder al door u verzocht in een gezamenlijk schrijven aan
de gemeenschappelijke regelingen. Het tekort van €39.000 dat het gevolg is van deze verlaging voor
programmagebied A is ondergebracht bij de taakstelling, waarover u eerder bent geinformeerd. Het
bestuur zal zich later dit jaar buigen over een maatregelenpakket om invulling te geven aan deze
taakstelling. Dit kunnen zowel maatregelen zijn om lasten structureel te verlagen, als maatregelen om
baten te verhogen. De wijziging van de indexatie heeft voor programmagebied B per saldo geen effect
vanwege de toezegging van een aanvullende bijdrage.

Bijlage 3

In bijgevoegde Nota van Antwoord geeft het Algemeen Bestuur een reactie op de door u kenbaar
gemaakte zienswijzen op de Ontwerp Begroting 2027, inclusief het Vierjarig Uitvoeringsplan en
Financieel Perspectief.

Rechtmatigheidsverantwoording

In het jaarverslag en de jaarrekening legt het Dagelijks Bestuur verantwoording af voor de bevindingen
ten aanzien van de rechtmatigheidscontrole 2025 in relatie tot de door het Algemeen Bestuur gestelde
tolerantiegrens van 2% van de lasten exclusief toevoegingen aan de reserves. In 2025 is deze grens
van 2% overschreden, zoals wordt toegelicht op pagina’s 25 en 26 van het jaarverslag. Net als in 2024
was ook in 2025 weer een positieve ontwikkeling zichtbaar ten opzichte van het vorige controlejaar.
Onrechtmatigheden die hun oorsprong kennen in contractafspraken uit het verleden zijn inmiddels
geélimineerd of zijn door Staatsbosbeheer intern geagendeerd om actie op te ondernemen.

Stand van zaken

Graag herhalen wij de boodschap dat de weg naar (meerjarig) duurzaam beheer geen eenvoudige is.
Terwijl de behoefte aan veilige, toegankelijke en goed onderhouden recreatiegebieden blijft groeien,
nemen ook de beheeropgaven toe door intensief gebruik, verouderde voorzieningen en nieuwe
wettelijke en maatschappelijke verwachtingen. Tegelijkertijd is er de wens om de deelnemersbijdrage
niet verder te laten stijgen en zelfs te bezuinigen. Het Terrein Beheer Model (TBM) stelt ons in staat om
eventuele besparingsmogelijkheden te identificeren. Echter zijn in een eerder stadium al
(administratieve) bezuinigingen doorgevoerd binnen het TBM om tot een sluitende begroting te komen.
Dit is geenszins een duurzame oplossing en beperkt het recreatieschap in haar mogelijkheden tot
behoud en verbetering van de kwaliteit in haar terreinen. Om de aansluiting met het TBM te herstellen,
zullen deze maatregelen op termijn teruggedraaid moeten worden met behulp van bezuinigingen elders,
dan wel aanvullende middelen vanuit de deelnemers. Wij zullen u tijdig informeren wanneer wij dit
laatste noodzakelijk achten.

Op korte termijn zal het bestuur eerst nog een invulling moeten geven aan de taakstelling zoals
opgenomen in de Begroting 2027 voor programmagebied A. De maatregelen, zoals door
Staatsbosbeheer gedurende vorige begrotingscyclus voorgesteld aan het algemeen bestuur, die
dienden om lasten structureel te verlagen, dan wel de baten te verhogen, zullen binnenkort opnieuw op
tafel worden gelegd ter besluitvorming. We zullen hierbij uiteraard ook aandacht hebben voor
programmagebied B. De resultaten hiervan worden later dit jaar met u gedeeld.

In september 2026 wordt aan u de Begrotingswijziging 2026 ter zienswijze aangeboden. De vaststelling
van de begrotingswijziging vindt in december 2026 plaats.
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