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Geachte leden van het algemeen bestuur, 

 

Naar aanleiding van de vraag uit het Algemeen Bestuur bij de behandeling van het MJP 2025-2029 

op 12 juni 2024 of HHNK doelmatiger kan werken, heeft de portefeuillehouder Middelen aan het 

algemeen bestuur de toezegging gedaan een deskresearch uit te voeren naar doelmatigheid met 

informatie en gegevens uit openbare bronnen. Deze deskresearch is uitgevoerd door een extern 

bureau (Hiemstra & de Vries) onder begeleiding van Concerncontrol. 

 

Afgelopen week heeft Hiemstra en de Vries het rapport 'In de toekomst moet HHNK beter sturen op 

doelmatigheidsverbetering' aan het D&H opgeleverd. Dhr. Hiemstra heeft het rapport toegelicht in 

de D&H vergadering van 27 mei. Het rapport bevat conclusies en adviezen, welke D&H verder wil 

uitwerken. 

 

De adviezen van Hiemstra en de Vries zijn op een hoog abstractieniveau geformuleerd. Om recht te 

doen aan de adviezen is een concretere invulling nodig. We zien aanknopingspunten bij al lopende 

trajecten, zoals de toekomstvisie 2050+. Gezien de relatie met de toekomstvisie en lopende 

processen, lukt het D&H niet om voor de zomer een besluit te nemen over de opvolging van de 

adviezen. We nemen graag de ruimte om uitgebreider te spreken over de adviezen om zodoende 

hiermee tot een concretere en werkbare invulling te komen. We denken daarbij na over een 

werkvorm waarbij we (leden van) het algemeen bestuur kunnen laten meedenken.  

Het D&H komt derhalve nog met een reactie op de adviezen uit het rapport en zal daar een besluit 

over nemen. De reactie van het dagelijks bestuur en het besluit van D&H worden dan als 

bespreekstuk voor u geagendeerd. 

 

We willen het rapport wel nu al met u delen. Het rapport wordt daarom nu ter kennisname met u 

gedeeld via de lijst van ingekomen stukken bij de CHI vergadering van 25 juni. Op 4 juni om 20:30 

uur zal Dhr. Hiemstra van Hiemstra en de Vries het rapport 'In de toekomst moet HHNK beter sturen 

op doelmatigheidsverbetering' toelichten. U heeft de mogelijkheid om op dat moment technisch 

inhoudelijke vragen te stellen over het rapport. We nodigen u van harte uit hierbij aanwezig te zijn. 

 

We zullen het voorstel en het besluit zo snel mogelijk na de zomer met u bespreken. 

 

Met vriendelijke groet, 

 

 



Registratienummer 

25.0817187 

 Pagina 

2 van 2 

Datum 

27 mei 2025 

  

 

  

 

S.R.F. Ruiter  

Portefeuillehouder Middelen 

 

 

Bijlage(n) 

Rapport deskresearch doelmatigheid (25.0390452) 


