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Onderwerp: Beantwoording schriftelijke raadsvragen van fractie Assen Centraal over de NAM

Geachte leden van de raad,

De fractie Assen Centraal heeft schriftelijke vragen gesteld over ontwikkelingen over de positie van
de NAM in Assen. In deze brief beantwoorden we deze vragen.

1. Terugblik op eerdere zorgen

1.1. Herkent het college dat de door ons geuite zorg over het verdwijnen van werkgelegenheid
inmiddels deels werkelijkheid is geworden?

We zijn al geruime tijd in gesprek met de NAM. De ontwikkeling van de werkgelegenheid bij NAM is
geen verrassing. Hoewel we zien dat er werkgelegenheid bij de NAM verdwijnt zien we wel dat er
functies worden ondergebracht bij partners van de NAM in onze stad.

1.2. Hoe duidt het college deze ontwikkeling in het licht van de eerdere beantwoording?
We betreuren de situatie dat, ondanks alle inspanningen, het niet mogelijk is gebleken om alle
verzelfstandigde onderdelen van de NAM voor Assen te behouden.

1.3. Ziet het college aanleiding om terug te kijken op de inschatting van destijds?
We constateren dat met de destijds aanwezige informatie en kennis de inschatting realistisch was.
De praktijk bleek echter weerbarstiger dan kon worden voorzien.

2. Regie op behoud van werkgelegenheid

2.1. Hoe houdt het college op dit moment regie op het behoud van de resterende NAM-
werkgelegenheid in Assen?

Zoals aangegeven bij 1.1 worden bepaalde taken door de NAM ondergebracht bij partners in onze
stad. Daarnaast zijn wij in nauw overleg met de NAM over de toekomst van de NAM in Assen. De
onderlinge lijnen zijn kort. Er wordt gezamenlijk naar oplossingen en mogelijkheden gezocht. De
beslissing voor de vestiging van het hoofdkantoor is aan de NAM.

2.2. Welke concrete stappen zijn of worden gezet om de NAM aan Assen te binden?

Vanuit de gebiedsagenda Zuidoost-Assen voeren we een gezamenlijke marktconsultatie uit naar de
toekomstige invulling van de huidige NAM-locatie. Ook zoeken we samen naar een nieuwe
kantoorlocatie voor de NAM in Assen. Waarbij de NAM ook naar alternatieven buiten Assen kijkt.
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2.3.Is het college in gesprek met de NAM over de zoektocht naar circa 4.000 m? kantoorruimte?
Ja we zijn hierover al geruime tijd met de NAM in gesprek. Daarbij is gekeken naar nieuwe
ontwikkelingen en bestaande kantoorruimte in Assen. Vanwege het ontbreken van passende
leegstaande kantoorruimte is het een uitdaging om in Assen binnen een redelijke termijn kosten
competitieve en representatieve kantoorruimte voor de NAM te realiseren. De NAM maakt de
keuze over haar nieuwe kantoor, de locatie en het tijdspad waarbinnen ze dit gerealiseerd willen
hebben.

3. Concurrentiepositie ten opzichte van andere gemeenten

3.1. Is het college bekend met de interesse van andere gemeenten, zoals Groningen en Tynaarlo?
We zijn niet bekend met actieve acquisitie vanuit genoemde gemeenten. Wel weet het college uit
gesprekken met de NAM dat ze ook zelf kijkt naar kantoorgelegenheid in en buiten Assen.

3.2. Hoe beoordeelt het college de concurrentiepositie van Assen in dit krachtenveld?

Als vestigingslocatie staat Assen relatief sterk hierin. De kantorenmarkt is de afgelopen jaren
veranderd. De transitie van vestiging van kantoren aan snelweglocaties naar locaties waarbij
bereikbaarheid, beschikbaarheid van voorzieningen en dynamische stedelijke omgevingen aanwezig
zijn. Ons stationsgebied voldoet aan deze criteria.

4. Economisch belang voor Assen

4.1. Kan het college inzicht geven in de directe en indirecte werkgelegenheid die samenhangt met
de aanwezigheid van de NAM in onze stad?

Met het sluiten van de grote gasvelden in Nederland, het afstoten van de offshore werkzaamheden
aan Tenaz Energy en het verzelfstandigen van de werkzaamheden m.b.t. het afsluiten van de
boorputten biedt de NAM nog maar een fractie van de werkgelegenheid van weleer. Daarbij geeft
de NAM zelf aan te verwachten dat de werkgelegenheid van de eigen activiteiten na het komende
decennium verder gaat afnemen. Voor het afsluiten van de boorputten is het Asser bedrijf Well
Gear samen met Arcadis en de NAM in een samenwerking gestapt. In deze samenwerking is ook
een deel van de bestaande werkgelegenheid van NAM medewerkers geborgd.

Op basis van de data in het jaarverslag van de NAM waren er in 2024 808 fulltime medewerkers
werkzaam in Nederland. Slechts een deel hiervan is actief op het huidige hoofdkantoor in Assen. In
de gesprekken over de toekomstige huisvesting van de NAM wordt in eerste instantie uitgegaan van
120-150 werkplekken, met een verwachte afbouw in de daaropvolgende jaren. Het gevolg voor de
indirecte werkgelegenheid is nu niet inzichtelijk.

4.2. Welke mogelijke gevolgen ziet het college indien (een deel van) de activiteiten Assen zou
verlaten?

Op korte termijn heeft een vertrek van (een deel van) de hoofdkantoor activiteiten gevolgen voor
de werkgelegenheid in Assen. We constateren dat met de NAM partner, Well Gear een gezond en
groeiend bedrijf in elk geval in Assen blijft en een deel van de activiteiten van de NAM overneemt.
Daarnaast zien we dat de krimp van de NAM al jaren gaande is en door onze lokale economie wordt
opgevangen. Onder andere met de uitvoering van de Economische Agenda, gericht op de
versterking van onze krachtsectoren Gezondheidseconomie, Vrijetijdseconomie, Energie en
(Rijks)overheid. De afgelopen tien jaar is het aantal banen in onze stad met 11% gestegen tot ruim
44.000.

4.3. Welke maatregelen acht het college noodzakelijk om deze effecten te mitigeren?
Met het vertrek van de NAM uit het huidige hoofdkantoor ontstaan er kansen voor andere
economische activiteiten. In samenwerking met de NAM en Gemeente Assen loopt er een
marktconsultatie naar kansrijke economische initiatieven.



We verwachten dat op termijn de gevolgen van een deel van de huidige activiteiten van de NAM
voor de gehele economische ontwikkeling van Assen relatief beperkt zal zijn.

5. Urgentie en tijdpad

5.1. “Vindt het college, samen met ASSEN CENTRAAL, dat het behoud van de NAM een hoge
urgentie heeft?”

Het behoud van de NAM voor Assen is voor het college van belang. Niet alleen omdat het de
werkgelegenheid betreft, maar ook vanwege de jarenlange relatie van de NAM met onze gemeente.
Daarom heeft het college intensief contact met de NAM en trekt samen op om de en mogelijkheden
te onderzoeken hoe hieraan invulling kan worden gegeven. De NAM erkent hierin dat de Gemeente
Assen zich uitermate heeft ingespannen om alternatieven aan te dragen en heeft de waardering
voor deze inspanning uitgesproken. De NAM maakt de keuze over haar nieuwe kantoor, de locatie
en het tijdspad waarbinnen ze dit gerealiseerd willen hebben.

5.2. Welk tijdpad hanteert het college voor vervolgstappen in de dialoog met de NAM?
Als zelfstandige onderneming is het aan de NAM zelf om een besluit te nemen over haar

toekomstige huisvesting. Tot die tijd blijven we voortdurend met de NAM in gesprek over haar
activiteiten in Assen en nieuwe kansen voor de huidige NAM locatie.

Wij hopen u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelijke groet,

burgemeester en wethouders,

burgemeester gemeentesecretaris
M.L.J. Out T. Dijkstra





