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Geachte leden van de Raad,

Voor u ligt de kaderbrief van de gemeenschappelijke regeling Gemeentelijke Kredietbank (hierna te noemen 
GKB). In deze kaderbrief schetsen wij onze verwachtingen voor 2022. Wij nodigen u van harte uit hierop te 
reageren.

Inleiding

Eind 2020 is het evaluatieproces van het Strategische besluit 2018-2021 “Terug naar de kern” gestart. De 
uitkomst van deze evaluatie en het besluit dat daarop volgt, aan het einde van het eerste kwartaal 2021, kunnen 
van grote invloed zijn op de begroting 2022. Op het moment dat deze kaderbrief wordt opgesteld is de uitkomst 
daarvan nog niet bekend. Uw Raad is per brief van 5 december 2020 en de Raadsinformatie bijeenkomst van 12 
januari 2021 over dit proces geïnformeerd. Ook de effecten van de COVID 19 pandemie op 2022 zijn 
onvoorspelbaar. Dat betekent dat in deze brief vooral op hoofdlijnen de verwachtingen worden weergegeven.

Algemene ontwikkelingen in het domein van schulden en schuldhulpverlening 

Armoede en schulden vormen in Nederland een manifest probleem en het wordt breed erkend dat schulden een 
stevige blokkade vormen bij interventies in het sociaal domein. De Corona crisis heeft de urgentie om het 
schuldenprobleem stevig aan te pakken nog eens flink vergroot. Verwacht wordt dat het aantal huishoudens met 
probleemschulden gaat toenemen. De eerste focus richt zich vooral op vroegsignalering en de inwoner met 
dreigende schulden zo snel mogelijk in beeld te krijgen en passende ondersteuning te bieden. De tweede focus 
richt zich op efficiënter en effectiever inrichten van de schuldregeling in de tweede lijn. Kan er sneller en 
eenvoudiger worden gewerkt waardoor er met dezelfde inzet meer huishoudens ondersteunt kunnen worden? 
Opvallende maar zeer positieve ontwikkeling hierbij is dat de schuldeisers hun verantwoordelijkheid daar 
nadrukkelijk nemen. Het landelijk convenant vroegsignalering is daar een mooi voorbeeld van. 
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De betaalbaarheid bij een fors toenemende vraag naar schuldhulpverlening door de coronapandemie is een 
vraagstuk. Er zijn landelijke aanvullende middelen beschikbaar gesteld maar of dit toereikend zal zijn is 
afhankelijk van de daadwerkelijke effecten op de economie en samenleving. 

Dienstverlening GKB

De GKB is met de nieuwe methodiek “O² hulp bij schulden” goed aangehaakt op de ontwikkelingen in het 
schuldendomein. Enerzijds draagt O² bij aan een verdere optimalisering van de samenwerking tussen de eerste 
en tweede lijn. Anderzijds werkt de O² methode effectief bij het duurzaam en flexibel oplossen van de schulden. 
De O² pilot, die begin 2021 is gestart, zal de methode verder fijn slijpen waarna de O² methode in 2022 breed 

ingevoerd kan worden. De dienstverlening van de GKB is op orde en wordt gewaardeerd. Zo wordt in 90 % van 
de schuldregelingsdossiers een door alle partijen gedragen oplossing gerealiseerd. De samenwerking in de keten 
is goed. De GKB heeft zich in een aantal jaar ontwikkelt tot een specialistische tweedelijnsorganisatie die ingezet 
wordt bij complexe schuldenproblematiek. 

Financiën en strategische koers

De GKB heeft na enkele jaren met tekorten en de strategische herijking die ondermeer resulteerde in een 
reorganisatie in 2020 opnieuw stevig moeten ingrijpen. De ontwikkelingen in afbouw van dvo gemeenten en de 
coronapandemie maakte dit noodzakelijk. In de brief van 5 december 2020 en tijdens de raadsbijeenkomst op 
12 januari jl. hebben we dit toegelicht. We blijven vanwege de grote uitdagingen en onzekerheden alert. De 
uitkomst van de evaluatie van de Strategische koers is bepalend voor het financieel perspectief van de GKB in 
2022. Uitgangspunt is en blijft dat inwoners met schuldenproblematiek een beroep kunnen blijven doen op een 
duurzame en kwalitatief goede en betaalbare schuldhulpverlening. Zoals aangekondigd informeren wij uw 
Raad daar dit voorjaar over. 


